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1. Equipade trabalho
CMC e IST (CESUR/Ceris)
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Cascais Coordenacao
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RCO

Enquadramento Revisao da Carta Plano Estratégico
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JAF RCO + RS JG
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Colaboradores

RCO — Prof. Rui Carvalho Oliveira
JAF — Prof. José Antunes Ferreira

JG — Prof. Jorge Gongalves CESUR
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2. Carta Educativa: conceito e
objetivos



SRS RIS TECNICO

Cartas Educativas — Conceito

D.L. 7/2003 de 15 de Janeiro - Artigo 10.°

“ A carta educativa €, a nivel municipal, o instrumento de planeamento e

ordenamento prospectivo de edificios e equipamentos educativos a

localizar no concelho, de acordo com as ofertas de educacao e formacéao

gue seja necessario satisfazer, tendo em vista a melhor utilizacao dos

recursos educativos, no quadro do desenvolvimento demogqgrafico e

soOcio-econdmico de cada municipio”
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Cartas Educativas — Objetivos

D.L. 7/2003 de 15 de Janeiro - Artigo 11.°

“ 1 — A carta educativa visa assegurar a adequacao da rede de
estabelecimentos de educacgao pré-escolar e de ensino basico e secundario, por
forma que, em cada momento, as ofertas educativas disponiveis a nivel
municipal respondam a procura efectiva que ao mesmo nivel se manifestar.

2 — A carta educativa é, necessariamente, 0 reflexo, a nivel municipal, do
processo de ordenamento a nivel nacional da rede de ofertas de

educacdo e formacdo, com vista a assegurar a racionalizacdo e
complementaridade dessas ofertas e o desenvolvimento qualitativo das mesmas,
num contexto de descentralizacao administrativa, de reforco dos modelos de
gestao dos estabelecimentos de educacdo e de ensino publicos e respectivos
agrupamentos e de valorizacao do papel das comunidades educativas e dos
projectos educativos das escolas. ...”
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D.L. 7/2003 de 15 de Janeiro - Artigo 11.° (cont.)

“ .3 — A carta educativa deve promover o desenvolvimento do processo de

agrupamento _de escolas, com vista a criacdo nestas das condi¢cdes mais
favoraveis ao desenvolvimento de centros de exceléncia e de competéncias
educativas, bem como as condicOes para a gestéo eficiente e eficaz dos recursos
educativos disponiveis.

4 — A carta educativa deve incluir uma analise prospectiva, fixando objetivos de
ordenamento progressivo, a médio e longo prazos.

5 — A carta educativa deve garantir a coeréncia da rede educativa com a
politica urbana do municipio.”
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D.L. 7/2003 de 15 de Janeiro - Artigo 12.°

“1- A carta educativa tem por objeto a identificacdo, a nivel municipal, dos

edificios e equipamentos educativos, e respetiva localizagdo geogréfica,

bem como das ofertas educativas da educacao pré-escolar, incluindo

as suas modalidades especiais de educacao, e da educacao extra-

escolar.

(--)

3- A carta educativa incide sobre os estabelecimentos de educacao pré-escolar e

de ensino darede publica, privada, cooperativa e solidaria.”
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D.L. 7/2003 de 15 de Janeiro - Artigo 12.° (cont)

“4- A carta educativa deve incidir, igualmente, sobre a concretizacao da acao

social escolar no municipio, nos termos das modalidades estabelecidas na
lei e de acordo com as competéncias dos municipios, do Ministério da
Educacao e demais entidades.

5- A carta educativa deve prever os termos da contratualizacao entre os
municipios e o Ministério da Educacdo, ou outras entidades,
relativamente a prossecucao pelo municipio de competéncias na area
das actividades complementares de accao educativa e do

desenvolvimento do desporto escolar, de acordo com tipologias
contratuais e custos padronizados, a fixar em protocolo a celebrar entre o
Ministério da Educacéo e a Associacao Nacional dos Municipios
Portugueses.”
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* Instrumento sectorial de planeamento que visa assegurar a
adequacao darede de equipamentos de educacéo Pré-escolar

e de Ensino Basico e Secundario as ofertas educativas que seja
necessario satisfazer no quadro do desenvolvimento demografico e

socioeconomico perspetivado no PDM
 Arede educativa deve constituir-se como um pilar de

suporte das estratégias de desenvolvimento do municipio
subjacentes ao PDM numa vertente —a educacéo — que &€, de forma
crescente, um fator de determinante da capacidade de atrair e fixar as
populacdes e de alavancar a competitividade das cidades e regioes
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3. Planeamento dos trabalhos



Planeamento dos trabalhos CASCALS [[J T

» Duracao total : 10 meses (de calendario) - Jan a Out 2016

» Faseamento previsto:

» Fase | - Enquadramento e contextualizacao — 8 semanas
13 Jana 7 Marco (1°relatorio intercalar)

= Fase Il - Enquadramento Territorial — 8 semanas

25 Jan a 21 Marco (2° relatério intercalar + discuss&o dos dois
primeiros relatorios com o Conselho Municipal de Educacao)

= Fase Il - Diagnostico Estrategico — 12 semanas

4 Abr a 27 Jun (3° relatério intercalar + discussdo com o Conselho
Municipal de Educacéo)

= Fase IV - Analise conclusiva e propostas de intervencao

—8semanas - 5 Set a 31 Out (relatério final + discussdo com o
Conselho Municipal de Educacéo)
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» Fase | - Enquadramento e contextualizacao — 8 semanas

» Fase Il - Enquadramento Territorial — 8 semanas

= Fase |1l - Diagnostico Estratégico — 12 semanas

= Fase IV - Analise conclusiva e propostas de intervencéo — 8 semanas

Fase

27
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4. Metodologia de trabalho
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Fase |: Enqguadramento e contextualizacao

— |ldentificacao e analise do quadro legislativo e orientador da Carta
Educativa

—> Perspetivacao das relacdes entre atores no processo de
transferéncia de competéncias

— Andlise e avaliacdo do grau de execucéao das propostas da Carta
Educativa vigente

— Levantamento e analise das experiéncias acumuladas nas areas de
competéncia municipal no ambito da educacéao

— Levantamento da rede de estabelecimentos de educacao e ensino
existentes

— Preparacao e lancamento dos inquéritos para recolha de dados sobre
as escolas
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Fase |I: Enquadramento Territorial

— Analise da integracéo do concelho na regido envolvente
— Andlise das transformacdes demograficas ocorridas no periodo 2001- 2015

— Estudo dos movimentos pendulares intra e inter concelhios (casa-escola e casa-
trabalho)

— Analise do sistema de povoamento e da rede urbana (em articulacdo com a
revisao do PDM)

—> Caracterizacao do perfil funcional do concelho
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Fase Ill: Diagnostico Estratégico

3 grandes dominios de trabalho:

1. Ponderacéao sobre diagnosticos estratégicos (PDM e Diagndstico
Social) e principios orientadores dos Instrumentos Municipais de
Ordenamento do Territorio (hnomeadamente do PDM)

2. Analise e caracterizacao da situacao atual e evolucao passada
recente do sistema educativo

3. Cenarizacao e diagndstico prospetivos
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Fase Ill: Diagnostico Estratégico

2. Analise e caracterizacao da situacao atual e evolucao passada
recente do sistema educativo:

—Caracterizagcao dos equipamentos educativos

—Andlise da evolucao da procura, da oferta e do desempenho do sistema
—Caracterizacao das ofertas educativas

—Caracterizacao das areas de apoio a familia e da acao social escolar
—Avaliac&o dos servicos de transporte escolar

—Caracterizacao do ensino secundario

—Avaliacao do projeto “escola a tempo inteiro”

—Compilacéo e analise dos contributos de stakeholders

—Analise SWOT ao sistema educativo

—>Analise da estrutura organica municipal da area da educacao
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Fase lll: Diagnostico Estratégico: Analise da evolucéao da

procura e da oferta

a tos ) 4 0 e 0
Estu O.S Dados do INE Dados das
demograficos Estatisticas escolas,
desenvolvidos regionais e da agrupar_ne,n.tos ©
. educacéo Municipio
no ambito do PDM
A > - / - /
« N.° de alunos (por escola, freguesia, etc.), N

Taxas de sucesso, repeténcia e abandono,

Taxas de escolarizacao,
Taxas de ocupacao,
Relacbes alunos/recursos,

\ Despesa média por aluno e apoios sociais, etc. 4
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Fase Ill: Diagnostico Estratégico

3. Cenarizacao e diagnostico prospetivos

Interpretacéo da evolucéao demogréfica\

recente,

Projecoes PDM

ou

ProjecGes demograficas — cohort
survival

/

T TECNICO
%Y LISBOA

>

Analise da oferta e procura e
sua evolucao desde 2001

Adequacao as necessidades

/

a

A

« Cenarios prospetivos da procura de ensino
 Balancos prospetivos de oferta-procura
 |dentificacao das problematicas

N
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Fase IV: Analise conclusiva e propostas de intervencéao

— Compilacédo e analise dos contributos recebidos

— Explicitacao dos principios orientadores e da metodologia adotada na
reconfiguracao e monitorizacao da rede publica de equipamentos de ensino

— Reconfiguracao dos territorios educativos existentes

— Elaboracéo das propostas de acOes a contemplar na Carta Educativa
Propostas de melhoria do desempenho educativo, estratégias, atividades e recursos
Proposta de calendarizacao das intervencoes
Plano de financiamento das intervencdes propostas

— Elaboracéo de propostas de procedimentos de monitorizacao
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> Elaboragdo em paralelo com revis3o da Carta Educativa de Cascais

O Elementos de enquadramento e diagndstico desenvolvidos durante as Fases |,
e lll

(J Na Fase 1V, elaborag¢do da proposta de Plano Estratégico Educativo Municipal,
contemplando nomeadamente os seguintes aspetos:

* l|dentificacao das grandes linhas de orientacao para o ensino pré-escolar,
basico e secundario particular e cooperativo, bem como a necessidade de
articular esta oferta do ensino particular e cooperativo com a do sistema
publico de educacao;

* Explicitacao de vetores estratégicos e linhas gerais da acdao a que devera
obedecer o Plano Estratégico Educativo Municipal, definido
metas/indicadores de melhoria de desempenho educativo, estratégias,
atividades e a respetiva calendarizacao;

* Elaboracao de uma proposta para o desenvolvimento de componentes
locais do curriculo a integrar o curriculo nacional, em funcao das
prioridades estratégicas definidas pelo municipio.

» O projeto abarca ainda a elaboracéo de proposta de um modelo para a
reorganizacao dos servigcos municipais
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5. Estratégia de
comunicacao e participacao
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Propadsito central: transmitir e envolver adequadamente nos objetivos e
avancos do projeto as diferentes entidades e atores com interesse na
intervencao educativa, e a comunidade cascalense em geral,
fomentando também a apresentacao de contributos

Proposta de Plano de Comunicacao e de Participacao contempla 4 vetores principais:

 Sessoes de trabalho com o Conselho Municipal de Educacao (uma
inicial e no final das Fases I+, lll e IV), com apresentacao e discussao de
relatorios intermédios e final

» Workshops sectoriais com agentes e atores da intervencao educativa e
dos setores politico, econdmico, social, cultural e desportivo

3 sessOes publicas (abertas a comunidade)

* Divulgacao de documentos e recolha de contributos (institucionais,
coletivos ou individuais) através da internet
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Processo participativo de elaborac¢ao da Carta Educativa, com efetivo envolvimento
dos diferentes “stakeholders”

Plano de Comunicacao e de Participacao contempla trés momentos basicos,
com as seguintes sessoes publicas (abertas a comunidade) em cada um deles:

* Comunicacao inicial do projeto (objetivos, metodologia e calendario do
trabalho); inicia-se aqui a auscultacdo/consulta publica;

e Comunicacao intermédia (resultados preliminares com enfase no
diagndstico estratégico) - auscultacao/consulta publica;

* Comunicacao final do projeto (propostas de atuacao e resultados finais
do projeto)
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Tusda comega nas pessoas

cascais.pt

A Camara Municipal de Cascais promove, na préxima quarta-feira (24 fev), as 18h00, no Centro Cultural de
Cascais, a primeira sessao publica de esclarecimento no dmbito do processo de Revisdo da Carta
Educativa do concelho e da elaboracdo do plano estratégico educativo municipal.

Dirigida 8 comunidade educativa, encarregados de educagdo, mas também & populago em geral, esta
primeira sessao pretende explicar em gue consiste o processo de revisdo da Carta Educativa, documento
estrategico de planeamento das politicas educativas implementadas no concelho de Cascais

As sugestdes e opinides de toda a populagao residente no concelho (municipes, entidades publicas,
estruturas representativas do tecido empresarial local, organizagdes privadas com ou sem fins lucrativos) sdo
bem-vindas, contribuindo para alcangar os desafios, presentes e futuros, inerentes a construgdo de um projeto
educativo de base municipal. Estéo também disponiveis agui 0s documentos para recolha de sugestdes e
contributos (institucionais. coletivos ou individuais).

No processo de revisdo da Carta Educativa do Concelho. a autarguia conta com o apoio de uma equipa do
Instituto Superior Tecnico com larga experiéncia em execugao de cartas educativas.

http://www.cascais.pt/projeto/carta-educativa




