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INTRODUCAO gj

O presente documento tem como finalidade caracterizar em termos previsionais a atividade

da Cascais Envolvente, Gestdo Social da Habitagdo, EM,SA, para 2022.

Enquadra-se no dmbito das obrigacdes legais impostas pela Lei n® 50/2012 de 31 de agosto
de 2012 gue aprovou o novo regime juridico da atividade empresarial local, e previstas no
artigo 23° dos Estatutos da empresa, correspondendo as orientagdes tracadas pelo Executivo

Municipal.

A Sociedade Andnima tem por objeto social a exploragdo, administragdo e gestdo social,
patrimonial e financeira dos imoveis e equipamentos afetos & habitacdo social, a educagdo e
ao desporto, proprios ou pertencentes ao municipio de Cascais, a promogdo e gestdo de
programas e concursos destinados a habitagdo jovem, especificos e adequados aos diversos
graus de autonomia e progresséo dos jovens residentes no concelho de Cascais, assim como

o desenvolvimento e aprofundamento de politicas sociais de habitagdo.

O objeto social compreende o exercicio das seguintes atividades, designadamente:

¢ Administragdo do patrimonio acima indicado, promovendo as compras, vendas ou
permutas que a Camara Municipal de Cascais determinar;

= Execucglo das obras que a gestdo dos imdveis e equipamentos municipais supracitados
exija, atraves de administragdo direta ou empreitada;

e Manutengdo e conservagao dos imoveis e equipamentos municipais que vierem a ser
definidos;

e« Celebracdo, administragdo e fiscalizagdo dos contratos, acordos ou outros vinculos
juridicos referentes aos imoveis e equipamentos municipais acima referidos;

e Proceder a cobranca das rendas e as respetivas atualizagbes, nos termos e condigGes
fixados pela lei aplicavel, bem como as agdes judiciais competentes, nomeadamente
para despejo, entrega de coisa certa e pagamento de quantia certa;

» Elaborar estudos e projetos relacionados com ¢ seu objeto social.

Compreendem-se ainda no objeto da Sociedade todas as atividades acessérias necessarias a

boa realizagdo do seu objeto.
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A. PLANO DE ATIVIDADES - ACGOES A DESENVOLVER EM 2022

L)

1. INTERVENCAO SOCIAL

1.1 ATUALIZAGCAO DO AGREGADO FAMILIAR

No ano de 2022, irdo decorrer as Reavaliagbes da Composicao e dos Rendimentos dos

Agregados Familiares, nos seguintes bairros:

Frequesia de Alcabideche:
Alcabideche

Cabecgo de Bicesse
Calouste Gulbenkian

Pau Gordo

Freguesia de Cascais-Estoril:

Galiza

Novo do Pinhal

Freguesia de Sdo Domingos de Rana:

Brejos

Conceigdo da Abdboda
Mata da Torre
Miradouro

Polima

Trajouce

Zambujal

Vao ser convocados a atualizar o seu processo, 773 Agregados Familiares, deste nlimero

serdo excluidas as Ocupagdes (OST) e Morte do Titular (MT) a data da convocatéria.

Esta atividade, para além de fazer cumprir a Lei n® 32/2016, de 19 de dezembro, que

procedeu & alteracgdo da Lei n® 81/2014, de 24 de agosto, tem como principais objetivos:
- Manter os dados dos inquilinos atualizados, no processo fisico e no sistema informatico;
- Detetar possiveis situaces irregulares ou de incumprimento, por parte dos inquilinos;

- Contactar pessoalmente com os Agregados Familiares;

- Atualizar o valor da renda de acordo com os rendimentos auferidos pelo agregado;
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1. 2 CARACTERIZACAO DOS AGREGADOS FAMILIARES

A caracterizagdo dos Agregados Familiares, ao nivel social e demografico surge no seguimento
das atualizacbes efetuadas pelas equipas, uma vez que os mesmos refletem um conjunto de
dados recolhidos, num determinado tempo e que contribuem para o conhecimento da

realidade de intervengéo.

Apos a recolha dos documentos e a insercdo de todos os dados no sistema informatico, os

técnicos elaboram os respetivos estudos.

Durante o ano de 2022, os estudos a elaborar correspondem aos bairros definidos no ponto

anterior.

1.3 VISITAS AOS AGREGADOS FAMILIARES REALOJADOS EM 2021

No &mbito do acompanhamento que é realizado aos agregados familiares e de acordo com o
manual de procedimentos do DAS, devem ser realizadas visitas no trimestre seguinte a
concretizacdo do realojamento. Apds esta primeira visita, as equipas identificam os agregados
familiares que evidenciem maior dificuldade na organizacdo do espago doméstico e irdo

realizar um acompanhamento mais proximo destas familias.

1.4 PARTICIPAGAO EM PROJETOS COM ENTIDADES EXTERNAS

Ao longo de 2022, o DAS continuard envolvido em diversos projetos, dos quais € parceira na
atividade desenvolvida nos bairros sob gestdo da Cascais Envolvente, participando
ativamente em diversos grupos de parceiros, com o objetivo de discutir as situagoes relativas
aos agregados familiares e planear a intervencdo concertada entre os diferentes atores nos

territorios:

e Foérum da Sauide

e Forum Violéncia Doméstica

« Cidades Amigas das Criangas

= PMIIC - Plano Municipal para a Integracio dos Imigrantes de Cascais
¢« Reunibes de Parceiros Torre, Galiza e Alcabideche

¢« Reunifes com equipas de RSI

1.5 PROGRAMA “ESPACO PARA VIVER"

0O DAS realizou no ano 2020 um levantamento e caracterizagdo dos agregados familiares,
cuja habitagdo se encontrava em situagéo de insalubridade, o que permitiu definir em 2021,
linhas de intervencdo com essas mesmas familias, por forma a diminuir o impacto ndo sé na

sua salide mental, como na comunidade, nomeadamente nos vizinhos, atuando na prevencgéo.
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O DAS elaborou os procedimentos de atuagdo com as familias identificadas, permitindo desta

s ,
! forma o inicio de uma intervengao concertada e individual com cada uma delas, em 2021.

-
. y‘\{)’l No ano 2022, a equipa que foi constituida para o efeito ira continuar a desenvolver o trabalho

l ao qual nos propusemos, e que tem tido resultados muito satisfatérios.

1.6 COMEMORAGAO DO DIA DA BOA VIZINHANCA

Este dia tem como objetivo incentivar o convivio entre vizinhos e fomentar a aproximacao

das comunidades a Cascais Envolvente.

Em 2022 propomos voltar a comemorar o dia da Boa Vizinhanga no dia 31 de maio, estando
previsto a inscricdo de 80 a 100 inquilinos, definindo-se até 31 de janeiro a atividade a

realizar.
1.7 REORGANIZACAO DO ARQUIVO E DOS PROCESSOS

O numero de pastas tem vindo a crescer em virtude da existéncia de novos fogos e de
arrendamentos antigos que duplicam o nimero de pastas de cada agregado ja existente, face

ao volume de documentos entregues pelos agregados familiares.

E necessario reorganizar o arquivo local onde os processos se encontram por forma a

conseguirmos arquivar todos 0s processos.

1.8 REORGANIZACAO DO QUADRO DOS FOGOS EM SUB E SOBRE OCUPACAO

O quadro dos fogos no qual se registam as situagdes gque se encontram em sub e sobre
ocupagdo € um quadro dindmico que a qualguer momento pode ser alterado em virtude das

proprias familias serem também elas dindmicas.

E da méxima importancia avaliar o quadro e reorganizar, pelo que o DAS se propde a atualizar
o registo de todas as situagdes que se encontram em subocupagdo ou sobreocupacgéo dos
fogos municipais, geridos pela Cascais Envolvente e ainda as situagdes cuja tipologia se
encontra adequada ao agregado familiar, mas por algum motivo necessitam de ser

transferidos de fogo.

2. INTERVENCAO TECNICA

Indo ao encontro dos pressupostos constantes nos instrumentos de gestdo previsional da
Cascais Envolvente, prevemos que a atividade do Departamento Técnico siga em linha com

as atividades registadas ao longo dos anos anteriores.
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Assim sendo para o ano de 2022 prevemos o seguinte investimento:

e 360.000 € disponibilidade de tesouraria resultante de receitas préprias da empresa

« 600.000 € ao abrigo do Contrato Programa a celebrar com a CMC que visa
desenvolver as a¢bes necessarias a manutengdo, conservagdo e requalificagdo de
fogos devolutos e recuperagdo de fachadas e coberturas dos empreendimentos

habitacionais na Camaras Municipal de Cascais.

A manutencdo e a requalificagdo dos edificios, tanto ao nivel de interiores, zonas comuns e
exteriores, sdo uma componente fundamental para a melhoria das condigdes de
habitabilidade dos bairros gue se encontram sob a gestdo da Cascais Envolvente,

Nestes dois vetores e referindo-nos ao historico dos passados 6 anos, a atividade do
Departamento Técnico acode a uma média de 842 petigdes/ano, recuperagao de 65 fogos
devolutos/ano (de acordo com quadro demonstrativo), tratamento de fachadas e reparacgdes

pontuais em coberturas,

DEVOLUTOS E PETICOES
REALIZADOS NOS ULTIMOS 5 ANOS INCLUINDO ANO EM CURSO

| ano || DEVOLUTOS | | PETICOES |
2016 78 8i1
2017 84 859
2018 73 970
2019 60 918
2020 55 736
2021 42 763
NOTA:

Os valores relativos ao ano de 2021 est§o contahilizados até ao dia
15 de setembro

2.1 OBRAS DE PREVENCAO
EM COBERTURAS

e Criacdo de contrato de prestacdo de servigos para limpeza de coberturas, caleiras
e algerozes, assim como reparagdac pontual de coberturas (impermeabilizagéo,
reposicdo de telhas, colocagdo de girandolas, tethas, guarda foego) de modo a evitar

infiltragdes nos fogos municipais.
EM PREDIOS

« Levantamento, das colunas de agua a serem substituidas em prédios dos Bairros

de Alcoitdo e do Novo do Pinhal.
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2.3 MANUTENGCAO CORRENTE

A Estima-se uma média de 842 pedidos de intervengdo anuais, no interior das habitages e

d

\\ espagos comuns de prédios, cuja necessidade surja por indicagdo de inquilino, da equipa de
AR

intervencao social, ou por outro 6rgdo da organizacdo.

Obras no Interior do Fogo: Desentupimento de esgotos; reparagao de
infiltragdes/roturas; pintura de fogo devido a infiltragdes; aberturas de caixa de visita
com substituicdo de valvulas; aplicagdo de silicone na banheira; assentamento de
loicas sanitarias; substituicdo de sifdo; substituicio de banheira; substituicdo de
banheira por poliban; reparacdo da coluna do esgoto; substituicdo de fechadura da
porta do fogo; emparedamento/entaipamento; colocagdo de pavimento; reparagéo

elétrica no fogo; substituicdo de bancada de lava loica.

Espagos comuns: Dado existirem constantemente pedidos para a realizagdo de
trabalhos na reparagdo nos espagos comuns de prédios, nomeadamente reparagéo de
porta de prédio, colocagdo de vidros, reparagdo/substituicdo do trinco elétrico,
reparagdo elétrica, reparagdo de roturas, limpeza de arrecadagdes e sétdos. Criamos
neste aspeto uma parceria com entidades locais e moradores para que, em conjunto,
se proceda & requalificacdo dos espacos comuns dos prédios. A semelhanga deste
projeto, em 2020 foi iniciada pela CMC uma candidatura a fundos comunitarios para
requalificacdo de espagos comuns nos Bairros Novo do Pinhal e Adroana. Este projeto
foi aprovado este ano e estd em curso tendo tido a adesdo dos moradores quanto a
trabalhos de limpeza e pinturas. Os materiais, equipamentos e formagdo sdo

proporcionados pela Cascais Envolvente.

Em paralelo com a manutencgé@o corrente e em virtude de alguns fogos do pargue habitacional

terem uma idade superior a 50 anos, o departamento técnico ira dar continuidade a trabalhos

de:

Mod.148.01

Substituicdo de janelas em madeira em fogos (por ex. Bairro Madorna, Torre)
Revisdo/substituicdo da parte elétrica (fogos e prédios que ndo cumpram as normas
de seguranca)

Alteraga@o de redes de esgotos e aguas de cozinhas (esgotos ndo sifonados)

e instalacbes sanitarias.
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3. COMPLEXO DESPORTIVO MUNICIPAL DA ABOBODA

O CDMA tem por Missdo criar, desenvolver e fomentar praticas de exercicio fisico regulares

que proporcionem aos municipes atividade fisica e bem-estar.

O CDMA é um edificio desportivo municipal cuja gestdo foi atribuida pela Camara Municipal
de Cascais a Cascais Envolvente em julho de 2014. Por opgdo estratégica da Administragdo a
gestdo do CDMA tem um centro de custo auténomo com vista a sustentabilidade econdmica

e financeira, sem nunca esquecer a atividade social e desportiva da Concelho.

O CDMA dispde de duas piscinas, ou seja, um tanque de aprendizagem de 17,5m € uma
piscina de 25m que permite receber todo o tipo competic@es nacionais e internacionais de

piscina curta.

Na piscina de 25m & possivel praticar natagao livre, aulas de natagao, treino de competicéo
de natacdo, aulas e treinos de pdlo aquatico, aulas e treino de hoquei subaquatico, aulas de
natacdo artistica e ainda outro tipo de atividades aquaticas, tais como introdugéo ao mergutho

com garrafa e o treino de alto rendimento de diversas modalidades.

O tanque de aprendizagem com 17,5m, além das aulas de natagdo para bebés, criangas e

adultos, praticam-se ainda aulas de hidroginastica e aulas de carater terapéutico.

A Academia permite aos utentes do CDMA optarem por 2 tipos de modalidades: aulas de
grupo e ginasio; as aulas de grupo sao caracterizadas quanto a sua modalidade com mais de
15 atividade diferentes. No ginasio pode-se praticar treino de forga muscular ou treino

cardiovascular.

O CDMA tem como objetivo estratégico garantir uma gestdo sustentavel, o que se propds

fazer de acordo com 3 linhas orientadoras:

+ Aumentar o nimero de utentes ativos;
» Fidelizar os utentes ativos;

« Reduzir os custos de exploragdo;

Considerando o ano de 2022, todo o planeamento das atividades n&do pode ficar indiferente
ao atual cendrio pandémico gue Portugal e 0 Mundo ainda estdo a viver. O virus Covid-19,
altera as prioridades habitualmente estabelecidas. A segurancga e a confianga a transmitir aos
utentes, torna-se a principal mensagem, ou seja, a ideia que as instalagdes do CDMA,
configuram um espaco seguro e confidvel para aqueles que optam por praticar exercicio fisico

nas nossas instalagdes.

O aumento dos utentes ativos acompanhando as progressivas medidas de desconfinamento

e o nivel de confianga da populagdo, a seguranga, a melhoria e otimizagdo dos servigos

Mod.148.01 9 de 33
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prestados aos utentes e a fidelizagdo destes, assume-se como estratégia prioritaria no

planeamento estratégico do CDMA. Na definicdo das atividades a desenvolver em 2022,

Objetivo

Acdes 2021

Atividades a realizar 2022

estratégico
Protocolos Comerciais para Instituigoes,
Aumentar protocolos | AssociagGes, Colégios ou Empresas; o 5 b
e campanhas Campanhas comerciais para novos utentes; 2022
comerciais Campanhas comerciais para utentes do
CDMA;
1 - Aumentar e Promog&o da Uniformizagdo da imagem com a marca |Jan a dez
fidelizar o n° de imagem Camara Municipal de Cascais; 2022
utentes no
LA Formagdo dos Formacio interna: Jan a dez
Quadros & ! 2022
Marketing e imagem Publicidade externa; Jan a dez
9 g Publicidade interna; 2022
Aluguer e Dinamizacao das Instalagdes;
o Promover Venda de Servigos
2c|— Otl['r?rzar e Bentabillzar Personalizados; Jan a dez
Werslfcara instalagoes Festas de Aniversario; 2022
oferta de Workshops/C )
Servicos orkshops/Cursos;
prestados aos Arrendamento de Espacgos;
utentes e Novas Aulas
frequentadores 5 q
do CDMA Diversidade oferta 4 4 Gez
Novas Modalidades 2022
Projeto Seniores em Movimento;
Contrato Programa Projeto Nadar a Brincar; Jan a dez
CMC 2022
Vales Desportivos;
3 - Fomentar e T ch\alsportc?dEsdcolaEré . o
dinamizar acdes urmas com Necessi -a es Ed. Especiais;
sociais Cercica;
Apoio do CDMA a Projeto Dive for All; Jan a dez
projetos e eventos Evento semestral Nadar a Brincar; 9023
Evento semestral Desporto Escola;
Santa Casa da Misericérdia de Cascais;
CESPA;
ABLA.
Mod.148.01 10 de 33
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Natacdo para Bebés lf'[‘}f,
Natacdo de Adaptacdo ao Meio Aguatico 4
Aulas de Criangas e Jovens Natacdo de Aprendizagem <

Natacdo de Aperfeicoamento
Escola de Triatlo Jovem

Natacdo de Aprendizagem
Aulas Adultos Natacdo de Aperfeicopamento
Natagdo Performance Desportiva

| Aulas Coreografas | Natagdo Sincronizada B
~ Aulas de Grupo
Modalidade Servico 1
Bike Indoor
Aulas de Treino Cardiovascular AGbicH
Step

Hidroginastica

Localizada
Aulas de Treino Resisténcia Muscular Circuito Funcional
Treino Suspensdo

Yoga
Pilates |

Aulas de Relaxamento Muscular

Judo Kids&Teens
Aulas Kids Dance Kids&Teens
Ballet Bahy,I&II

| Aulas Coreografadas | Zumba

Aulas Terapéuticas I Aquaterapia

. Servigo
Modalidade

Avaliacbes Fisicas Iniciais ‘
ReavaliacOes Fisicas aos Utentes
Orientacdes de Treino

Apoio e Follow-up aos Utentes

Ginasio

Servicos Personalizados

Servicos de Estética

Servicos de Medicinas Alternativas
Festas de Aniversario
Aconselhamento Nutricional
Consultas Nutricionais

Qutros

Mod.148.01 11 de 33
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4. INSTRUMENTOS DE A(;JH\O —~ GESTAO FINANCEIRA

Cascais Envolvente definiu como principal objetivo um eficaz controlo de gestdo, com um
estreito seguimento orgamental e de gestdo de tesouraria de modo a poder aplicar o seu
excedente de exploragdo na manutengdo do parque habitacional.

O contrato programa “Definicdo de Orientagdes na Exploragdao do Parque Habitacional”,
assinado em 24 de janeiro de 2011, entre o Municipio de Cascais e a Cascais Eﬁvo[vente,
espelha bem que a gestdo do parque habitacional e atribuicdo de casas é a principal missédo

da Cascais Envolvente.

Com o objetivo ndo so de alargar a oferta de habitagdo Social disponivel, mas também de
capacitar a empresa com patrimdnio imobilidrio a empresa fez, no decorrer do 4° trimestre
de 2017, um investimento de 7.514.000,00 Euros que permitiu a Cascais Envolvente integrar

no seu ativo os 207 iméveis localizados nos Bairros Irene, Maria e C. Gulbenkian.

O referido investimento tem influéncia, ndo sé nas acdes a desenvolver ao longo do ano,
como na elaboragdo dos instrumentos de gestdo previsional. Nesse sentido, a Cascais
Envolvente prevé alienar, no decorrer de 2021, cerca de 17 imdveis a atuais inquilinos. Sendo
gque até ao final de 2022 estardo alienados cerca de 67 imdveis. Esta agdo tem influéncia ndo

s6 a nivel do ativo fixo da empresa, mas também ao nivel do endividamento, passivo.
A empresa ndo tem como objetivo gerar mais valias com a alienacdo do patrimdnio.

Aquando da venda dos fogos aos inquilinos, o valor a escriturar foi calculado da seguinte
forma: 763,30€/ m2 (valor aprovado em reunidao de caAmara) deduzido dos valores faturados
e recebidos a titulo de rendas, pelo que, aquando destas operacodes, se tém vindo a gerar

menos-valias.

PRINCIPIOS DE ELABORAGAO:

e Aumentar a eficiéncia da empresa atraveés da redugdo dos gastos, e respetiva aplicagédo
em obras de manutengdo dos bairros sociais.

e A previsdo de execugao do orgamento nao ultrapassa disponibilidade de tesouraria.

e Tem, no entanto, de se garantir um correto controlo da sua execucgdo, por forma a

garantir um resultado liquido positivo.

PRESSUPOSTOS DE ELABORACAO:

Na elaboracdo do plano de atividades e instrumentos de gestdo previsional foram tidos em

conta os seguintes pressupostos:
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Contratos Programa:

As verbas previstas para a rubrica Subsidios a exploragdo sdo como se segue.

Mod.148.01

600.000,00€: Contrato programa elaborado de trés em trés anos com um valor total
de 1.800.000,00€ que visa desenvolver as acdes necessarias a manutencdo,
conservacdo e regualificagdo de fogos devolutos e recuperagdo de fachadas dos

empreendimentos habitacionais da Camara Municipal de Cascais.

650.000,00€: Contrato Programa, anual, pretende dar apoio a execugdo do orgamento
de exploragdo no que diz respeito a despesas diretamente relacicnadas com a

exploragao dos balrros.

24.000,00€: Contrato Programa anual, que visa apoiar o0 Complexo Desportivo através

dos programas “Nadar a Brincar”, “Séniors em Movimento” e “*Vales desportivos”.

Orgamento de exploragdo — Rubricas da Despesa

Orcamento de exploracdo é elaborado com base na execugdo orgamental dos anos
anteriores, Apresentado com base nos custos esperados e tendo em conta a Lei dos
Compromissos - Lei n.0 8/2012, de 21 de fevereiro, pelo que a dotagdo tem em conta

a disponibilidade de tesouraria prevista.
Dado que o plano de atividades inclui o plano de investimentos a um prazo de trés

anos (ver 1.8 - pagina 20 - Elaboracao plano de investimentos 2022 a 2024), foram
tidas em consideragdo as seguintes premissas:

Rubrica de Fornecimentos e Servicos externos:

Estes gastos foram estimados tendo como base o seguimentc orgamental dos
exercicios anteriores. S3o considerados os gastos normais de funcionamento e os
contratos de prestagio de servigos,

Atualizacdo anual de cerca de entre 1% e 2,5%. Inclui 440.000,00€/ano para
trabalhos de manutengdo corrente em fogos, zonas comuns e reparagdes pontuais em

coberturas.

Rubrica dos gastos com o pessoal:

Mantendo-se a estrutura e competéncias atuais da empresa, a Cascais Envolvente nao
tera necessidade de aumentar o seu quadro de pessoal.

Os aumentos previstos na rdbrica em anadlise, decorrem da previséo de alterac@o de
posi¢gdo remuneratéria com base na Avaliagdo Desempenho.

Todos os seguros diretamente relacionados com o Pessoal também s&8o considerados

nesta rubrica.

13 de 33

H‘h:'

&,

AT




CASCAIS

ENVOLVENTE

Gestao Social da Habitacao

Prevé-se que, ao longo dos trés anos em analise, o encargo com o pessoal seja

atualizado em cerca de 16.000,00¢€,

Rubrica juros de financiamento:

Juros calculados tendo como base o capital em divida para cada um dos periodos em

analise.

C. Orgamento de exploracdo — Rubricas da Receita

A previsdo da receita, Gestdo dos Bairros Sociais e Quotas CDMA, tem como base o
histérico dos anos anteriores.

No caso concreto da gestdo dos bairros sociais, a variagdo depende da atualizacdo da
legislagdo em vigor, e a aplicagdo da Lei n.® 32/2016, de 24 de agosto. Muito embora o
Artigo 1041° do Codigo Civil defina a indemnizagdo pela mora no pagamento das rendas
de 20%, nao foi considerada esta receita. Desde o inicio da pandemia que ndo se tém
cobrado agravamentos, pelo que, de forma prudente, ndo iremos considerar.

Previsdao de aumento de receita na ordem dos 1%.

D. Orcamento de investimento

O orgamento de investimento é também elaborado com base na execugdo dos anos
anteriores e na nova premissa, resultante da aquisigdo dos 207 imodveis que passaram a
integrar o ativo da empresa, que influencia de forma consideravel os gastos com as
amortizagdes e juros suportados. Na rubrica da Demonstragdo de Resultados, Juros e

Gastos similares, é atualizada tendo em conta o capital em divida no periodo em analise.

Muito embora a Cascais Envolvente tenha como objetivo alienar alguns destes imoveis a
atuais inquilinos, ndo tem como objetivo gerar mais valias com a alienagdo do patrimonio.
O valor resultante das referidas alienagbes sera, obrigatoriamente, utilizado para fazer
amortizagdes antecipadas do capital em divida a Caixa Geral de depédsitos. Assim,
qualquer alienagdo tera um impacto diretamente proporcional nas rubricas do Ativo e do

Passivo. Ativos fixos tangiveis e Financiamentos obtidos.

De salientar que, no que diz respeito a substituicdo e atualizagdo do parque informatico
da empresa, desde 2019 que a cascais Envolvente optou por recorrer a um modelo de
aquisicdo dos equipamentos na forma de renting a 4 anos. Essa solugdo permite uma
maior agilidade em termos financeiros, ndo penalizando no imediato a tesouraria, e no
futuro permite a empresa estar sempre a par das melhores solugdes do mercado em

termos de software e hardware ndo sendo necessario imobilizar os bens adquiridos.
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E. Outras rubricas da Demonstracéo de resultados

Depreciacbes e amortizagdes

Prevé-se, para o periodo em analise, que o aumento no gasto com amortizagdes, e conforme

referido no ponto D, resulte da alienagdo de imoveis.

Praticamente ndo estdo previstos investimentos em ativos fixos tangiveis, pelo que alguma
reducdo evidenciada na Demonstracdo de Resultados resulta do fim do prazo de vida (til dos

bens inventariados.

Imparidades - Ajustamentos para dividas de cobranca duvidosa

Os ajustamentos para dividas de cobranga duvidosa de inquilinos (rendas em mora) sdo
calculados com base na estimativa de perdas pela ndo cobranca de rendas a receber de
inquilinos, com base nas percentagens cautelares de 50% para as rendas com antiguidade
até 12 meses, de 75% para as rendas com antiguidade de 12 a 24 meses e de 100% para as

rendas com antiguidade superior a 24 meses ou com a¢do em tribunal.

Dado gue se tem mantido a percentagem de incumprimento, e de forma prudente, estima-se

um montante, constante de 250.000,00€

F. Disponibilidade de Tesouraria: Demonstracdo do desempenho orgamental

Previsao de recebimentos:
o Resultantes das atividades de exploragdo dos bairros.
o Este ano ndo se aplica a faturagdo de penalizacdo de 20% sobre o valor da
renda ndo paga dentro do prazo.,
o Resultantes da atividade de exploragdo do Compiexo Desportive e Municipal da
Abdboda.
o Resultante da alienagio de imoveis.

.

o Recebimento de transferéncias da CMC ao abrigo dos contratos programas,

Previsdo de pagamentos:

o Relacionados com a atividade de exploragdo — O prazo médio de pagamentos
a fornecedores gerais nfo tem ultrapassado os 30 dias.

o Relacionados com as despesas com © pessoal.

o Pagamento de juros e prestagdo do financiamento obtido junto da CGD. Inclui
quatro amortizagbes previstas e amortizagbes pontuais resultantes da
alienacio de imdveis,

o Amortizagdo, em 2022, da Conta Corrente do BPI.

o Pagamento de impostos, inclui IMI.

Mod.148.01 15de 33




;7@%e.  CASCAIS

. ENVOLVENTE

@555 Gestao Social da Habitacao

.02@e,

Em anexo ao presente Plano de Atividades sdo apresentados os seguintes documentos:

x  Pressupostos dos instrumentos de Gestdo Previsional;

* Demonstracdo de resultados previsional - Orcamento de Exploracao;

% Demonstracao de fluxos de caixa previsional - Orcamento de Tesouraria;
x  Orcamento de Investimentos;

¥ Balanco Previsional.

No orgamento de exploragdo prevemos um Resultado Liquido de 163.610€
(Cento e sessenta e trés mil, seiscentos e dez euros).

Cascais, 28 de setembro de 2021

O Conselho de Administragdo,
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B. ANEXOS

1. PRESSUPOSTOS DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

1.1 RENDIMENTOS

v GESTAO DOS BAIRROS SOCIAIS

Os rendimentos foram orcamentados com base nos seguintes pressupostos:

e As receitas foram estimadas com base no historico de 2021. Inclui rendas de

habitacdo, prestagdes e indemnizagbes.

- Rendas de habitacdo: Foram calculadas com base na faturagdo de 2021 e nos

pressupostos abaixo:

A manutengdo do salario minimo nacional, que no final do ano de
2021, se fixou em 665,00€.

As Leis 80 e 81/2014 de 19 de dezembro, e a publicacdo da Lei n.?
32/2016, de 24 de agosto, que vem fazer a primeira alteragdo a ja
referida Lei n® 81/2014, de 19 de dezembro.

A Portaria 236/2015 de 10 de agosto que estabelece o novo regime
de renda condicionada dos contratos de arrendamento para fins

habitacionais

O valor da renda maxima, que de acordo com a Portaria 236/2015
de 10 de agosto atualiza-se anual e automaticamente pela
aplicagdo do coeficiente de atualizagdo dos contratos de

arrendamento em regime de renda condicionada.

Assim, e de forma bastante prudente, vamos prever para 2022, uma faturacéo e

recebimentos semelhantes aos previstos para 2021.

O incumprimento verificado em 2021, na rubrica das rendas de habitagdo, manteve-se entre

0s 10% e os 8%.

- Indemnizacdes: Igual a 2021. Incumprimento de 87%. Tem se mantido ao longo de 2021

- Agravamentos: Durante o ano de 2021 n&o foram cobrados agravamentos., Também, e de

forma prudente, ndo foram previstas receitas nesta mesma rubrica.

Mod.148.01
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- Prestacées: Planos de pagamentos de divida em prestagBes, resultantes de acordos de

pagamento de divida. Previsdo igual a 2021.

djj ;

Assim, dada a situagdo econdmica dos inquilinos, situagdo essa que se repercute no calculo
x do valor das rendas, e partindo do principio que se mantém a taxa de incumprimento

verificada no ano anterior, em termos de receitas préprias, faturacdo e recebimento, prevé-

s,

se 0 seguinte orgamento:

Previsao de

RUBRICA Previsao de Receita Recebimatto
.070301 Rendas 1875 000,00 € 1 687 500,00 €
.070301 Indemnizacgdes 245 000,00 € 31 850,00 €
.080198 Prestacdes de acordos 195 000,00 € 60 000,00 €
.080199 Agravamentos

|
m

'
™

2 315 000,00 € 1779 350,00 €

v GESTAO DO COMPLEXO DESPORTIVO E MUNICIPAL DA ABOBODA

Tendo em consideragdo o contexto de pandemia vivida em 2020/2021 e a repercussdo a nivel
da faturagéo, de forma prudente, a faturacdo esperada para 2022 sera 75% da verificada em

2019, ano sem pandemia.

Previsao de
Recebimento

RUBRICA Previsdo de Receita

.070208 Exploragao CDMA 660 000,00 € 811 800,00 €

v" CONTRATOS PROGRAMA
Ja detalhado no ponto A- Instrumentos de gestdo previsional, deste documento.

A previsdo de recebimento é de 100%.

Previsao de

RUBRICA Previsdo de Receita =
Recebimento
.060503 C. Programa CDMA - 2022 19 512,20 € 24 000,00 €
C. Programa - Devolutos
.060501 2021/2023 600 000,00 € 600 000,00 €
.060502 C. Programa - Obras nos bairros 650 000,00 € 650 000,00 €

1269 512,20 € 1 274 000,00 €
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TOTAL DE RECEITA E RECEBIMENTOS PREVISTOS

Area de negécio

Previsao de Receita

Nota na Dem
Resultados

Previsao de
recebimento

Nota na DFCaixa

4 049 512,20 €

Imputacao de subsidios para investimento

Exploracao dos Bairros - Rendas e Indemnizagoes 2 120 000,00 € 1 1779 350,00 € q:
Exploracdo dos Bairros - Agravamentos = g 3 L 1
Exploracao CDMA 660 000,00 € 1 811 800,00 € 1
Contrato-Programa CE 1 250 000,00 € 2 1 250 000,00 € 4
Contrato-Programa CDMA 19 512,20 € 2 24 000,00 € 4

_ 865 150,00 €

31344,52 €

A imputagdo de subsidios para investimento resulta do investimento feito pela empresa em

2017 ao concorrer ao programa operacional e regional de Lisboa 2020.

1.2 GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com os Orgdos de Gestdo e com o Pessoal foram estimados com base nas
remuneracgdes de 2021, e seguindo as seguintes diretrizes:
% Proposta de Orgamento de Estado para 2021.

% Foi tida em consideracdo a atualizagdo salarial resultante da

aplicacdo da avaliacdo de desempenho as posigGes remuneratérias.

x  Todos os seguros diretamente relacionados com o Pessoal também

foram considerados nesta rubrica.

Gasto total estimado: 1.314.960,00€. Dos quais, 1.074.660,00€ afeto a gestdo dos bairros

sociais e 240.300,00€ & gestdo do Complexo Desportivo.
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(b Rubricas Gestédo Bairros TOTAL com IVA Valores sem IVA
010102 érgéos sociais 48 000,00 € 48 000,00 € 48 000,00 €
Pessoal dos quadros - Regime
. \1&\ 010104 €. hdividual ds Eabalko 579 000,00 € 135 000,00 € 714 000,00 € 714 000,00 €
\. 010111 Representacdo 15 000,00 € 15 000,00 € 15 000,00 €
-
010112 IHT 45 000,00 € 19 500,00 € 64 500,00 € 64 500,00 €
010113 Subsidio de refeicdo 45 000,00 € 10 000,00 € 55 000,00 € 55 000,00 €
010114 Subsidios de férias e de Natal 111 000,00 € 26 000,00 € 137 000,00 € 137 000,00 €
010205 Abono para falhas 2 000,00 € 4 800,00 € 6 800,00 € 6 800,00 €
010206 Formacgdo 2 500,00 € 2 500,00 € 2 500,00 €
010301 Encargos com a salde SNS 13 200,00 € 13 200,00 € 13 200,00 €
Outros encargos com a salide -
010302 Med. trabalho 2 250,00 € 2 250,00 € 2 250,00 €
Outras prestagdes familiares -
010304 Fundo Comp. 13 360,00 € 13 360,00 € 13 360,00 €
010305 Cantribuigdes pard a 190 000,00 € 45 000,00 € 235 000,00 € 235 000,00 €
seguranga social
010309 Seguros - Acidentes trabalho 8 350,00 € 8 350,00 € 8 350,00 €
Totais 1 074 660,00 € 240 300,00 € 1314 960,00 € 1314 960,00 €

1.3 FORNECIMENTOS E SERVICOS GERAIS

Estes gastos foram estimados tendo como base o seguimento orgamental do exercicio de

2021. Foram considerados os gastos normais de funcionamento e os contratos de prestagéo

de servigos.

O orgamento dos gastos de exploragao foi, e por forma a dar cumprimento ao previsto na Lei

dos Compromissos (n.°8/2012), elaborado com base na previsdo de disponibilidade de

tesouraria.

Mod.148.01
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Rubricas Gestao Bairros TOTAL com IVA Valores sem IVA
02010201 Combustiveis 13 000,00 € 13 000,00 € 13 000,00 €
02010203 Eletricidade e gas 120 000,00 € 120 000,00 € 97 560,98 €
020108 Material de escritorio 12 000,00 € 3 000,00 € 15 000,00 € 14 439,02 €
020201 Encargos instalagées 5 000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 €
.020202 Limpeza e higiene 6 000,00 € 110 000,00 € 116 000,00 € 95 430,89 €
020206 Locacdo mat transporte 35 000,00 € 35 000,00 € 35 000,00 €
020209 Comunicacbes 28 000,00 € 3 000,00 € 31 000,00 € 30 439,02 €
Transportes - Manut, Parques
020210 & Portagens 4 000,00 € 4 000,00 € 4 000,00 €
02021201 Sequro Multiriscos 1 000,00 € 1 000,00 € 1 000,00 €
.02021202 Seguro automovel 4 000,00 € 4 000,00 € 4 000,00 €
02021203 Seguro responsabilidade civil 2 500,00 € 2 500,00 € 2 500,00 €
02021204 Seguro Incendios 26 000,00 € 26 000,00 € 26 000,00 €
020214 Estudos, pareceres, consultoria 151 000,00 € 151 000,00 € 151 000,00 €
020217 Publicidade 5 000,00 € 5 000,00 € 4 065,04 €
020218 Vigilancia e seguranga 1 200,00 € 11 000,00 € 12 200,00 € 10 143,09 €
Assistencia ao parque ;
02022001 informatico 72 000,00 € 72 000,00 € 72 000,00 €
02022002 Manutencdo ERP 2 700,00 € 2 700,00 € 2 195,12 €
02022003 Condominios (quotas e gestdo) 104 000,00 € 104 000,00 € 104 000,00 €
02022004 Obras manutencdo bairros 440 000,00 € 440 000,00 € 440 000,00 €
02022005 Contencioso 21 000,00 € 21 000,00 € 21 000,00 €
Eletricidade e agua espagos
02022006 — 25 000,00 € 25 000,00 € 25 000,00 €
Bairros Sociais - Outras
02022007 despasas 20 000,00 € 20 000,00 € 20 000,00 €
02022008 Manutencdo tecnica 2 000,00 € 82 000,00 € 84 000,00 € 68 666,67 €
02022009 Serv Gridntagao: ativ 210 000,00 € 210 000,00 € 170 731,71 €
desportivas
.020224 Cobranca de rendas 11 000,00 € 11 000,00 € 11 000,00 €
i i 2 2
020225 Despesas bancarias 20 000,00 € 0 000,00 € 0 000,00 €
030500 Juros 80 000,00 € 80 000,00 € 80 000,00 €
060201 Impostos - IMI 20 000,00 € 20 000,00 € 20 000,00 €
02022010 Obras recuperagdo Devolutos 600 000,00 € 600 000,00 € 600 000,00 €
TOTAIS 1701 200,00 € 549 200,00 € 2 250 400,00 € 2 148 171,54 €
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TOTAL DE GASTOS E PAGAMENTOS PREVISTOS

Previsdao Orgamental Previsao de execugao Nota na Dem Resultados
Rubricas
% Valor % Valor Valor Nota
Total FSE - Valores sem IVA 100% 2068 171,54 € 85% 1 757 945,81 € 1757 945,81 € 4
Total Encargos com financiamento 100% 80 000,00 € 100% 80 000,00 € 80 000,00 € 6
Total Pessoal 100% 1 314 960,00 € 100% 1 314 960,00 € 1314 960,00 € 5

1.4 ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

Rubricas Adicoes Alienagoes
070107 Equipamento de informética 8 000,00 €
070110 Equipamento basico 8 000,00 €
.090000 Edif e outras construgtes 17 Fogos 832 381,37 €

16 000,00 € 832381,37C

- Equipamentos informaticos: A taxa de realizacdo prevista para 2021 sera de 100%.

Inclui, sobretudo, pequenas necessidades pontuais e urgentes.

Conforme ja referido, a atualizagdo do parque informatico passa por uma prestagdo de
servigos de renting. Solugdo que permite uma maior agilidade em termos financeiros, nao
penalizando no imediato a nossa tesouraria, e no futuro permite a empresa estar sempre a
par das melhores solugdes do mercado em termos de software e hardware ndo sendo

necessario imobilizar os bens adquiridos

- Equipamento basico: Haverd a necessidade de renovar algumas das infraestruturas do
CDMA, estruturas essas, essenciais ao bom funcionamento do complexo e que, com o tempo,
se vdo degradando. Uma vez que se fara uma reorganizagdo do Movibloc (arquivo de

processos), podera também haver a necessidade de se adquirir novos armarios.

- Edificios e outras construcoes: Prevé-se a alienagdo de mais 17 dos fogos. A venda dos

referidos fogos ndo tem como objetivo o de gerar mais valias.
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1.5 OUTROS ENCARGOS DE FUNCIONAMENTO

Gastos de financiamento

Os gastos de financiamento, associados ao empréstimo que foi contraido junto da CGD, no
montante de 8.500.000,00€, para aquisigdo dos 207 imdveis que passaram a integrar o ativo

da empresa, foram estimados em 95.000,00€.

A estimativa do gasto estimado decorre da execugdo do financiamento conforme quadro

abaixo:

9015/008709/791 9015/008711/991

Empréstimo CGD

- Imoveis - Obras
Utilizagao de capital 8 500 000,00 € 7 514 000,00 € 986 000,00 €
Amortizagdo de Capital anos anteriores 4 204 647,11 € 3993 361,43 € 211 285,68 €
Capital em divida a 31.12,2021 4 295 352,89 € 3 520 638,57 € 774 714,32 €
Amortizagdo de Capital 2022 - Prestacdes correntes 450 860,56 € 380 432,00 € 70 428,56 €
Amortizagdo de Capital 2022 - Alienagdo 10 fogos 697 500,00 € 697 500,00 € - £

Capital em divida a 31.12.2022 3146 992,33 € 2 442 706,57 € 704 285,76 €

251121 - Corrente 714 202,38 € | Nota 4 no BAL

251122- Nao corrente 2 432 789,95 € | Nota 3 no BAL

6911- Juros de financiamento 80 000,00 € | Nota 6 DR

Depreciacoes e amortizacoes

Valor das amortizagbes a 31.12.2021, acrescidas do calculo das amortizagdes sobre o

investimento previsto para 2022.
Prevé-se, para 2022, um gasto com depreciagbes de 250,968,12€ Nota 7 da DR.
Ver alinea ¢ do ponto 1.7 - Orgamento de investimento previsto para 2022.

Imparidades — Ajustamentos para dividas de cobranca duvidosa
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Os ajustamentos para dividas de cobranga duvidosa de inquilinos (rendas em mora) séo
calculados com base na estimativa de perdas pela ndo cobranga de rendas a receber de
inquilinos, com base nas percentagens cautelares de 50% para as rendas com antiguidade
até 12 meses, de 75% para as rendas com antiguidade de 12 a 24 meses e de 100% para as

rendas com antiguidade superior a 24 meses ou com agdo em tribunal.
As imparidades para 2022 foram previstas da seguinte forma:

x Divida referente a 2021: 50% (menos de 12 meses) sobre o
incumprimento previsto.

% Divida referente aos anos anteriores: Atualizagdo das percentagens

consoante a antiguidade da mesma.

Prevé-se, para 2022, um gasto com imparidades no montante de 250.000,00€. Nota 8 da
DR.

Outros Gastos - Prevé-se, para 2022, gastos com menos valias resultantes da alienagdo de
imoveis, e gastos de incobrabilidade de dividas no montante de 219.881,37€. Nota 12 da
DR

1.6 SALDO INICIAL DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

O saldo de caixa e seus equivalentes, previstos em 31 de dezembro de 2021, transitam

para 1 de janeiro de 2022.

Saldo a 24.09.2021 197 125 €
Recebimento CDMA e CE out a dez 639 000,00 €
Pagamentos CDMA e CE set a dez - 910 450,64 €
Alienacdo de 32 fogos B2s Irene e Maria 1315 000,00 €
Amortizac¢do de financiamento CGD - 1315 000,00 €
Pagamento Prestagdes Financiamento CGD - 130295,58 €
Utiliza¢do de conta corrente BP| 102 000,00 €
Recebimento C Programa 250 000,00 €

Saldo previsto a 01.01.2022 147 379 €
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Foram tidos em conta os seguintes indicadores:

o Disponibilidade de tesouraria atual;

o Previsdo de recebimentos do 49 trimestre resultantes das atividades de exploragao;

e Previsdo de recebimento de transferéncias da CMC ao abrigo dos Contrato Programa;

o Utilizacdo dos restantes 102.000,00€ da conta corrente de 300.000,00€ aberta junto
do BPI. Conta corrente cujo prazo termina em novembro de 2021 e se prevé renovar
por mais seis meses;

o Previsdo de pagamentos do 4° trimestre - O prazo meéedio de pagamentos a

fornecedores gerais ndo tem ultrapassado os 30 dias;

e Previsdo de pagamento de juros e prestagdo do financiamento obtido junto da CGD.

Calculo de disponibilidade de tesouraria Notas DFC

Disponibilidade prevista a 01.01.2022 - Saldo Dep. Ordem previsto 147 378,78 €

Transferécia da CMC (ContratoPrograma) 1274 000,00 €

Previsdo de recebimentos (rendas e utentes CDMA) 2 591 150,00 €

Previsdo de recebimento alienagdo imoveis 697 500,00 €

Previsdo de pagamentos FSE 1757 945,81 €

Previsdo de pagamentos Pessoal 1314 960,00 €

Previsdo de pagamentos Investimento 16 000,00 €

Previsdo de pagamentos juros financiamento 80 000,00 €

Previsdo amortizagdo financiamento prestagdes correntes 1 148 360,56 €

Previsdo amortizacdo Conta Corrente BPI 300 000,00 €

Previsdo de pagamentos ao Estado 20 000,00 €

DISPONIBILIDADE PREVISTA PARA 31.12.2022 72762,83 €

1.7 ELABORACAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Os instrumentos de gestdo previsional sdo elaborados partindo das demonstragoes financeiras
referentes ao fecho do exercicio do ano anterior. Uma vez que ainda estamos em setembro,

os saldos finais séo saldos previstos.
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Pressupostos:
- Gastos de exploragdo: Prevé-se uma execugdo orgamental de 85%.

- Investimentos: prevé-se investir 100% do valor orgamentado no OI-Orgamento de
Investimento. Prevé-se também alienar 17 dos 207 imoveis adquiridos a Santa Casa da

Misericordia.

- Na recuperagao de fogos devolutos, telhados e fachadas, prevé-se uma execucdo de 100%

por forma a garantir a execugdo do contrato programa.

Sera dada especial atencdo a possibilidade de fazer alteragdes orcamentais resultantes de
eventuais excedentes de verba ou assinatura de contrato programa, mantendo sempre a

garantia de um resultado liquido positivo.
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1.8 ELABORAGAO PLANO DE INVESTIMENTOS 2022 A 2024

Rendimentos e gastos

Prestacbes de servigos e concessdes
Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

2022

2 780 000,00 €

1269 512,20 €

-1 757 945,81 €

-1 314 960,00 €

Periodos
2023

2 807 800,00 €

1269 512,20 €

-2 061 880,00 €

-1 322 895,00 €

2024

2 835 878,00 €

1269 512,20 €

-2 071 712,50 €

-1 330 891,50 €

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - 250 000,00 € | - 250 000,00 € |- 250 000,00 €

Outros rendimentos 31 344,52 € 91 344,52 € 92 544,52 €

Qutros gastos - 219881,37€ |- 85000,00€ |- 85000,00¢
Resultados antes das depreciacdes e gastos de

financiamento| 538 069,53€ | 448881,72€| 460330,72 €

Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagdo - 250 968,12 € |- 250968,12 € |- 250968,12 €

Resultado operacional (antes de gastos de| 287 101,41 € 197 913,60 € | 209 362,60 €

financiamento)

80 000,00 € |- 77 200,00€ |- 68000,00¢€

Juros e gastos similares suportados =

Resultado antes de impostos| 207 101,41 € 120 713,60 € | 141 362,60 €

Pressupostos:

Prestagoes de servigos: Aumento anual de 1%:;

Previsdo de manutencéo dos Subsidios a exploragdo: Contratos Programa;
Outros rendimentos: 2023 e 2024 ja incluem agravamentos;

FSE: Aumento de entre 1% e 2,5% anual;

Gastos com o pessoal: Alteragdo de posicionamento remuneratoério;

Outros gastos: 2022 inclui também menos valias (alienacdo de imoveis). 2023/24 inclui
incobraveis;

Manutencdo dos gastos com imparidades e amortizagdes;

Juros - Reducdo face as amortizagdes de capital em divida.
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A) ORCAMENTO DE EXPLORAGAO PARA O EXERCicIO 2022

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

Em 31 de DEZEMBRO de 2022

CASCAIS ENVOLVENTE - Gestdo Social da Habitagdo, E.M., S.A. NIF: 504538314

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas
Prestagbes de Servigos 1 2 780 000,00 €
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 2 1269 512,20 €
Fornecimentos e servigos externos 4 = 1757 945,81 €
Gastos com o pessoal 5 - 1 314 960,00 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 8 S 250 000,00 €
ProvisBes (aumentos/redugbes)
Outros rendimentos 3 31 344,52 €
QOutros gastos 12 - 219 881,37 €
Resultado antes de depreciagées e gastos de financiamento 538 069,53 €
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacdo 7 e 250 968,12 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 287 101,41 €
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 6 = 80 000,00 €
Resultado antes de impostos 207 101,41 €
Imposto sobre o rendimento = 43 491,30 €
Resultado liquido do periodo 163 610,12 €
O Contabilista certificado A Administracdo
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B) ORCAMENTO DE TESOURARIA PARA O EXERCICIO DE 2022

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

CASCAIS ENVOLVENTE - Gestdo Social da Habitagao, E.M., S.A. NIF: 504538314
RUBRICAS
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de rendas e utentes i 2 591 150,00 €
Pagamentos a fornecedores 2 - 1757 945,81 €
Pagamentos ao pessoal 3 = 1 314 960,00 €
Recebimentos de Subs. a exploragéo 4 1 274 000,00 €
Fluxo gerado pelas operagdes 792 244,19 €
Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento 5 = 20 000,00 €
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional
Fluxos das actividades operacionais (1) 772 244,19 €
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Juros e proveitos similares
Ativos fixos tangiveis 6 697 500,00 €
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 7 - 16 000,00 €
Fluxos das actividades de investimento (2) 681 500,00 €
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Subsidios diversos concedidos pelo Municipio de Cascais
Caobertura de prejuizos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 8 = 1 448 360,56 €
Amortizagdes de contratos de locagdo financeira
Juros e custos similares 9 - 80 000,00 €
Fluxos das actividades de financiamento (3) - 1528 360,56 €
Variacao de caixa e seus equivalentes (1) + (2) + (3) = 74 616,37 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 10 147 378,78 €
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 11 72 762,41 €
O Contabilista certificado istracdo
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ORGCAMENTO DE INVESTIMENTO E CALCULO DAS AMORTIZACOES DO EXERCICIO 2022

Ativos fixos tangiveis

Quantia Bruta
inicial

Amortizacoes
acumuladas

Quantia

escriturada inicial

431|Terrenos e recursos naturais

1 323 573,80 €

= €

1 323'573,80€

432 | Edificios e outras construcdes

5 539 365,46 €

1177 186,18 €

4 362 179,28 €

433 |Equipamento basico

192 513,12 €

149 244,04 €

43 269,08 €

434|Equipamento de transporte

30:-323,35'€

30 323,35 €

- €

435|Equipamento Administrativo

TOTAIS / 5

Ativos fixos tangiveis

647 719,53 €

Diminuicoes

498 280,44 €

variagoes

Depreciagoes
do periodo

149 439,09 €

Depreciacoes
acumuladas

431|Terrenos e recursos naturais

208 095,34 €

432|Edificios e outras construgdes

624 286,03 €

190 583,16 €

1 315 745,50 €

TOTAIS

433|Equipamento basico 8 000,00 € 16 811,08 € 166 055,12 €
434|Equipamento de transporte 30 323,35 €
435|Equipamento Administrativo 8 000,00 € 43 573,88 € 541 854,32 €

Notas com dem. Financeiras

Nota 7 DFC

Nota 7 DR

Quantia

Ativos fixos tangiveis

Quantia Bruta
Final

escriturada
Final

431 |Terrenos e recursos naturais

1115 478,46 €

1115 478,46 €

432 |Edificios e outras construcgdes

4 915 079,43 €

3 599 333,93 €

433|Equipamento basico

200 513,12 €

34 458,00 €

434 |Equipamento de transporte

30 323,35 €

- €

435|Equipamento Administrativo

655 719,53 €

113 865,21 €

Notas com dem. Financeiras

Nota 1 BAL

O Contabilista certificado
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C) BALANCO PREVISIONAL PARA O EXERCICIO DE 2022

BALANCO PREVISTONAL

Em 31 de dezembro de 2022
CASCAIS ENVOLVENTE - Gestdo Social da Habitagao, E.M., S.A. NIF: 504538314

RUBRICAS

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Outros ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos

Ativo corrente

Clientes

Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depositos

TOTAL DO ATIVO

PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimdnio/Capital
Reservas
Resultados transitados

Outras variagbes do Patrimonio Liquido

Resultado liquido do periodo
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO
PASSIVO
Passivo nao corrente
ProvisGes

Financiamentos obtidos

Passivo corrente
Fornecedores

Adiantamento de Clientes
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimento

Outras contas a pagar

TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

4 B63 135,60 €

18 080,00 €
28 897,53 €

4910 113,13 €

426 090,00 €
68 688,00 €
11 809,00 €
11 809,64 €
72 762,83 €

591 159,46 €

5501 272,59 €

200 000,00 €
88 084,52 €

1 326 803,97 €
144 614,73 €

1759 503,22 €

163 610,12 €

1923 113,34 €

3 330,00 €
2 432 789,95 €

2436 119,95 €

74 141,29 €
76 310,24 €
118 062,92 €
714 202,38 €

159 322,47 €

1142 039,30 €

3 578 159,25 €

5 501 272,59 €

O Contabilista certificado
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C. PARECER DO FISCAL UNICO
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RELATORIO DO FISCAL UNICO
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2022

Introdugéo

Nos termos da alinea j) do nimero 6 do artigo 25.°, da Lei 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a
revisao dos Instrumentos de Gestao Previsional da Cascais Envolvente - Gestdo Social da
Habitacdo EM, SA, (Entidade Publica Reclassificada), constantes do Plano de Atividades 2022, que
compreende o orcamento de investimento, o orcamento de exploragao (que evidencia um total de
gastos de € 3 917 247 e de rendimentos de € 4 080 857), o orcamento de tesouraria e o balango
previsional para 2022, bem como o or¢amento, plano orgamental plurianual e o plano plurianual de
investimentos para o triénio de 2022 a 2024, incluindo a descri¢ao dos pressupostos em que se

basearam aquelas previsdes.
Responsabilidades do orgao de gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacéo e apresentacio de instrumentos
de gestao previsional e a divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se
baseiam. Estes instrumentos de gestao previsional sao preparados nos termos do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), conforme determinado pelo
n.° 4 do artigo 3.° do Decreto-Lei 192/2015, de 13 de setembro, para as Entidades Publicas
Reclassificadas, entidades objeto de reclassificag@o para o ambito das administracdes plblicas dado
as suas contas serem relevantes para efeitos de apuramento dos agregados das contas publicas.

Responsabilidades do auditor sobre a reviséo dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacao dos instrumentos de gestao previsional; (ii) verificar se os instrumentos de gestao
previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagao
dos instrumentos de gestao previsional é adequada, e emitir o respetivo relatario.

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informacao Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o niimero 29 e na CMYM sob o nimero 20161384,
ABDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, &€ membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por

garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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Concluséo e opiniédo

Baseado na nossa avaliacdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base razoavel
para as previsoes contidas no Plano de Atividades 2022 da Cascais Envolvente - Gestao Social da
Habitagdo EM, SA, acima indicado. Além disso, em nossa opiniao a projecio esta preparada com
base nos pressupostos e esta apresentada de acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilistica

para as Administragdes Piblicas (SNC-AP).
Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos e as variacoes

poderao ser materialmente relevantes.

Lisboa, 13 de outubro de 2021

- s . o \.\\_
Joao Gml%e Melo de Oliveira, em representacao de

BDO & Associados - SROC












