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CASCAIS

BRIEFING 2011

Parte I — Analise Orcamental

Receita
1. A taxa de execugdo da receita total foi de 77,5%,
2. Em relacdao ao ano anterior, as receitas totais apresentam
um decréscimo de 3,8%.

Despesa
1. A execucdo da despesa foi de 96,9% de cabimento,

94,4% de compromisso e 77,5% de pago,

2. Ao nivel dos valores executados, observa-se uma
diminuicao global das despesas face ao ano anterior de
3,8%.

Grandes Opcodes do Plano
As Grandes Opgdes do Plano obtiveram uma percentagem

de execucao de 77,5%.

Plano Plurianual de Investimentos
A execugao global do PPI no exercicio de 2011 foi de
54,3%.

Accoes Mais Relevantes
A execugao das AMR foi de 83,3%.

Saldo para a Geréncia de 2012
O Saldo para a Geréncia de 2012 apresenta um valor de

€ 63,87.

Indicadores Orcamentais
1. As Receitas Correntes correspondem a 82,1% das
Receitas Totais,
2. As Despesas Correntes constituem 72,4% das Despesas
Totais,
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Parte II — Analise Patrimonial

Balanco
1. O Ativo global do municipio sofre um decréscimo de

59,3%, por via da correcdo aprovada em 05/09/2011 em
Reunido de Camara de 26/09/2011 da Assembleia
Municipal, relativamente a corregdo do valor do terreno do
Complexo Multiservicos do Municipio de Cascais, na
Adroana,

2. As dividas a terceiros de curto prazo diminuem 23,9%,
por via da utilizacdo de € 8.998.255,96 do empréstimo de
24 Milhoes de Euros do BPI,

3. As dividas a terceiros médio/longo prazo crescem 25,2%,

Demonstracao de Resultados
1. O Resultado Ligquido do Exercicio corresponde a

€ 10.108.527,25,
2. O Resultado
€ 12.000.837,33.

Operacional do Exercicio ¢é de

Indicadores

1. O Excedente Bruto de Exploracao regista uma reducao de
€ 3.956.214,20,

2. O Autofinanciamento global diminui, espelhando a
diminuicdo dos resultados liquidos do exercicio,

3. Os indicadores de liquidez aumentam em relacdo aos da
geréncia de 2010,

4. As Rendibilidades Operacional e do Activo sofrem uma
evolugdo negativa como consequéncia da diminuigdo dos
Resultados Operacionais.
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PARTE I - Analise Orcamental

Introducao

O presente documento apresenta as contas de 2011, das
quais é importante destacar pela sua importancia, as taxas
de execucao da receita (77,5%) e da despesa (pago
77,5%).

A diferenga entre a Receita Corrente e a Despesa Corrente,
a que se chama poupanca corrente, foi de € 14.975.907,54
e o saldo de geréncia a transitar corresponde a € 63,87.

De referir que a poupanca corrente em 2010 foi de
€ 24.902.208,35, sendo que em 2011 esta poupanga

corrente sofre um decréscimo de 39,9%.

Mapa I — Resumo do Or¢amento 2011

Dotagdo Executado % Exec.
Receita
Corrente 142.543.287,71| 126.444.557,68 88,71%
Capital 55.347.305,74 26.768.674,74 48,36%
Outras 687.770,29 758.851,46| 110,34%
Reposigoes 678.645,00 749.726,17| 110,47%
Saldo da Geréncia 9.125,29 9.125,29| 100,00%
Receita Total 198.578.363,74 153.972.083,88 77,54%
Dotagao Pago % Exec.
Despesa
Corrente 133.470.116,49| 111.468.650,14 83,52%
Capital 65.108.247,25|  42.503.369,87 65,28%
Despesa Total 198.578.363,74 153.972.020,01| 77,54%
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1. Receita Gréfico 1

Evolugéo da Receita Cobrada
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Mapa II - Evolucao da Receita Cobrada N N s
) i i Racaita Madia
Designagao 2002 003 004 2005 2006 007 008 2009 010 011
no periodo
Imposto = Dirsctos 64,909,352.70 64, 386,090,%8 62,328,390.81 63,488,337 ,50 21,956,489,35 9333457178 9211773548 7673961163 26,8237 37.21 7743328366 76,971.822,57
Impestos Indire dos 5,682, 23333 5,351.323.62 9.621,927.77 7,192,895 26 9,830,192 65 2.920,743.04 709833392 6,484,257 52 6,707,375.88 7209383367 7.434,93647
Tavas Muls . Outre s Penalidades 2,010, 180,67 3.346,662.87 6,862,784, 14 3.763.910,04: 4,006,768.70 4,03%125.17 4,254,850.20 4,325.084.77 4,335,551.85 4,254, 785,57 4,206,778,80:
Rzndimsnts 45 Dropri:da:l:: 457174292 1,062,254 48 410.277.87 237880 50 421,000, 15 1.774.158.06 281428572 225475752 1.068.287.72 115082220 1,597 6807 4
Transferncias Corme ntes 11,097, 74370 11,516,537.97 12,508,311.50 15,026,217 4% 14,074,216.78 21682247 .20 23223677.3% 24,876,125.32 27,0627 1342 27.270.55237 15,283,934 33
"enda 4 Bens ¢ Prest Serw Correntss 5,638, 963.40 4,743, 310,68 6.781.167.40 2.430,333.3% 772731133 673017932 7.374,044,52 747872635 8.6635,838.77 243887438 7.203,098,38
Oukraz 21564143 404,786,237 37581045 328,503,350 635,403, 78 296,077,230 20923478 343,999,828 996,67 6,59 475,500.83 433,603,69:

Total de Receitas Correntes 94.626.059,20 91.213.266,95 08.802.770,04: 108.568.110,28: 118.712.18497| 136.997.50187 137.092.336,25 121.606.603,09; 13616525544 126.444.557,68 117.131.864,58

“znda Benz Inwvestiments 142, 726,06 195,590.28; 2,558.250.17 27428461 97 8DeE 25 198,351,228 264,129,594 56,111,592 1.407.214.74 16878574 1,124,649,52
Transferéncizs d¢ Capital 9.008.034.97 18.652,086.09 21,819.13170 19.075.599.83 15,67 6,391,500 7492498,16 652020292 74867193 77901684 376074825 11,817.058,26¢
Adivos Financsires 0.oo 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 124,699.47 12,469,95:
Fazzivos Financairos 7,226,577, 53 £30.495,69 2.066,024.00 724626297 236,574.00 1.015.930.00 0,00 10,602739.60 12,284.085.67 19,993.664.95 6,132,777 44
Oukras Recsita s Capital 1,021, 919,32 900,044, 14 70662482 L7023%72 7.097.074.77 993.089.85 1.265.036.41 142778573 232017220 72079232 1,865.494,23
Tulal de Reveilas de Capilal 18.279.057,88 20.443.21G,30 27.1350.030,09 28.399.140,13 24.488.807,02 12.000.889,40 8.049.609,27 20.135.319,20 23.809.089,45 26.7G8.074,74 20.952.449,41

Feposic 5 ndo sbatidas nos pagamentos 13.08175 7.045.07 &4,787.09 19,123,500 10,553, 5§ 473333 309792 447078 7169505 7497 26,17 9483142
Saldo dz gerdnda anterior 20,718,634.87 22,408,518.61 1.719.091.49 67,843, 12, 1,369.4355.31 9.744,789.91 25,846,159.53 28,778.824.89 147379 912529 11,066,391,68
Outras Receitas 10.731.716,62 11.415.563,68 1.783.878,58 86.066,62 1.380.008,87 0.749.523,24 15,849,257 45 18.783.295,65 73.168,84 758.851,46 11.161.223,10

ETohI de Receita 133.637.433,70 134.072.046,93 127.826.679,31 137.054.217.03 144.581.000,86 158.747.014,51 170.991.262,97 171.525.217,94 160.047.513,73 153.972.083,88 149.245.537,00
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O periodo em analise regista uma receita total média de
€ 149.245.537,09, verificando-se a partir do ano de 2005
uma tendéncia para o aumento das cobrancas até
2009, cujo valor mais elevado foi atingido nesse ano,
tendo baixado cerca de 17,5M em 2011.

As Receitas Correntes apresentam uma tendéncia
crescente a partir de 2004 até 2008, no entanto no ano de
2009 baixaram. Em 2010 registou-se um aumento, e em
2011 o valor de cobrangas baixou 9,7M em relagao ao ano
anterior.

As Receitas de Capital registam em 2011 um aumento face
ao ano anterior, situando-se acima da média do periodo
(€ 26.768.674,74 cobrados face a € 20.952.449,41 de

valor médio).

A classificagdo com maior peso nas cobrangas do periodo
em analise foi a de “Impostos Directos”, cujo valor médio
foi de € 76.971.822,57, destacando-se a execugao do
exercicio de 2007 (€ 93.534.971,78).

Em 2011, o montante arrecadado em “Impostos Indirectos”
(€ 7.259.833,67) foi superior as cobrancas registadas em
2010 (€ 6.707.379,88).

Relatoério de Gestao 20

O capitulo das “Taxas, Multas e Outras Penalidades”, com
um total cobrado de € 4.394.789,57, revela um ligeiro

acréscimo no total das cobrancas face ao ano de 2010.

As “Transferéncias Correntes” e “VWenda de Bens e
Prestacoes de Servicos Correntes” registam uma ligeira

diminuicdo em relagao aos anos anteriores.

As Receitas de Capital sofreram um aumento significativo,
para a qual contribuiu principalmente o aumento dos
Passivos Financeiros e Venda de Bens de Investimento.

E importante salientar que o aumento das transferéncias
correntes e a diminuicdo das transferéncias de capital a
partir do ano de 2007 sao o resultado da alteragao de
contabilizagao dos fundos provenientes do Orgamento do
Estado.

1.2 Receita 2010/2011

Na presente seccdo analisar-se-a a execucao da receita em

2011, comparando-a com a execucgao de 2010.
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Mapa III - Receita 2010/2011

Relatoério de Gestao 20

2010 2011
e Var. face periodo
Desvio em valor % de Desvio em valor % de homélogo
Dotada Cobrada bsoluto Exequgio Dotada Cobrada bsoluto Exequcio
Impostos directos 85.642.766,00 §6.823.737,21 1.180.971,21: 101,38% 00,285.040,00: 77.433.283,66: (12.851.756,34) 85,77% (10,82%)
Imposto Municipal sobre Imaveis 38.850.600,00 41.138.666,64 2.288.066,64 105,59% 41.100.000,00 41.824.274,47 724.27447¢  101,76% 1,67%
Irmposto Municipal sobre velallos 3.657.231,00 4.086.159,57 428.928,57 111,73% 4.700.000,00 4.386.327,30 (313.672,70) 93,33% 7,35%
Imposto Municipal sobre Transmissd 33.344,670,00 36.487.644,16 3.143.174,16 109,43% 36.900.000,00 30.945.600,33 (5.954.399,67) §3,86% (15,19%)
Derrama 7.618.895,00 4.412.883,03 (3.206.011,97) 57.92% 6.500.000,00 0,00 (6.500.000,00) 0.00% (100,00%)
dutros 2.171.370,00 698,183 81 (1,473.186,19) 32.15% 1,085.030,00 277.081 56 (807.948 44) 25 54% (60,31%)
Impostos indirectos 06.846.643,00 6.707.379,88 (130.263,12) 97.0970h 7.475.080,00 7.259.833,67 (215.246,33) 97,1290 8,240
Taxas, multas e outras penalidades 4,264.024,00 4,339.591,85 75.567,85: 101,77% 6.314.013,71 4,394,789,57: (1.0190.224,14) 60,60% 1,27%
Rendimentos da propriedade 2.705.084,00 1.060.207,72: (1.635.786,28) 30,530 1.162.998,00 1.150.923,20 (12.074,80): 08,06% 7,630%
Transferéncias correntes 28.761.915,00 27.562.713,42 (1.199.201,58) 05,830 28.442.406,00: 27.270.952,37° (1.171.453,63) 05,88% (1,06%)
Fundo OE 20.225.786,00 20.083.690,00 (142.096,00) 99,30% 19.339.816,00 19.336.399,09 (3.416,91) 99,98% (3,72%)
dutras 8.536.129.00 7.479.023,42 (1.057.105,58) 37 620 9.102.590.00 7.934 553 23 (1.168.036,72) 37,17% 6,09%
Venda de bens e servicos correntes 8.511.968,00 8.665.858,77 153.690,77: 101,81% 8.552.250,00 8.458.874,38 (93.375,62): 98,91% (2,39%)
Qutras recejtas correntes 325.175,00 996.676,59 671.501,59: 306,50% 311.500,00 475.900,83 164.400,83: 152,78% (52,25%)
Receitas Correntes 137.057.575,00 136.165.255,44 (892.319,56) 00,350h | 142.543.287,71: 126.444.557,68: (16.008.730,03): 88,71% (7,14%)
Venda de bens de investimento 33.046.805,09 1.407.814,74: (32.138.000,35) 4,200 23.935.634,81 2,168.700,74: (21.7600.865,07) 9,069 34,05%
Transferéncias de capital 12.013.404,12 7.797.016,84 (4.216.387,28) 64,9000 7.563.025,00 3.760.748,25; (3.802.276,75) 49,7390 (51,77%)
Fundo OE 187.337,00 273.990,00 86.653,00 146,26% 10,00 0,00 (10,00} 0.00% (100,00%)
Dutras 11.826.067,12 7.523.026,84 (4.303.040,28) £3A10% 7.563.015.00 3.760.748 25 (3.802.266.75) 49 730 (50,01%)
Activos financeiros 219.730,00 0,00 (219,730,00) 0,00% 644.270,00 124.699,47 (519.570,53) 19,36% 0,00%
Passivos financeiros 18.537.594,80 12.284.085,67: (6.253.509,13) 66,27% 20,904,914,93: 19,993.664,96 (911.249,97): 95,64% 62,76%
Outras receitas de capital 1.545.080,00 2.320.172,20 775.092,20; 150,17% 2.2990.461,00 720.792,32 (1.578.668,68) 31,35% (68,93%)
Receitas de Capital 65.862.614,01 23.809.089,45 (42.053.524,56) 36,15% 55.347.305,74: 26.768.674,74: (28.578.631,00): 48,36% 12,43%
Reposicies nao abatidas nos pagament 10,00 71.695,05 71.685,05: 716950,50% 678.645,00 749.726,17 71.081,17: 110,47% 945,72%
Saldo da geréncia anterior 1.473,79 1.473,70 0,00 100,00% 0,125,290 0,125,20 0,00: 100,009% 510,1704
Outras Receitas 1.483,79 73.168,84 71.685,05: 4931,21% 687.770,29 758.851,46 71.081,17: 110,34% 937,12%
Receitas Totais 202.921.672,80 160.047.513,73 (42.874.159,07) 78,87% ' 198.578.363,74; 153.972.083,88: (44.606.279,86) 77,54% (3,80%)
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Grafico 2

Estrutura Interna das Receitas 2011

Receitas de
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Receitas
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Receitas
Correntes
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Grafico 3

Estrutura Interna das Receitas Correntes 2011

Outras receitas
correntes
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Servigos
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Grafico 4

Estrutura Interna das Receitas de Capital e Outras 2011

Outras receitas Saldo da
de capital  geréncia anterior
9,72% 0,01% Venda de bens de

investimento
Reposigoes 5,89%

0,30%
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Activos
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0,00%

Passivos
financeiros
51,44%

A taxa de execucdao da receita total foi de 77,54%, com
cobrangas no montante de (€ 153.972.083,88), face a uma
dotacao final de € 198.578.363,74, taxa ligeiramente
inferior a verificada em 2010 (78,87%).

As Receitas Correntes obtém 88,71% de taxa de execugao

e as Receitas de Capital registam 48,36%.

A execucao obtida nas Receitas Correntes é consequéncia
das elevadas execucOes dos capitulos “Impostos Diretos”,
“Impostos Indiretos”, "“Rendimentos de Propriedade”,
“Venda de Bens e Servicos Correntes” e “Outras Receitas

Correntes”, com taxas proximas dos 100,00% e superiores.
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A taxa de execucao das Receitas de Capital foi
positivamente influenciada pelas cobrancas registadas nos
“Passivos Financeiros” (cuja taxa de execugao foi de
95,64%) e nas “Transferéncias de Capital - Outras” (cuja
taxa de execugao foi de 49,73%). O montante elevado de
cobranca do capitulo de “Passivos Financeiros” deve-se a
utilizacdo do empréstimo de curto prazo, no montante de
€ 10.000.000,00 e do empréstimo de Médio e Longo Prazo
de “Execucao de Diversas Obras e Projetos/BPI” no valor
de € 8.998.255,96.
Em relagdo ao ano anterior, as receitas totais diminuem
3,80%. Esta diminuicao registada tem origem no
decréscimo em valor absoluto dos seguintes capitulos:
a) De entre as Receitas Correntes:
 “Impostos Diretos - Imposto Municipal sobre
Transmissoes” (- € 5.542.243,83),

« “Impostos Diretos - Derrama”
(-€4.412.883,03)
b) De entre as Receitas de Capital:
« “Transferéncia de Capital - Outras”

(- €3.762.278,59),

e« “Qutras

|II

Receitas de Capita
(- € 1.599.379,88)

Relatoério de Gestao 20

Com referéncia a estrutura da receita de 2011, verifica-se
que as Receitas Correntes constituem a principal fonte de
financiamento do Municipio (82,12% das receitas totais).

A nivel interno das componentes correntes e de capital,
destacam-se os pesos dos “Impostos Diretos™ (61,24%) no
total das Receitas Correntes e os Passivos Financeiros
(51,44%) no total das Receitas de Capital e Outras.

1.3 Execucao da Receita em 2011

Mapa IV - Receita 2011

2011

e Dotada Cobrada Fv:/':_:fsn
Impostos directos 90.285.030,00 77.433.283,66 85,77%
Imposto Municipal sobre Imdveis 41.100.000,00 41.824.274,47 101,76%
Imposto Municipal sobre veiculos 4.700.000,00 4.386.327,30 93,33%
Imposto Municipal sobre Transmissde| 36.900.000,00 30.945.600,33 83,86%
Derrama 6.500.000,00 0,00 0,00%
Outros 1.085.030,00 277.081,56 25,54%
Impostos indirectos 7.475.080,00 7.259.833,67 97,12%
Taxas, multas e outras penalidades 6.314.013,71 4.394.789,57 69,60%
Rendimentos da propriedade 1.162.998,00 1.150.923,20 98,96%
Transferéncias correntes 28.442.406,00 27.270.952,37 95,88%
Fundo OE 19.339.816,00 19.336.399,09 99,98%
Outras 9.102.590,00 7.934.553,28 87,17%
Venda de bens e servigos correntes 8.552.250,00 8.458.874,38 98,91%

Outras receitas correntes 311.500,00 475.900,83 152,78%

Receitas Correntes 142.543.277,71| 126.444.557,68 88,71%
Venda de bens de investimento 23.935.634,81 2.168.769,74 9,06%
Transferéncias de capital 7.563.025,00 3.760.748,25 49,73%

Fundo OE 10,00 0,00 0,00%

Outras 7.563.015,00 3.760.748,25 49,73%
Activos financeiros 644.270,00 124.699,47 19,36%
Passivos financeiros 20.904.914,93 19.993.664,96 95,64%
Outras receitas de capital 2.299.461,00 720.792,32 31,35%
Receitas de Capital 55.347.305,74 26.768.674,74 48,36%

Reposicdes ndo abatidas nos pagamento 678.645,00 749.726,17 110,47%

Saldo da geréncia anterior 9.125,29 9.125,29 100,00%

Outras Receitas 687.770,29 758.851,46 110,34%

Receitas Totais 198.578.353,74| 153.972.083,88 77,54%
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As taxas de execucao mais baixas da receita registam-se

nos “Impostos Diretos - Derrama” e “Transferéncias de

Capital - Fundos OE”, com uma taxa zero.

2.1 Despesa Total

Registe-se ainda que o montante esperado de Vendas de

Terrenos nado foi

integralmente realizado,

porque nao

houve necessidade de recorrer a venda de patrimonio.

2. Despesa

Relatoério de Gestao 20

dos valores historicos e dos executados no ano.

2.1.1 Evolugdo 2002-2011

Nesta seccao analisar-se-a a despesa através da analise

Nas figuras seguintes pode ser observada a evolugao da

despesa paga no periodo 2002-2011.

Mapa V - Evolucao da Despesa Paga

Duapmll&inm
Clas. : Dasignagao 2002 2002 2001 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 periodo 2002-
; 2011
Dl Diespacas om0 pessoal 26.?43.60?,895 20.604 203,82 31258 860 28 31.982.893,9?5 20566.846,73 30496768 57 31.6?6.931,055 3245160710 34.299.52?,585 3313884225 3142108882
0z ;Auuibi;&u IERICITY bl:'l'.'it_us: 27.6358.904,98 35.681.244,08 32.182.65&85; 37.827.863,24 54.063.92233; 40,793.291,23 45.842.996.78 52.282.384J4§ 47 603.600,63 52.023.464,12 42.596.053,16;
07 ilures coutrs enzarges 801480,35 476.002,10 1718351 323,360,532 165.084,200 424 330,04 01100657 700.030,24] 580.087,83 002,065,432 570.243,00;
04 Transterénzias zarrantas l2.465.033,98§ 16.225.569,58 1437046202 l?.091.308,F3§ 16096 564,38 25.017.608,83 25.045.1?5,98§ 2680043545 24.8?3.832,30? 22.068.203.75 20.006.331.70
1] ESubsfdiDs : 7.a00.00 90.000.00 UrUUE 130.000.00 lFU.UUUrUUE 173410122 o.oo F.448r14§ 2.810.100,23 Fro00LzY ﬂ?.115,09§
06 ifutras decpacas correntas i 1.870.347,78 82172361 600 076,07 223.07675 171321 48 582.223,06 50723711 784 250,24 1.080 802,52 2470071,22 952_202,135
Despesas Correntes 69.346.8?4,985 83.899.733,28| 78.748.150561 8?599.412,225 101.634.739,73; 99.069.332,85 104.1?334?,495 114,036.076,01 111.2&3.04?’,095 111.468.650,14 96.123.936,44

{07 iaguisi;io de bens de capita

23,504 .601,24]

25.700.047,94

J0442.250,14

35,000,017 ,04!

1705570247

20.576.786,47

22.450.275,061

41014457 20

30025 499,07

2140008752

27.771.870,50

A iTransferéncias de capital 19997898,4%0  18.179.7900,3F RAANATGAN  1M17R.1R9.7A QAISAATAE INGTIAT,AS|  11IRPSAIA 1PANAS44INE 987S.77R,40 73RS 545,01 11.301.?19,5@5
03 iactivos finaneiros 22406283 474,699 47 115.600,00 63180000  1.182200,00 50,000,00 174200492 0,00 200.000,00 0,00 459,041,73
10 {Passizos financeiras 27172707 3.046.559,60 2.910.899,28 212783800  5.071821,15 2.205.200,18 2411925317 111239089 BS11413,32  12.195.160,41 4.303.010,02
11 Uutras despesas de apital 16H YU, 58 1/ H15,/U ERRELEL Y1568 4l 296,265, 21: 5159794 114 269,04 132,226, 14: 29,644, 26 1.154 526,11 291.431,23§
: Despesas de Capital 41.002.040,12; 48.453222,16| 49.010.605506: 48.005.359,50: 33.201.461,22: 31.002.42213| 38.039.090,59: 57407.660,14; 48.775.34135 42.503.069,87| 44.127.066,07
Nespesas Totais |||.7mm.-i,m§ 112.3572.955,44| 127758 816,19 IR.'iﬁIIlJ'.'I,??E 134.836.200,95; 127.901.754,98 |uJ|urm,nn§ 171523.744,15 mnnrm:mn,ué 152.972.020,01| 140.251.002,51
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Grafico 5

As “"Despesas com Pessoal” diminuem em 2011, reflexo de

Evolugédo da Despesa Paga

cortes salariais.

«» 200.000,00

EISD.ODD,OD
Emo.ooo,oo

140.000,00 ~ w A . ”

120.000,00 As “Transferéncias Correntes” apresentam um valor
100.000,00 — g —— X . . .
80.000,00 /-+/ executado inferior ao registado no ano anterior
60.000,00

‘to.ooo,oo—4’""—"—'\\.__._,./.\'\k (€ 22.068.205,75), bem como os “Subsidios”
20.000,00

0,00 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ (€ 776.001,27).
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

—+—Despesas Correntes —s—Despesas de Capital Despesas Totais OS

capitulos de “Aquisicio de Bens e Servicos”
(€ 52.023.664,12) e “Juros e Encargos” (€ 992.065,43),

aumentaram face ao ano anterior.
A despesa total apresenta uma tendéncia crescente,

decrescendo em 2011. No ambito do grupo das despesas de capital, regista-se um

aumento nos pagamentos nos capitulos “Passivos

As despesas correntes acompanham a tendéncia das Financeiros” e “Outras Despesas de Capital”.

despesas totais até 2005, registando um significativo

aumento em 2006 e mantendo-se em 2007, 2008 Os capitulos “Aquisicio de Bens de Capital” e

aumentando  novamente em 2009 e diminuindo “Transferéncias de Capital” registaram um decréscimo dos

ligeiramente em 2010, mantendo-se para 2011. pagamentos em 2011 em relacdo ao ano anterior.

As despesas de capital diminuiram em 2011, tendéncia que

se verificou ja no ano 2010.
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E CASCAIS
2.1.2 Execucao em 2011

Despesa por Econémica
Os mapas seguintes permitem analisar o comportamento

da despesa segundo a classificacdo econdmica.

Mapa VI - Despesa por econdmica 2010/2011

b - 2010 2011
e Desionacae (s (o] Pago Exz‘.c::;ea'io i Pagu Exﬁl;*:qﬁo 25‘;3.;‘;:‘1)1
01 Despesas com o pessoal 35.380.568,00 34.299.527.58 96,94% 35.432.979,00 33.138.642,25 93,52% (3.38%)
02 AquisicEio de bens e servicos 64.612.936,00 47.603.600,63 73,68% 66.574.427,62 S52.023.664,12 77, 79% o,29%
3 Juros e outros encargos 770.386,00 580.087.83 75,30% 1.188.185.73 992.065,43 83,49% 71.,02%
va Iransferéncias correntes 2/.268.307,00 24.8/3.832,30 01,229 26.4/,1.11%,14 22.068.205,/5 83,3/ % (11,289%)
os subsidios 2.916.256,00 2.816.106,23 96,57% 778.118,00 776.001,27 90,73% (72,44%)
06 Outras despesas correntes 1.489.891,00 1.089.892,52 73.,15% 2.725.288,00 2.470.071,32 20,64 % 126.63%
Despesas Correntes 132438 344,00 111 263.047,09 84,01% 133.470.116,49 111.468.650,14: 83,52% 0,18%
07 Aquisicdo de bens de capita 47.222.277.80 30.029.499,87 63.,59% 39.003.342,50 21.488.097,52 54,26% (28,449%%)
os Transtoréncias do capital 14.140.276,00 0.075.728,00 70,55% 11.708.247,70 7.365.585,01 62,43% (26,16%)
oo Actlvas financelros 200.001,00 200.000,00] 100,00% 20,00 0,00 0,00% (100,00%%)
10 Passivos financeiros 8.802.000,00 8.544.413,32 97.07% 12.498.000,00 12.495.160,44 59,98% 46,24%
11 Outras despesas de capital 118.774,00 35.609,26 31,64% 1.208.637,05 1.154.526,00 ©5,52% 4393 ,45%
T d= Fared] 70.483 328,80 AR 775.341,35 8 69,20% 65.108.247,25 42.503.369,87 G6G5,28% (12,86%)
Despesas Totais 202.921.672,80 160.038.388,11  78,87% 198.578.363,71. 153.072.020,01! 77,51% (3,79%)

Grafico 6

Estrutura da Despesa 2011

Despesas de Capital
27,60%

Grafico 7

Estrutura Interna da Despesa Corrente 2011

Aquisicdo de bens e
servigos
46,67%

Juros e outros
encargos

0,89%.

Transferéncias
correntes
19,80%

Outras despesas

Despesas Correntes cozl:rzezn(;:s
Despesas com o

pessoal
29,73%

Péag. 12/35



CASCAIS

Grafico 8

Estrutura Interna da Despesa de Capital 2011

Activos financeiros

o 0,00%
Transferéncias de

capital
17,33%

Passivos financeiros
29,40%

Outras despesas de

capital
2,72%
Aquisicdo de bens
de capital
50,56%
7 g
Grafico 9
Despesa Total por componentes 2011
Transferéncias de Passivos financeiros
capital 8,12%
4,78% Activos financeiros
Outras despesas de
capital
o
Aquisigo de bens de 0.75%
Despesas com o

pessoal
21,52%

capital
13,96%

Outras despesas
correntes
1,60%

Transferéncias
correntes
14,33% Juros e outros
encargos servicos

0,64% 33,79%

Aquisigdo de bens e

Relatoério de Gestao 20

Relativamente aos valores executados, assiste-se ao
decréscimo global da despesa em 3,79%, ou seja, em
€ 6.066.368,43 em relacao ao exercicio de 2010.

Este decréscimo repercute a diminuicdo dos montantes

pagos nas seguintes classificacoes:

a) De natureza corrente:
+ “Despesas com Pessoal” (-3,38%),
+ “Transferéncias Correntes” (-11,28%),
« “Subsidios” (-72,44%)
b) Com natureza de capital:
« “Aquisicdao de bens de capital” (-28,44%),
« “Transferéncias de Capital” (-26,16%),

« “Ativos Financeiros” (-100,%).

A taxa de execucao global do orcamento da despesa foi de
77,54%: € 153.972.020,01 pagos para € 198.578.363,74
de dotacao final.

As execucOes das despesas correntes e de capital foram,
respectivamente, de 83,52% e de 65,28%.
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Como pode ser observado no Grafico 6, as despesas Mapa VII - Despesa por orgénica 2011

correntes constituiram 72,40% das despesas totais e as

) P aq . % de q % de =
despesas de capital corresponderam a 27,60%. Org. | Designacio | Dotagdoactual — Cabimentado  c,\onyy | COMPrOMEtdo cororom, Pago | % deBxecucio
01_|AdmAutara, 16.838.768,73| __ 16.755551,22 9951%| 16755551, 99,51%  _ 15.871661,48 94,26%
02_|Unid Assess. 1869.849,14]  1819.704,24 97,32%|  1819.70424]  97,32%|  1.580.063,95 84,50%
03_|DPGU 5.148.196,12]  4.945576,47 96,06%| 479972330 93.23%  3.920317,51 76,15%
Na estrutura Interna da des esa Corrente destacam_se 04 [DMAD 37.937.869,73 37.391.435,35 98,56% 37.292.442,65 98,30% 33.551.073,11 88,44%
P a 05_|DMOM 27529.051,15] __ 26.040.110,31 9459%|  25341581,80]  92,05% 16.661432,5 60,52%
“ s . " “ 06_|DSEG 587349181 5660.953,70 96,38%| 552698517 94,10%  4.892.12571 83,20%
Aquisicao de Bens e Servigos” (46,67%), as “Despesas 07 _|DGFP 35.056.939,97| 3387893384 96,64%)  32.06140168]  91,46%  26.864.688,82 76,63%
R 08_[oAl 2.008.580,00 __ 1.907.108.40 9495%|  1903.15588]  9475% __ 1.835618,78 91,39%
com Pessoal” (29,73%) e “Transferéncias Correntes” 09_|DRH 8.074.802,10 _ 7.773.731,03 9627%| 772531500 9567%  6.687.911,21 82,82%
10_|DRU 1.284.917,08]  1.258.605,06 9795%|  1.248.548,82]  97,17%|  1.042.031,34 81,10%
(19,80% 11 |DAE 366218740 3.069330,09 8381% 296544820  8097%  2.696.143,44 73,62%
’ b). 12_[DHS 13.888.547,95 _ 13.587.147,88 9783%|  13.564.009,28]  97,66% 10.536456,29 75,86%
] ) 13_|DEC 7277.671,12]  7.112.046,88 97,72%| 696851979 9575%|  5.839.778,54 80,24%
Na estrutura interna das despesas de capital, assumem 14_|DED 18.089.80693  17.730.112,64 9801% 16654012,  92,06%  12.598.621,70 69,64%
15_|DES 367023991 3.623.793,60 9873%|  3608497,05  9832%  2.622.740,70 71,46%
; ; 16_|Dsl 1775.18949] _ 1656.317,55 9330%] _ 1.360.078,69 _ 76,62% 646.629,65 36,43%
maior peso relativo aos pagamentos efectuados em 17_pco 350815590 3.288.06195 9373%|  3.082470,89  87,87% 262382756 74,79%
e . . 18DV 4373818,95]  4.207.199.90 96,19%| 415469079 94,99%  3.044.79526 69,61%
“Aquisicao de Bens de Capital” (50,56%) e “Passivos 19600 422.508,76 397.951,25 94,19% 36594585 86,61% 246.281,99 58,09%
20 [GINT 287.771,50 233.362,40 81,09% 23283740 80,91% 20982045 7291%
H H n” 0,
Financeiros” (29,40%). Total 198.578.36374 192337.033,76 96,86% 187.430.920,01  94,39% 153.972.020,01 77,54%
A distribuicdo de cada classificacdo no total da despesa Grafico 10 - Distribuicao do pago por organica 2011
pode ser visualizada no Grafico 9.
Dsl DIy GXX1
0:42% 1,287 0,16% Adm.Autarqg.
L bEs pco |r 10,31% i
Despesa por organica oxp, 27N\ Lon rd /
DEC ™~ 2,55%

Nesta subseccao pode observar-se a distribuicao da e 20.79%
despesa cabimentada, comprometida e paga por unidade
organica.

17,45% DSCG
3,18%
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Grafico 11

Dotagdo e Execugdo por Organica 2011

40.000.000,00
35.000.000,00

30.000.000,00

25.000.000,00

20.000.000,00

15.000.000,00 -
10.000.C00,00 -
5.000.000,00 -

0,00 -

EDcotagdo actual @Pago

As unidades organicas com melhor percentagem de
execugao foram:
a) Administracdo Autarquica (94,26%),
b) Departamento de Assuntos Juridicos (91,39%),
c) Diregcao Municipal de Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel (88,44%).

As unidades de execugao com menores percentagens de
execugao foram:
a) Departamento de Sistemas de
(36,43%),
b) Gabinete da Agenda XXI (58,29%),

c) Direcao Municipal de Obras e Manutencgao (60,52%).

Informacao

Relatoério de Gestao 20

A distribuicdo dos valores pagos pode ser vista através do
Grafico 10, onde se constata que os maiores pesos em
relacdo ao total da despesa pertencem a Diregao Municipal
de Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (21,79%)
Departamento de Gestdao Financeira e Patrimonial
(17,45%), Direcdo Municipal de Obras e Manutengao
(10,82%), (10,31%) e
Departamento de Educacao (8,18%).

Administracdo  Autdrquica

Mapa VII - Realizacao da Despesa

011

Clas.|  Designagdo e Thie Thie
Dofacdofinal  Cabimentado i o e
Despesas Correntes. 133.470.116,49 130.173.027,35,  9753%| 127.812.350,64) 9576%] 111.468.650,14 83,52%

Comprometido Pago

Despesas de Capital: 65.108.247.25 6216400041 9548%) 5961856937 91,57%| 4250336987 6528%

Despesas Toais: 198.578.363,74 19233703376  9686%) 18743092001 9439%) 15397202001 77,54%

Como nota conclusiva é de realcar o grau de realizagao da
despesa, expresso através das taxas de cabimento e de
verbas efectivamente comprometidas, que se mostram no
mapa acima e que registam 96,86% e 94,39%,

respetivamente.
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R Execucdo Taxa de
N a Final
~ Ob. | Prog. Designagao - Valor Execucdo
2.2 Grandes Opcoes do Plano T @ P m-e)m
06 SANEAMENTO E SALUBRIDADE 31.541.621,43  29.092.794,29 18,89% 92,24%
06 001|Drenagem de Aquas Pluviais/Residuais ] 200.000,00 16.264,22 0,01% 8,13%
06 002/Remocdo/Tratamento Final de Residuos Solidos e Aquas Residuais 10.061.858,00 8.407.836,35 5,46% 83,56%
06 003|Higiene Publica 105.059,50 76.861,55 0,05% 73,16%
-] - - - 06 004|Cemitérios 46.741,93 0,00 0,00% 0,00%)|
Os ma pas € grafICOS seguintes permitem analisar a 06| _005[Recolha Residuos SGiidos / Limpeza Arruamentos 21.127.962,00]  20591.832,17]  1337% 97,46%
07 PROTECCAO CIVIL E POLICIA MUNICIPAL 2.716.213,81 1.943.367,74 1,26% 71,55%
3 H P4 07 001/Proteccdo Civil 2.314.557,69 1735.833,23 1,13% 75,00%
despesa por objetivos e programas das Grandes Opgoes do 07 | 002]polc Municpa ) ) dorsse1s 2075351 013 SL6T%
08 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO /ABAST.PUBLICO 2.763.154,40| 1.854.397,26 1,20% 67,11%
1 1 1 08 001|Desenvolvimento Turistico 875.807,38 578.780,08 0,38% 66,09%
Plano (GOP) InCIUIndO as Despesas de InveStImentO (PPI) e 08 002|Mercados e Feiras 710.314,15 186.476,95 0,12% 26,25%
~ 3 . 08 | 003|Modernizacdo Aparelho Comercial 116.726,00 84.616,65 0,05% 72,49%
as Despesas Correntes e Transferéncias de Capital (AMR). 08 | 004/Promocio Qualidade Actividades Econémica 1.060.306,87] _ 1.004.523,58] _ 0,65% 54.74%)
09 TRANSPORTES E COMUNICACOES 7.479.680,62| 4.923.862,45 3,20% 65,83%
09 001|Desenvolvimento Rede Vidria 2.908.450,80 1.793.738,33 1,16% 61,67%
09 002{Manutencdo Rede Viaria 3.529.916,14 2.307.375,99 1,50% 65,37%
09 003|0utras Infraestruturas Transporte e Comunicagdes 1.041.313,68 822.748,13 0,53% 79,01%
~ - = 10 MEIO AMBIENTE 4.323.642,99 2.251.904,68 1,46% 52,08%
Mapa IX - Execucdo das GOP por Objetivos e Programas 10_|_001|Proteccio Recursos NaturaisjQualidade Ambiental 900.559,52] __ 551.366,48] _ 0,36% 61,22%
10 002|Espacos e Zonas Verdes 1.979.997,81 863.276,61 0,56% 43,60%
2011 10 | 003|Litoral 1.059.649,90 621.68048| _ 0,40% 58,67%
10 004|Agenda XXI N 383.435,76 215.581,11 0,14% 56,22%|
o Execucao Taxa de 11 ACTIVIDADES DE AMBITO GERAL 14.044.240,68 10.413.549,74 6,76% 74,15%
Ob. Prog. Designagéo céo Final Valor Execucio 11 001|Transferéncias Facultativas nas Frequesias 2.798.544,46 2.052.825,23 1,33% 73,35%j
g ignag; P uca
(1) (2) CEDD (3)=(2) /(1) 11 002|Relagdes Externas e Cooperacdo 244.598,50 171.964,66 0,11% 70,30%
01 EDUCACAO 16.575.235,93| 11.184.212,25 7,26% 67,48% 11 003|Relacdes Protocolares Piblicas Externas 2.399.190,90 1.592.967,35 1,03% 66,40%
01 001|Ensino Pré-Escolar 556.884,12 419.103,91 027% 75,26% 11 004/Participagdo do Municipio em Associagdes, Empresas 8.256.015,82 6.381.257,14 4,14% 77,29%
01 | 002|Ensino Basico / Secundario 7.049.648,84|  4.047.593,89 2,63% 57,42%] 11 | 006/Assuntos Juridicos 285.511,00 214.535,36 0,14% 75,14%
01 | 003|Descentralizacdo Pré-Escolar e Basico 1.485.895.76] _ 1.309.587,06 _ 0.85% 88,13%] 11 | 007Pelouros Horizontais - Area de Intervenco estratégica 60.380,00 0,00 0,00% 0,0003
01 | 004|Ensino Artistico e Desportivo 2.174.675,31]  2.106.960,84 1.37:/0 96'89:/0 12 MODERNIZAGCAO E ESTRUTURAS 5.174.319,57| 1.878.139,36|  1,22% 36,30%
01 005 Pror__nogao £ SuIN\da__r\_e_Qade - 4.064.655,49 2.635.171,95 1,71% 64,83% 12 001|Recursos Humanos e Modernizacdo Administrativa 1.407.526,10 956.632,19 0,62% 67,97%
01 006/Apoio / Promogdo Projectos Educativos 682.482,45 220.850,93 0,14% 32,36%| =
01 007]Apoio Iniciativas Comunidade 98.429,96 69.470,03 0,05% 70,58% 12 002/Informatica e Telecomunicagdes 1.513.441,49 284.020,97 0,18% 18,77%)
01 008|Espagos de (In)formacdo e Lazer 348.138,00 263.138,00 0,17% 75,58% 12 003|Instalacdes Municipais 1.354.787,65 353.586,39 0,23% 26,10%
01 | 009|Informagdo / Divulgacdo / Promocdo 114.426,00 112.335,64 0,07% 98,17% 12 | 004|Mobilidrio / Equipamento Ferramentas / Viaturas 898.564,33 283.899,81 0,18% 31,59023
02 CULTURA, DESPORTO E JUVENTUDE 10.165.252,98| 6.928.715,78|  4,50% 68,16% 13 DESPESAS COM PESSOAL 35.432.979,00 33.138.642,25 232,20% 93,52%
02 | 001|Equipamentos 625.118,27 169.43590 _ 0,11% 27,10% 13 | 001|Classes Inativas 74.100,00 47.356,05/ _ 0,33% 63,91%)
02 002iFuncionamento____ S 0155275, 256.755,53 0706 83,044 13 | 002[0rgaos de Autarquia 407.627,00 398.072,78] _ 2,79% 97,66%
02 003 AssouaEoes/C0lect|V|d§des e Outras Instituicdes 794.182,87 726.835,08 0,47% 91,52% 13 003/Assembleia Municipal 73.178,00 65.965,51 0,46% 90,14%)
02 004|Promogdo e Desenvolvimento 1.119.427,23 850.437,64 0,55% 75,97 %] " PP
02 005/D: - 13 005|Gabinete da Presidéncia 413.629,00 385.819,12 2,70% 93,28%
esporto e Tempos Livres 3.280.215,91 2.267.321,40 1,47% 69,12%!| e ” - T T
02 006]Juventude 3.944.755.95 2.657.930 23 173% 67.38%, 13 006/Divisdo de Apoio ao Provedor Municipal e Gabinete de Apoio a Assq 217.830,00 195.496,70 1,37% 89,75%
TTOT L 50 T 13 | 007|Dir. Mun. Planeamento Territério Gestdio Urbanistica 3.167.235,00 3.067.849,81|  21,50% 96,86%
03 ACCAO SOCIAL 8.126.302,46| 5.711.663,23 3,71% 70,29%
= : 0 [ 13 009|{Dir. Mun. Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel 115.678,00 101.491,35 0,71% 87,74%
03 001|Populacdo Deficiente 718.834,05 590.284,00 0,38% 82,12%
03| 002|Populacio ldosa 3466.806.05]  2.637.059.14]  1.71% 76.07% 13 | 010|Departamento de Ambiente 2.387.105,00]  2.320.463,90]  16,26% 97,21%)
03 003|Grupos de Risco 571.899,00 250.846,44 0,16% 43,86% 13 011{Dir, Mun. Obras e Manutencéo 5.147.773,00 5.010.212,90 3511% 97,33%
03 004|Infancia 2.243.850,40 1.378.828,24 0,90% 61,45% 13 012{Dir. Mun. Sequranca e Fiscalizacdo 3.096.978,00 2.948.757,97 20,66% 95,21%
03 005|Intervencéo Socio/Territorial 383.073,96 284.523,66 0,18% 74,27% 13 013|Dir. Mun. Gestéo Financeira e Patrimonial 1.945.845,00 1.823.425,83 12,78% 93,71%
03 | 006|Accdo Social Insercdo Socio Profissional 11.740,00 6.048,12 0,00% 51,52% 13 | 014|Departamento de Assuntos Juridicos 1.723.059,00 1.621.08342|  11,36% 94,08%
03 | 007|AccBes Gerais / Igualdade de Oportunidades 73.714,00 71.437,40 0,05% 96,91% 13 | 015|Departamento de Recursos Humanos 6.673.546,00 5.737.451,20] _ 40,20% 85,97%
03 | 008|Promogdio da Solidariedade 13.677,00 12.982,72 0,01% 24,92% 13 | 016|Departamento de Requalificacio Urbana 652.923,00 619.725,67| __ 4,34% 94,92°/§§
03 | 0l0Redes/Parcerias — 486.563,00 326.347.07__ 021% 67,07% 13 |_017|Departamento das Atividades Econémicas 700.637,00 645.850,38] __ 4,53% 92,180/3[
03 011iDesenvolvimento Socio - Territorial 156.143,00 153.306,44 0.10% 98,18% 13 018|Departamento de Habitacdo e Desenvolvimento Scio-Territorial 1.602.468,00 1.524.615,16 10,68% 95,14%
04 SAUDE 848.796,49 639.213,73 0,42% 7531%! = Gy T hiolmeia S o E
04 001|Estruturas de Saude 404.917,00 310.423,00 0.20% 76.66% 13 019|Departamento de Cultura_ 3.087.380,00 2.983.582,45 20,910/0 96,640/0
04 002|Educacio Para a Saude 89.772,00 42.805.73 0,03% 47.68% 13 020|Departamento de Educacdo 1.514.571,00 141440945 9.91% 93,39%
04 003|Programas Municipais 101.644.49 58.520.00  0,04% 57.58% 13 | 021/Departamento de Desporto _ 390.024,00 355419300 249% 91,13%
04| 004]GTOX - Gabinete Intervencao nas Toxicodependéncias 252.463,00 227.463,00] _ 0,15% 90,10%) 13 | 022|Departamento de Sistemas de Informacdo 427.389,00 391.483,57 2,74% 91,60%
05 HABITACAO E URBANISMO 20.447.251,65, 10.759.258,61 _ 6,99% 52,62% 13 | 023|Departamento de Comunicacdo 1.102.695,00,  1.024.688,03 7,18% 92,93%)
05 001|Programa Especial de Realojamento 2.524.875,00 2.328.873,75 151% 92,24% 13 027|Divisdo de Juventude e Conhecimento 429.063,00 386.865,03 2,71% 90,17%
05 002{Habitagdo Social 786.086,00 332.090,42 0,22% 42,25% 13 028|Gabinete da Agenda XXI 39.073,00 30.700,88 0,22% 78,57%
05 003|Planeamento Estratégico 2.317.294,31 1.109.545,22 0,72% 47,88% 13 029|Gabinete de Relacdes Internacionais 43.173,00 37.855,79 0,27% 87,68%!
05 004 R_‘éﬂl@llﬁ@mna 7.982.730,45 3.119.710,63 2,03% 39,08% 14 DESPESAS GERAIS 38.939.671,73 33.252.298,64 232,99% 85,39%
05 | 005|Loteamentos Particulares 1.509,81 0,00 0,00% 0,00% 14 | 001|Despesas Gerais de Funcionamento 18.959.736,00]  14.271.681,41| 100,00% 75,27%
05 | 006|Legalizagdo / Recuperagio Loteamentos llegais 631.994,08 422.305,67, _ 027% 6632:/0 14 | 002|Encargos Obrigatorios 19.979.935,73]  18.980.617,23| 132,99% 95,00%
05 008}Assuntos Patrimoniais 6.202.762,00 3.446.732,92 2,24% 55,57% Total Geral: 108.578.363,74 153.972.020,01 100,00% 77,54%
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Grafico 12

Objectivos GOP e respectivos pesos
percentuais da execugdo 2011

o1
7,286% 4,50% 03
3,71%
04
0,42%

o5
6,99%

06

1,46% 3,20%

1,20%

Mapa X - Evolucao da execucdo das GOP (objetivo 01 a 12)

2002-2011
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Grafico 13

Distribuigéo dos valores pagos pelo PPI e AMR 2011
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CASCAIS

As Grandes OpcOes do Plano obtiveram uma taxa de
execucao de 77,54%, percentagem superior a do ano de
2010 (76,07%).

Os objetivos das GOP (01 a 12) com taxas de execugdo
mais elevadas foram:
a) Obj. 06 - Saneamento e Salubridade (92,24%), com
destaque para a taxa de execugao dos programas
Sdlidos /

Arruamentos” e “Remocao / Tratamento Final de

“Recolha de Residuos Limpeza
Residuos Sélidos e Aguas Residuais (97,46% e
83,56% respetivamente),

b) Obj. 04 - Saude (75,31%) para o que contribuem os

“GTOX-
Toxicodependéncias” (90,10%), “Estruturas de
Saude” (76,66%) e
(57,58%),

c) Obj. 11 - Actividades de Ambito Geral (74,15%)

onde se destacam os programas “Participacao do

programas Gabinete Intervencgao

“Programas  Municipais”

Municipio em Associacbes e Empresas” (77,29%),
“Assuntos Juridicos” (75,14%) e “Transferéncias

Facultativas nas Freguesias” (73,35%).

Relatoério de Gestao 20

As execucOes mais baixas pertencem aos objetivos:
a) Obj. 12 - Modernizagao e Estruturas (36,30%), com
execucdo inferior a registada em 2010 (58,29%),
b) Obj. 10 - Meio Ambiente (52,08%), cuja execugao é
inferior ao ano de 2010 (61,08%)

Em relagao ao peso dos valores pagos por objetivos (01 a
12) face ao montante global, constata-se que o objetivo 06
- Saneamento e Salubridade atingiu o maior valor de
pagamentos de despesas correntes e de capital, com um

peso relativo de 18,89%.

O total pago das GOP no exercicio de 2011 esta distribuido
em 13,96% relativo ao PPI e 86,04% relativo as AMR.
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2.3 Plano Plurianual de Investimentos
Grafico 14

Nesta seccao, apresenta-se a despesa do Plano Plurianual Estrutura do PPI 2011
de Investimentos (PPI). “ Oj_rl,o,,,3;£2w/ )
9 o [ 19,75%
Mapa XI - Execucéao do PPI por Objetivos e Programas g 17:48% 0:37% '

0,84% 3

2011 . 0,40%

4
01 EDUCACAO 7.531.749,28|  4.243.179,53 19,75% 56,34% 0,00%
01 [001 |Ensino Pré-Escolar 131.661,68 56.025,50 0,26%) 42,55%
01 002 |Ensino Basico / Secundério 6.871.425,84] 4.001.863,80 18,62% 58,24%
01 [004 |Ensino Artistico e Desportivo 5.075,31 4.712,13 0,02%] 92,84%
01 [006 |Apoio/Promogao Projectos Educativos 441.086,45 98.168,10 0,46%] 22,26%
01 [009 |Informacao/ 82.500,00 82.410,00 0,38%) 99,89%
02 CULTURA, DESPORTO E JUVENTUDE 982.649,34 231.001,94 1,08% 23,51%
02 [001 |Equipamentos 394.347,30 22.846,67 0,11%] 5,79%
02 [o02 |Funci o 63.768,76 54.349,56 0,25%] 85,23% o o
02 |po5 |Desporto e Tempos Livres 346.382,00 133.878,48 0,62%| 38,65% 10’09 %o 43’80 ]
02 [gge |Juventude 178.151,28 19.927,23 0,09%] 11,19%
03 ACGAO SOCIAL 85.861,00 85.780,98 0,40% 99,91%
03 [001 |Populacio Deficiente 581,00 500,98 0,00%] 86,23%
03 [005 |Intervencao Sécio-Territorial 85.280,00 85.280,00 0,40%] 100,00%
04 SAUDE 0,00 0,00 0,00% 0,00%
04 0,00%] 0,00%
05 HABITACAO E URBANISMO 17.269.568,45|  9.412.095,82 43,80% 54,50% - -
05 |001 |Programa Especial de jament 2.504.678,00 2.314.016,95 10,77%) 92,39% Mapa XII - Evolugao da execucao do PPI 2002-2011
05 [002 |Habitacao Social 332.092,00 332.090,42 1,55% 100,00%
05 [003 |Planeamento Estratégico 237.376,00 219.214,60 1,02% 92,35%
05 [004 |Requalificagao Urbana 7.978.114,45 3.115.095,69 14,50% 39,05%
05 |005 {Loteamentos Particulares 10,00 0,00 0,00%| 0,00%
05 |006 |Legalizagdo/Recuperagdo Loteamentos Ilegais 98.090,00 0,00 0,00% 0,00%
05 [008 |Assuntos Patrimoniais 6.119.208,00 3.431.678,16 15,97% 56,08%
06 SANEAMENTO E SALUBRIDADE 2.551.535,93|  2.168.980,63 10,09% 85,01% = !
06 001 |Drenagem de Aguas Pluviais/Residuais 200.000,00 16.264,22 0,08% 8,13% 01 |EDUCACAD BT SAIBIGASS  LIOSSALD LSRR SSLI6S  LOGLALGS G4BT LI9SR IBESMY  gmimn
06 [003 |Higiene Publica 3.316,00 2.373,26 0,01%] 71,57% I
o6 [004 |cemitérios B7213 5.0 0.00% 5.00% 00 |CULURS, DESPORTOEUVENTDE may e Smes ames omess omed mensl el R e
06 |005 |Recolha Residuos Solidos / Limpeza Arruamentos 2.304.498,00 2.150.343,15 10,01% 93,31% ™ .
07 PROTECCAO CIVIL E POLICIA MUNICIPAL 574.743,41 451.425,67 2,10% 78,54% 03 (ACCAO SOCTAL L0035 14M506 R4S TBAATY 049683 11648085 00631 38072264 03384 8578038
07__[001 |Proteccdo Civil 319.054,50 312.728,06 1,46% 98,02% ;
07 1002 |Policia Municipal 255.688.91 138.607,61 0.65% 52.24% (4 |SAUDE 00 000 1543838 LSGBTGLTY  S9%GRRSS LTI 15120094 00 00 o
B Joo [menmdos s ormr o AASTRARLIES SSonriogs  iavaares T — T 15 |HATHGO EURBAISHO ey 0oy g sl s ssies seemn vy 0mssa| yomp
08 [004 [Promoco Qualidade Actividades Econdmica 1.854,00 353,94 0,00%] 19,09%
5 NS oA TRl EREa e T |06 'SANHMEFTOESALUBRMDE 1SB51069) 05363 3G6L04 RSB LAY AN 008 AT 24NT0L 216830083
05 _Jo01 |pesenvonimento Rede visr 260180080 _1.751497,23 8,15% 52,07% 17 |oTEgioCVLEPOLCAMUNCPAL may  mmy e sy oms wmn mes owms s geg
09 [002 [Manutencao Rede Vidria 3.008.935,30 2.003.983,23 9,33%) 66,60% - A
10 MEIO AMBIENTE 726.921,79 78.687,94 037% 10,82% |0!! DESENVOLVIMENTO ECO,/ABAST PUBLICO K3 33 A 3 ) 1N VZA VAR AT W13 S S SN 651464 SUTSRN 1396081 107.204,00| 18078557
10 [001 [Proteccdo Recursos Naturais/Qualidade Ambiental 1,00 0,00 0,00% 0,00% n —
10 |002 |Espacos e Zonas Verdes 322.827,79 60.613,35 0,28% 18,78% 09 (TRANSPORTES E COMUNICACOES 62750 ALM0TTE8  BASGAATI4 BRI 2IANME  SNEB0S 79054015 TIETSE 631408000 31554804
10 |003 |Litoral 404.093,00 18.074,59 0,08%] 4,47%
o T IE = A raTs) (P 23.110,96 33.126,44 0,15% 76,84% 10 | MEIO AMBIENTE HIBE 0% WELLE LRI DBLEDI LMK 608 008 LB pepu
11 |pp1 |Transferéncias Facultativas nas Freguesias 6,46 0,00 0,00%| 0,00% H |
11 T2 |Relagbes Externas e Cooperacao 3330450 317644 o.15% 55.76% 11 |ACTIVIDADES DE AMBLTO GERAL 0 400000 MLTHARY 1648961 PAZERS ALY T G V7P R 131 R XA KN/ B4
ir“ 00 [Relogbes Proocoiares Pibicas Exters 250000 200 00% Dove MODERAOEESTRTURS wnss] sang oo o o ) s veme 1Ei sosw
12 MODERNIZAGAO E ESTRUTURAS 3.311.892,29 847.552,54 3,94% 25,59% .
12 |001 |Recursos Humanos e Modernizagdo Administrativa 15.780,00 6.172,18 0,03%| 39,11%
12 |002 |Informéatica e Telecomunicagdes 1.094.664,91 220.484,51 1,03% 20,14%
12 |003 |Instalagdes Municipais 1.354.787,65 353.586,39 1,65% 26,10%
12 |004 |Mobilidrio/Equipamento Ferramentas/Viaturas 846.659,73 267.309,46 1,24%| 31,57%
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A execucao global do PPI no exercicio de 2011 foi de

Mapa XIII - Acoes com execucao de destaque no PPI 2011 54,26%, inferior & obtida em 2010 (63,59%).
obj./ Projecto Desi 5 o
Prog. Ano/N° | Acg. esigna¢do ago
1 EDUCAGAO Os objetivos do PPI com execugdes mais elevadas foram:
Obj. 03 - Acao Social (99,91%),
1. .22002/4 84 EB1 de Matocheirinhos. Const.da Nova Escola (QREN-PORLisboa) 868.061,05 . .
Obj. 06 — Saneamento e Salubridade (85,01%),
1] 2/2002/4 89 EB1 do Mte. Estoril -Construcdo da Nova Escola (QREN-PORLisboa) 926.326,75 . ~ .. .. . .
: - : ' Obj. 07 - Protecgao Civil e Policia Municipal (78,54%),
2:2002/4 158/ Construcdo nova Escola Alcabideche 3 - (QREN-PORLISBOA) 1.414.188,55 Ob_] 11 _ Atividades de Amblto Geral (76 840/0)
5 Habitagdo e Urbanismo ' '
5| 112002/170| 31 Aquisicio de Fogos Dispersos 2314.016,95 Os objetivos com taxas de execugao mais baixas foram:
5 412002/185| _77/Obras Diversas - ESUC 2.326.032,61 Obj. 10 - Meio Ambiente (10,82%),
5| 8/2002/201 4|Expropriacbes a realizar 624.019,54 Ob-] 02 - CU|tural DeSpOFtO e Juventude (23’510/0)
5| 8/2002/201 6/Aquisicdo de Imdveis 2.345.000,00
6 Saneamento e Salubridade No que respeita a distribuicdo dos valores pagos por
objetivo em relacao ao total do PPI, a maior aplicagcdao de
6/ 52002/212| 15/Construcdo de Parques Verdes (EMAC - EPVU) 1.369.135,70 . . . L
verbas de investimento foi para os objetivos 05 -
512002/212| 16/Construcdo de Parques Infantis (EMAC - EPVU) 781.207,45 ; ~ ; ~
Habitacago e Urbanismo (43,80%), 01 - Educacao
9 Transportes e Comunicagoes
(19,75%) e 09 - Transportes e Comunicacoes (17,48%).
9| 212002/236| 258 Reparacdo da rede viaria 1.586.762,52
Total 14.554.751,12
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= = - P Execucdo Taxa de
2.4 Atividades Mais Relevantes ob. | Prog. Designagio SB[ Yaor » Execucio
eso %
(1) (2) (3)=(2) /(1)

06 SANEAMENTO E SALUBRIDADE 28.990.085,50, 26.923.813,66 20,32% 92,87%
06 002{Remocéo/Tratamento Final de Residuos Sdlidos e Aguas Regd 10.061.858,00 8.407.836,35 6,35% 83,56%
06 003|Higiene Publica 101.743,50 74.488,29 0,06% 73,21%
. 06 004|Cemitérios 3.020,00 0,00 0,00% 0,00%
Os quad ros seguintes representam a despesa das 06| 005|Recolha Residuos Solidos / Limpeza Arruamentos 18.823.464,00 18.441.489,02 13,92% 97.97%
07 PROTECCAO CIVIL E POLICIA MUNICIPAL 2.141.470,40 1.491.942,07 1,13% 69,67%
P - 07 001}Proteccao Civil 1.995.503,19 1.423.105,17 1,07% 71,32%
Actividades Mais Relevantes (AM R) . 07| 002|Policia Municipal 145.967,21 68.836,90 0,05% 47,16%
08 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO /ABAST.PUBLICO 2.068.580,45 1.673.611,69 1,26% 80,91%
08 001}Desenvolvimento Turistico 875.807,38 578.780,08 0,44% 66,09%
08 002}Mercados e Feiras 17.594,20 6.045,32 0,00% 34,36%
08 003|Modernizacdo Aparelho Comercial 116.726,00 84.616,65 0,06% 72,49%
~ . . 08 004}Promocéo Qualidade Actividades Econémica 1.058.452,87 1.004.169,64 0,76% 94,87%
Mapa XIV - Execugao das AMR por Ob ]ethOS e Programas 09 TRANSPORTES E COMUNICAGOES 1.648.944,52|  1.168.381,99 0,88% 70,86%
09 001}Desenvolvimento Rede Vidria 86.650,00 42.241,10 0,03% 48,75%
201 1 09 002|Manutencgo Rede Viaria 520.980,84 303.392,76 0,23% 58,23%
09 003[Outras Infraestruturas Transporte e Comunicacdes 1.041.313,68] 822.748,13 0,62% 79,01%
10 MEIO AMBIENTE 3.596.721,20/  2.173.216,74 1,64% 60,42%
50 Final E a Taxa df 10 001fProteccdo Recursos Naturais/Qualidade Ambiental 900.558,52 551.366,48 0,42% 61,22%
Ob.  Prog. Designagdo i Valor Peso % G 10 002|Espacos e Zonas Verdes 1.657.170,02 802.663,26 0,61% 48,44%
1) ) 3= /1) 10| o03|Litoral 655.556,90 603.605,89 0,46% 92,08%
01 EDUCACAQ 9.043.486,65  6.941.032,72 10,50% 76,75% 10 004|Agenda XXI 383.435,76 215.581,11 0,16% 56,22%
01 001 Ensino Pré-Escolar 425.222 44 363.078 41 0.55% 85,39% 11 ACTIVIDADES DE AMBITO GERAL 14.001.129,72| 10.380.423,30 7,84% 74,14%
01 002[Ensino Basico / Secundario 178.223,00 45.730,09 0,07% 25,66% 11 001|Transferéncias Facultativas nas Frequesias 2.798.338,00] _ 2.052.82523 1,55% 73,35%
01 003|Descentralizagéio Pré-Escolar e Basico 1.485.895,76 1.309.587,06 1,98% 88,13% 1 002{Relacdes Externas e Cooperacao 211.394,00 138.838,22 0,10% 65,68%
01 004|Ensino Artistico e Desportivo 2.169.600,00 2.102.248,71 3,18% 96,90% 11 003|Relacdes Protocolares Publicas Externas 2.389.290,90 1.592.967,35 1,20% 66,67%
01 005!Promocio e Solidariedade 4.064.655,49 2.635.171.95 3.99% 64,83% 11 004/ Participacéo do Municipio em Associacdes, Empresas 8.256.015,82 6.381.257,14 4,82% 77,29%
01 006Apoio / Promogao Projectos Educativos 241.396,00 122.682,83 0,19% 50,82% 11 006|Assuntos Juridicos . . 285.511,00 214.535,36 0.16% 75.14%
01 007/Apoio Iniciativas Comunidade 98.429,96 69.470.03 011% 70,58% 11 007|Pelouros Horizontais - Area de Intervencao estratégica 60.380,00 0,00 0,00% 0,00%
01 008|Espacos de (In)formacio e Lazer 348.138,00 263.138,00 0,40% 75.58% 12 MODERNIZACAO E ESTRUTURAS 1.862.427,28.  1.030.586,82 0.78% 55,34%
01 009/ Informacao / Divulgacio / Promocéo 31.926,00 29.925 64/ 0.05% 93,73% 12 001}Recursos Humanos e Modernizacdo Administrativa 1.391.746,10 950.460,01 0,72% 68,29%
02 CULTURA, DESPORTO E JUVENTUDE 9.182.603,64|  6.697.713,84 10,13% 72,94% 12 002 Informatica e TelecomunicacBes 418.776,58] 63.536,46 0.05% 15,17%
02 001/Equipamentos 230.770,97 146.589,23 0,22% 63,52% 12 004} Mobiliério / Equipamento Ferramentas / Viaturas 51.904,60 16.590,35 0,01% 31,96%
02 002 Funcionamento 337.783,99 202.405,97 0,31% 59,92% 13 DESPESAS COM PESSOAL 35.432.979,00/ 33.138.642,25 25,01% 93,52%
02 003|Associacdes/Colectividades e Outras Instituicdes 794.182,87 726.835,08 1,10% 91,52% 13 001Classes Inativas 74.100,00 47.356,05 0,04% 63,91%
02 004 Promogcio e Desenvolvimento 1.119.427,23 850.437,64 1,29% 75.97% 13 002]0rgdos de Autarquia 407.627,00 398.072,78 0,30% 97,66%
02 005.Desporto e Tempos Livres 2.933.833,91 2.133.442,92 3,23% 72,72% 13 003{Assembleia Municipal 73.178,00 65.965,51 0,05% 90,14%
02 006 Juventude 3.766.604,67 2.638.003,00 3,99% 70,04% 13 005/Gabinete da Presidéncia 413.629,00 385.819,12 0,29% 93,28%
03 ACCAO SOCIAL 8.040.441,46  5.625.882,25 8,51% 69,97% 13 006Divisdo de Apoio ao Provedor Municipal e Gabinete de Apoig 217.830,00 195.496,70 0,15% 89,75%
03 001/Populacio Deficiente 718.834,05 590.284,00 0,89% 82,12% 13 007|Dir. Mun. Planeamento Territorio Gestdo Urbanistica 3.167.235,00 3.067.849,81 2,32% 96,86%
03 002/Populacio Idosa 3.466.806,05 2.637.059 14 3.99% 76,07% 13 009} Dir. Mun. Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel 115.678,00 101.491,35 0,08% 87,74%
03 003[Grupos de Risco 571.899,00 250.846,44 0,38% 43,86% 13 010{Departamento de Ambiente 2.387.105,00 2.320.463,90 1,75% 97,21%
03 004 Infancia 2.243.850,40 1.378.828,24 2.09% 61,45% 13 011{Dir. Mun, Obras e Manutencéio 5.147.773,00 5.010.212,90 3.78% 97,33%
03 005/ Intervencio Socio/Territorial 382.492,96 284.022,68 0,43% 74,26% 13 012{Dir. Mun. Sequranca e Fiscalizacdo 3.096.978,00 2.948.757,97 2,23% 95,21%
03 006/Accio Social Insercdo Socio Profissional 11.740,00 6.048,12 0.01% 51,52% 13 013|Dir. Mun. Gestdo Financeira e Patrimonial 1.945.845,00 1.823.425,83 1,38% 93,71%
03 007 Accdes Gerais / Iqualdade de Oportunidades 73.714,00 71.437,40 0,11% 96,91% 13 014 1.723.059,00 1.621.083,42 1,22% 94,08%
03 008/Promocéo da Solidariedade 13.677,00 12.982,72 0,02% 94,92% 13 015{Departamento de Recursos Humanos 6.673.546,00 5.737.451,20 4,33% 85,97%
03 010|Redes / Parcerias 486.563,00 326.347,07 0,49% 67,07% 13 016|Departamento de Requalificacdo Urbana 652.923,00 619.725,67 047% 94,92%
03 011 Desenvolvimento Sdcio - Territorial 70.865,00 68.026,44 0,10% 95,99% 13 017|Departamento das Atividades Economicas 700.637,00 645.850,38 0,49% 92,18%
04 SAUDE 848.796,49 639.213,73 0,97% 75,31% 13 018/ Departamento de Habitacdo e Desenvolvimento Scio-Territ] 1.602.468,00 1.524.615,16 1,15% 95,14%
04 001 |Estruturas de Saude 404.917,00 310.423,00 0,47% 76,66% 13 019{Departamento de Cultura 3.087.380,00 2.983.582,45 2,25% 96,64%
04 002|Educacio Para a Salde 89.772,00 42.805,73 0,06% 47,68% 13 020} Departamento de Educacdo 1.514.571,00 1.414.409 45 1,07% 93,39%
04 003 |Programas Municipais 101.644,49 58.522,00 0,09% 57.58% 13 021/ Departamento de Desporto 390.024,00 355.419,30 0.27% 9113%
04 004|GTOX- Gabinete Intervencdo nas Toxicodependéncias 252.463,00 227.463,00 0,34% 90,10% 13 022|Departamento de Sistemas de Informacdo 427.389,00 391.483,57 0.30% 9L,60%
05 HABITACAO E URBANISMO 3.177.683,20  1.347.162,79 2,04% 42,39% 13 023{Departamento de Comunicacdo 1.102.695,00 1.024.688,03 0,77% 92,93%
05 001|Programa Especial de Realojamento 20.197,00 14.856,80 0,02% 73,56% 13 027|Divisdo de Juventude e Conhecimento 429.063,00 386.865,03 0,29% 90,17%
05 002 Habitacdo Sodial 453.994,00 0,00 0,00% 0,00% 13 028]Gabinete da Agenda XXI 39.073,00 30.700,88 0,02% 78,57%
05 003[Planeamento Estratégico 2.079.918,31 890.330,62 1,35% 42,81% 13 029|Gabinete de Relaches Internacionais 43.173,00 37.855,79 0,03% 87,68%
05 004/Requalificacdo Urbana 4.616,00 4.614,94 0,01% 99,98% 14 DESPESAS GERAIS 38.939.671,73| 33.252,298,64 25,10% 85,39%,
05 005! Loteamentos Particulares 1.499,81 0.00 0.00% 0,00% 14 001 Dggggwmncionamento 18.959.736,00 14.271.681 41 10,77% 75,27%
05 006|Legalizagdo / Recuperagdo Loteamentos Tlegais 533.904,08 42230567 0,64% 79,10% 14 002|Encargos Obrigatdrios 19.979.935,73] __18.980.617,23 14,33% 95,00%
05__|_008/Assuntos Patrimoniais 83.554,00 15.054,76 0,02% 18,02% Total Geral: 158.975.021,24] 132.483.922,49 100,00% 83,34%
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do total pago no ano).

de 83,34%,
registam taxas de execugao mais

das AMR foi
ligeiramente superior a obtida em 2010 (82,81%).
b) Obj. 06 - Saneamento e Salubridade (92,87%),

c) Obj. 14 - Despesas Gerais (85,39%).
b) Obj. 12 - Modernizagao e Estruturas (55,34%),

a) Obj. 13 - Despesas com Pessoal (93,52%),

a) Obj. 05 - Habitacdo e Urbanismo (42,39%),

c) Obj. 10 - Meio Ambiente (60,42%)
Relativamente aos pesos relativos dos montantes pagos
No que respeita a evolucdo no periodo entre 2002-2011,
verifica-se que os montantes pagos relativos a atividades
mais relevantes de 2009 e 2010 sdao os mais elevados de
todo o periodo, mas em 2011 verifica-se um decréscimo

por objetivo (01 a 12), assume relevancia o objetivo 06 -
para € 66.092.981,60.

Os objetivos com execugdes mais baixas sao:
Saneamento e Salubridade (20,32%
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CASCAIS

A semelhanca do PPI, apresenta-se de seguida o conjunto

de agdes com os montantes pagos de maior destaque nas

AMR.

Mapa XVI - Accoes com execucao de destaque nas AMR

2011
s Projecto
g:i'/ Designagio Pago
9 Ano/N° | Acg.
1 Educagdo
1 3]2002/8 7|Agrupamentos - Funcionamento 796.474,45
1 4[2002/15 9|Programa de apoio a actividades de prolongamento (DREL) 1.305.333,78
1 5/2002/16 7 Programa Apoio Alimentar/Concess&o Servicos (DREL) 1.446.706,54
2 Cultura, Desporto e Juventude
2 5/2002/79 | 119|Piscina dos Bombeiros Voluntarios Cascais 716.521,60
3 Acgao Social
3 2/2002/110 4|Centro Comunitario Carcavelos / Edificio Moagem 646.326,23
3 212002/110| 40|/Complexo Paroquial Abdboda - Construcdo 683.036,11
6 Saneamento e Salubridade
6 2/2002/204 5|AMTRES / Tratamento 6.415.918,28
6 2|2002/204 | 10|TRATOLIXO - Depdsito e tratamento 1.991.918,07
6 5/2002/212| 13|EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de Cascais 18.441.489,02
7 Protecgao Civil e Policia Municipal
7 112002/214 2|Piquete 12 Intervengdo (Bombeiros) 726.275,00
8 Desenvolvimento Econémico/Abast. Piblico
8 4]2002/226 | 21|Festas do Mar - Aquisicdo de Servicos (Port. 384/02-2011) 570.746,13
9 Transportes e Comunicagoes
9 312002/238 | 69/Protocolo com a NAV 822.748,13
11 Actividades de Ambito Geral
11 1/2004/11 2|Juntas de Freguesia 561.575,00
11 4/2002/259| 15|Contrato-programa ESUC / correntes 3.125.556,70
11 4/2002/259 | 23|Contrato - programa / ETE (Empresa de Turismo do Estoril) 716.000,00
11 4]2002/259 | 34|Fundacdo Paula Rego (PCO) 852.731,94
Total 39.819.356,98

Relatoério de Gestao 20

3. Saldo para a Geréncia 2010 / 2011

O mapa seguinte demonstra a formacdao dos saldos de

geréncia em 2010 e 2011, bem como a poupanga corrente

obtida em cada um dos exercicios.

Mapa XVII - Saldo de Geréncia 2010/2011

Designagédo 2010 2011 2010?2011
Saldo da Geréncia Anterior (1) 1.473,79 9.125,29 519,17%
Receitas Correntes (2) 136.165.255,44 126.444.557,68 (7,14%)
Despesas Correntes (3) 111.263.047,09 111.468.650,14 0,18%
Poupanga Corrente (4) = (2) - (3) 24.902.208,35 14.975.907,54 (39,86%)
Receitas de Capital + Outras (5) 23.880.784,50 27.518.400,91 15,23%
Despesas de Capital (6) 48.775.341,35 42.503.369,87 (12,86%)
Saldo para a Geréncia Seguinte (7) = (1) + (4) + (5) - (6) 9.125,29 63,87 (99,30%)

O Saldo para a Geréncia de 2012 apresenta um valor de

€ 63,87, inferior ao

saldo

transitado

para

2011

(€ 9.125,29), traduzindo-se num decréscimo de 99,30%.

A poupanca corrente regista uma diminuicao de 39,86%

guando comparada com o exercicio anterior.

Pag. 23/ 35



CASCAIS Relatoério de Gestao 20

4. Indicadores Orcamentais No que respeita aos indicadores orgamentais de Estrutura

da Receita, observa-se:

No Mapa XVIII apresentam-se os valores dos indicadores o
P Pr valor indl r 1. Ligeira diminuicdo do peso dos Impostos

orcamentais de Estrutura e da Capacidade Financeira. Directos no total de Receitas Correntes
cobradas (63,76% em 2010 e 61,24% em

Mapa XVIII - Indicadores Or¢amentais 2011), verifica-se que os Impostos Indirectos

INDICADORES ORCAMENTAIS 2010 2011
De Estrutura sobre o mesmo agregado tém um ligeiro
a) Da Receita . .

Impostos Directos / Receitas Correntes 63,76% 61,24% aumento relatlvamente ao ano anterlor
Impostos Indirectos/Receitas Correntes 4,93% 5,74%
Transferéncias Correntes/Receitas Correntes 20,24% 21,57% (4’ 9 3 0/0 em 2 O 1 0 € 5 ! 740/0 em 2 0 1 1 ) !
Transferéncias Capital/Receitas de Capital 32,75% 14,05% 2 . Por' Outro |ad0, 0 peso relat|vo da S
Passivos Financeiros/Receitas de Capital 51,59% 74,69%
Receitas Correntes/Receitas Totais 85,08% 82,12% Transferéncias Correntes tem um ligeiro
Receitas Capital/Receitas Totais 14,88% 17,39%

acréscimo de 20,24% em 2010 para 21,57%

b) Da Despesa

Pessoal/Despesas Correntes 30,83% 29,73% em 20 1 1
Aquisicdo de Bens e Servicos/Despesas Correntes 42,78% 46,67% '
Transferéncias Correntes/Despesas Correntes 22,36% 19,80% 3 . Contra riame nte ao q ue acontece u no ano
Aquisicdo de Bens de Investimento/Despesas de Capital 61,57% 50,56%
. . . A .
Transferéncias de Capital/Despesas de Capital 20,45% 17,33% transacto, diminui o peso das Transferéncias
Passivos Financeiros/Despesas de Capital 17,52% 29,40% . . .
Despesas Correntes/Despesas Totais 69,52% 72,40% de Capltal nas Receltas de Capltal CObradas
Despesas de Capital/Despesas Totais 30,48% 27,60%
: - (32,75% em 2010 e 14,05% em 2011),
Da Capacidade Financeira
Cobertura das Despesas pelas Receitas 1,00 1,00 4. O aumento dos Passivos Financeiros em 2011,
Receitas Préprias de Funcionamento (1) 132.688.208,96| 121.524.265,93
. . . \
Despesas Correntes + Passivos Financeiros 119.807.460,41| 123.963.810,58 relativamente a 2010 verificou-se devido a
Capacidade Liquida de Autofinaciamento (2) 12.880.748,55| (2.439.544,65)
; utilizagdo do Empréstimo de Curto Prazo no
Indice da Capacidade Liquida de Autofinanciamento (3) 9,71% (2,01%) g p
Notas:
(1) Correspondem as Receitas Totais abatidas das transferéncias correntes e de montante de € 10'000'000’00 € do
capital que ndo correspondam a transferéncias do Orgamento de Estado e dos , A
Passivos Financeiros (empréstimos). Empréstimo de € 24.200.000,00 contratado
(2) Corresponde a diferenca entre Receitas Préprias de Funcionamento e
Despesas Obrigatdrias, permitindo obter em euros, o montante gerado pela ao BPI
actividade da Cédmara Municipal. /
(3) Réacio dado pela expressdo (Capacidade Liquida de Autofinanciamento / 1 1 1 i
Receitas Préprias de Funcionamento), que traduz o grau de financiamento de 5' O peso das Receltas Correntes no tOtaI dImInUI
actividades com base nas cobrangas préprias do municipio. Quanto maior, a
;:iicp):)c.ldade de cobertura das despesas correntes + passivos financeiros (custos dos 85[080/0 em 2010 pa ra 82’ 120/0 em 201 1 .
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Relativamente aos indicadores de estrutura da Despesa Os indicadores orgcamentais da capacidade financeira do
verifica-se o seguinte: municipio revelam:
1. O peso das despesas com Pessoal nas a) O peso da taxa de cobertura das Despesas pelas
Despesas Correntes diminui ligeiramente de Receitas é igual em 2010 e 2011,
30,83% em 2010 para 29,73% em 2011, b) As Receitas Proprias de Funcionamento sofrem uma
resultado dos cortes salariais, diminuicdo de € 11.163.943,03,
2. O peso da Aquisicao de Bens e Servicos nas c) As despesas de caracter fixo (Despesas Correntes +
Despesas Correntes totais aumenta de Passivos Financeiros) aumentaram € 4.156.350,17,
42,78% em 2010 para 46,67% em 2011, d) O indice da Capacidade Liquida de
3. Diminui o peso das Transferéncias Correntes Autofinanciamento diminui (de 9,71% em 2010,
no total das despesas correntes (de 22,36% para -2,01% em 2011).

em 2010 para 19,80% em 2011),

4. A Aquisicao de Bens de Capital sofreu uma
diminuicdo de peso nas despesas de capital
(61,57% em 2010 e 50,56% em 2011),

5. As Transferéncias de Capital véem o seu peso
nas despesas de capital diminuir de 20,45%
em 2010 para 17,33% em 2011,

6. Os encargos com Passivos Financeiros véem
aumentar o seu peso relativo de 17,52% em
2010 para 29,40% em 2011,

7. O peso das Despesas Correntes, no total da
despesa aumenta, ao contrario do que

sucedeu com as despesas de capital.
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Parte II - Analise Patrimonial 1. Balanco
Tendo por base o Balanco e a Demonstracao de O Balanco e estruturas do Activo e dos Fundos Proprios e
Resultados, apresenta-se seguidamente uma breve analise Passivo apresentam-se nos mapas seguintes.

da situagao patrimonial do Municipio.

Mapa XIX - Balanco 2011

Mapa XIX - Balanco 2011

2011 2010 Variagio
Contas ATIO o Bruto » miol, "™ ot P aot0010
2011 2010 Varagio ano ano
Contas ATIVO e — o Mivolig. | TESOM Atvo Lig, PesOn0 541072011 |Dividas de terceiros - Médio e longo prazo (a) 219.600,00 000 21960000 0,05% 21960000 0,02%  0,00%
— Bl eI |Dividas de terceiros - Curto prazo [
Bens de dominio piblico 8 Empréstimos concedidos 0001 000 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
451 Terrenos e recursos naturais 16.267.623,83 0000 16.267.62383, 3,69% 15.332.393,19 1,42% 6,10% 21t Clientes, ¢/c 000 0,00 0,00 0,00% 000 0,00% 0,00%
45 Edifcos 3.189.36301 156333995 162602306 0,37% 166151222 0,15% | (2,14%) i T v ) )
453 Outras construgbes e infra-estruturas 66.995.168,42 122239627 65.772.772,15. 14,93% 55.893.938,20  517% 17,67% Y Contrbuints, 542190655 O’OOI SEILA65 1’280/0 4191362 0’190/0 11631’950/0
455 | Bens do patriménio hstérico artistco e cultral 137172372 213‘019% LISB70472_026% LI6935567 0% (0,91%] A3 Utentes e 4190 000 41378012 (1t 1447812 046%  31387%
459 Outros bens de dominio publico 4,744‘936,99_* 1198160 473295438 1,07% 421840279 039% 12,20% it Clientes, contribuintes e utentes de cobranca duvidos¢ ___6.697.190,17 6.697.190,17. 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
445 Imobiizagbes em curso 3905274164 0,00 390574164 8,86% 3529037007 326% __ 1066% : T 000 00 )
446 Adiantamentos por conta de bens de dominio piblic 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% ol Deymm—————ﬂe—‘ﬂgwcaomorcamenm o0 O'OOI O'OOI 0.00% 0'00] 0.00% 0.00%
154 Arruamentos 0.00 0,00 000 0.00% 000 0,00% 0.00% 229 | Adiantamentos a fonecedores 1850,00] 0,00 185000 0,00% 200000 0,01% (7.50%)
13162155662  3.010.736,84] 128.610819,78 29,19% 113.565.972,14 10,51% 13'2;; 2619 | Adiantamentos a formecedores de imobilizado 000] 000 000 0,00% 000 0,00% 0,00%
Tnobilizaches incorpbreas U Estado ¢ outros entes publicos 000] 000 000 0,00% 000 0,00% 0,00%
431 Despesas de instalacio_ 2.828.54795 244165723 386.890,72 0,09% 0,00 0,00% 0,00% 264 | Administracdo autérouica 0,00] 0,00§ 0,00§ 0,00% 0,00§ 0,00% 0,00%
R = LSS L LSt 26342674 Outros dvedoes L0118 LIIET 025k B864865 3% 216%%
ropriedade industrial e outros aireitos /| 000 0,009 -208.078, 1% ) - r : T T
W | Ioblmapeemase o0 040 000 000 TR T 24| Tercios - Operahes e Tesoueri 00 00 00 000% 000 000% 0%
449 Adiantamentos por conta de imobilizacdes incorpdreas 0,00% 0,000 0,00% 0,00% 14,085.752,47 6.879.04052 720671195 1,64% 1.033.04639 418% 59752%§
988110505 825072869 163037636 037% 179221389 047%  (9,03%) . ! ! i ) i =
Imobilizagdes Corporeas .'...95.'1@995'.3.‘@
421 Terrenos e recursos naturais 107.365.479,00] 0,00] 107.365479.00 24,37% 800.475.230,87 7405%  (86,59%) 151 Acgles 000 000 0,00 0,00% 0,000 0,00% 0,00%
3§§ Edmm-i_‘fff‘“““tg{swnsm des 1722‘1‘2:3;2 72:;8;2:%1 14§é§é%2§3 3333"2 9?%3?22?; gfgzn i;ggzn 152 Obrigacdes e tfulos de particacio 000] 000 000, 0,00% 000 000% 0,00%
E 3sico .571.390/ 520,981 .050.409, 47 .747.136, ,16% ,36% ! fida i | I | 0 0
424 Equi de transporte 7.680.532,91 507186054 2608.67237  0,59% 3.102.17584 0,29% (15,91%) 15; gtulosdgti‘|V|dapubllca g’ggE g’gg g’gg g’ggf g’gg g’ggn/n g’ggn/n
a5 | ¢ utensiios 49793748 41619422 8174326 002% 11959591 001% | (3L,65%) 13 uiros fuls : A 2, 00000 0000k 10
426 Equipamento admiistrativo 999574281 881542549 118031732 0.27% 161567911 0,15% __(26,95%) 18 | Outras aplicacGes de tesouraria 01 000 000 0,00% 000 0,00% 000% |
47 Taras e vasihame 0,00 0,00 000 0,00% 0,00_0,00% 0,00% ;
429 Outras imoblizagpes corporeas 4.34&370?1 300551557 1342855,14._0.30% 159087461 0,15% | (15,59%) 0,00 0,00 0,00 0,00% 000 0,00%  0,00%
@ Tmobiizagbes em curso 11.519.105,16, 000] 1151910516 2,61% 19.084.033,700 1,77% | (39,64%) T —— |
448 Adiantamentos por conta de mobilzacoes corporead 406545104 000 406545104 092% 1855.107,59 0.47% | 119,15% Depasitos em ngttigesfinanceras ¢ caixa - - -
327.856.95272]  49.363.240,75| 27849571197 63,22% 02351652661 8543%  (69,84%) 12 Deposnosemmstltu\ des financeiras 1.499.533 29 000 149953329 0,34% 174170002 705%  (13.90%)
- " 1 Caixa 1000473 0,00 1000473 0,00% 33735160 0,14%  (70,34%)
Investimentos Financeiros |
41 Partes de capital 5.626.064,2]] 000562606427 0,00% 617561427 _057% ___(890%) 1509.538,02 000 150953802 0,34% 177543518 7,09%  (1498%)
412 Obr‘\gagéesen’tu\osdegarticigagéo 0,00 0,00 0,00 2,74% 0,00 0,00% 0,00% |
414 Tnvestimentos em imbveis 12.245‘531d 160.004,71 1207643693 0,00% 11.229.121,96.1,04% 7,55% Acréscimos e diferimentos
415 Outras aplicacdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% L p
T e Molins i 0 St o00 T 11| Aaiscis d proves 496094117 000 496094117 113% 761349939 3082%  [3454%)
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeir 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% m Custos dferidos 88.798,36 0,00 88.798,36  0,02% 14.064.903,91 56,93% (99,37%)
17.871,595,91 169.094,71. 17.702.501,20 4,02% 17.404.736,23 1,61% 1,71% 5.049.739,53 0’00 5.049.739,53 1'15% 2157&40330 37’74% (76,71%)
Circulante
Bitendas Totalde Amorizagh £0.793.800,99
% Matérias-primas, subsidirias ¢ de consumo 6456751 0,00 6456751 001% 000 000%  ___0.00% Z2G0es 135,800,
35 Produtos e trabalhos em curso 0,00] 0,00 0,00 0,00% 0,00, 0,00% 0,00%
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00] 0,00 0,00 0,00% 0,00, 0,00% 0,00% ael
B Produto acabados e intermédios o,% 0,00 000 000% 000 0,00% | 0,00% Tota de Provisdes 6.879.040,52
R Mercadorias 61.148,5 0,00 6114852 0,01% 7500372 001% __ (1847%)
A1 Adlentamentas por ont de cumpos -~ L. e o0 _000h 0% TotaldoAtivo 508.223.55635]  67.672.841,51 44055071484 108106093746 (59,25%)
125.716,03 000 12571603 0,03% 7500372 001%  67,61%
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(Continuacdo da pagina anterior)

Fundos proprios |
Patrimonio 000 20600050449, 51,30% 845.511.032.64 7821% | (73.27%)
55 Ajustamento de partes de capital em empresas 000 000 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
5 Resenvas de reavaliagdo 0,00 000 000% 000 000% 0,00%
Reservas | 0,00%
il Reservas leqais 000 373L09M 085% 3.088.24554  029% 2081%
] Reservas estatutarias 000 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
73 Reservas contratuais 000 000 0,00% 000 0,00% 0,00%
574 Reservas livres 000 000 0,00% 000 0,00% 0,00%
575 Subsidios 000 1409477500 032% 1409.07750 0,13% 0,00%
576 Doacles 000 38835444 881% 20123527 296% 21.7%
57 Reservas decorrentes de transferénci de activos 000 000 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
5 Resultados transitados 0000 50937.026,15 1156% 6286547927 582% (18,97%)
88 Resultado liguido do exercicio 0,00; 10.108527,25 2,29% 12.855.883,20 119% | (21,37%)
000 33101881954 75,14% 957.751,053,51 93,29%  (65,44%)

Passivo
292 | Provisdes para rscos e encarqos 0000 500407931 116% 45551880 369% 1183%
000 509407931 1,16% 4555.188,22 369%  1183%

Dividas a terceiros - Médio e longo prazo (a) 000 000

Bi2 Dividas a instituighes de crédito 000 3722005283 B4t 072354831 410% 2523%
2612 Dividas a fornecedores de imobiizado 0,00; 000 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
000 372205283 845% 2972354831 24.10%  25,23%

Dividas a terceiros - Curto prazo .
Bl Empréstimos de curto prazo 000, 000 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
269 Adiantamentos por conta de vendas 000, 000 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
21 Fomecedores, ¢/c 0000 561793469 128% 290003157 235%  935%%
0 Fomecedores - Faturas em rececdo e conferéncia 000 2183008577 496" 2470183832 2003% | (11,63%)
5 Credores pela execucdo do oramento 0,00 000 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
iy (Clientes e utentes ¢f caudes 000 000 0,00% 000 0,00% 0,00%
19 Adiantamentos de dientes, contribuintes e utentes 000 000 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
2611 Fomecedores de imobilizado, ¢c 00 348529788 079% 367694432 298% (521%)
U Estado e outros entes piblicos 000 92085554 021% 57655350 04T  59.72%
W4 Administragdo autdrquica 000 11498, 0,00% 11498 0,00% 000%
4263 +2674  Outros credores 000 879473155 2,00% 2074374530 2050%  (68,30%)
265 Operacdes de Tesouraria 00 3066312 0,01% 5118599 004%  (40,09%)
2618 Fom, Imobilzado - Faturas em rececéo e conferénci 000 731016737 1,66% 342380306 278%  11351%
000 47.989.850,90 1089% 63.076.217,05 51,15%  (23,92%)

Acréscimos e diferimentos
m Acréscimos de qustos 0000 349504336 0,7%% 471144928 382% (2582%)
4 Provettos dieridos 000 1573086890 3,57 224348100 1723%  (25,95%)
000 1922591226 436% 2595493037 21,05%  (25,93%)
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Grafico 16

Estrutura do Ativo 2011

Imobilizages
Corporeas
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4,02%

Dividas de
terceiros - Médio
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Grafico 17

Estrutura dos Fundos Proprios e Passivo
2011
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O valor global do Balangco do Municipio sofre uma
diminuicao de 59,25%.

Destacam-se o0s seguintes aspectos em cada um dos seus
componentes:

Ativo

1. Crescimento do imobilizado relativo a "“Bens de
Dominio Publico” (13,25%), que fica a dever-se
sobretudo ao aumento dos agregados "“Outras
construgbes e infraestruturas”, “Outros bens de
dominio publico” e “Imobilizagdes em curso”.

2. As Imobilizagdes Incorpdreas diminuem o seu ativo
liguido em 9,03%, para o qual contribui o agregado
“Propriedade industrial e outros direitos”,

3. A classe das Imobilizacdes Corpdreas regista uma
diminuicdo de 69,84%, para o qual contribuiu de
forma significativa a diminuicdo das classes
“Terrenos e recursos naturais”, “Imobilizacdes em
curso” e “Ferramentas e utensilios”,

4. O valor do ativo liquido de Investimentos Financeiros
sofre um reforco quando comparado com o do ano
anterior (1,71%),

5. As Existéncias apresentam um acréscimo de
67,61%,

Relatoério de Gestao 20

. As Dividas de terceiros de curto prazo aumentam em

597,62% como resultado do aumento significativo
das contas 212 - Contribuintes c¢/c (11631,95%),
213 “Utentes c/c” (313,87%), “Outros devedores”
(27,69%),

. Os depositos e caixa diminuem 14,98% em relacao

ao ano anterior,

. O agregado acréscimos e diferimentos diminui

76,71% em relagao a 2010.

Fundos Proéprios e Passivo

1. Os Fundos Préprios sofrem um decréscimo em

relacdo ao ano anterior de 65,44%, devido a
diminuicdo do resultado liquido do exercicio
(€ 10.108.527,25 em 2011 face a € 12.855.883,29
em 2010),

. As dividas a terceiros de médio e longo prazo sofrem

um acréscimo (25,23%), fruto do aumento das

dividas a instituicoes de crédito,

. As dividas a terceiros de curto prazo diminuem

(23,92%) para o que contribuem as diminuicdes
verificadas nos agregados 263+268 - Outros

Credores (-68,30%), 265 - Operagoes de tesouraria
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(-40,09%) e 228 - Fornecedores - faturas em
rececao e conferéncia (-11,63%),

4. Os acréscimos e diferimentos contém na conta de
acréscimos de custos (conta 273), as férias, o
subsidio de férias e respectivos encargos e ainda
proveitos diferidos em conformidade com o disposto
no POCAL para a assuncao de custos no exercicio
em relagdo ao exercicio seguinte, este agregado

teve um decréscimo de 25,93%.

Endividamento

As sintetizam a estrutura do

endividamento.

figuras seguintes

Mapa XX — Empréstimos a Médio e Longo Prazo

Relatoério de Gestao 20

a amortizacdo efetuada nos  diversos

(€ 2.495.160,44), durante o ano em analise.

projetos

Mapa XXI — Evolucao da divida a terceiros 2011

o Valor da divida em 31 de Dezembro Evolugio
a

20 200 20 05 2006 207 208 2009 00 0 Lo
Dividasa terceiros de
o prezo 1382242211a)] 2072663079 )| 26120.22140[8)| 37.715646,26 a) |  14.359.685,39) ) |18.245.517 96 a) | 20.284.493,85} &) | 37.447.586,57 63.025.031,06 {a)| 47.950.187,78 | (23,90%)
BancogInsituigdes de
crédito/Emprést 2890473109 b)} 2057504152/ b)|  20488.496,201 b)|  25.260.648,91 2042540176 |19.235.461,58| [16.793.536,24] | 25.983.875,96 20.723.548,31 31.222.05283 | 25,23
Prazo %‘
ITotal 37.726.973,30| 42.301672,31 46.608.717,60 62.976.295,17) 34.785.087,15 |37.480.979,54) |37.078.080,09, | 63.431.462,53 92.748.579,37 85.183.251,61 | (8,16%)

Tipologia do Capital em - Encargos do ano 2011 Divida a
. o Utilizado em 2011
empréstimo | Divida 1/1/2011 Juros Amortizagio Total 31/12/2011
';"gi'g eLongo | 59 723.548,31 9.993.664,96 725.553,37| 2.495.160,44| 3.220.713,81 37.222.052,83

Na divida a médio e longo prazo verificou-se um acréscimo
em 31 de Dezembro de 2011, relativamente ao periodo
homologo, de € 7.498.504,52, que resulta da utilizacao de
capital referente aos empréstimos “Diversos Projetos 24,2
MilhGes” e “36 Fogos Polima” (€ 9.993.664,96), bem como

Grafico 18

Evolucao da divida a terceiros

70.000.000,00 +

60.000.000,00
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M Dividas a terceiros de curto prazo #Bancos/Institui¢es de crédito/Empréstimos M/L Prazo

Em termos globais, a divida a terceiros regista uma
diminuicdo de 8,16% face ao ano anterior. Para esta
diminuigao contribui o decréscimo da divida de curto prazo

(23,90%).
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2. Demonstracao de Resultados

Mapa XXIII — Resultados do Exercicio 2011

Nesta seccao apresenta-se a Demonstracdao de Resultados,

;. . 2011 2010 e
0 resumo dos Resultados do Exercicio, Custos e Proveitos Resultados do Exercicio 2‘;;‘;‘7;;‘1’1
Valor Valor
Operacionais e finalmente, Resultados Financeiros e Proveitos Operacionais 122.051.141,94| 136.943.946,35 (10,88%)
Extraordinarios. Custos Operacionais 110.050.304,61| 122.528.203,36! (10,18%)
~ Resultados Operacionais 12.000.837,33| 14.415.742,99 16,75%
Mapa XXII - Demonstracdo de Resultados 2011 P ' 99 (16,75%)
Resultados Financeiros 6.410.645,26 6.846.157,58 (6,36%)
2011 2010 .
Contas P Fenmo| 201075001 Resultados Correntes 18.411.482,59| 21.261.900,57; (13,41%)
ano ano
Custos e Perdas Resultados Extraordinarios (8.302.955,34)| (8.406.017,28) (1,23%)
61  Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas: T P
612 | Mercadorias 23.664,50 43.975,81 003% (46,19%) Resultados Liquidos do Exercicio 10.108.527,25| 12.855.883,29! (21,37%)
616 | Matérias 208.422,69 232.087,19 0,00 43.975,81| 0,00% 0,00%
62 Fomecimentos e servigos extemos 53.027.124,41) 50.952.677,66 30,19% 4,07%
Custos com o pessoal:
6414642 | Remuneragies 26.208.9%9,79 28.371.173,58 16,81% (7,62%)
6432648 Encargos sociais 5.772.328,85 5.617.768,86) 3,33% 2,75% — H H
649 | Formagdo 63.871,56) 85.072.324,63 140.431,22 85.082.051,32] 0,08% (54,52%) Mapa XX1V - Custos OP eracionais 2011
63 Transf. e subsidios correntes concedidos e prestacdes 4 18.099.490,17] 18.099.490,17 29.262.301,02 29.262.301,02/ 17,34% (38,15%)
66 | Amortizagtes do exercicio 5.611.697,31 8.029.931,59 4,76% (30,12%) 2011 2010 R
67 Provisbes do exercicio 935.099,70 6.546.797,01 58.173,96 8.088.105,55| 0,03% 1507,42% PO ariagdao
65 |Outros custos e perdas operacionais 99.605,61 99.605,61 51.769,66 51.769,66| 0,03% 92,40% Custos Operacionais Peso no Peso no 2010/2011
(A) 110,050.304,61 122.528,203,36) Valor — Valor ano
68 |Custos e perdas financeiras 1.562.938,41 1.562.938,41 760.066,42 760.066,42 0,45% 105,63%
(©) 111.613.243,02 123.288.269,78 Custo Merc.Vendidas Mat.Consum, 232.087,19 0,21% 43.975,81 0,04% 427,76%
69 Custos e perdas extraordinarias 30.854.841,81 30.854.841,81 32.617.067,05 32.617.067,05| 19,33% (5,40%)
(E) 142.468.084,83 155.905.336,83 Fornecimentos e Serv. Externos 53.027.124,41  48,18% 50.952.677,66, 41,58% 4,07%
88 Resultado liguido do exercicio 0,00 10,108,527, 25| 0,00 12,855.883,29| 0,00% (21,37%) =
152.576.612,08 168.761.220,12 (9,59%) Remuneragdes 26.208.999,79 23,82% 28.371.173,58 23,15% (7,62%)
vmsepresta'g’ggsvgitgjwfgf:"“"s Encargos Sociais 5.772.328,85  5,25% 5.617.768,86|  4,58% 2,75%
7111 | Vendas de mercadorias 224.340,27) 51.239,82) 0,03% 337,82% s 0 0, 0,
T247113 Vendasde procitos 0 00 00 000% Formagao Externa 63.871,58 0,06% 140.431,22 0,11% (54,52%)
712 | Prestagbes de servigos 1.134.939,09 1.359.279,36 1.240.222,72 1.291.462,54 0,73% (8,49%) e
73| Aacges de Receita Vitual o 010 0% 0% Trans.Sub.Corr. e Prest.Sociais 18.099.490,17|  16,45%) 29.262.301,02|  23,88% (38,15%)
no t §9.164.590,17 103.038.849,28 61,06% 13,47% X e
V:‘;Zi?j; ::;;ugso 200 Yo (0’00%) Amortizagdes e Prov. do Exercicio 6.546.797,01 5,95% 8.088.105,55 6,60% (19,06%)
75 Trabah dpria entidad 0,00 0,00 0,00% 0,00% )
7 oot o198 08149154 v (3% Outros Custos e Perdas Operacion 99.605,61|  0,09% 51.769,66|  0,04% 92,40%
74 Transferéncias e subsidios obtidos 31.055.992,59 31,602.142,99 18,73% (1,73%)
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 0,00 120,691,862, 58| 0,00 135.652.483,81] 0,00% 0,00% Total 110'050'304'61 1001000/0 122'528'203'36 1001000/0 (101180/0)
(8) 122,051.141,94 136.943.946,35|
78 Proveitos e ganhos financeiros 7.973.583,67) 7.973.583,67 7.606.224,00 7.606.224,00{ 4,51% 4,83%
) 130,024.725,61 144,550,170,35|
79 Proveitos e ganhos extraordinrios 22.551.886,47 22,551.886,47 24.211.049,77 24.211,049,77| 14,35% (6,85%)
(F) 152.576.612,08 168.761.220,12 (9,59%)
Resumo:
is: (B)-(A) 12,000.837,33 14.415.742,99 (16,75%)
Resultados Financeiros: (D-B)-(C-A) 6.410.645,26 6.846.157,58 (6,36%)
Resultados Correntes: (D)-(C) 18.411.482,59] 21,261.900,57 (13,41%)
Liquidos do Exercicio: (F)-(E) 10.108.527,25| 12,855.883,29 (21,37%)
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Grafico 19

Estrutura dos Custos Operacionais 2011

Custo Merc.Vendidas

AmortizagGes e Prov. do Mat.Consum.

Exercicio 0,04% QOutros Custos e Perdas
6,60% Operacionais
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e Serv. Externos
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Mapa XXIV - Proveitos Operacionais 2011

Vendas e PrestacOes de Servicy ~ 1.359.279,36]  1,11%|  1.291.462,54  0,94% 5,25%
Impostos e Taxas 89.164.590,17|  73,06%| 103.038.849,28| 75,24% (13,47%)
Proveitos Suplementares 471.279,83)  0,39%|  1.011.491,54  0,74% (53,41%)
Transferéncias e Subsidios Obtiq ~ 31.055.992,58  2545%  31.602.142,99|  23,08% (1,73%)
Outros Proveitos 0,000  0,00% 0,000 0,00% 0,00%
Total 122.051.141,94| 100,00% 136.943.946,35 100,00%| (10,88%)
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Grafico 20

Estrutura dos Proveitos Operacionais 2011

. Vendas e
Qutros Proveitos Prestacdes de
0.00% Servigos
Transferéncias e 0,94%

Subsidios Obtidos

23,08%
Proveitos Impostos e Taxas
Suplementares 75,24%
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Mapa XXVI - Resultados Financeiros 2011
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681 |Juros suportados 1523.16890 19,10%  735.255,98| 9,67%  107,16% 781 |luros obtidos 405.042,30  508% ~ 155.432,84  2,04% 160,59%
ggp |Perdas em entidades 0,00  0,00% 000 0,00 000 782 G20MOs ementidades| oo i ogl 713 8624000  1,13%] 559,26%
participadas participadas
AmortizagGes de "
. N Rendimentos de
683 |investimentos em 1804305 024% 8792 012%  11577% 783 |0t 7.000.229,31|  87,79%] 7.364.550,71 96,82% (4,95%)
imveis
Provisdes para Rendimentos de
gg4 [TrOVISOES para 0,00  0,00% 0,00 000%  0,00% 784 |participacdes de 0,00  0,00% 0,00 0,00%  0,00%
aplicagdes financeiras o
capital
gg5 |Drerencas de cambio 000 0,00% 892 0,00% (100,00%) 785 |Drerenas de cambio 0,00 0,00% 0,00  0,00%  0,00%
desfavoraveis favoraveis
Perdas na alienagdo Descontos de pronto
687 |de aplicagdes de 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 786 |Pescontos de pr 0,00 0,00% 0,45 0,00% 0,00%
X R pagamento obtidos
esouraria
Outros custos e Ganhos na alienagdo
g8y | U0 Custos ¢ 20082646 026% 1602231 021%  29,98% 787 de aplicacdes de 0,00 0,00% 0,00 0,00%  0,00%
perdas financeiros X N
esourara
Qutros proveitos e "
788 | o fancenos 0,000  0,00% 0,00 0,00%  0,00%
ResUftados 6.410.645,26 6.846.157,58 (6,36%) 789 |OULros Reembolsos el 10 o5\ 0oy 000 0,00%  0,00%
Financeiros Restituiges
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Mapa XXVII - Resultados Extraordinarios 2011

- Biericios - Biericios
i v o
G CsosePerds o m m;"l’ﬂ & PowoseGalos au M" Va0
Coles Velor Pesonoano Vdor Pes0no ano Cones Velor Pesono ang Vdor es0 10 ano
Tiansteréncias de capial P
691 —— 783066724 T6% 1043778615  43.11% (24,809%)| 791 |Restiuigdes de impostos 000 0,00 000 000% 0,00%
692 |Dhidas incobraveis 78149 035k 000 000% 000%! 792 Recuperago de dhidas 000 0,00% 000 000% 0,00%
693 |Perdas em existéncias 10 0% 000 000% 000% 793 Ganhos em exsténcias 8B 0% 000 000% 000%
6 |Perdas em imobiizagfes 336274126 1491% 331131252 13,68% 155% 794 Ganhos em imohilizagdes 22180609 1010% 146863980  6,0™% 5511%
65 Ml e Perales ws 00 OO WEK 1% fgmfsdma"m wmy oM @ms 1 (14259
urens Redupdes de amortizages e de
6% |amorizacdes e de 541884044 2403% 474536289 19,60% 1.19% 1% m\isqf)es ¢ 31991518 1419% 1455008769  60.10% (78,01%);
novisdes P
Correcges relatvs a Corecgdes relafies a exercicios
697 L ) 1273696286 5640% 1043508564 4310% 2,06% 197 . 1530581031 682M%; 46501366 19.2% 2045%
exerciios anterores | anterores
gy ATt Epets WO Ay oo [ T PO LGS 56 3N L6M LD
extraordindrias extraordindrios |
69 (Outes 147053 68% 360063 5% (6L3%%) 799 Reembolsos e Restitigdes 00 000 (%Ll (0% (s6U800%)
Resuliados ‘
e (8302955,3) (36,82% (B4060728) (34729 1,23%‘
DHWA MO A2L09T 1w,w% (ﬁ,ss%)l DELGEH 100006 AAL0BTT 10 (669

Na Demonstracdo de Resultados de 2011 regista-se uma

diminuicdo de 9,59%. O resultado liquido do exercicio

decresce de € 12.855.883,29 em 2010 para
€ 10.108.527,25 em 2011.
No mapa dos resultados do exercicio de 2011

comparativamente a 2010 conclui-se que todos os valores
diminuiram relativamente ao ano anterior sendo os valores
com maior impacto em percentagem o0s Resultados
Liquidos do Exercicio (-21,37%) e Resultados Operacionais

(-16,75%).

Relatoério de Gestao 20

Custos Operacionais

A nivel dos custos operacionais é de salientar:
1. Aumento em relagdao ao ano anterior dos Custos
de Mercadorias (427,76%),
2. Os

aumentam 4,07%,

n”

“Fornecimentos e Servicos Externos

3. Diminuigao dos Custos com Remuneracdes (conta
641 + 642) em 7,62%,

4. Aumento dos montantes relativos a Encargos
Sociais (contas 643 a 648) em 2,75%,

5. As Despesas com Formagao diminuem 54,52%
em relagao a 2010,

6. A conta 63, relativa a Transferéncias e Subsidios
Correntes regista uma diminuicao de 38,15% em
relagdo ao ano transacto,

7. A conta 66 - Amortizagdes do Exercicio regista
uma diminuicdo de 30,12% e a 67 - Provisdes do
Exercicio registam um aumento de 1507,42%,

8. Aumento da conta 65 - Outros Custos e Perdas
Operacionais (92,40%),
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9. No total dos custos operacionais destacam-se os
“Custos Merc. Vendidas Mat. Consumo” e “Outros
Custos e Perdas Operacionais”, que ocupam
427,76% e 92,40% dos custos daquela natureza,

respetivamente.

Proveitos Operacionais

No ambito dos Proveitos Operacionais registe-se:
1. As Vendas de
337,82% em relagao ao ano de 2010,

Mercadorias aumentam

2. As Prestacdes de Servigos diminuiram 8,49%,
3. Os Proveitos Operacionais diminuem 10,88%
e sdo influenciados pelo decréscimo das
contas: Proveitos Suplementares (-53,41%) e

os Impostos e Taxas (-13,47%).

Resultados Financeiros

Os Resultados Financeiros diminuiram 6,36% face a 2010,
atingindo um montante de € 6.410.645,26.

Relatoério de Gestao 20

Resultados Extraordinarios

Os Resultados Extraordinarios obtiveram um valor de
-€ 8.302.955,34 em 2011 face ao valor obtido de
-€ 8.406.017,28 em 2010.
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3. Indicadores

Relatoério de Gestao 20

Racios de Alavanca Financeira

seguinte.
Mapa XXVIII - Racios Patrimoniais
Racios | Composicio dos Racios 2010 2011
Récios de Alavanca Financeira
Peso dos Cap. Alheios = Capitais Alheios / Fundos Proprios 9,69% 26,13%
Peso dos Cap. Alheios a L. Prazo{Cap.Alheios L.Prazo / Fundos Préprios 3,10% 11,24%
Estrutura do Endividamento =  |Capitais Alheios Longo Prazo / Capitais Alheios 32,03% 43,03%
Excedente Bruto Exploracdo = [Resultados Operacionais + Amortizagdes + Provisdes 22.503.848,54] 18.547.634,34
Cobertura Encargos Financeiros |Excedente Bruto Exploragdo / Encargos Financeiros 41,88 25,56
Cobertura do Servigo da Divida {Excedente Bruto Exploragdo / Servigo da Divida 8,24 5,76

Autofinanciamento =

Result.Liquido + Amortizagbes + ProvisGes

20.943.988,84;

16.655.324,26

Racios de Liquidez (pela execugado patrimonial)

Liquidez Geral = Activo Circulante / Passivo Circulante 0,05 0,18
Liquidez Reduzida = (Activo Circulante - Existéncias) / Passivo Circulante 0,05 0,18
Liquidez Imediata = (Dep. Banc. + Caixa + Tit. Negociaveis) / Passivo Circulante 0,03 0,03
Solvabilidade = Fundos Préprios / Capital Alheio 10,32 3,83
Despesas Operacionais ) Mensi Somat. Despesas.Operacionais / 12 meses 6.688.246,21 5.923.613,21
Prazo de Seguranga Liquidez = |(Activo Circulante - Existéncias) / Despesas Oper. Mensais 0,45 1,25
Récios de Rendibilidade
Margem Contribuigdo da ActividdMargem Contribuigio ‘2 / (Vendas + Prest. Servicos + Impostos @ (8,19%) (7,37%)
Grau de Alavanca Financeiro = |Resultado Operacional / Resultado Corrente 0,68 0,65
Grau de Alavanca Combinado =|Margem Contribuigéo / Resultado Corrente (0,40) (0,36)
Rendib.Operacional = Resultado Operacional / (Vendas + Prest. Servigos + Impostos e T| 13,82% 13,46%
Rendib. Liquida = Resultado Liquido / (Vendas + Prest. Servigos + Impostos e Taxas 12,32% 11,34%
Rendib. Fundos Préprios = Resultados Liquidos / Fundos Préprios 1,34% 3,05%
Rendibilidade do Activo = Resultado Operacional / Activo 1,33% 2,72%
Récios de Funcionamento
Activo Médio = (Activo t + Activo t-1) / 2 1.041.846.355,35 760.805.826,15
Rotagdo do Activo = (Vendas + Prest. Servigos + Impostos e Taxas) / Activo Médio 0,10 0,12
Saldo Médio Clientes = (Clientes t + Clientes t-1) / 2 106.471,34 3.129.048,46

Aquisigdes/Compras =

CMVMC + FSE's

50.996.653,47

53.259.211,60

Prazo médio Pagamentos (dias)

PMP calculado de acordo com a férmula publicada no Despacho
9871/2009, 13 de Abril, publicado no DR n°71 Série Parte C

98,10

76,00

Notas:

(1) Despesas Operacionais = C

MVMC + FSE's + Transf. Corr/Subs.

(2) Margem de Contribuigdo = (Vendas + Prest. Servigos + Impostos e Taxas) - (CMVMC + FSE's + Transf. Corr/Subs.

+ Transf.Cap/Subs.)

Neste ambito destacam-se os seguintes racios:

1.

O peso dos Capitais Alheios nos Fundos Préprios
aumenta, registando 9,69% em 2010 e 26,13% em
2011,

Os Capitais Alheios de Longo Prazo sobre os Fundos
Préprios aumentam o seu peso, dos 3,10% em 2010
para 11,24% em 2011,

O Excedente Bruto de Exploragdo regista uma
Esta

diminuicdo resulta do decréscimo dos resultados

evolucdo negativa para € 18.547.634,34.

Operacionais,

A cobertura do Servico da Divida diminui de 8,24%
em 2010 para 5,76% em 2011,

) Autofinanciamento global diminui de
€ 20.943.988,84 em 2010 para € 16.655.324,26 em

2011.
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Racios de Funcionamento

Racios de Liquidez
Os racios de funcionamento permitem atestar da

A politica financeira executada pela autarquia reflecte-se capacidade do Municipio para cumprir atempadamente o0s
seus compromissos financeiros. Destaca-se:
1. O Ativo Médio diminui de € 1.041.846.355,35 em
2010 para € 760.805.826,15 em 2011,

2. A Rotagdo do Ativo é sensivelmente idéntica a do

nos racios de liquidez. Destaque-se:
1. Aumento dos racios de Liquidez Geral e Liquidez
Reduzida em relacao a 2010,
2. A Solvabilidade diminui de 10,32 em 2010 para 3,83

A ano anterior
em 2011, como consequéncia do aumento do peso !

3. O Saldo Médio de Clientes aumenta de 106.471,34
em 2010 para 3.129.048,46 em 2011,

4. As Aquisicoes (Compras feitas no exercicio)

de capitais alheios nos Fundos Préprios,
3. As Despesas Operacionais mensais diminuem de
€ 6.688.246,21 para € 5.923.613,21, aumentando o

N aumentam
prazo de seguranca da liquidez. !

5. O prazo médio de pagamentos foi calculado nos
termos do Despacho n© 9871/2009, de 13 de

Fevereiro. Este prazo diminuiu em 2011 (76 dias).

Racios de Rendibilidade

Em 2011 a situagao financeira agravou ligeiramente face a
2010, verificando-se que a generalidade dos racios de
rendibilidade se apresentam positivos. Destaque-se:

1. A Margem de Contribuicao da Atividade passou de
-8,19% para -7,37% devido a diminuicao dos custos
com mercadorias e transferéncias,

2. As Rendibilidades diminuem, fruto da diminuicao do

resultado liquido do exercicio.
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