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BRIEFING

Parte | — Andlise Orcamental

Receita
1. Ataxa de execucdo da receita total foi de 88,97%,
2. Em relagdo ao ano anterior, as receitas totais apresentam um
acréscimo de 7,71%.

Despesa
1. Aexecucdo da despesa foi de 73,99%,

2. Ao nivel dos valores executados, observa-se um aumento global
das despesas face ao ano anterior de 7,01%.

Grandes Opcdes do Plano
As Grandes OpgOes do Plano obtiveram uma percentagem de
execucao de 68,05%.

Plano Plurianual de Investimentos
A execucdo global do PPI no exercicio de 2008 foi de 46,09%.

Accoes Mais Relevantes
A execucéo das AMR foi de 80,64%.

Saldo para a Geréncia de 2009
O Saldo para a Geréncia de 2009 apresenta um valor de
€ 28.778.824,89.

Municipio de Cascais — Relatdrio de Gestdo 2008

Indicadores Orcamentais
1. As Receitas Correntes correspondem a 80,18% das Receitas
Totais,
2. As Despesas Correntes constituem 73,25% das Despesas Totais,
3. O Indice da Capacidade Liquida de Autofinanciamento diminui de
25,39% em 2007 para 20,78% em 2008.

Parte Il — Andlise Patrimonial

Balanco
1. O Activo global do municipio sofre um acréscimo de 3,60%,

2. As dividas a terceiros médio/longo prazo decrescem 12,69%, as
dividas a terceiros de curto prazo aumentam 11,20%.

Demonstracdo de Resultados
O Resultado Liquido do Exercicio corresponde a € 10.238.397,27
(-11,97% em relagdo a 2007).

Indicadores
1. O Excedente Bruto de Exploracdo regista uma evolucdo negativa
de € 6.137.503,57,

2. O Autofinanciamento global reduz-se espelhando a diminui¢do dos
resultados liquidos do exercicio,

3. Todos os indicadores de liquidez séo idénticos aos da geréncia de
2007,

4. As Rendibilidades Operacional e do Activo sofrem uma evolucao
negativa como consequéncia da diminuicdo dos Resultados
Operacionais.
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PARTE | — Analise Orcamental

Introducéo

O presente documento apresenta as contas de 2008, das quais €
importante destacar pela sua importancia, as taxas de execucdo da receita
(88,97%) e da despesa (88,65%).

A poupanca corrente de 2008 foi de € 32.918.988,76 e 0 saldo de geréncia
a transitar corresponde a € 28.778.824,89.
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Mapa | - Resumo do Or¢camento

- Dotagdo Executado " Exec.
Reeita

Corrente 143 602,652 00: 137 092 336 25 85 47 %
Capital 2274564500 5.049.683 27 35,39%
CDutras 25846168 53 25849257 45 100 01 %
Reposicies 70,00 3097821 30979, 20%
Saldo dfa Gerdnclia | 20846 739,231 25 848 759,53 700, 00%
58,97%

Recefta Total

192, 794.469,53

TFD.997.262,97

= Dotagdo Compromisso
Desp .
Corrente 122.061.9585 11: 111.453 500 85 91,31%
Capital 70.132.504 421 55923547 78 84 02%
Deaspesa Total 192.794.469,53; 770.382.048,63 838,65%
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1. Receita

1.1 Evolugédo 2002-2008

Nas figuras seguintes encontra-se representada a evolugdo da receita

cobrada no periodo compreendido entre 2002 (inicio do primeiro mandato

do presente executivo) e 2008.

Designacio

Impostos Divectos

Mapa Il — Evolucdo da Receita Cobrada
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Grafico 1

Evolucéo da Receita Cobrada
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2.510.180,87

3546 662,87

5.852.784,14

3.763.910,04

4008, 788,70

4.059.125,17

4.254 890,20
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Rendimento de Propriedades

4.571.743,53

1.0682 554 46

410,377,297

337.888,50

431.000.15

1.774.158,08

2814533572

1.628.845.55

Transferéncias Correntes

11.097 743,70

11 516 537,97

12 508 311,50

12 026 217,49

14 074 216,78

21 AR2 247, 20

23 223 677,59

16 161 364,60

Wenda de Bens e Prest. Serv. Correntes

5 638 963,40

4 745 310,68

& 721 167,40

8430 355,59

7727 511,535

& 730179 32

7574 044,52

& 775 561 48

Chiteas e A0 T AT S E10,45 S35 505,50 GES A0S, T 356 077,30 S09 354_ 76 555 5933 50
Total de Receitas Correntes 04626 059,20 0121326695 08 802 770 04 108 568.110,28 118.712.184 97 136 997 501 87 137 092 336,25 11230031851
amda Bens Inrestinants 1427526 08 195 550,55 D55 E50,17 i B8] 7 556,55 G459 551,58 SEd G35 94 100157157
Tramefaréncias de Capital o558 034,97 18603 086,09 21.815.131,70 15075 599,53 15678 591,50 7453 408,18 &.530.202,92 14 166.308,51
Activos Financeiros .00 [ .00 .06 .00 [Xila] o0 [aXila]
Blassivos Finanoeinos 7356 577,55 555455 85 3 etz o0 TS 6097 S38 574 00 115 550,00 .0 3635 338 31
Outras Racaiias Capital I S0 0414 G0 B H 10 598, 78 RS A T 955 i, 5E 1 BES 056 41 3036 59745
18279657 88 2044321630 27.150.030 69 28399.140,13 24 488 807 02 12.000.889.40 B.O49 669 .27 19 830.201 53

Reposicbes nio aba es pazamentos 15081,75 704507 4. 757,09 1912550 10.553,56 4.953,55 F 097,92 X
Saldc da serdncia anterior 20,718 634,57 22408 518,61 171909149 57.543,12 1569.455,31 5 744 789,91 2554515953 11 606.356,12
Ouiras Receitas 20.731.716,62 2241556368 1.783 87858 Bo. 906,62 1380008 87 0740523 24 25 8409 25T 45 11.713.845,01

Fotel dde Receite

133637433, 70

IZ3F. 072,046,835

I27.826.673,3F

IZFO54. 217,05

1AL 58 OG0, 86

ISR FET.OFHL, 51

170991, 262,97

145 . BAH4. 365,04

2007

2008
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O periodo em analise regista uma receita total média de € 143.844.365,04,
verificando-se a partir do ano de 2005 uma tendéncia para 0 aumento das
cobrancas, cujo valor mais elevado foi atingido no ano de 2008.

As Receitas Correntes apresentam uma tendéncia crescente a partir de
2004, registando-se no ano de 2008 o valor de cobrangas mais significativo
do periodo 2002-2008 (€ 137.092.336,25).

As Receitas de Capital registam em 2008 um abrandamento face ao ano
anterior, situando-se ainda abaixo da média do periodo (€ 8.049.669,27
cobrados face a € 19.830.201,53 de valor médio).

A classificagdo com maior peso nas cobrancas do periodo em andlise foi a
de “Impostos Directos”, cujo valor médio foi de € 75.531.656,18,
destacando-se a execucdo do exercicio de 2007 (€ 93.534.971,78).

Em 2008, o montante arrecadado em “Impostos Indirectos”
(€ 7.098.333,92) foi inferior as cobrancas registadas em 2007
(€8.920.743,04).

O capitulo das “Taxas, Multas e Outras Penalidades”, com um total cobrado
de € 4.254.890,20, revela um ligeiro acréscimo no total das cobrancas face

ao ano de 2007.
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As “Transferéncias Correntes” e “Venda de Bens e Presta¢des de Servigos
Correntes” registam um aumento em relag@o aos anos anteriores.

As Receitas de Capital sofreram um decréscimo significativo, para a qual
contribuiram principalmente a diminui¢do das transferéncias de capital e da
venda de bens de investimento.

E importante salientar que o aumento das transferéncias correntes e a
diminuicdo das transferéncias de capital a partir do ano de 2007 sdo o
resultado da alteracdo de contabilizacdo dos fundos provenientes do

orcamento do Estado.

1.2 Receita 2007/2008

Na presente seccdo analisar-se-a a execucdo da receita em 2008,

comparando-a com a execucao de 2007.
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Mapa Il - Receita 2007/2008
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Dotada

83.015.279.00
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Var. face
de periodo
homdlogo

Impostos directos 93.534.971,78 10.519.692,78 112,67 % 4.947.915,52 94,90% .,
Imposto Municipal sobre Imdveis 33.600.026,00 37.080.483 33 3.480.457 33 110,36% 39462 473,00 42 00F 656 ,BS 2.544 183 85 106 46% 13,29%
Irmposto Municipal sobre veiculos 3.500.000,00 3.590 945 17 90.945 17 102 B0 % 3827 898,00 3.435.701 80 -390 856 20 89,79% 3
Imposto Municipal sobre Transmissées 34.000.000,00 40,389 236 50 5,389 236 50 118,79% 39.898.854 00 34700231 37 -5.108 622 B3 87 20% -
Derrarma 5.500.000,00 5209 933 27 -290.06E 73 94 73% 5.079.053,00 9. 457 B73 B5 3.378.810 65 155 50%: 51 54%
Cutros B.415.243 00 7264373 51 849130 51 113,24 % 7747 BB7 00 24252595 81 -5.371.391 19 31,12% 38

Impostos indirectos 9.802 587,00 8.920.743,04 881.843,96 91,00% 9.812.383,00 7.098.333,92 -2.714.049,08 72,34% -

Taxas, multas e outras penalidades 5.180.351,00 4.059.125.17 1.121.225 83 78,36% 4.218.559,00 4.254.890,20 36.331,20 100,86% 4 82%

Rendimentos da propriedade 923.309,00 1.774.158,06 850.849,06 192,15% 1.910.919,00 2.814.395,78 903.476,78 147,28% 58,63%

Transferéncias correntes 24.259.842,00 21.682.247 20 2.577.594 80 89,38% 23470066 ,00 23.223.677 59 53.611,59 100,23% 7.11%
Funda OE 18.024 816,00 16.674 357 00 -1.350.459 00 92 51% 19,122 995 00 19,122 975 00 -20,00 100,00%

Clutras 5235 026,00 5.007 850 20 -1.227 135 80 80,32% 4.047 071,00 4.100.702 59 5363159 101,33%

Venda de bens e servicos correntes 6.438.561,00 6.730.179 32 291.618,32 104,53% 7.114.401,00 7.374.044 52 250.643,52 103,65%

Qutras receitas correntes 683.835,00 296.077.30 -387.757,70 43,30% 310.649,00 209.234,76 101.414,24 67,35%

Receitas Correntes 130.103.764,00 136.997.507,87 6.693.737,87 105,74% 141.602.652,00 737.092.3136,25 -6.570.315,75 05, 47% 0,07%

Venda de bens de investimento 13.305.597,00 2.499.351,38 -10.806.245 62 18,78% 3.569.430,00 264.429,94 -3.305.000,06 7.41%

Transferéncias de capital 19.147.492,00 7.492 498,16 -11.654.993,84 39,13% 15.893.805,00 6.520.202,92 9.373.602,08 41,02%

Fundo OE 252 852,00 252 842 00 -10,00 100,00% 53.5686,00 58.566,00 -20,00 99 97 %
Clutras 18.894 640,00 7230 656 16 -11.654.983 B4 38,32% 15.825.219,00 G 451 636 92 -9.373 682 08 40 77 %

Activos financeiros 219.720,00 0,00 -219.720,00 0,00% 219.730,00 0,00 -219.730,00 0,00%:

P assivos financeiros 3.119.980,74 1.015.950,00 -2.104.030,74 32 ,56% 2.104.021,00 0,00 -2.104.021,00 0,00%

Qutras receitas de capital 1.703.415,00 993.089.86 710.325,14 58,30% 958.662,00 1.265.036,41 306.374,41 131,96%:

Receitas de Capital 37.496.204,74 12.000.889 .40 -25.495.315,34 32,01% 22.745.648,00 8.049.669,27 -14.695.978,73 35,39%

Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 10,00 4.733,33 4723330 47333 0% 10,00 3.097,92 3.087,92 30979,20% -

Saldo da geréncia anterior 9.744.789,91 9.744.789,91 0,00 100,00% 25.846.159,53 25.846.159,53 0,00 100,00% 165,23%

Outras Receitas 0.744.799,97 0.749.523,24 4.723,12 100,05% 25.846.769,53 25.849.257 45 3.087,92 100,07% 165,73%

Receitas Totais 177 544.768,65 158.747.914 51 -18.796.854,14 89.41% 192.194.469,53 170.991.262,97 -21.203.206,56 88,97 % 7.71%
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Grafico 2

Estrutura Interna das Receitas 2008
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Grafico 3
Estrutura Interna das Receitas Correntes 2008
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Grafico 4

Estrutura Interna das Receitas de Capital e Outras

2008

Transferén Activos
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investimento 19,22% 0,00%
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Passivos
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0,00%
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A taxa de execugédo da receita total foi de 88,97%, com cobrangas no
montante de € 170.991.262,97, face a uma dotacdo final de
€ 192.194.469,53, taxa inferior a verificada em 2007 (89,41%).

As Receitas Correntes obtém 95,47% de taxa de execugdo e as Receitas
de Capital registam 35,39%.

A execucdo obtida nas Receitas Correntes € consequéncia das elevadas
execucbes dos capitulos “Taxas, multas e outras penalidades”,
“Rendimentos da Propriedade” “Transferéncias Correntes” e “Venda de

Bens e Servigos Correntes”, com taxas superiores a 100,00%.
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A taxa de execucdo das Receitas de Capital foi positivamente influenciada
pelas cobrancas registadas nas “Outras Receitas de Capital” (cuja taxa de
execucao foi de 131,96%). O montante elevado de cobranca deste capitulo

deve-se as receitas relativas ao Urbanismo e Loteamentos llegais.

Em relacdo ao ano anterior, as receitas totais crescem 7,71%. A evolucdo
registada tem origem na evolugéo positiva em valor absoluto dos seguintes
capitulos:
a) No ambito das receitas correntes:
e  “Derrama” (+ € 3.378.810,65),
o “Imposto Municipal sobre Imoveis” (+€ 2.544.183,85),
e  “Rendimentos da Propriedade " (+ € 903.476,78),

b) De entre as receitas de capital:
e “Outras Receitas de Capital” (+ € 306.374,41),

Com referéncia a estrutura da receita de 2008, verifica-se que as Receitas
Correntes constituem a principal fonte de financiamento do municipio
(80,18% das receitas totais).

Municipio de Cascais — Relatério de Gestdo 2008

A nivel interno das componentes correntes e de capital, destacam-se 0s
pesos dos “Impostos Directos” (67,19%) no total das Receitas Correntes e
0 Saldo da Geréncia Anterior (76,26%) no total das Receitas de Capital e

Outras.

1.3 Execucéo da Receita em 2008

Mapa IV - Receita 2008

Designacgio

Cobrada

i Execucan

Impostos directos 97.065.675,00 92 117.759,48 94,90%
Imposto Municipal sobre Imaveis 39 462 473,00 42 006 56 85 106 45%
Irmposto Municipal sobre veiculos 3827 595 00 3.436.701 80 a0 7%
Irmposto Municipal sobre Transmissdes 39,895 854 00 34,790,231 37 a7 20%
Derrarna 5.079.053,00 9457 573 65 155 55%
Outros 7797 BE7 00 2 425,295 51 31,12%

Impostos indirectos 9.812.383,000 7.098.333,92 72.34%

Taxas, multas e outras penalidades 4.218.559,00 4.254.890.20 100,86%

Rendimentos da propriedade 1.910.919.00 2.814.395,78 147.28%

Transferéncias correntes 23.170.066,00 23.223677,59 100,23%
Fundo OE 19,122,995 00 19122975 00 100 ,00%
Outras 4.047.071,00 4.100.702 59 101,33%

Venda de bens e servicos correntes 7.114.401,00 ¥.374.044,52 103.65%

Qutras receitas correntes 310.649,00 209.234,76 67,35%

Receitas Correntes 143.602.652,00; 137.092.336.25 95,47%

Venda de bens de investimento 3.569.430,00 264.429,94 F.41%

Transferéncias de capital 15.893.805,00 6.520.202,92 41,02%
Fundo OFE 53.586,00 58,566 00 09 87 %
Outras 15.825.219 00 5.451.636 92 A0 77 %

Activos financeiros 219.730,00 0,00 0,00%

Passivos financeiros 2.104.021.00 0.00 0,00%

Qutras receitas de capital 958.662,00 1.265.036,41 131,96%

Receitas de Capital 22.745.648,000 8.049.669,27 35,39%

Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 10,00 3.097,92: 30979 20%

Saldo da geréncia anterior 25.846.159,53 25.846.159.53 100 00 %

Qutras Receitas 25.846.169,53 25.849.257,45 T00,01%

Receitas Totais 192.194.469,53 : 170.991.262,97 88,97
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As taxas de execucdo mais baixas da receita registam-se nos Activos e 2. Despesa

Passivos financeiros com uma taxa zero.
2.1 Despesa Total

Registe-se ainda que o montante esperado de Vendas de Terrenos néo foi

integralmente realizado, porque ndo houve necessidade de recorrer a Nesta seccdo analisar-se-4 a despesa através da andlise dos valores

venda de patrimonio. historicos e dos executados no ano.

2.1.1 Evolucdo 2002-2008

Nas figuras seguintes pode ser observada a evolu¢ao da despesa paga no

periodo 2002-2008.
Mapa V - Evolucédo da Despesa Paga

Despesa Média no

Designagio

periodo 2002-2008

30 566 846,73

3105893 07

31 258 869 26

30,604 203 82

26 743607 29

Despesas com o pessoal 30496 768 57 3676931 05 30475731 k1

2 Aquisicdo de bens e senicos 27 B58.004 53 Jh.681.244 05 32182 655 55 37527 863,24 54 053922 93 40,793 291 23 45 842 096 75 35,150,126 01
D3 uros e outros BNCArY0S G01.480 35 A76 892 18 317183 A1 323.369 A3 366.984 20 474 339 04 911.006 57 488 522 20
D4 Transferéncias corentes 12 465,033 53 16,225 559 53 14 379 452 02 17.091.308 73 16.0596 54 33 25017 503 B3 25045 175 93 18,045,831 93
BE  Subsidios 750000 50.000,00 0,00 150.000,00 170,000 00 17654 101 22 ooo 31022875
D5 Outras despesas corentes 1.870.347 78 821,723 A1 B09 975 97 2230976 75 371321 49 583.223 96 Fo7 237 1 739 6E6 A1
Despesas Correntes 69.346.874,98 §3.899.733,28 78.748.150,61 87.599.412,22 101.634.739,73 99.069.332,85 104.173.347 48 89.210.227 31

7 Aquisicdo de bens de capital 23534 681 24 26.788.847 04 38.442 290 14 35.030.017 04 17 055,732 47 20576766 47 22458 275 R 26,126 558 B2
DB Transferéncias de capital 16 237 053 42 19176 269 36 f.660.039 K0 101268189 75 9635 442 39 10.947 767 95 11,282 569 41 11.866.762 41
O iActivos financeiros 224 062 B3 424 599 47 115 600,00 F51.800,00 1.182 200,00 50.000,00 1.742 054 59 B27 202 47
10 iPassios financeims 2717 247 07 3046 559 B9 2.910.899 23 2.183.783 80 5.071.821,15 220589018 2441 925 34 2930732 96
11 iCutras despesas de capital 168,050 56 1781570 881.856 56 91 568 50 256,265 21 51857 53 114 266 749 2255980 04
Despesas de Capital 41.882.040,12 48.453.222 16 49.010.685,58 48.085.359,50 33.201.461,22 33.832.422 13 38.039.090,59 41.786.325,90
Despesas Totais | 111.228.915,10 132.352.955,44: 127.758.836,19: 135.684.771,72 134.836.200,95: 132.901.754,98 142.212.438,08 130.996.553 .21
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Grafico 5

16000000000 Evolucéo da Despesa Paga
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A despesa total apresenta uma tendéncia crescente entre 2002 e 2003,
decrescendo em 2004, para voltar a aumentar em 2005, diminuindo em

2006 e 2007, aumentando ligeiramente em 2008

As despesas correntes acompanham a tendéncia das despesas totais até
2005, registando um significativo aumento em 2006 e mantendo-se em
2007, aumentando ligeiramente em 2008.

As despesas de capital estabilizaram entre 2003 e 2005, decrescendo em
2006 e aumentando em 2007 e 2008.

Municipio de Cascais — Relatdrio de Gestdo 2008

As “Despesas com Pessoal” sofrem um ligeiro aumento em 2008, reflexo

de novas admissdes e progressoes.

A “Aquisicdo de Bens e Servicos” apresenta um valor executado superior
ao registado no ano anterior (€ 45.842.996,78), bem com as
“Transferéncias Correntes” (€ 25.045.175,98).

O capitulo de “Juros e encargos” apresentou um agravamento significativo
face aos anos anteriores (€ 911.006,57), fruto da envolvente do mercado

financeiro, caracterizada por um acréscimo acentuado das taxas de juro.

No ambito do grupo das despesas de capital, regista-se um aumento nos

pagamentos em todos os capitulos.

O capitulo “Activos Financeiros” foi 0 que registou maior aumento em 2008
(€ 1.742.054,99) em relacdo a 2007 (€ 50.000,00)
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2.1.2 Execucdo em 2008

Despesa por Econémica

Os mapas seguintes permitem analisar 0 comportamento da despesa

segundo a classificacdo econémica.

Mapa VI — Despesa por econdémica 2007/2008

2008

Designagio " % de " . . | % de : Evolugdo 2007
Dotagdo final Em A Dotagdo final Cabimentado ’ Comprometido Execugio |

Desy com o pessoal 34,277 100,00 30,4595 768 57 55,397% 23,063, 244 00 31043617 45 21727178 08 21676 951,05 93,545

S i quisican de bens 8 Sericos E4 003 560 00 A0 753 951 33 75 545 B EFE17 A0 E4 G54 SEE 0 551 F E5ENTTANE GE 7 e 45 EASE0E 7 T i3 355
HE I UrDE & outros encargos =z R A2 HEE G Fi S5 (== ] RN T S 155 S48 &7 S 155 RN T S 15 IRENCEE
i Hransieréncias correniss SE 905 (38 00 SEN17 EoE 83 58 24% S5 S35 HeoE 00 S8R 508 37 S 0 SEEVT0ES B8 G A, SE TS T7E O G4 5% 0,47%
HE T S hsidias i E7E 7E4 00 i 7E4 01 39 0,00% & 00 0,0 o [eln] o o 0,0 0,00% B
HE " Thliras despesas corenies AR AEE G0 255 095 5 (EEE ERENE ] AR ES B3 SE AT EES A B a7 BO7 IEF T T T [EECE
Despesas Cerrentes 120.911.024,00 99,069.332,85 81,94% 122.061.965,11 114.214.135,04 93,57% 111.453.500,85 91,31% 104.173.347,49 85,34% 5,15%

A glisican de bens de capital S5TVE 054 BE SHUEFE TR 47 £355% VIS RS RS RS S5 45 EE 5T (eSS SRS IFE R e ERFES
Tie ransferencias de capital 14 EFE 16 O i 547 FE7 o8 i 59 i B7E 05 00 6 18R 203 &7 85 72% 16 155 205 o7 88 72% 171 282 BED 41 68 559 = 6 3
B i ivo s financeiros FEATE A0 i T i i Fea iFAE BT Al TFALTHEY 6 55 745, 1AL HET 85 55 a5, TFAEHES G 5 745, SEE T
0 Eascivos financeiros SAFE GRS 00 SUS0E SE0 75 6 12% ST3EG 000 G0 STHAT 535 30 55 57 544 GEE S G5 57 ERENCRLICY 55,575, A 7H
i1 iras despasas 08 Capital prirt WL ] A1 887 5S 25075 e = Y] TEEEVE 87 a0 TEEETE O a0 (REN ] 38 S5 15755
Despesas de Capital 56.633.744,65 33.832.422 13 59,74% 70.132.504,42 62.918.040,62 89,71% 58.028.547,78 84,02% 38.039.090,59 54,248 12,43%
Despesas Totals 177.544. 768,65 132.901.754,98 74,865 192.194.46953: 177.132.175,66 92,763 170.382.048,63 s8,65% : 142 21243808 73,995 7.01%
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Grafico 8

Estrutura Interna da Despesa de Capital 2008

Activos financeiros
4,58%

[
Transferéncias de

capital .
29,66% _Passwps
financeiros
6,42%
Aquisicéo de bens
de capital Outras despesas de
59,04% capital
0,30%
o
Grafico 9
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Relativamente aos valores executados, assiste-se ao aumento global da
despesa em 7,01%, ou seja, em € 9.310.683,10 em rela¢éo ao exercicio de
2007.

Este ligeiro acréscimo repercute 0 aumento dos montantes pagos nas

seguintes classificagdes:

a) De natureza corrente
e “Juros e Outros Encargos” (114,69%),
e “Outras Despesas Correntes” (19,55%),
b) Com natureza de capital
e “Activos Financeiros” (3.384,11%),
e “Outras Despesas de Capital” (119,75),

A taxa de execucdo global do orcamento da despesa foi de 73,99%:
€ 142.212.438,08 pagos para 192.194.469,53 de dotacao final.

As execucdes das despesas correntes e de capital foram, respectivamente,
de 85,34% e de 54,24%.

As taxas de cabimento e de verbas efectivamente comprometidas foram de
92,16% e 88,65%, respectivamente.
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Como pode ser observado no Gréfico 6, as despesas correntes
constituiram 73,25% das despesas totais e as despesas de capital

corresponderam a 26,75%.

Na estrutura interna da despesa corrente destacam-se a “Aquisicdo de
Bens e Servicos” (44,01%) e as “Despesas com Pessoal” (30,41%).
Na estrutura interna das despesas de capital, assumem maior peso relativo

0s pagamentos efectuados em “Aquisicdo de Bens de Capital” (59,04%).

A distribuicdo de cada classificacdo no total da despesa pode ser
visualizada no Grafico 9.

Despesa por organica

Nesta subseccédo pode observar-se a distribuicdo da despesa cabimentada,

comprometida e paga por unidade organica.
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Mapa VII — Despesa por organica 2008

- [ 2 _ H % de H - b de H b de
Designagio Dotagao actual Cabimentado Cabimenta Comprometido T D
Adm Autarg 411422900 3.062.285 965 93,86% 3.862.285 96 93,86% 3.661.956 A1 9357 %
Unid Assess. 5.420.799 00 0.182.536 43 95 60% 518253683 95 ,60% 4679213 95 06,32%
DCOm 7486774 00 7003553 60 93,55% B.770.200 62 90,43% 0.972.104 45 TEREE)
DOPE 3.362.702 00 3.030.304 965 90,12% 244981876 7285% 1.713.581 B3 a0,96%
DESJ 2529807 95 1.649.390 49 55, 20% 1.489.807 94 a3,09% 960,800 18 37 98%
DAM 33.642.159 00 32596 023 81 95,09% 32351932 51 95,16% 30.529 251 76 90,75%
DGF 29929 231 53 27 165 495 72 90,77 % 23961071 47 a0,03% 2064301895 60,97 %
DAl 2.003.208 00 1.873.960 14 93,55% 1.873.965,14 93,55% 1.850.916 40 92.40%
DRH 09.012.451 00 7300725 78 91,12% 7012552 A0 07 52% 6.749.3680 27 04, 24%
DAE 3.080.225 00 2954 022 06 95,93% 2947 350 70 95,69% 1.962.8508 19 B3,72%
DUR 2.019.078,00 1.933.075 92 95,74% 1.933.075 52 95,74% 1.878.049 24 93,05%
DRU 1.711.850 00 1.639.827 25 95,79% 1.639.827 25 95,79% 1.184 596 70 69, 20%
DO 17.820.166 00 16.187 231 40 90,84% 15.863.262 B3 09,02% 11.055.258 10 62,04%
DT 14.850.175 00 13.144 339 91 90,34% 11640127 75 80,00% 9.526.919 05 B7 54%
DEC 16.613.028 00 14.640.000 54 85,12% 14.457 521 55 87 ,03% 9.950.541 85 59 90%
DEJ 13.168.185 05 12,877 601,05 95,37 % 12.577.085 28 95 37 % 9.94F 865 46 75 42%
DES B.226.583,00 5,965,454 56 95,80% 5.955.575 93 95,71% 4.847 339 59 79.45%
DHS 14.492 163 00 12.955 306 08 89 40% 12.949.900 05 859 36% 9.644.5583 B9 66 ,55%
DP M 2.631.566,00 2448 777 Bd 93,09% 2448777 B4 93,09% 2.310.871 .27 a7,81%
SPC 2.934.002 00 2.624.945 45 g9 47 % 2.624.580 45 g9 45% 2.145.553 03 73,23%
GTOH 425 664,00 3596 467 18 92 91% 395467 15 92 91% 354 527 18 92 78%
Total 192.794.469,53 T77.132.175,66 92, 16% 170.352.045,63 88,65% 142.212.438,08 73,99%

Grafico 10 - Distribuicdo do pago por organica 2008
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Grafico 11

Dotacéo e Execucgéo por Organica 2008
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As unidades organicas com melhor percentagem de execugdo foram:
a) Administracdo Autarquica (93,87%),
b) Departamento de Urbanismo (93,05%),

c) Gabinete de Intervencéo Toxicodependéncias (92,78%),
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As unidades de execucdo com menores percentagens de execucao foram:
a) Direccdo Municipal de Desenvolvimento Sustentavel, de Juventude
e Conhecimento (37,98%),
b) Direccdo Municipal de Ordenamento e Planeamento Estratégico
(50,96%),
c) Departamento de Cultura (59,90%)

A distribuicéo dos valores pagos pode ser vista através do Grafico 10, onde
se constata que 0s maiores pesos em relacdo ao total da despesa
pertencem ao Departamento de Ambiente (21,47% do total), Departamento
de Gestdo Financeira (14,52%) e Departamento de Obras Municipais
(7,77%).

Mapa VIl — Realizacdo da Despesa

Designagao Dotagédo Compromisso % Exec.

Despesa ' ' :
Despesas Correntes 122 061 965 11 111 45360085 91,31%
Despesas de Capital 70132504 42 50928547 7B 8402%
Despesa Total 192194 43 53 170382 045 A3; 8865%

Como nota conclusiva € de realgcar o grau de realizacdo da despesa,
expresso através das taxas de compromisso, que se mostram no mapa
acima e que registam para as despesas correntes 91,31% e de capital
84,02%.
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2.2 Grandes Opc0es do Plano

Designagdo

Dotagdo Final

Mapa IX — Execucéo das GOP por Objectivos e Programas
2008

Taxa de Execugio

(ENENI

EDUCACAO 10.611.749,00 1.477.526,84 8,22%

001:Ensing Pré-Escolar 361.336 00 325360 35 0,36% 90,04%

002 Ensing Basica f Secundirio 2555717 00 963 501 38 106% 37 F0%

003 Descentralizagdno Pré-Escolar e Basico 2224 049 00 173142013 1.80% =
01 ¢ 004 Ensina Artistico e Despartivo 1.965.080 00 1820246 43 200% 92 E3%
017008 Promocdo e Solidariedade 3.014.943 00 2252180 50 247% 74.70%
01 7 005 Anoio [ Promocén Projectos Educativas 186404 00 184 300 18 020% 95 87 %
01 ooy Anaio Iniciativas Comunidade 16.597 10 6590 00 001% 38 71%
01 008 Espacos de (Informacdo e Lazer 269617 00 185437 79 0,20% 58 78%
01 7 009 Inforracdn £ Divulgacéo £ Prormocdo 18.000 00 490 05 001% 47 17%
‘02 CULTURA, DESPORTO E JUVENTUDE 22.640.373,00 13.347.143,14 14,67% 58,95%
02 7001 Equipamentos 7.903.660 00 253271395 284% 32 B8%
02 002 Funcionamento 865.919 00 548 579 31 060% 53 47 %
2 7003 Associacdes/Colectvidades & Outras Instituicdes 1.8459 157 00 1.440 BES 39 1 58% 7T B
02 7004 Promog do e Desenvolimento 2.8259 6RO 00 2 346 557 30 2 58% 02 93%
B2 7 005 Desporto e Tempos Lives 5817 630 00 4 550 883 44 5 05% 78 .91%
02 ¢ 006 Juvertude 3.374.347 00 183673972 202% 54 43%
‘03 ACCAQ SOCIAL 7I151.081,00 4,949,537, 30 5,44% 69,21%
03 7 001 Populacdo Deficiente 1.478.460 00 922 156,73 0.90% 5561%
03 7002 Populacéo Idosa 2644723 00 1.911.884 81 2,10% 7228%
03 7 003:Grugos de Risco 335.912.00 335.912,00 0,37% 0,00%,
03 7004 Infincia 1.295 665 00 1.023.157 37 112% 78.97%
B3 7005 Intervencdo SociodTerritarial 1.111.228 00 B48.177 24 071% A5 33%
03 7 oo Accan Bocial Insercdo Socio Profissional 40,146 00 3612131 0 04% 09 575
B3 7007 Acecies Gerais / lgualdade de Oportunidades 168,896 00 137 887 B4 015% a1 B4%
03 7008 Promocdn da Solidarizdade 25.923 00 2.500,00 0,00% 9.64%
B3 7 o0 Accan Social- Animacdo Socio Cultural 200 0,00 0.00% [0,00%,|
03 7 010 Redes / Parcerias 50.121,00 31.740,00 0,03% 5333%
‘04 SAUDE 2.0719.513,00 1.762.238,43 1,94% 37,26%
04 7001 Estruturas de Saude 1.562.999 00 1332 670 28 1 46% 85 26%
04 7 002 Educacdn Para a Sadde 42.301,00 22854 B5 0,03% 54 03%
B4 7003 Programas Municipais 74884 00 B7 963 50 007 % 90, 7B%
04 77004 GPIT- Gab. Plang Inteq. Interv. ToxicodependEncias 338334 00 338.750,00 037% 95 83%
05 HABITACAQ E URBANISMO 19.351.827,53 6.801.066,77 747% 35,149
s 7001 Programa Especial de Realojamento 1667 262 00 704 646 87 077% 42 52%
05 002 Hahitac&o Social 2.300.383 00 1.002 852 20 1.10% 43 E0%
05 {003 Planezmento Estratégico 2.855 692 00 649 822 B2 071% 22 72%
05 ¥ 004 Requalificac o Urkana 3.950.243 00 1.383.414 56 152% 34, 76%
05 7 005 Loteamentos Particulares 7402200 18 260 26 002% 24 BE%
05 ¥ 008 Legalizacio / Recuperacén Loteamentos lleqais 1.220.021.00 737 659 32 051% B0 45%
05 7 008 Assuntos Patrimaoniais 7.260.198 53 2304 371 54 253% 31,74%
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Os mapas e graficos seguintes permitem analisar a despesa por objectivos

e programas das Grandes Op¢des do Plano (GOP) incluindo as despesas

de investimento (PPI) e as despesas correntes e transferéncias de capital
(AMR).

Designagio

Dotagdo Final

(1}

24,208, 166,11

26,60%

axa de Execugio

(3} = (2} [ (1}

SANEAMENTO E SALUBRIDADE 25.165.401,00 96,20%

NE 7 om Drenagern de Aguas Pluviais/Residuais 1.434 00 0,00 0,00% 0,00%
NE 7002 Rernocdn/Tratamento Final de Residuos Sdlidos 7.418.108 00 7396 857 10 8.13% o5 71%
6 7 003 Higiene Piblica 346,400 00 225321 58 0.25% 65 05%
M6 7 004! Cemitérins 755 454 00 212207 0.00% 028%
05 {005 Recolha Residuos Salidas / Limpeza Arruamentos 16.644 005 00 16,533 865 01 18,22% 95 Gd %
07 PROTECCAO CIVIL E POLICIA MUMNICIPAL 3.119.656,00 2.200.454,02 2.43% 70,82%
07 ¥ 001 Proteccdn Civil 2.659.871 00 1914614 79 210% 71.98%
07 77002 Policia Municipal 4589.785 00 294 809 23 0.32% B4 ,13%
‘o8 DESENVOL VIMENTO ECONOMICO/ABAST.PUBLICO 2.468.256,00 1.396.447,62 1,53% 56,58%
08 7 001 Desenvolvimenta Turistico 343.084 00 277 033,36 0,30% B0.75%
06 ¢ 002 Mercados e Feiras 1.496.157 00 507.009 55 0,56% 3309%
e ¥ o003 Modemizacio Aparelho Comercial 400000 0,00 0,00% 0 00%
B 004 Promocdo Qualidade Actividades Ecanamica F24 015 00 F12 404 F5 0 7% 95 14%
'09 TRANSPORTE $ E COMUNICACOES 12.966.007,00 8.983.130,20 9.87% 69,28%
09 ¥ 001! Desenvalimenta Rede “iaria 9.143.410,00 G.614.844 75 7% 72,358%
9 7 002 Manutencdo Rede Visria 2.858.262 00 1.676.896 35 1,73% 55,13%
9 ¥ 003 Outras Infraestruturas Transporte e Cornunicacies O64.335 00 792,390 10 0 57% 02 17%
1 HEIQ AMBIENTE 7.133.378,00 4.366.553,84 4,80% 61,21%
10 ¢ 001 Proteccéo Recursos Naturais/Qualidade Ambiental 1615193 00 1,335 692 12 1.47% 02 70%
10 7 002 Espacos e Zonas Werdes 4799 157 00 2 865 931 22 202% 53 47 %
10 ¢ 003:Litoral 719.028 00 464930 50 051% 64 BG%
11 ACTIVIDADE S DE AMBITO GERAL 12.335. 154,00 10.411.647 97 11.44% 84,41%
11 ¥ 001 Transferéncias Facultativas nas Freguesias 3.732.2858 00 3.244 114 58 357% 05 92%
11 ¢ 002 Relagties Externas e Cooperagdo 1858947 00 56,083,243 0 ,06% 25 FB%
11 ¢ 003iRelacdes Protocolares Piblicas Externas 3.769.302 00 3.004.124 70 3,30% 7O 70%
11 © 004 Participacao do Municipio em Associagdes 4 B36. 760,00 4107 326 46 4 61% B A8%
11 ¢ 005 Encargos de Pretério a Satisfazer 7 .B5E 00 0,00 0,00% 0,00%
12 MHODERNIZACAO E ESTRUTURAS 8.758.034,00 5.085.149,52 5,59% 58,06%
12 ¢ 001 Recursos Humanos e Modermizac&o Administrativa 2431 83500 1392 703 55 1.53% A7 27 %
12 1 002! Informatica e Telecomunicacies 2 145 138 00 1 B41 AR3 30 1 ,80% 7B Ad %
12 ¢ 003:Instalacdes Municipais 1.161.465,00 285,378 67 031% 24 57%
12 ¢ 004 Maobiliario / Equipamenta Ferramentas / “iaturas 291852300 1.893.941 29 1,86% 55 ,04%
12 ¢ 005 Desanvolvirmento Sacio - Territorial 101.073 00 T1.262 71 0,03% 70 51%
Total Geral: 130.720424,53 90.998.002,42:  100,00% 64,05%
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Grafico 12
Objectivos GOP e respectivos pesos percentuais da execugéo
2008
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Mapa X — Evolucéo da execugao das GOP 2002-2008

Designagdo

EDUCACAO

900 597 96
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Grafico 13

Distribuicdo dos valores pagos pelo PPle AMR

9A61 140,13

84141065 46!

PPI
24,68%

8491 708,90

2008

7 8B4 537 46

AMR
75,32%

B. 163 666 52 7477 526 04

02 CULTURA, DESPORTO E JUVENTUDE 7266 630 46 10.273.035,10 13.863.241 55 11.195.501 27 F.615.290 64 10.4390.182 D5 13.347. 143,14
03 ACCAO SOCIAL 5,752 BE3 01 5424107 38 4.073.292 19 5.188.392 30 340927007 4.354 K22 A5 4.949 537 30
(1 SAUDE 563.029,00 789.016,07 521.803 01 2.133.435 50 F.554.502 58 2362750 55 1.762.238 43
(11] HABITACAO E URBANISMO 12533.352 11 16.383.320 51 12.511.795 49 15.287.108 56 574472334 8474437 00 £.801.086,77
06 SANEAMENTO E SALUBRIDADE 11.056.032 23 20.220.375,07 b.643.669 35 18.657.184 4 34639444 95 25.088.920,12 24.208.166,77
07 PROTECCAO CIVIL E POLICIA MUNICIPAL 1.086.042 10 1.275.270 42 1.466.775 A4 1.580.095,15 1.685.580 52 1.684.505,13 2.209.454 02
08 DESENVOLVIMENTO ECO./ABAST.PUBLICO 1,409,359 35 1.308.995,00 B00.018,70 3.141.009 04 2.067.297 89 756,208 45 1,356,447 B2
9 TRANSPORTES E COMUNICACOES 7.445.892 92 7464 659 55 59.015.758,19 7.970.640 36 B.067.414 16 /.674.636 72 5.953.130 20
10 MEIO AMBIENTE 2.709.141,13 2.625.394 02 2173437 30 2.254.047 04 2711.890,72 3.209.305 75 4,366,553 04
1 ACTIVIDADES DE AMBITO GERAL 3.238.827 72 5.394 864 75 4.041.724 B5 b.013.516 56 5.591.261 53 5.440.205 07 10.411.647 57
12 MODERNIZACAO E ESTRUTURAS 4.708.224 53 k.571.110,30 8.295 478 43 4.033.962 12 32492360 99 4.843.438 32 5.085.149 52
Total Geral: 66.740.788,62 87.394.291,30 13.421.136,79 86.004.605,13 5.191.505,29 85.243.843,12 90.998.092 42




As Grandes Opcdes do Plano obtiveram uma taxa de execucéo de 68,05%,

percentagem inferior a do ano de 2007 (73,44%).

Os objectivos GOP com taxas de execucao mais elevadas foram:

a) Obj. 06 — Saneamento e Salubridade (96,20%), com destaque para
a taxa de execucdo dos programas “Remocao / Tratamento Final
de Residuos Solidos” e “Recolha de Residuos Solidos / Limpeza
Arruamentos” (99,71 e 99,64% respectivamente),

b) Obj. 04 — Salde (87,26%) para 0 que contribuem 0s programas
“GTOX - Gabinete Intervencéo nas Toxicodependéncias” (99,83%
de execucdo), “Programas Municipais” (90,76%) e “Estruturas de
Saude” (85,26%),

c) Obj. 11 - Actividades de Ambito Geral (84,41%) onde se destacam
0s programas Participacdo do Municipio em Associacfes” (88,58%)

e “Transferéncias Facultativas nas Freguesias” (86,92%).

As execucdes mais baixas pertencem aos objectivos:
a) Obj. 05 — Habitacdo e Urbanismo (35,14%), com execucao inferior
a registada em 2007: 48,17%,
b) Obj. 08 — Desenvolvimento Econdmico/Abastecimento Publico

(56,58%), cuja execucdo € muito superior ao ano de 2007 (37,02%)
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Em relacdo ao peso dos valores pagos por objectivo face ao montante
global, constata-se que o objectivo 06 — Saneamento e Salubridade atingiu
0 maior valor de pagamentos de despesas correntes e de capital, com um

peso relativo de 26,60%.

A evolucdo dos valores totais pagos das GOP apresenta um ligeiro
aumento em relacdo a 2007, mas claramente superior ao registado em
2002, ano em que 0s montantes pagos foram o0s mais baixos do periodo
entre 2002 e 2008.

O total pago das GOP no exercicio de 2008 esta distribuido em 24,68%
relativo ao PPI e 75,32% relativo as AMR.
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2.3 Plano Plurianual de Investimentos

Mapa XI — Execucéo do PPI por Objectivos e Programas
2008

; )
946,252,786 38,16%

EDUCACAO 2.479.533,00 4,21%

il 01 iEnsino Pré-Escolar 36.912 00 7.368,02 0,03% 19,96 %,
iyl 02 iEnsino Basico / Secundario 2417 554 00 914 943 24 4 07% 37 B5%
| 004 iEnsino Arfstico e Desportivo 3.066 00 1.940 B7 001% 53,30%,
o 006 Apoio £ Promocdo Projectos Educativos 22.001,00 2200083 010% 100,00 %
(H CULTURA, DESPORTO E JUVENTUDE 9.428.583,00 3.580.627,57 1594% 37.98%
02 oo Equipamentos 7.099.457 00 2207 539 36 9.83% 31,09 %,
oz 002 Funcionamento 29217500 219,453 85 098% 75,12%|
iz 004 iPromocdo e Desenvolvimento 102.000,00 B0.E42 00 027% 53 45%,
oz 005 :Desporto e Tempos Livies 1.857 74200 1.082 404 47 4 82% 58,25 %
02 06 Luventude 77.209 00 10.547 73 005% 13,66%
‘03 ACCAO SOCIAL 493.215,00 90.063,11 0,40% 18,26%
03 701 ‘Populacso Deficiente 45.940 00 938 26 000% 2,04%
i} 005 intervencdo Sdcio-Territorial 447 275 00 89,124 85 0,40% 19,93%
‘o4 SAUDE 151.203,00 151.200,94 0,67% 100,00%
04 1001 IEstrturas de Saude 151.203,00 151.200 54 057 % 100,00%
(H HABITACAO E URBANISVO 14.508.271,53 5.343.677,071 23,79% 36,83%
e 001 iPrograma Especial de Realojamento 1.317.329,00 BY95.925 BS 310% 52 90%,
s onz Hahitagdo Social 2.043.863,00 1.002.982 20 4 47% 49 07 %)
] 03 :Planeamento Estratégico 70.506,00 o.on 000% 0,00%,
05 o4 Requalificacdo Urbana 3.869.790,00 1.372.940 36 6,11% 35,57 %|
1] 05 iloteamentos Particulares 1.000,00 o.on 000% 0,00%,
5 ONE Assuntos Patrimoniais 721573353 2.270.825,80 10,11% 31,47 %)
‘06 SANEAMENTO E SALUBRIDADE 744.658,00 102.068,27 0,45% 13,71%
e 001 :Drenagem de Aguaa Pluviais/Residuais 1.434 00 000 0.00% 0,00%,
6 03 Higiene Publica 12.114 00 254314 001% 20,93%
5 04 Cemitérios B31.110,00 0,00 000% 0,00%,
ls) 005 :Recolha Residuos Sélidos / Limpeza Arruamentos 100.000,00 S0.625 13 0.44% 05 53%,|
‘o7 PROTECCAO CIVIL E POLICIA MLINICIPAL 551.271,00 299.049,15 1,33% 54.25%
07 o1 Proteccdo Civil 166.499 00 49,655 33 0,22% 29,76 %
0702 Policia Mlunicipal 364772 00 249493 52 1,11% B G4 %
‘o8 DESEMFOLVIMENTC ECONOMICOMABAST.PUBLICO 1.508.677,00 5§07.532,30 2,26% 33,89%
=] 0071 :Desenwolimento Turistico 1.000 00 0,00 000% 0,00%)
fig 002 {Mercados s Feiras 1493657 00 507.009 58 226% 33,94%
T]E! 003 Modernizacdo Aparelho Comercial A.000 00 000 000% 0,00%,
ils} 004 Fromocéo Qualidade Actividades Econdmica 702000 52272 000% 7 A5%,
(L] TRANSPORTES E COMUNICACOES 11.332.683,00 7.905.420,15 35,20% 69,75%
g 01 :Deservolimento Rede Yiaria 9143 410,00 B.E14 544 75 20 45% 72,35%
N o] Manutengdo Rede “Widria 2.190.273,00 1.290.575 .40 0,759% 60,92 %
10 MEIQ AMBIENTE 1.497.694,89 147.660,85 0,66% 9,86%
u] 07 iProteccdo Recursos Maturais/Qualidade Ambiental 51,824 00 31.151 52 0,14% 33, 03%,
1] 02 iEspacos e Zonas Werdes 1.173.470,89 55,524 21 0,26% 4,895
a 03 :Litaral 232,400 00 57.905,12 0,26% 24 95%
11 ACTIVIDADES DEﬁMB!TO GERAL 344.989,00 187.382,25 0,83% 54,32%
11 071 iTransferéncias Facultativas nas Frequesias 221.128,00 183.300,783 082% 02,55%
11 02 iRelacdes Externas e Cooperacio 110.000,00 000 000% 0,00 %,
11 03 :Relagdes Protocolares Publicas Externas 6.000,00 4.001 47 002% BB B9%
11 04 (Participagdo do Municipio em Associacdes, Empresas 500 o.0o 000% 0,00%,
11 ins Encargos de Pretérito 7.856,00 000 0.00% 0,00%,
12 MODERNIZACAQ E ESTRUTURAS 5.684.957,00 2.197.340,76 14,24% 586,24%
12 01 iRecursos Humanos e Modernizagdo Administrativa 30166 00 13.030 04 0,08% 43,19%|
12 002 Cnforrnatica e Telecomunicagdes 1.584.205 00 1.223642 65 545% 76,76%
12 03 iInstalacdes Municipais 1 161 485 00 285 378 B7 1 27% 24 57 %)
12 04 :Mohilidrio / Equipamento Ferramentas £ Viaturas 2895 121,00 1 B75 289 40 7 46% 57 B5%
12 05 (Desenvolvimento Sacio - Territorial 3.000,00 0,00 0,00% 0,00 %
Total Geral: 48.724.735,42 22.458.275,06 __100,00% 46,09%
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Nesta seccdo, apresenta-se a despesa do Plano Plurianual de

Investimentos (PPI).

Gréfico 14
Estrutura do PPI 2008
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Mapa XII — Evolugéo da execucdo do PPI 2002-2008

Designagio

01 EDUCAGflO 2.058.696,77 341616455 2799694120 257554350 85020664, 1.081.211,89 94625276

02 :CULTURA, DESPORTO E JUVENTUDE 63752377 186400152:  B300652,04: 49399315 176091635 23784470, 356062751
13 ACCAO SOCHL 1.362.711,38 14472516 393.794,5 764.447,99 440.496,93 116.480,85 9006311
4 SAUDE 000 0,00 125435980 1588761770 599466855 171274373 151.200,94
05 HABITACAO £ URBANISHO 745669279 1062072026,  11.502.185,67: 12084708041 249353455  G.EE0244540 534367701
() SANEAMENTO E SALUBRIDADE 1.600.510,69 207 263,63 243.061,04 786.653,50 41287 15 221325 10206827
07 PROTECCAO CIVL E POLICIA MUNICIPAL 200.366,39 262.340.54 376.939,75 507.355,26 42926848 141.853 52 299.049,15
08 DESENVOLVINENTO ECO/ABAST.PUBLICO 349.331,55 16101461 812210 2410018 855.067,75 6.51464 507.532,30
09 TRANSPORTES E COMUNICACOES 6.216.207,58 414407768 B4R 14714 6BIBII246L 233243916 B20262305: 780542015
10 :MEIO AMBIENTE 460.328,83 200.208,98 89.611,98 796.480,23 13167932 4117436 147.660,85
11 ACTIVIDADES DE AMBITO GERAL 000 4.900,00 241.774,89 164.859,61 272933 274967 15 167.982,25
12 MODERNIZACAO E ESTRUTURAS 3.240.934 57 4401.40164;  6.466.067.72.  2651.001,38 140260825 286027479 319734076

Total Geral: 23.530.304,29 25788.047.94: 38442.290.14 35.030.017.04 17.085.73247  20.576.766.47 . 22.450.275,06
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Mapa XIIl - Accdes com execucdo de destaque no PPI 2008

SN = Designagio
1 i i Educacdo
1 21200244 90:EB1 Galiza 2- Construgdo de Mova Escola 727914 22
2 Cuitura, Desporto e Juventude
2 12002435 42:Casa de Histdrias e Desenhos Paula Rego - Obra (PIOTUR) 1.642 464 B3
2 52002575 89:Esc.2+43 Galiza - Pav. Desportivo e Envolvente 2.12.7 .06 (DREL) F56 5326 58
E] Habitagdao e Urbanismo
5 12002470 31 Aquisicdo de Fogos Dispersos B9E 025 BS
5 22002174 27 i0bras em Edificios 028 972 536
5! Bizo0z/201 3iFosso da Cidadela (PO A73.750,00
5 Bi2002:201 4:Expropriagdes a Realizar F25.795,52
552002201 B Aguisicdo de Imdveis 1.030.000,00
a Transportes e Comunicagdes
=] 1120024233 AMCMNS Jodo - Trogo B*Social Galiza £ Md do Estoril - ermpreitada 593.581,89
9 12002235 121 Acessibilidades ao Movo Hospital de Cascais - Empreitads 4.123.310 41
912002258 124 Fequalificagdo B Irene e B° Maria - Empreitada 1.047 417 92
12 Modernizagdo e Estruturas
12 2i2002/266 Eilnfraestruturas Hardware EE5. 716,73
12 A P002/276 1 iAQuisicdn “Wiaturas Municipais 1.204.771 76
Total 14.316.950,97
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A execucao global do PPI no exercicio de 2008 foi de 46,09%, ligeiramente
inferior a obtida em 2007 (52,52%).

Os objectivos do PPI com execucdes mais elevadas foram:
Obj. 04 — Saude (100%),

Obj. 09 — Transportes e Comunicagdes (69,75%),

Obj. 12 — Modernizacdo e Estruturas (56,24%).

Os objectivos com taxas de execucdo mais baixas foram:
Obj. 10 — Meio Ambiente (9,86%),
Obj. 06 — Saneamento e Salubridade (13,71%).

No que respeita a distribuicdo dos valores pagos por objectivo em relagao
ao total do PPI, a maior aplicacdo de verbas de investimento foi para os
objectivos 2 - Cultura, Desporto e Juventude, 5 — Habitacdo e Urbanismo,

9 — Transportes e Comunicagoes .
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2.4 Actividades Mais Relevantes

As figuras seguintes representam a despesa das Actividades Mais
Relevantes (AMR).

Mapa XIV — Execucédo das AMR por Objectivos e Programas

Execugio
Valor
’ ) )

EDUCACAOQ 8.132.216,00 6.531.274,08 9,53% 80,31%

001 Ensino Pré-Escolar 324424 00 317.992 36 046% 98,02%|
002:Ensino Basico f Secundario 138.163,00 48,558 14 0,07 % 35,15%|

003! Descentralizacdo Pré-Escolar e Basico 2224 049 00 173142013 2 53% 77 B5%

004 Ensing Artistico & Desportivo 1.962.014 00 1.818.305 76 2B5% 92,68%)

005! Fromogéo e Solidariedade 3.014.945 00 2262180 50 3,29% 74 70%|

006 Apoio / Promocdo Projectos Educativos 164 403 00 162 299 35 0 24% S8 7 2%

007 :Apaio Iniciativas Comunidade 16.597 00 6,500 00 0,01% 39,71 %|

005 Espacos de (In)formacéo e Lazer 2B9.617 00 186.437 79 027 % E8,758%|

009 Informagdn / Divulgacdn £ Promocio 16.000,00 8.490 05 0.01% A7 17 %]
CULTURA, DESPORTO E JUVENTUDE 13.211.790,00 9.766.515,63 14,25% 73,92%

02 001 Eguipamentos a04.203,00 375174 B2 0,55% 45 55 %,
02 002 Funcionarmento 573744100 330.085 36 0.48% 57 53%|
iz 003! Associacies/Colectividades e Outras Instituicdes 1848 157 00 1 440 FRY 39 2,10% T7 81 %,
2 004:Promagéo g Desenvolimentn 2727 66000 2286591500 3,34% 83 80%)|
2 005 Desporto e Tempos Livres 3.950.833 00 3,508 478 97 5,12% 88 50%|
P 006 Juventude 328713300 182619189 2 BB% 55,39%)
03 ACCAOQ SOCIAL 6.657.866,00 4.859.474,19 1,09% 72,99%
(iE] 001:Populagéo Deficiente 1.432.520,00 821.218 47 1,20% 57 33%|
JiE] 002 Populagéo [dosa 2844723 00 1.811.834 51 278% 72,23%)
3 003 Grupos de Risco J36.912,00 391200 0.49% 100,00%
03 004 Infancia 1.295.665 00 1.023.157 37 1,49% 78.97%,
13 006: Intervencan SocioTeritarial H63.953,00 569.052 39 0,82% 04,20%)
'DE 006:Accdo Social Insercdo Socio Profissional A0 146 00 36121 31 0 ,05% 59 97 %)
'US 007 :Accdies Gerais / lgualdade de Oportunidades 168.896 00 137.687 B4 0,20% 81 54%|
[is] 008:Promocéo da Solidariedade 2592300 2.500,00 0 00% 9 5%,
'US 009 Acedo Social- Animagao Socio Cultural 2,00 0,00 0,00% 0,00%|
3 010 Redes / Parcetiag s0.121.00 3174000 0,05% 53,33%)
(" SAUDE 1.868.315,00 1.611.037 49 2,35% 86,23%
jir! 001 Estruturas de Saude 1.411.796 00 1.181.469 34 1.72% §3,62%,
4 002 Educacéo Para a Saids 42.301 00 22 854 S 0,03% 54,03%|
'Dd 003 Programas Municipais 74,684 00 E7.0653 50 0,10% S0 ,76%|
4 004 GTOX- Gabinete Intervencdn nas Toxicodependéncias 339.334 00 338.750,00 0,49% 99 83%|
(3 HABITACAO E URBANISMO 4.843.556,00 1.457.389,76 2,13% 30,09%
'DE 001¢Frograma Especial de Realojamento 339.933.00 772122 001% 2.27%
i3 002 Habitagdn Social 206.620,00 oo 0,00% 0,00%
'DE 003! Flaneamento Estratégico 2 7859186 00 49 522 B2 0 55% 23 30%,|
i5 004 Requalificagdn Urbana 120.453,00 10.474.20 002% 4,70%
i3] 005 Loteamentos Particulares 73.022 00 16269 26 0 03% 25 02%|
(i 006 Legalizacdo / Recuperacéo Loteamentos llegais 1.220.021.00 737.589 32 108% B0 45%,|
s 00 Assuntos Patrimoniais 44 41500 3364314 0 05% 75 52%|

"SANEAMENTO £ SALUBRIDADE

Designag&o
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Dotaio Final

Execugio

06 24.420.743,00 24.106.098,50 35,17% 98,71%
6 00ZiRemocnTratamento Final de Residuos Sdlidos 7.418.108,00 7.396.857 10 10,79% 99 71%
i3 003:Higiene Piblica 334.286 00 2 T78 45 0,.33% EE (4%
5 004 Cemitérios 124.344.00 212207 0,00% 171%
6 005:Recolha Residuos Sdlidos / Limpeza Arruamentos 16.544.005,00 16.484.340 83 24 05% 00 A%
o7 PROTECCAO CVIL E POLICIA MUNICIPAL 2.5608.385,00 1.910.434 87 2,79% 14,28%
i 007iPrateccédo Civil 2.493.372 00 1.865.050 46 272% 74 80%
7 002 :Palicia Municipal 75.013,00 45375 41 007 B0 49%
"08 DESENVOLVIVIENTO ECONOIMICOMABAST.PUBLICO 961.579,00 808.915,32 1,30% 92 44%
e (001:Desenvolvimento Turistico 342.084 00 27703336 0,40% 00 98%
i) 002iMercados e Feiras 2.500,00 0,00 0,00% (0,00%|
o] 003 ivodernizacdo Anarelho Comercial 0,00 0,00 (0 00% (0 00%|
e 004 :Promocio Qualidade Actividades Econdmica 516,955 00 G11.881 95 (,89% o9 17 %
(1] TRANSPORTES E COMUNICACOES 1.632.324,00 1.077.710,05 1.57% 66,02%
i 00Z:Manutencio Rede Viaria Bi67.989,00 285.319.99 0.42% 4271%
o] 003 i0utras Infraestruturas Transpote e Comunicacdes Ok4.335 00 792.390,10 1,16% 82 17%
10 TMEIO AMBIENTE 5.635.683,11 4.218.892,99 6, 16% 74,86%
10 001 {Proteccdn Recursns Maturais/Qualidade Ambiental 1623369 00 1.304 540 K0 1.90% 85 54%
10 002:Espacos & fonas YVerdes 3625606, 11 2507 407 01 3 AR B9 16%
0 003iLitoral 486.628,00 405,945 38 0.59% 83 3%
" ACTVIDADE S DE AMBITO GERAL 11.990.165,00 10.224.265,72 14,02% 85, 27%
11 001 Transferéncias Facultativas nas Frequesias 3A411.161,00 3.060.733 80 4 47% B7 17%
11 002:Relacdes Externas e Cooperacio 78947 00 46,083 23 008% 71 04%
11 003 :Relacdes Protocolares Piblicas Extemas 3.763.302,00 3.000.123 23 4 38% 78 72%
11 004 :Participacéo do Municipio em Associacies 4.636.755,00 4.107.326 46 5 ot 86 55%
11 005:Encargos de Preténo a Satisfazer 0,00 0,00 0.00% 0 00%)|
12 THODERNIZACAO E ESTRUTURAS 3.073.077,00 1.867.808,76 2,15% 61.43%
12 001 :Recursos Humanos e Modermizacdo Administrativa 2.401 669 00 1,379 E73 51 201% 67 45%
12 002 Infarmatica e Telecomunicacdes 550,933 00 418.220 B5 051% 7591%
12 004 ihahiliario / Equiparmento Ferramentas | Viaturas 22402 00 18 B&1 .89 0 03% 83 26%
12 (005 Desenvolimentn Sdcio - Teritorial 93.073,00 1262 71 0,10% 72 BRY%

Total Gera: 84.995.699,11 68539.817,36: 100,00% 80,64%
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Grafico 15

Estrutura das Actividades Mais Relevantes 2007
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Mapa XV - Evolucéo da execucdo das AMR 2002-2008

Designagio

01 _EDUCACAD 6.849.901,19 §.242.975,98 621441134 6116765300 AI440200 670332556 6.531.27408
02 \CULTURA, DESPORTQ EJUVENTUDE 6.629.106,69 940898398 5.562.509,01 620000975 B024374200 81171735 9.766.51563
'3 iACCAO SOCIAL 4 388 947 AR 579,382 72 3679497 67 440394431 206677374 423814163, 485947418
"4 SAUDE 563.029.00 FR9.016,07 396.364 67 54467378 559.834,31 650.01585:  1611.037,49
05 HABITACAO £ URBANISMO 5.076.658.42 9453.591,25 499.609,62 3232400820 325118079, 1824192461 145738976
06 \SANEAMENTO E SALUBRIDADE 9527511 54 1999312144 6.990.004 54 f7.670.531 b 34344157600 2501670687  24.906.00850
07 PROTECCAO CML E POLICIA MUNICIPAL 8RS A7 71 082 82548 1.089.835,69 107274280 175009744 154265461 1.910.434 67|
08 DESENVOLVIMENTO ECO.ABAST.PUBLICO 1121027 80 1.147.08339 773.896,58 97 121144014 74977381 a68.915,32
09 TRANSPORTES £ COMUNICACOES 123268854 3.320.581 87 1.359.651,05 1139727810 3734975000 247201567 1.077.710,05)
10 :MEIQ AMBIENTE 224881240 2428.10007 2083.02535 205756607 2580011391 316813139, 421800299
11 ACTIVIDADES DE AMBITO GERAL 329882772 9.389.064 75 4.509.049 76 L0657 35 BOBRSIZE0.  B1E5237021  10.22426572
12 WMODERNIZACAO E ESTRUTURAS 1487 784 96 2.169.708 8 1.629.411 21 1432870740 185975274 184516353 1637 808 76|

Total Geral: 43210464331 6160044336, 3407604665 20.074.500 11 6013577282 64.667.076,65, 60539.617.36
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A execucdo das AMR foi de 80,64%, percentagem ligeiramente inferior a
obtida em 2007 (84,09%).

Os objectivos que registam taxas de execu¢do mais elevadas sao:
a) Obj. 06 — Saneamento e salubridade (98,71%),
b) Obj. 08 — Desenvolvimento Eco. / Abastecimento Publico (92,44%),
c) Obj. 04 — Saude (86,23%).

Os objectivos com execucdes mais baixas sdo, apesar de algumas
superiores a 50%:

a) Obj. 05 — Habitacéo e Urbanismo (30,09%),

b) Obj. 12 - Modernizacéo e Estruturas (61,43%),

c) Obj. 09 - Transportes e Comunicacdes (66,02%).

Relativamente aos pesos relativos dos montantes pagos por objectivo no
total, assume relevancia o objectivo 6 — Saneamento e Salubridade

(35,17% do total pago no ano).
No que respeita a evolugdo no periodo entre 2002-2008, verifica-se que no

ultimo ano os montantes pagos relativos a actividades mais relevantes sdo
0s mais elevados de todo o periodo (€ 68.539.817,36).
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A semelhanca do PPI, apresenta-se de seguida o conjunto de acgbes com

0s montantes pagos de maior destaque nas AMR.

Mapa XVI - Accdes com execucdo de destaque nas AMR
2008

Designagédo

T ' : Educagio

1 320025 GiApoio a0 funcionamento subsidio escola sede agrupamento T41.284 55
1 42002015 QiPrograrma de apoio a actividades de prolongamento (DREL) 1.163.177 99
1 512002416 GBiProg.Apoio Alimentar/Despesas Funcionamento(DREL) TA7 492 16
1 5: 2002165 7iPrograma Apoio Alimentar/Concessdo Servicos (DREL) 1.045.915 51
2 Cultura, Desporto e Juventude
2 A 2002559 ESiFestival de Cinerma E00.000 00
2 5200279 A0:Clube Futebol Sassoejros £ Pavilhdo e Sede 1.055.000 00
4 Saude
4 1120025154 29:CRID apoio a construcdo e egquipamento 5422.000,00
[} Saneamento e Salubridade
5} 2320027204 TIAMTREES { Tratamento 2.365.310 458
5] 22002204 SIAMTREES / Tratamento (ROSK 2008) 4.031.546 B2
5] 520027212 10:EMALC - Empresa Municipal de Ambiente de Cascais 16.441 180 55
7 Proteccdo Civil e Policia Municipal
7 120025214 2iPiguete 12 Intervencao (Bombeiros) 557 . 360,00
a Transportes e Comunicagdes
9 20025238 E9:Protocolo com a MAY 72390 10
10 Meio Ambiente
10 220025241 55:Espacos Werdes-Transferéncias para Juntas 500.000,00
11 Actividacdes de Ambito Geral
11 1:20025248 1iduntas de Freguesia 7EB1.601,00
11 1:2002/250 1iduntas de Freguesia 509 999 59
11 152004511 2iluntas de Freguesia FE9.759 11
11 3i2004/14 1iDivulgacdo, publicacdes e campanhas de marketing 522 547 59
11 3200415 2iFventos e recepcies 528.875 B3
11 2:2004/15 12:"Ma Rota dos Monumentos” - (Port. 334/02) 297,100 ,04
11 A : 20027255 15:Contrato-programa ESUC /7 correntes 1.506 265 44
11 4120027255 24 Associacides de Municipios-Participacies 1.321.500,00
12 Madarnizacdo a Estruturas
12 1: 20024263 J:Centro Cultura e Desporto 596 605,00

Tatal 39.337.214.89
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3. Saldo para a Geréncia 2007 / 2008

O mapa seguinte demonstra a formacéo dos saldos de geréncia em 2007 e

2008, bem como a poupanca corrente obtida em cada um dos exercicios.

Designagao

2007

Mapa XVII — Saldo de Geréncia 2007/2008

2008

A
20072008

Saldo da Geréncia Anterior (1) 9.744.789 81: 25846.159 53 165 23%
Receitas Correntes (2) 136.997 6501 87 137.092.336 25 007%
Despesas Correntes (3) 99.069.332 35 104.173.347 49 5,15%
Poupanca Corrente (4) = (2) - (3) 37.928.169,02: 32.978.988,76 13.21%
Receitas de Capital + Outras (3) 12.0058.62273  B.052.767 19 -3293%
Despesas de Capital (B) 3383242213 38.039.090 59 12.43%
Saldo para a Geréncia Sequinte (f) = (1) + (4) © 25.846.159,53: 28.7/78.824,89 11,35%

O Saldo para a Geréncia de 2009 apresenta um valor de € 28.778.824,89,

superior ao saldo transitado para 2008 (€ 25.846.159,53), traduzindo-se

numa taxa de crescimento de 11,35%.

A poupanga corrente regista uma diminuicdo de 13,21% quando

comparada com o exercicio anterior.
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4. Indicadores Orcamentais

No Mapa XVIII apresentam-se os valores dos indicadores orgamentais de

Estrutura e da Capacidade Financeira.

Mapa XVIII - Indicadores Orgamentais

observa-se:

INDICADORES ORCAMENTAIS 2007
De Estrutura
a) Da Receita
Imposfos Direcfos / Receifas Correnfes aE, 2T% a7, 15%
Impostos mdirectos/Recelfas Correntes 6,51% 5,18%
Transferéncias CorrenfessReceifas Correnfes 15,83% 16,94%
Tramsferéncias Capital/Receitas de Capital 12, 43% 21,00%
Fassivos Financeiros/Receifas de Capifal 2,479 0,00%
Facaitas Correnfes/Fecaifas Tofais 6, 30% B0, 18%
FReceifas Capifal/Receifas Tofais T, 50% 4T1%
h) Da Despesa

Fessoal/Despesas Correnfes 30,7E% 30,41%
Aquisicdo de Bews e Servicos/Despesas Correnfes 41 18% 44.01%
Transferéncias CorrenfessDespesas Correnfes 25,25% 24.04%
Aquisicdo de Bews de mvesfimento/Despesas de Capifal 60, E2% 58 04%
Transferéncias de Capifal/Despesas de Capital 34,36% 29 66%
Fassivos Financerros/Despesas de Capifal 6,520 6.42%
Despesas Correnfes/Despesas Tofais T4, 5% T3,25%
Despesas de Capifal/Despesas Tofals 25 6%, 26,7 5%

Da Capacidade Financeira
Coberfura das Despesas pelas Receifas 1,12 1,02
Receifas Froprias de Funcionamento (1) 13573420491 134 555 666,01
Despesas Correnfes + Fassivos Financeiros 10127522303 10661527223
Capacidade Liquida de Aufofinaciamento (2) 34459 6718 27974393 18
Indice da Capacidade Liquida de Autofimanciamento {3) 25,30% 20,78%

Notas:

(1) Correspondem as Receitas Totais abatidas das transferfncias correntes e de
capital que ndo cotrespondatn a transfer@ncias do Orgamento de Estado e dos
Passivos Financeiros (empréstimos).

(2) Cotresponde 4 diferenga entre Feceitas Proprias de Funcionamento e
Despesas Ohrigatdrias, permitindo obter em euros, o montante gerado pela
actividade da Cmara Musdeipal,

(3) Récio dado pela expressio (Capacidade Liguida de Autofinanciamento /
Receitas Proprias de Funcionamenta), que traduz o grau de financiamento de
actividades com base nas cobrangas proprias do municipio. Quanto maior, maioy
a capacidade de cobertura das despesas cotrentes + passivos financeiros (custos
fixns).

Municipio de Cascais — Relatério de Gestdo 2008

No que respeita aos indicadores orgamentais de Estrutura da Receita,

Ligeiro abrandamento do peso dos Impostos Directos no
total de Receitas Correntes cobradas (68,27% em 2007 e
67,19% em 2008), bem como dos Impostos Indirectos
sobre 0 mesmo agregado (6,51% em 2007 e 5,18% em
2008),

Por outro lado, o peso relativo das Transferéncias
Correntes cresce de 15,83% em 2007 para 16,94% em
2008,

Contrariamente ao que aconteceu no ano transacto,
aumenta 0 peso das Transferéncias de Capital nas
Receitas de Capital cobradas (62,43% em 2007 e 81% em
2008),

Diminuicdo da utilizagdo de Passivos Financeiros no ano
de 2008, mas em 2007 ja tinha sido muito reduzido o peso
desse tipo de receita nas receitas de capital,

O peso das Receitas Correntes no total diminui dos
86,30% em 2007 para 80,18% em 2007.
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Relativamente aos indicadores de estrutura da Despesa verifica-se 0

seguinte:

1.

O peso das despesas com Pessoal nas Despesas
Correntes diminui muito ligeiramente de 30,78% em 2007
para 30,41% em 2008,

O peso da Aquisicéo de Bens e Servicos nas Despesas
Correntes totais aumenta de 41,18% em 2007 para
44,01% em 2008,

Diminui o peso das Transferéncias Correntes nas
despesas correntes (de 25,25% em 2007 para 24,04% em
2008),

A Aquisicdo de Bens de Capital sofreu um decréscimo de
peso nas despesas de capital (60,82% em 2007 e 59,04%
em 2008),

As Transferéncias de Capital véem 0 Seu peso nas
despesas de capital diminuir de 32,36% em 2007 para
29,66% em 2008,

Os encargos com Passivos Financeiros véem diminuir o
seu peso relativo de 6,52% em 2007 para 6,42% em 2008,
O peso das despesas correntes, no total da despesa
diminui ligeiramente, ao contrario do que sucedeu com as

despesas de capital.
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Os indicadores orcamentais da capacidade financeira do municipio

revelam:

a) Diminuicdo do peso da taxa de cobertura das Despesas pelas
Receitas (de 1,12 em 2007 para 1,02 em 2008),

b) As Receitas Proprias de Funcionamento sofrem uma diminui¢éo de
€ 1.155.856,40,

c) As despesas de caracter fixo (Despesas Correntes + Passivos
Financeiros) aumentaram (€ 5.340.049,80),

d) O indice da Capacidade Liquida de Autofinanciamento decresce
(de 25,39% em 2007, para 20,78% em 2008).

Pag. 25/ 40



Municipio de Cascais — Relatério de Gestdo 2008

Parte Il - Analise Patrimonial 1. Balanco

Na Parte Il deste relatério far-se-a uma anélise da situagdo patrimonial do

. ] « O Balanco e estruturas do Activo e dos Fundos Prdprios e Passivo
municipio através do Balango e Demonstra¢éo de Resultados.

apresentam-se nos mapas seguintes.

Mapa XIX - Balan¢o 2008

2007

Variagio
20072008

Peso no “Peso no Contas Peso no

Contas | ACTIVO

Activo Bruto Activo Lig. Activo Bruto Activo Lig.

H ano ano ano
Imobilizado Dividas de terceiros - Médio e longo prazo (a) 219.600,00 219.600,000  0,02% 219.600,00;  0,02%: 0,00%
..Bens de dominio publico Dividas de terceiros - Curto prazo
481 Terenas e recursos naturais 9.792.174,01 0,00 9.792.174,01 101%, 061111594 0.94% 11,13% 5 Emprbstimos concatiins il | i i [l B 7% it
452 Edificios 33 18301 2R7 524 T KL ) gEEA e 0i0% 4B A% i T il o O RO b
453 Outras constru 'ﬂes e m('raresuulyuras 41.006 867 96 2.091.419 B5 308.915.448 31 402% 33233 446 36 355% 17 ,10% ElF] Cw‘ﬂnhumtes‘ e 75706, 75708 0,02% 550,909 54 006% E5 55,
T T — EN o YN 10 KTl 251 sl LT NN O
utrns bens de dorninio poblico ¥ k | 3% A A% F3% e - EE by y Y
15 mobilizaches em curso T6.722.006.12 000l iR AR a163%  iBGEI0GTL17ak  1236% g ? g!Z“du,ggi';‘i'a‘pﬂfjgU-”‘f;-‘;z-:;;ﬂﬁ'ﬁ”ga-d“ma ! 750'558‘ 4 \TEREER : g 2 g g 2 g 2
445 i por conta de bens de dorinio pablico 0,00 0,00 000 000% 182891 600 D02%,. -10000% ) Ramiamarios a fomecedatos Z.DDD‘ i ' DI 5 5 734‘ D‘ oA 725‘ £5
454 Armuamentos 000 000 0000 0po% 000 0,00% 0,00%) e : ’ ' ' : '
L L L L L L L Adiantarmentos a famecedares de imobilizado i | 0,00% 0 0,00%: 0,00%]
77.454.686,04 5.150810,04, 72.303.876,00, 746% 6392406898 683% 13,11% 24+ Estadoe utn es pibli B7.094 17 G789 17 001% 001%  1329%
Imobilizagbes incorpdreas 264 Adrministracd autdrquica .00 0. 000% 000 BAa% 000%
431 Despesas de instalacio 0,00 0,00 000 000% 000 0,00% 000% 22267267268 Outros devedores 2949827 59 194718 54 2760.10905:  028% 3657.880 41 0,39%; 24 FA%|
437 Despesas de o e i 1754 097 30 073724 29 BA0314,090  009% R29876 961 007% 39,70%, 214 Terceiros - Operagies de Tesourana 122103 122030 000% 122048 000% -001%]
433 Propriedade industrial e outros direitos 4877 251 42 3.138.509 A7 153774175, D1B% 120368680 0,13% 27 75%) 4.990.831,39 1955 577 01 303525438 031% 438393605 047% -3076%)
443 Imobilizagfes em cursa 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%| o e
449 i por conta de imobilizag 70 0,00 000 000 0[0% 000 000% 000% i T':\“"{S negociavels i P — T i
” " o cgies | | ,00% | 0% 0%
6.431.289,80 4013.233,96 2.418.06684. 025% 1.833.56376 020%  3188% i Obtigagaes o fiulos da e i R 0RO 0% oA
Imobilizoc s Corpores Tl de Bl e Iy [ ] A
421 Terrenos e recursos naturais 766 28 649,18 0,00 TBBEZRB49,16; 7911%. 7EB. 144376 43 B105% 1,12% 189 Outros titulos i) | 000% i) 000% 000%)
422 Edificios e outras construgies 114,882,767 30 50,947 908,31 6393400906,  BA0% 5273235408 564% 21,24%) [ Glitras aplicacties e (ssoLara [if | i % i 1 4. i it
423 Equipamentn hasico 4,866 706,34 325138235 1638324 5680 D17% 1ASB 14269 0,16% 9.30%)
fir) Eqipamenta 4¢ wansports ek R e i Ak L i 0 9,00 0% 000, 000% 000, 000%  000%
425 T Femamentas e utensiios 3718551 270,590, 87 101265,6  001% 9UERT_ 001%  1052% Depésitos em instituigdes financeiras e caixa
428 Equiy 6.626. 202,26 7,106,307 89 151983437 016% 1BE8.4E1 66 018% -9,98%) 12 Depdsitos em nstitwicdes financeiras 31.501.042,98 60104298 326%  JB4BEES309 306%  1058%
Taras e vasihame 000 00 000 0po% 000 000% 0% [ Caixa 2514655 H 165 000% 1085 001% 8073
Outras imobil corpireas 3.306.615,80 2.174.072 66 1132643048 012% 966490 771 0,10% 17,18% ” T o, o,
Imobilizagdes em curso 1029611556 000 10296115660 106%. 11805122020 123% -10.51%) SLE2:NES b3 0.00 0267168 63 IS 26% 23'617'111’65_ 306% 10.47%
448 | por conta de imobilizades corpereas 2440782 76 0,00 20782750 026% 0000 0,00% 0,00%) Acréscimos e diferimentos
91757490020, 6650749794 851.067.40226 87,83% 829.186.08006 8865%  2,64% o2l ACTESCITOS 0 proveitos 200 00, 000% 000 0% A0
- - 72 Custos diferidos 187.586 01 187.506,010  0,02% 264 BBO 460 003%;  -29,12%)
_Investimentos Financeir
Fartes de capital SE7E I35 i SETAI3EE Op1%  GABRAISGE 0.50% 7% 187.596,01 0,00 18759601 002%  264.669.46) 003% -29,12%
Dbrigagdes e it 0,00 0,00 000i  000% 0,00i  0,00% 0,00%) L
et S5 ER 3 B30 BA0R 172000 025%  ATEI207 D.5%  7031% Total de Amortizagdes 7567791310
Qutras aplicardes fi 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%| o
mobilizagtes sm cursn i 0,0 G010 0% 00000 0 0% Total de Provisses 1.955.577.01
! por conta de esti i 200 10 e AL L LE ON% - IT Total do Active: 104667909403  77633496,11 96904559792 936.356.761,84 3,60%
8.267.923,21 637716 828154605 085% GB6763083 073%  2059% 07 do Ratlve, THIRSRY SR e AL :
Circulante
Existéncias
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 0,00 0000 000% 0000 000% 0,00%|
Pradutos e trabalhos em curso 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%|
Subprodutos, des; e refugos 0,00 0000 000% 000! 000% 0,00%|
Praduto acabados 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%|
Mercadorias 6.078.85 607885 000% 6210095 001% 90,21%)
| por conta de compras 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%|
607885 0,00 607885 000% 6210095 001% -90,21%
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Mapa XIX — Balango 2008 Gréfico 16

(Continuacéo da pagina anterior) Cerutura do Active 2008

Dividas de terceiros
- Médio e longo
prazo

) _ L 0.02%
Variagio

Investimentos
Financeiros
0,85%

Contas FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO undos Proprios e ap Valor dos Fundos © Peso no | Valor dos Fundos 20072008
H Passivo Préprios e Passivo ano  ;Préprios e Passivo’

Fundos proprios

51 Patrirmnirio 619.903.792 37 61990379237, B4F1%i B1422392873; 87 05% 070% Imobilizagdes Existéncias
LB b Ajustamento de partes de capital em empresas 0o ooo  000% 000 000% 0,00%| CEiEEas 0.00%
56 Reservas de li; & 0,00 000 0,00% 0,00;  000% 0,00% P '
Resenas 87,83%
a7 Resermas lagais 25676.326 K8 267632668 D27% 199480669 D 21% 2915% Divid de t .
£73 Feservas estatutdrias oy [ o A ] fvidas de ferceiros
573 Ressras 00 000, 0% 000; 0% 000%) - Curto prazo
a74 Reservas lirres [ufis} o000 000% 000 000% 0,00%] 0,31%
575 Subsidins 1.409.177 &0 1409177500 0,18% 1409177 50;  0,15%: 0,00%
a7h Doagies 5.045.163,94 04016384, 058% 260296140;  0208%  11687%
BT Resemas decomentes de fransferéncia de actins 0,00 oo 000% 000 000% 0,00%)|
] Resultados transitados 06,433,964 66 60433964060  BB6% 4073306300  438%  B310% Titul .
88 Resultado liquido do exercicio 10.238.397 27 10.238.397,27106% 11629079031 1% 107k itulo Songg:; clavels
906.206.821,42 000 90620682142 9352%; 872.593.957,95. 93,29% 3,85% Imobilizagdes et
Passivoe . incorpéreas
292 Provisties para riscos e encargos 4.556.180.22 4550.186,220 04T 5133926080 088%  -1127T% 0,25% Acréscimos e
e DUIU3E, 2 lerCENDS - Medio € longo prazo (3) diferimentos Depésitos em
Vi) Dividas a instiuicees de criadito 5 799636 24 BTGB 4| 13 1999 5156 060 1259 Bens de dominio 0.,02% instituicdes
2612 Dividas a fomecedores de imobilizado 0,00 000l 0,00% 0000 000% 0,00% publico financeiras e caixa
16.793.536,24 000 1679353624 173% 19.235.46158 2,06% -1269% 7,46% 3,25%
Dividas a terceiros - Curto prazo
L3¢ Empréstimos de curto prazo 0,00 oo 000% 000 000% 0,00%)|
209 Adiantarmentos por conta de vendas oo 000 000% 000 000% 0,00%]
2 Fomscatores, cic B1721,18 31721181 004% DL 00%  6173% L,
228 Fomecedores - Facturas em recepedo e conferéncia 15.072.481 93 16.072.481 93 1,56% 12346 216 91 1.32%. 2208% G rafl CO 1 7
252 Credores pela execucdn do orcamento 0,00 oo 000% 0go:  000% 0,00%|
27 Clientes e utentes cf caugfies 000 0,00 0,00% 000 0 00%:; 000%|
L2109 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 00 0.00: 0009 000¢  000%, 0.00%)
261 Fi i de irmobil Lole 426.016,80 ABMER0:  004% B56.286,16:  0,09%, -60 26%)
b i Estadoe outros ertes plblicos 47739320 477.303200  005% S05.095 118 O05%. 5 48% A H H
264 | &n autarouica 26.387 79 2638779 D00% Z6546 560 000%; -060%) EStrUtura dos Fundos Proprlos € PaSSIVO 2008
saeaseat. s Outros credores 227830813 227830813 024% 2217502230 024% 274%
25 Operacies de Tesouraria 328.789.24 32878924 003% 292730 54¢ D 03%: 1251%)
2618 Fom. Imobilizada - Facturas erm recepcéo e conferé 1.642.184 54 164218484  017% 2069514217 022% -20B5%|
20.613.283,09 000, 20613.28309. 213% 18.537.74850; 198%  1120% A
R Provisdes para
pIE] Acréscimos de custos 3.798.047 98 379804788 0,39% 387918800 041% 207% riscos e
274 Proveitos diferidos 17.077.820 97 17077 820871 1,76% 15978448 160 171% 6,86% encarqos
20.876.768,95 000 2087676895 215% 19.857.667.85: 212% 5,13% 9 L.
v 0,47% Dividas a
Total de Fundos Préptios ¢ Passive:  969.045.507 92 0,00 969.045.597 92 935.308.761,84 3,60% .
terceiros -
Fundos préoprios Médio e longo
93,52% prazo
1,73%
Dividas a
terceiros - Curto
prazo
2,13%
Acréscimos e
diferimentos
2,15%
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O valor global do Balang¢o do municipio sofre um acréscimo de 3,60%. 7. Os depdsitos e caixa crescem 10,17% em relacdo ao ano anterior

Destacam-se 0s seguintes aspectos em cada um dos seus componentes: fruto do reforgo dos seus saldos,
8. 0 agregado acréscimos e diferimentos diminui em 29,12%.

Activo

Crescimento do imobilizado relativo a “Bens de Dominio Publico”

Fundos Préprios e Passivo

(+13,11%), que fica a dever-se ao aumento dos agregados 1. Os Fundos Proprios sofrem um acréscimo em relacdo ao ano
“Terrenos e recursos naturais”, “Outras construcdes e infra — anterior de 3,85%, apesar da diminuicdo do resultado liquido do
estruturas”, “Outros bens de dominio publico” e “Imobilizagdes em exercicio (€ 10.238.397,27 face a € 11.629.979,73),

curso’”, 2. As dividas a terceiros de médio e longo prazo decrescem
As Imobilizacdes Incorporeas aumentam o0 seu activo liquido em (12,69%), fruto da reducéo das dividas a instituigdes de crédito,
31,88%, para o qual contribui 0 agregado “Propriedade Industrial e 3. Asdividas a terceiros de curto prazo crescem (11,20%) para o que
Outros Direitos”, contribuem os aumentos verificados nos agregados 221 -
A classe das Imobilizacdes Corporeas regista um aumento de Fornecedores c/c (61,23% correspondente a um aumento de €
2,64%, para o qual contribuiu de forma significativa 0 aumento da 137.366,37 em valor absoluto), 228 — Fornecedores — Facturas em
classe “Equipamento de transporte”, recepcao e conferéncia (22,08% correspondente a um aumento de
O valor do activo liquido de Investimentos Financeiros sofre um €2.726.263,02),

reforco consideravel quando comparado com o do ano anterior 4. Os acréscimos e diferimentos contém na conta de acréscimos de

(+20,59%),

As Existéncias (Circulante) apresentam uma diminuicdo de
90,21%,

As dividas de terceiros de curto prazo diminuem em 30,76% como
resultado da diminuigdo significativa das contas 212 — Contribuintes
clc (-69,58%), “Utentes c/c” (-67,20%),

custos (conta 273), as férias, o subsidio de férias e respectivos
encargos e ainda proveitos diferidos em conformidade com o
disposto no POCAL para a assuncao de custos no exercicio em
relacdo ao exercicio seguinte, crescendo 5,13%.
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Endividamento

As figuras seguintes sintetizam a estrutura do endividamento.

Mapa XX - Evolugéo da divida a terceiros 2008

Valor da divida em 31 de Dezembro

Entidade

Dividas a terceiros de

curto prazo 1382242 21%0)0 07HE30784)]  2612022140ia); IFFISE4E26 )] 14350068533 ) 18.245517 963 a) 120.284.493 851 a) ¢ 11,18%)
Bancos/Instituigdes de

crédito/Empréstimos ML | 2320473109 k)0 2157504152 b)) 2048849620: k) 2526064891 ) 2042540176 ¢) 119.235461 581 c) [16.7935636.24 ¢) « 12,69%)
Prazo

Total 31.726.973,30 4230167231 46.608.717 60 62.976.295,17 34.785.087,15,  37.480.979,54;  :37.078.030,09 -1,08%)

a) Néo inclui Operacées de Tesouraria,
b) Inclui capital em divida da AMTRES,

¢ Nao inclui capital em divida do empréstimo AMTRES (ja terminado).

Municipio de Cascais — Relatdrio de Gestdo 2008

Grafico 18

Evolucédo da divida a terceiros

40.000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00

20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00

0,00
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

m Dividas aterceiros de curto prazo M Bancos/Instituicdes de crédito/Empréstimos M/L Prazo

Mapa XXI — Empréstimos a Medio e Longo Prazo

Tipologia do : Capital em  Utilizado em :

empréstimo Divida 1.-"1.u'2l]l]B§ 2008 Juros

Médio e Lungué

Prazo : DD

19.235.461,58% , 452.332,43% 2.441.925,34% 2.894.25?,??% 16.793.536 24

Em termos globais, a divida a terceiros regista uma diminuicdo de 1,08%
face ao ano anterior. Para este aumento contribuem: o acréscimo da divida
de curto prazo (+11,18%) e a redugdo da divida de médio e longo prazo
(-12,69%).
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2. Demonstracao de Resultados

Nesta seccdo apresenta-se a Demonstracdo de Resultados, o resumo dos

Resultados do Exercicio, Custos e Proveitos Operacionais e finalmente,

Resultados Financeiros e Extraordinarios.

Contas

Mapa XXIl — Demonstracdo de Resultados 2008

&1
612
616

B2

B41-+642
643 a 648
643

7
TN247113
712
713
72

Resumo:

Custos e Perdas
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Mercadorias B4.747 28 0,04%] 22 586,03 0,02%]| 186 67 %)
Matérias 0,00 64.747,28| 0,00%) 0,00 22.586,03| 0,00%] 000%]
Fomecimentos e serigos extemos 45767 B52 52 30,29%| 4136831531 2871%| 10 B3%)|
Custos com o pessoal
Remuneragies 26971.302,10 17.85%| 28.140.132.46 18,14%| 3,18%]
Encargos sociais 439755810 291%| 450033985 312%|  -2.28%
Formagéo 93,147 441 77.229.660,16( 0,06% 93.384,39] 72.102.172,01) 006%| -0.25%]
Transf e subsidios correntes fidos & fies sociais | 268.546.274 13 28.546.274,13| 18,89%| 27 893.078,75 27.893.078,75| 19 36%| 2 34%|
Amortizagfies do exercicio 11.635.484 14 7.70%)| 14.855.879,16 1031%| 21 F8%)
Provisdes do exercicio 5714641 18] 17.350.125,22| a78%| 5107401 Gaf 19.963.280,78| 3.54%| 11,89%)
Outros custos e perdas operacionais 334281 71 334.251,71| 0,22% 20161963 201.61963| 0,14%] B578%]
A) 123.525.058,50 120.182.737 20
Custos e perdas financeiras 14738424 1.473.842,41| 098% 985.160,52 989.160,52| 0F8%| 49E0%|
(o] 124.998.900,91 121.167.897,72
Custos e perdas extraordindrias 15.864.253 20 15.864.253,20( 10,50%| 11.307.595,54 11.307.595,54| 705%| 40,30%|
(B) 140.863.154,11 132.475.493 26
Resultado liquida do exercicio 0,00 10.238.397,27| 0,00% 0,00 11.629.979,73| 0,00%)| -11.97%|
151.101.551,38 144.105.472,99 4,85%
Proveitos e Ganhos
‘endas e prestagfies de senigos
Vendas de mercadorias 19.379.38 0,08%] 135635568 0.09%| -1199%)
Wendag de produtos 000 0,00%)| 000 0,00%]| 0,00%]
Prestages de sevigos 1.015.198 40 067%| 1.308.160,92 091%| -22,39%|
Anulagies de Receita Virtual oaof 1.134.577,79( 0,00% ool 1.443.796,50| 0,00%| 000%]
Impostos e taxas 102 441363 06 67 B0%| 106.720 945,42 7336%|  -3,10%|
\ariagao da produgéo 0,00% no0%|  0oo%
Trabalhos para a prépria entidade 000 0,00% 000 000%|  0o0%,
Proveitns suplementares 210.255 58 004%| 29310198 0,20%| -2827%
Transferéncias e subsidios obtidos 26.980.553 17 17 BB%| 23.491.911 31 18,30%| 14 .85%|
Outros proveitos & ganhos operacionais 933,000 129.633.151,21| 0,00%| 000 129.505.959.21| 0,00%] 0,00%]
(B), 130.767.729,00 130.949.755,71
Proveitos e ganhos financeiros 718543510 7.185.435,10| 476%| 668685321 6.686.853,21| 454%] 7 46%)|
D) 137.953.164,10 137.636.608,92
Proveitos e ganhos extraordindrios 13146357 28 13.148.387,28| 6.70%| 6 466 664,07 6.468.864,07| 445%| 10376%)
5] 151.101.551,38 144.105.472,99 4,85%
Resultados Operacionais: (B)-(&) 7.242.670,50 10.767.018 51 -32.73%)|
Resultados Financeiros: (D-B)-(C-A) 5.711.592,69 [ 5.701.692,69 0,17%|
Resultados Correntes: (D)-(C) 12.954.263,19 16.468.711,20 21,34 %|
Resultados Liguidos do Exercicio: (F)-(E) 10.238.397,27 11.629.979,73 211,97 %
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Mapa XXIII - Resultados do Exercicio 2008

Resultados do Exercicio ;:];?Egnau';
Froveitos Dperacionais 130.?6?.?29,00 130.949.755 71 -0,14%
Custos Operacionais 123.526.068 508 1200182.737 20 2,78%
Resultados Operacionais F242 670508 10.767.018 51 -52,73%
Resultados Financeiros 5711892 59 5701 692 B9 017%
Resultados Correntes 12964 263 19 16.463.711 .20 -21,34%
Resultados Extraordinarios -2.715.865 92 -4.833.731 47 -43 87%
Resultados Liguidos do Exercicie 10,238,397 27 11.629.979 73 =11 .97 %

Mapa XXIV — Custos Operacionais 2008

Custos Operacionais ;:]:?:;9;;
Custo Merc.Vendidas Mat. Consum. B4.747 280 005% 22686 03 002% 186 57%
Fomecimentos & Sere. Extemos 45 7R7 BR2 A2 37 05%: 4136831531 34 42% 10 53%
Remunerages 26971302100 21 83%; 26140132460 2175% 3,18%
Encargos Socials 4397558100 356% 450033985 374% 2.28%
Farmagdo Extema 93147 44, 008% 93.38439:  008% 0.25%
Trang. Sub.Corr. & Prest. Sociais 2BEAEI7AN3 23 0MM1% P BUIOFEFEL 23 21% 2,34%
Arnortizagdes e Prov. do Exercicio 17350126 2240 14 058%  19.963.28078: 16R1% -13.09%
Outros Custos e Perdas Operacionais 325171 027% 201 619 B3 0,17% B5,78%
Total 123.525.058,50: 100,00%: 120.182.737,20: 100,00% 2,78%
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Grafico 19 Grafico 20

Estrutura dos Custos Operacionais 2008 Estrutura dos Proveitos Operacionais 2008
Custo Outros Custos e Outros
Merc.Vendidas Perdas Proveitos Vendas e
Mat.Consum. Operacionais Transferéncias 0,00% Prestaces de
Amortizagdes e 0,05% 0.27% e Subsidios Servigos
Prov. do Exercicio ' Obtidos 0,87%
14,05% 20.63% \
Trans.Sub. Fornecimen
Corr. e tos e Serv.
Prest.Sociais Externos
23,11% 37,05% Proveitos
Suplementares
Formacéo Externa 0.16% Impostos e
0,08% Remuneragdes Taxas
21,83% 78,34%

Encargos Sociais
3,56%

Mapa XXIV — Proveitos Operacionais 2008 Mapa XXVI - Resultados Financeiros 2008

Exercicios ‘_ Exercicios
208 i 2007 Variagio © -
2008/ 2007

Cédigo
das Custos e Perdas

Variagdo

ST T f

2008 2007
Pesono

ano

Proveitos Operacionais

Valor Valor

Contas Peso no Pesono Contas Pesono

Valor Valor
ano

) 007208

o 5 5 o o 5
BT Jurns suportados | 48977 99 20,30%: 041 567 62 1413%: 5448%)| 761 Jurs obtidos | B3.966.69 Z2AA%; D4B.E04.83) 1416%] 73 B4%|

Vendas e Prestagdes de Semicas 1134577,79 DBF% 144379 50 110%: -21 42% g [Ferias m enidades o 0 g DI omw 72 e el 12 TIB0 10 7

9060417

particif
Amortizagides de

Impostas e Taxas 02441 36306, 78 3% 105720945,42; B073%1 -310%

Proviséies para aplicagies Rendimentos de

: B4 fhanceitas } 0 0,00%; 0 000%: 000%| 784 paricipa ﬁesdeAcap\IaI 0 0,00% 000 000%; 000%|
Praveitos Suplementares 0265080 016% 293701098 022%: -28 27% o o 000 o 000 o] 75 DR cinte o 0O 00 om0k

Perdas na alienagéo de Descontos de pronto

" i . I 0 0 67 apicscies de tesouraia 7 0,00% 0 0p0%:  000%| 765 abiidos B 0,0% 000 000%; 000%

. . | ! . . | ' ! Outros custos e perdas o ol " Ganhos ra alienagéo de o o "

Transferéncias e Subsidios Obtidos ¢ 26980593 17 2063%: 23490 911 81 1734%: 1485% - o i g e
financeiros 13802860 i 39343 " aen aplicagdes de tesauraria i ' o e

Outros Proveitos 9800 000% 000 000% 000% ™ s e o b om oo oo

Resultados Financeiros 5711592 58 5701692 59 0,473 7ay |Cuiros Resmbolens e 0l 000% 500 0,00%: -100,00%

Tutal 13”-?6?-?29,["] 1["]g|]|]% 130349'?55!?1 1“”!“0% "]!14% 7.185.435,10:100,00%:; 6.686.853,21, 100,00%:  7,46% e 7.185.435,10; 100,00%

6.686.853,21; 100,00%;  7,46%)
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Mapa XXVII — Resultados Extraordinarios 2008

Furaticum Frercieion
£ Varlagia
2007 2008

da
.
Pasa no TR0 = Peso v Peso no

Transforfncias de capital
Bl | eadidas VA WO 0% 9MGEMST 15 8% 60| 791 Restituipfes da impostas 1| 0o om|  opes|  0o%

B2 |Dhadag imgbriveis 1| oo 0o 0 | 797 |Recupatagta s diides 1| oo om| oo 00
B9 (Pardas am suisténeiag 1| 0% 0o 0 0| 793 |Ganhoz am axisténcian 1| oo om| oo 00
B9 |Pardag am imobilizagses TIREOM) 00N 1OPAEN A2 BEE% 2307|794 (Gomhoz em imobilizaghes | 412 GEDIE|  304%)  2EmOviEs| mpsw|  H3sie
B (Muhag @ Penalidadez 140894 0011%, TABTO 16 (T T rn::r:“: de panalidades | ogy G| 27aw amEE2g8| s 2ErW

el caludis
Furnerios de T Redugdes g
B9 [amorizagde 8 da 1| oo 0o 0 | 796 |amertizagden & dp 681 OEDEE| TN WIRMZEI| 1406%| &7
Lneonsdes | | 1 ! Lomnisies ]
Lo |ComRcqies melaivas & R . | o , |Comecpies wlalnas a . . . | vee
Bar rusiclcios antoriors RO B2% MEEIT B 30 ZeIW T exorcloios anfeiorss 445083 RN WGE 153N TEE%
Ly |DUI0S CU305 B P R I _— , [Cutros proveilos @ ganhos | o L o1 2
B | cedindiias [ZTEC I g0 00w opowl e | CET R SEOTONTN| 149N 1 RoesSr| XA 148N
B | Qulras LA 166N o 00 000
__|oxmaordinérios TS aE8A2 [ AMMTNAT ATATY) |
: 13.140.367 26 10000% 646066407 100.00%  103.26% 13.14&.3e=.mrmm=q G468 864 D?| 1IID.ODH| 103.26%

Na Demonstracdo de Resultados de 2008 regista-se uma reducéo de
11,97% no resultado liquido do exercicio, que passa de € 11.629.979,73
em 2007 para € 10.238.397,27 em 2008.

Do resumo dos resultados do exercicio de 2008 comparativamente a 2007
conclui-se que a origem de tal reducéo se relaciona com os Resultados
Operacionais, que diminuem substancialmente: € 10.767.018,51 em 2007
para € 7.242.670,50 em 2008, traduzindo uma evolucdo negativa de
32,73%.

Municipio de Cascais — Relatdrio de Gestdo 2008

Custos Operacionais

A nivel dos custos operacionais € de salientar:

1.

Aumento em relacdo ao ano anterior dos Custos de
Mercadorias (186,67%),

Taxa de crescimento do valor de “Fornecimentos e Servicos
Externos” (10,63%),

Aumento dos custos com remuneracdes (conta 641 + 642) em
3,18%,

Diminuicdo dos montantes relativos a encargos sociais (contas
643 a 648) em 2,28%,

As despesas com formacdo decrescem 0,25% em relagédo a
2007,

A conta 63, relativa a Transferéncias e Subsidios correntes
regista um acréscimo de 2,34% em relagéo ao ano transacto,

A conta 66 — AmortizacBes do exercicio regista uma diminui¢éo
de 21,68% e a 67 — Provisbes do exercicio registam um
aumento de 11,89%,

Aumento muito significativo da conta 65 — Outros Custos e
Perdas Operacionais (65,78%),

No total dos custos operacionais destacam-se 0s
“Fornecimentos e Servigos Externos” e as “Transferéncias Sub.
Correntes e Prestagbes Sociais”, que ocupam 37,05% e
23,11% dos custos daquela natureza, respectivamente.
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Proveitos Operacionais

No ambito dos Proveitos Operacionais registe-se:

a. As Vendas de Mercadorias diminuem 11,99% em relacdo ao
ano de 2007,

b. As PrestacOes de Servicos diminuem 22,39%,

c. Os Proveitos Operacionais sdo influenciados no global pelo
decréscimo da conta 73 - Proveitos Suplementares, que
regista uma taxa de -28,27%,

d. Em matéria de peso no total dos proveitos operacionais, sdo de
assinalar os “Impostos e Taxas” e as “Transferéncias e
Subsidios Obtidos”, que representam 78,34% e 20,63% do

total, respectivamente.

Resultados Financeiros

Os Resultados Financeiros crescem 0,17% face a 2007, atingindo um
montante de € 5.711.592,69 Este acréscimo é suportado pela conta 781 -
Juros Obtidos.

Municipio de Cascais — Relatdrio de Gestdo 2008

Resultados Extraordinarios

Os Resultados Extraordinarios registam um comportamento idéntico ao ano

de 2007, tendo-se obtido um valor negativo: € 2.715.865,92.
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3. Indicadores

Os racios patrimoniais do municipio podem ver-se no mapa seguinte.

Racios

Mapa XXVIII - Racios Patrimoniais

Composicio dos Racios

Ricios de Alavanca Financeira

Peso dos Cap. Alheios = Capitais Alheios f Fundos Préprios 4,33% 4,13%]
Peso dos Cap. Alheios a L. Praze = Cap.Alheios L Prazs / Fandos Préprios 2,20% 1,85%]
Estrtara do Endividamento = Capitais &lheios Longo Praza / Capitais Alheios 50,92% 44 89%;)
Excedents Bruto Exploragio = Femltados Operacionais + dmartizagles + Provistes 30.730285. 29 24 58279572
Coberhira Encargos Financeiros = Excedente Bruto Exploragiis f Encarges Financeiros 78,42 54,37
Cobertura do Servigo da Divida = Excedente Bmto Exploragio / Jervigo da Divida 11,85 5,30
Antofinanciamento = Fesult Liquido + dmortizagées + Provisdes 51.5832680,51F 27.588.52249

Récios de Liguider (pela execucéio patrimoniad)

Liquides Geral = Aetivo Ciroulante £ Passivo Ciroalante 120 169
Liguidez Feduzids = [Aetivo Circulante - Existéneias] f Passivo C 1,79 1,69
Liquides Imediata = [Dep. Banc. + Caixa + Tit. Hegocidveis) f Passivo Ciroalante 1,54 1,53
Solvahilidade = Fundos Préprios f Capital Alheio 2310 2423
Daspesas Operacionzis @ Mensass = | Somat. Despesas Operacionais / 12 meses 577366501 619822283
Prazo de Seguranga Liguidez = [dctivo Cirenlante - Existéncias) f Despesas Oper. Mensais 5,75 5,61
Récios de Rendibilidade
Margem Contribmigio da Aetividade = {hfaream Contribuicio @)/ (Vendas + Prest. Servigos + Impostos e Taxas) 24,80% 12,872
Gran de &lavanca Operacional = Idargem Contribuig3o f Resltados Operacionais 247 1,54
Gran de Alavanca Financeira = Remltado Operacional / Bemltada Corrente 0,85 0,58
Gran de Alavanca Combinads = Marzem Contribuigio f Fesiltado Corvente 1,61 1,03
Rendh Operacional = Resultads Operazional { [Vendas + Prest. Servigos + Impastas e Taxas) 10,05% 5,99%)
Fendih. Lignida = Fesultado Liprids / (Vendas + Prest. Servigos + Impostas & Taas) 10,85% 9.88%
Fendih. Fandos Proprios = Fesultados Ligaidos / Fandas Proprios 1,33% 1,13%
Rendhilidade da Aetiva = Resltada Operacional f Aetiva 115% 0,75%)
Ricios de Funcionamento
Aetive Médio = (dotiva t+ dotive 1002 S22712.591,18 952.202.179,38
Faotagio do detive = [Vendas + Prest. Servigos + Impastos & Taxas) [ dotivo Média 01z 011
Saldo Médio Clientes = (Clientes t + Clientes -1 /2 837.336,89 405.979,51

AquisigfesiCompras =

CMVBC + FEE's

41.320.501,34

45,832 392,80

Prazo médio Pagamentos (dna) =

Média dos PMP dos quatro trimestres do ano (RO 34/2008) em dias

21,00

&7,00

Motas:

(1) Despesas Operacionais = CMVMC + F3E's + Transf. CornBubs,

(2) Margem de Contribuigio = (Vendas + Prest. Servigos + Impostos e Taxas) - (CMVDIC + F3E's + Transf.

Corfiubs. + Transf CapfEubs)
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Récios de Alavanca Financeira

Os récios de alavanca financeira que agora se apresentam, traduzem a
utilizacdo por parte da autarquia de cada vez mais capitais proprios em
detrimento da divida de curto prazo. Destaque-se:

1. O peso dos capitais alheios nos Fundos Proprios diminui,
registando 4,33% em 2007 e 4,15% em 2008, fruto da diminui¢éo
do Passivo de Curto Prazo,

2. Os Capitais Alheios de longo Prazo sobre os Fundos Proprios
reduzem o seu peso, dos 2,20% em 2007 para 1,85% em 2008,

3. O Excedente Bruto de Exploracao regista uma evolucdo negativa
de € 6.137.503,57. Esta diminuicao repercute-se no decréscimo da
Cobertura dos Encargos Financeiros (de 78,42% em 2007 para
54,37% em 2008),

4. A cobertura do Servigo da Divida diminui de 11,83% em 2007 para
8,50% em 2008 revelando um aumento nas amortizagdes e juros
de empréstimos feitas no ano,

5. O Autofinanciamento global agrava-se ligeiramente na sequéncia
da diminui¢do do resultado liquido do exercicio.
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Racios de Liguidez

A politica financeira executada pela autarquia reflecte-se nos racios de
liquidez, que em termos gerais, mantém a capacidade para solvéncia das
suas obrigacdes financeiras, apesar de um ligeiro agravamento.
Destaque-se:

1. Todos os racios de liquidez sofrem um ligeiro agravamento,
consequéncia da diminuigdo dos saldos de disponibilidades,

2. A solvabilidade aumenta de 23,10 em 2007 para 24,23 em 2008,
como consequéncia do aumento do peso de capitais alheios nos
Fundos Proéprios,

3. As despesas operacionais mensais aumentaram de € 5.773.665,01
para € 6.198.222,83, diminuindo o0 prazo de seguranca da liquidez.

Réacios de Rendibilidade

N&o obstante em 2008 a situacéo se ter agravado ligeiramente face a 2007
os resultados ao nivel da rendibilidade do ano traduzem a solvéncia dos
compromissos anteriores, 0 que permitird no futuro a canalizacdo de
recursos para investimento. Destaque-se:
1. A Margem de Contribuicdo da Actividade diminuiu de 24,80% para
12,87% na sequéncia do aumento dos custos com mercadorias,

fornecimentos e servigos externos e transferéncias,

Municipio de Cascais — Relatdrio de Gestdo 2008

2. Os graus de alavanca operacional diminuem na generalidade,
consequéncia de uma diminuicdo da capacidade financeira,

3. As Rendibilidades diminuem na generalidade, fruto do menor
incremento no resultado liquido do exercicio e maior dependéncia

do capital alheio.

Récios de Funcionamento

Os racios de funcionamento permitem atestar da capacidade do municipio
para cumprir atempadamente 0s seus compromissos financeiros. Destaca-
se que:

1. O Activo Médio cresce de € 922.712.591,18 em 2007 para
€ 952.202.179,88 em 2008,

2. A Rotacdo do Activo é sensivelmente idéntica a do ano anterior,

3. O Saldo Médio de Clientes reduz-se, reflexo de um reforco das
cobrangas,

4. As Aquisicdes (Compras feitas no exercicio) aumentam.

5. O prazo médio de pagamentos foi calculado nos termos da
Resolugdo do Conselho de Ministros n® 34/2008, de 22 de
Fevereiro, em 2008 é ligeiramente inferior (87 dias) ao ano anterior
(91dias).

Pag. 35/ 40



Parte Il - DemonstracOes Financeiras das contas
individuais e consolidadas

1. Enquadramento

O ano de 2008 corresponde ao segundo ano em que as contas dos
municipios sdo apresentadas a titulo individual e consolidado.

Embora sob a jurisdicdo e tutela do Tribunal de Contas, 0os municipios
devem agora ver as suas contas certificadas por um auditor externo, que
emite parecer sobre as Demonstracdes Financeiras (adiante mencionadas
como DF's) que devem traduzir a imagem verdadeira e apropriada da

situacdo financeira do municipio e respectivo perimetro de consolidacao.

A Camara de Cascais possui um Regulamento de Prestacdo de Contas,
aprovado em Reunido de Camara e também em Assembleia Municipal,
bem como um Manual de Consolidacdo do Municipio, desenvolvido na
DAFI, onde se encontram vertidos os principios e regras praticas de
desenvolvimento da metodologia de consolidacdo. Neste trabalho inclui-se
a criacdo de um plano de contas POCAL/POC, que permitiu conjugar 0S
planos de contas das participadas no plano de contas POCAL, em certas
situagdes, muito distinto do plano POC.

O perimetro de consolidacdo do Municipio € constituido pelas seguintes

empresas.
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1. ArCascais — Empresa Gestora do Aerédromo de Cascais, EM,
capital social detido de 100%,

2. ETE - Empresa de Turismo do Estoril, EM, detida em 93%,

3. EMAC - Empresa de Ambiente de Cascais, SA, cujo capital social
detido € de 100%,

4, EMGHA - Empresa de Gestdo do Parque Habitacional do
Municipio de Cascais, EM, detida em 100%,

5. ESUC - Empresa de Servigos Urbanos de Cascais, EM, detida em
100%,

6. Fortaleza de Cascais, EM, com capital social detido em 100%.

O apuramento dos Interesses Minoritarios foi executado no ambito das
empresas do perimetro de consolidagéo definido supra.

Na preparacdo das DF's para analise financeira, foram utilizados os
principios e regras definidos para os Analistas Financeiros.

Chamamos a atengdo para o facto de que a leitura dos mapas néo é
imediatamente comparavel com o Balanco e Demonstracdo de Resultados
simples da Camara Municipal, apresentados nos pontos 1 e 2 da Prestacédo
de Contas e na Parte Il deste Relatorio, uma vez que no processo de
consolidacéo foi utilizada a metodologia de reducéo a trés digitos para 0s
ajustamentos e apenas algumas contas das Demonstracdes Financeiras se

apresentam a dois digitos.
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E importante salientar que como factos assinalaveis no calculo do
Resultado Liquido de 2008, que diminui de € 11.629.979,73 em 2007
para € 10.238.397,27 em 2008, contribuiram:

1. O acréscimo da conta de Fornecimentos e Servicos Externos (62) de €
41.838.174,89 em 2007 para € 52.709.825,83;

2. O acréscimo das Transferéncias e subsidios de capital concedidos,
contabilizados na conta Custos e Perdas Extraordinarias (69) de €
11.645.661,28 em 2007 para € 15.428.663,48;

3. A reducéo dos Impostos e Taxas (Conta 72) de € 105.720.945,42 em
2007 para € 102.441.363,06.

2. DF’s consolidadas 2008/2007

As demonstraces financeiras individuais e consolidadas simples, resultam
do apuramento do exercicio e da elaboracdo da consolidacdo de acordo
com as regras definidas no POCAL, Regulamento de Prestacéo de Contas
do Municipio e Manual de Consolida¢éo (documento interno de trabalho).

No mapa seguinte apresentam-se, os Balanco e Demonstracdo de

Resultados dos exercicios 2008 e 2007.

Contas
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Mapa XXIX — Balangos Consolidados - Imobilizado

ACTIVO

Consolidado

Récios

cMmc/
2008 2007 Consolidado
Imobilizado
Bens de dominio publico

451 Terrenos e recursos naturais 9.792.174,01 8.811.115,94 11,13%
452 Edificios 3.389.183,01 3.395.235,55 -0,18%
453 Outras construgdes e infra-estruturas 41.006.867,96 34.837.446,36 17,71%
455 Bens do patriménio histérico, artistico e cultural 1.366.149,52 1.366.149,52 0,00%
459 Outros bens de dominio publico 3.178.225,42 2.863.763,85 10,98%
445 Imobilizagbes em curso 18.722.086,12 16.662.005,97 12,36%
446 Adiantamentos por conta de bens de dominio publico 0,00 182.991,50| -100,00%
485 Amortizacdes de bens de dominio plblico -5.150.810,04 -4.194.639,71 22,80%
72.303.876,00 63.924.068,98 13,11%

Imobilizacdes incorpéreas
431 Despesas de instalagdo 27.028,31 26.343,31 2,60%
432 Despesas de investigacdo e desenvolvimento 1.883.489,51 1.060.823,25 77,55%
433 Propriedade industrial e outros direitos 5.086.079,76 3.566.067,08 42,62%
443 Imobilizagdes em curso 0,53 138.061,00/ -100,00%
449 Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorpéreas 0,00 0,00 0,00%
483 Amortizagdes de imobilizagdes incorpéreas -4.289.822,37 -2.711.964,84 58,18%
Diferencas de Consolidacao 0,00 857.338,65| -100,00%
2.706.775,74 2.936.668,45 -7,83%

Imobilizagcdes Corpéreas

421 Terrenos e recursos naturais 766.633.079,16 758.148.756,43 1,12%
422 Edificios e outras construcdes 116.404.666,30 112.740.917,94 3,25%
423 Equipamento basico 7.499.753,10 6.494.408,97 15,48%
424 Equipamento de transporte 11.467.988,34 8.894.972,86 28,93%
425 Ferramentas e utensilios 1.022.708,34 913.747,84 11,92%
426 Equipamento administrativo 9.307.070,58 8.672.665,60 7,31%
427 Taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00%
429 Outras imobilizagdes corpéreas 4.244.619,18 2.983.024,59 42,29%
442 Imobilizagdes em curso 10.296.115,66 11.589.807,02 -11,16%
448 Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpéreas 2.446.631,67 0,00 100,00%
482 Amortizagdes de imobilizagdes corpéreas -69.587.505,02 -75.011.342,91 -7,23%
859.735.127,31| 835.426.958,34 2,91%

Investimentos Financeiros
411 Partes de capital 2.688.321,32 2.693.879,79 -0,21%
412 Obrigacdes e titulos de participagdo 0,00 0,00 0,00%
413 Empréstimos de financiamento 0,00 0,00 0,00%
414 Investimentos em iméveis 2.412.549,36 1.417.927,67 70,15%
415 Outras aplicages financeiras 0,00 0,00 0,00%
441 Imobilizagdes em curso 0,00 0,00 0,00%
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00%
481 Amort. acumuladas de investimentos financeiros -6.377,16 -5.115,60 24,66%
491 Provisdes para Inv. Financeiros - Partes de Capital 0,00 0,00 0,00%
492 Provisdes para Obrigacdes e Titulos de Participacdo 0,00 0,00%
493 Provisdes para Empréstimos de Financiamento 0,00 0,00%
495 Provisdes para Inv. Financeiros - Outras Aplicagdes 0,00 0,00 0,00%
5.094.493,52 4.106.691,86 24,05%
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Contas

Mapa XXX - Balangos Consolidados - Circulante, Dividas de

terceiros, Disponivel e Acréscimos/Diferimentos

ACTIVO

Consolidado

Racios

Municipio de Cascais — Relatério de Gestdo 2008

Mapa XXXI — Balangos Consolidados — Fundos Proprios e

Passivo
Contas FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2008 Conimgado
Fundos préprios
511 Patriménio 819.903.792,37 814.223.928,73 0,70%
Diferencas de Consolidacéo 0,00 857.338,65| -100,00%
551 Ajustamento de partes de capital em empresas 0,00 0,00 0,00%
561 Reservas de reavaliacdo 0,00 0,00 0,00%
Reservas
571 Reservas legais 2.638.400,32 2.015.093,59 30,93%
572 Reservas estatutarias 0,00 4.939,46| -100,00%
573 Reservas contratuais 0,00 0,00 0,00%
574 Reservas livres 43.805,47 10.421,13 320,35%
575 Subsidios 1.409.177,50 1.409.177,50 0,00%
576 Doagdes 5.645.163,94 2.602.981,40 116,87%
577 Reservas decorrentes de transferéncia de activos 0,00 0,00 0,00%
59 Resultados transitados 68.211.716,25 40.141.063,43 69,93%
88 Resultado Liquido do Exercicio 8.468.077,06 11.338.194,61 -25,31%
Interesses Minoritarios 81.358,75 123.348,17 -34,04%
906.401.491,66| 872.726.486,67 3,86%
Passivo
292 Provisdes para riscos e encargos 4.557.439,03 5.154.000,78 -11,57%
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo
231/9 Empréstimos obtidos 23.362.402,57 22.703.593,89 2,90%
Dividas a terceiros - Curto prazo
121 Descobertos Bancarios 0,00 0,00 0,00%
269 Adiantamentos por conta de vendas 0,00 0,00 0,00%
221 Fornecedores, c/c 14.040.565,23 6.319.757,45 122,17%
228 Fornecedores - Facturas em recepc¢éo e conferéncia 11.130.594,56 10.087.575,79 10,34%
252 Credores pela execucéo do orgamento 0,00 0,00 0,00%
217 Clientes e utentes c/ caugdes 0,00 0,00 0,00%
219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 158,12 0,00 0,00%
261 Fornecedores de imobilizado 7.522.420,95 7.144.193,60 5,29%
241 Imposto sobre o rendimento 65.769,54 39.225,13 67,67%
242 Retencgéo de impostos sobre rendimentos 322.074,49 298.270,17 7,98%
243 IVA 636.291,71 241.906,83 163,03%
244 Restantes impostos 1.989,34 4.794,56 -58,51%
245 Contribuicdes para a seguranga social 410.778,09 385.009,60 6,69%
249 Outras Tributacdes 11.183,98 3.279,46 241,03%
264 Administragdo autarquica 26.387,79 26.546,56 -0,60%
262 Pessoal 18.905,14 23.718,53 -20,29%
263 Sindicatos 4.170,81 4.298,15 -2,96%
267 Consultores. ores e intermedirios 7.988,60 8.797,10 -9,19%
268 Devedores e credores diversos 5.104.674,70 3.074.008,21 66,06%
265 Operagdes de Tesouraria 328.789,24 405.245,84 -18,87%
67.552.583,89 55.924.221,65 20,79%
Acréscimos e diferimentos
273 Acréscimos de custos 5.923.662,18 6.173.465,77 -4,05%
274 Proveitos diferidos 18.173.909,62 17.582.261,80 3,37%
24.097.571,80 23.755.727,57 1,44%
Total de Fundos Préprios e Passivo| 998.051.647,35| 952.406.435,89 4,79%

cMmc/
2008 2007 Consolidado
Circulante
Existéncias
36 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 0,00 0,00 0,00%
35 Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00 0,00%
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 0,00 0,00%
33 Produto acabados e intermédios 0,00 0,00 0,00%
32 Mercadorias 6.078,85 62.100,95 -90,21%
37 Adiantamentos por conta de compras 0,00 0,00 0,00%
6.078,85 62.100,95| -90,21%
282 Dividas de terceiros - Médio e longo prazo 219.600,00 219.600,00 0,00%
Dividas de terceiros - Curto prazo
281 Empréstimos concedidos 0,00 0,00 0,00%
211 Clientes, c/c 6.292.040,54 728.664,69 763,50%
212 Contribuintes, c/c 176.706,68 580.909,54 -69,58%
213 Utentes, c/c 13.422,45 40.920,34 -67,20%
214 Terceiros - Operac6es de Tesouraria 122,03 122,04 -0,01%
218 Clientes, contribuintes e utentes de cobranc¢a duvidosa 1.790.047,83 650.805,49 175,05%
221 Fornecedores (Saldos devedores) 120.819,02 13.405,10 801,29%
251 Devedores pela execucdo do orcamento 0,00 0,00 0,00%
229 Adiantamentos a fornecedores 47.620,69 397.040,07 -88,01%
261 Fornecedores de imobilizado 5.964.185,27 3.891.783,58 53,25%
241 Imposto sobre o rendimento 146.116,99 36.597,49 299,25%
242 Retencdo de impostos sobre rendimentos 240,00 0,00 100,00%
243 IVA 245.263,71 2.140.417,37 -88,54%
244 Restantes impostos 95,00 85,00 11,76%
245 Contribuicdes para a seguranca social 0,00 0,00 0,00%
249 Outras Tributagdes 852,04 1.272,15 -33,02%
264 Administracéo autarquica 0,00 400.000,00 -100,00%
262 Pessoal 6.253,51 23.119,44 -72,95%
263 Sindicatos 0,00 0,00 0,00%
267 Consultores. res e intermediarios 0,00 0,00 0,00%
268 Devedores e credores diversos 7.333.988,71 5.101.487,20 43,76%
291 Provisdes para cobranca duvidosa -2.802.067,81 -1.370.144,56 104,51%
19.555.306,66 12.856.084,94 52,11%
Titulos negociéaveis
151 Accdes 0,00 0,00 0,00%
152 Obrigagdes e titulos de participagdo 0,00 0,00 0,00%
153 Titulos de divida pablica 0,00 0,00 0,00%
159 Outros titulos 0,00 0,00 0,00%
181 Outras aplicagdes de tesouraria 130.000,00 109.996,54 18,19%
130.000,00 109.996,54 18,19%
Depdsitos em instituicdes financeiras e caixa
12 Depésitos em instituicdes financeiras 33.588.349,36 30.882.978,83 8,76%
11 Caixa 32.806,26 135.379,67 -75,77%
33.621.155,62 31.018.358,50 8,39%
Acréscimos e diferimentos
271 Acréscimos de proveitos 4.645.917,87 1.641.926,71 182,96%
272 Custos diferidos 252.915,78 323.580,62 -21,84%
4.898.833,65 1.965.507,33| 149,24%
Total dos Activos Consolidados| 998.051.647,35| 952.406.435,89 4,79%

Os valores consolidados do Balango crescem 4,79% entre 2007 e 2008,

com especial destaque para as componentes (em valor absoluto e
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percentagem): clientes (+763,50%), Resultados Transitados (+69,93%) e

Fornecedores (+122,17%).

O mapa seguinte apresenta a evolucao percentual entre 2007 e 2008 para

os grandes agregados do consolidado.

Mapa XXXII — Sintese dos Balangos Consolidados

Consolidado

ACTIVO

Récios

Municipio de Cascais — Relatério de Gestdo 2008

Mapa XXXIII - Demonstrac¢des de Resultados Consolidados

Contas

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Custos e Perdas

Consolidado

2008

2007

Récios
CMC/
Consolidado

cmc/
2008 2007 Consolidado

Bens de dominio publico 72.303.876,00 63.924.068,98 13,11%
Imobilizagdes incorpdreas (sem Dif. Consolidagéo) 2.706.775,74 2.079.329,80 30,18%

Diferencas de Consolidagao 0,00 857.338,65| -100,00%
Imobilizagdes Corpoéreas 859.735.127,31 835.426.958,34 2,91%
Investimentos Financeiros 5.094.493,52 4.106.691,86 24,05%
Existéncias 6.078,85 62.100,95 -90,21%
Dividas de terceiros - Curto, Médio e Longo Prazos 19.555.306,66 12.856.084,94 52,11%
Titulos negociaveis 130.000,00 109.996,54 18,19%
Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa 33.621.155,62 31.018.358,50 8,39%
Acréscimos e diferimentos 4.898.833,65 1.965.507,33 149,24%

Total do Activo Consolidado
FUNDOS P! RIOS E PASSIVO
Fundos préprios (sem Dif.Cons., RLE, IM's)

998.051.647,35
2008
897.852.055,85

952.406.435,89
2007
860.407.605,24

4,79%
CMmC/
Consolidado

4,35%

Diferencas de Consolidagéo 0,00 857.338,65| -100,00%
Resultado Liquido Consolidado 8.468.077,06 11.338.194,61 -25,31%
Interesses Minoritarios 81.358,75 123.348,17 -34,04%
Provis@es parariscos e encargos 4.557.439,03 5.154.000,78 -11,57%
Dividas a terceiros - Curto, Médio e longo prazo 62.995.144,86 50.770.220,87 24,08%
Acréscimos e diferimentos 24.097.571,80 23.755.727,57 1,44%
Total dos Fundos Préprios e Passivo Consolidado 998.051.647,35 952.406.435,89 4,79%

O mapa XXXIII apresenta as Demonstracdes de Resultados Consolidadas

de 2008 e 2007, lado a lado, com o apuramento dos récios de evolucdo de

cada componente.

61 Custos mercadorias vendidas e matérias consumidas 64.747,28 22.586,03 186,67%
62 Fornecimentos e servigos externos 52.709.825,83| 41.838.174,89 25,99%
63 Transf. Subs. correntes concedidos e prest. sociais 25.457.994,31| 26.293.344,04 -3,18%
64 Custos com o pessoal 42.013.694,05| 39.480.914,83 6,42%
65 Outros custos e perdas operacionais 589.555,01 87.566,32 573,27%
66 Amortizagdes do exercicio 13.257.657,04| 16.053.172,03 -17,41%
67 Provisdes do exercicio 5.964.045,89 5.287.464,80 12,80%
(A) 140.057.519,41 | 129.063.222,94 8,52%
68 Custos e perdas financeiras 1.744.327,42 1.227.628,42 42,09%
(©) 141.801.846,83 | 130.290.851,36 8,83%
69 Custos e perdas extraordinarias 15.428.663,48| 11.645.661,28 32,48%
(E) 157.230.510,31 | 141.936.512,64 10,78%
85 Resultado antes de Imposto 8.536.356,40| 11.517.971,33 -25,89%
86 Imposto -76.730,59 -166.212,17 -53,84%
Interesses Minoritarios 8.451,25 -13.564,55 -162,30%
88 Resultado liquido do exercicio Consolidado 8.468.077,06| 11.338.194,61 -25,31%

Proveitos e Ganhos
71 Vendas e prestacdes de servigos: 9.221.744,77 6.733.284,31 36,96%
72 Impostos e taxas 102.441.363,06| 105.720.945,42 -3,10%
Variag&o da producéo 0,00 0,00 0,00%
73 Proveitos suplementares 719.188,42 536.638,16 34,02%
74 Transferéncias e subsidios obtidos 32.548.331,22| 26.660.617,61 22,08%
75 Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00 0,00%
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 939,00 450,00 108,67%
(B) 144.931.566,47 | 139.651.935,50 3,78%
78 Proveitos e ganhos financeiros 7.296.795,87 6.751.654,40 8,07%
(D) 152.228.362,34 | 146.403.589,90 3,98%
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 13.538.504,37 7.050.894,07 92,01%
(F) 165.766.866,71 | 153.454.483,97 8,02%

Resumo:

Resultados Operacionais: (B)-(A) 4.874.047,06| 10.588.712,56 -53,97%
Resultados Financeiros: (D-B)-(C-A) 5.552.468,45 5.524.025,98 0,51%
Resultados Correntes: (D)-(C) 10.426.515,51| 16.112.738,54 -35,29%
Resultados Liquidos do Exercicio (F)-(E) 8.459.625,81| 11.351.759,16 -25,48%
Resultados Liquidos do Exercicio Consolidado: 8.468.077,06| 11.338.194,61 -25,31%
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3. Interesses Minoritarios 2008 e Diferencas de

Consolidacao 2008

O apuramento dos interesses minoritarios corresponde directamente a
parte nos Resultados Liquidos do Exercicio dos interesses do capital detido

por terceiros, neste caso € 8.451,25.

Mapa XXXIV — Apuramento dos Interesses Minoritarios

Interesses Minoritarios

ETE (DTCE)
1.110.190,00] A 89.810,00] 1.200.000,00| Total CP
112.280,84] B 8.451,25]  120.732,09] Total RLE

(A-B) 81.358,75

Né&o foram apuradas diferengas de consolidagdo, uma vez que no ambito
do grupo foram tratados na fase de criacdo das grelhas contabilisticas
todos 0s contratos-programa e anulados os capitais proprios das empresas

participadas nos investimentos financeiros da “Mae” (CMC).

Municipio de Cascais — Relatério de Gestdo 2008
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