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BRIEFING

Parte I - Andlise Orcamental

Receita
1. Ataxa de execugdo da receita total foi de 73,79%,
2. Em relagdo ao ano anterior, as receitas totais apresentam um
acréscimo de 0,31%.

Despesa
1. A execugdo da despesa foi de 73,78%,
2. Ao nivel dos valores executados, observa-se um aumento global
das despesas face ao ano anterior de 20,61%.

Grandes Opcdes do Plano
As Grandes Opgdes do Plano obtiveram uma percentagem de
execucdo de 69,59%.

Plano Plurianual de Investimentos
A execugdo global do PPl no exercicio de 2009 foi de 62,24%.

Accgoes Mais Relevantes
A execugdo das AMR foi de 74,57%.

Saldo para a Geréncia de 2010
O Saldo para a Geréncia de 2010 apresenta um valor dg
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Indicadores Orcamentais
1. As Receitas Correntes correspondem a 71,48% das Receitas
Totais,
2. As Despesas Correntes constituem 66,48% das Despesas Totais,
3. O Indice da Capacidade Liguida de Autofinanciamento diminui de
20,78% em 2008 para 3,77% em 2009.

Parte Il - Andlise Patrimonial

Balango
1. O Activo global do municipio sofre um acréscimo de 3,47%,
2. As dividas a terceiros médio/iongo prazo crescem 54,73%, as
dividas a terceiros de curto prazo aumentam 83,10%.

Demonstracao de Resuitados
O Resultado Liguido do Exercicio corresponde a - € 18.084.234,47
(-276,63% em relagdo a 2008).

Indicadores
1. O Excedente Bruto de Exploragdo regista uma reducdo de
€ 27.974.596,94,
2. O Autofinanciamento  global reduz-se significativamente,
espelhando a diminuigéo dos resuitados liquidos do exercicio,
Os indicadores de liquidez agravaram-se em relagdo aos da
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geréncia de 2008,

. As Rendibilidades Operacional e do Activo sofrem uma evolugéo
negativa como conseguéncia da diminuigdo dos Resultados
Operacionais.
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PARTE | - Andlise Or¢gamental

Mapa I - Resumo do Orgamento

Introducéo L L
Dotagdo | Executado = % Exec.
O presente documento apresenta as contas de 2009, das quais é Receita

Corrente 152.008.416,00! 122.606.603,09 80,66%
importante destacar pela sua importéncia, as taxas de execugéo da receita Capital 51.675.805,11) 20.135.319,20 38,96%
(73,79%) e da despesa (pago 73,79%). Outras 28.776.834,89; 28.783.295,65 100,02%
Reposigbes 10,00 4.470,76: 44707,60%
A poupanca corrente de 2010 foi de € 8.570.527,08 ¢ 0 saldo de geréncia a Saido da Serénoia . 28.776.624,89, 28,776,624,89 100,00%
' Receita Total 232.463.056,00: 171.525.217,94 73,79%

transitar corresponde a €1.473,79.
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1. Receita

1.1 Evolucéo 2002-2009

Nas figuras seguintes encontra-se representada a evolugdo da receita

cobrada no periodo compreendido entre 2002 {inicio do primeiro m

do presente executivo) e 2009.

Mapa Il - Evolugdo da Receita Co

Desiguacio

Impostos Director

6+.808.552 70
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Gréfico 1
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O periodo em andlise regista uma receita total média de € 147.304.471,66,
verificando-se a partir do ano de 2005 uma tendéncia para o aumento das
cobrangas, cujo valor mais elevado foi atingido no ano de 2009.

As Receitas Correntes apresentam uma tendéncia crescente a partir de
2004, no entanto no ano de 2009 registou-se uma descida no valor de
cobrangas (€ 122.606.603,09).

As Receitas de Capital registam em 2009 um aumento face ao ano anterior,
situando-se acima da média do periode (€ 20.135.319,20 cobrados face a
€ 19.868.341,24 de valor médio).

A classificagdo com maior peso nas cobrangas do periodo em anlise foi a
de ‘Impostos Directos”, cujo valor médio foi de € 75.682.650,61,
destacando-se a execugio do exercicio de 2007 (€ 93.534.971,78).

Em 2009, o montante arrecadado em “Impostos Indirectos”
(€ 6.484.29752) foi inferior &s cobrangas registadas em 2008
(€7.098.333,92).

O capitulo das ‘Taxas, Multas e Outras Penalidades”, com um total cobrado
de € 4.329.084,77, revela um ligeiro acréscimo no total das cobrangas face

ao ano de 2008.

Municipio de Cascais - Relatdrio de Gestzo 2009

As ‘"Transferéncias Correntes” e “Venda de Bens e Prestacbes de Servigos

Correntes” registam um ligeiro aumento em relagéo aos anos anteriores.

As Receitas de Capital sofreram um aumento significativo, para a qual
contribuiu principalmente o aumento dos passivos financeiros.

E importante salientar que o aumento das transferéncias correntes e a
diminuicdo das transferéncias de capital a partir do ano de 2007 sdo o
resultado da alteragéio de contabilizagdo dos fundos provenientes do

Orcamento do Estado.

1.2 Receita 2008/2009

Na presente seccio analisar-se-4 a execugdo da receita em 2009,

comparando-a com a execugao de 2008.
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Mapa lil - Receita 2008/2009

ar. face periodo

Dotada Cobrada Desvic em valor o de huméloga

: Designagao
8 Execugao o ahsoluto Execucgao

97.065,675,00;

Impostos directos i 92.117.759,48: -4.947.915,52] 101.363.707,001  76.739.611,631  -24.624.095,37 15,71%

Imposta Municipal sobre Imoveis 39.462 473 00 42.006.656,85 254418385 106.45% 46849301001 35.104.225.98]  -11.745.075.02 74.93%

Imposto Municipal sobre veiculos 3.827.595.00 3.436.701,30 -390.896.20 39.79%! 3.773.793,00 3.897.679,20 123.881,20 103,28%:

Imposto Municipal sobre Transmissées 39,868 854 00 34.790.931 37 £.108°625 63 87 305 36945 844.00] 3046113696 57947070 84 01%

65.079.063.00 9.457.873 65 3.378.810.65,  155.56% 97387.333.00 6.009.076,.50]  -3.278.256.50 64.70%

7.797.687.00 2.436 295 81 EATAREIRE] 312% 5 307.431,00 1277493,00 -3.929 63800 24 53%

9812.383,00 7.098.333.97 7.714.049,08 72,349 §.668.98,00 648429752, 7.134.630,48 74,804

Taxas, muitas e outras penalidades 4.218.559,00] 4.254,890,20) 36.331,20,  100,86% 3.975.975,00 4.329.084,77; 353,109,717 108.88% |

Rendimentos da propriedade 1,910.919,00 2.814.395,78 903.476,78;  147,28% 3.499,686,00 2.354.757,58 1.144.928,42 67,28%

23.170.686.00 53,923 67759 5361159 100,73% 26,530, 24876712537 465457768 G376%
19.122.995.00 19.122.975.00 -20.00]  100.00% 19.966.225,00]  19.966.205,00 20.00 100.00% 4,41%)
“Outras 4,047,071 00 4.100.702 59 53.631,59]  101,33% 6.564.423.00 4.909.926.32 74.80% 19,73%]
nda de bens e servigos correntes 7.114.401,001 1.374.044,52, 259.643 52 103,65% 7.767.408,00 7.478.726,38 96,28% 1,42%
uiras receilas correntes 310.649,00 209.234,76 101.414,24 67,35% 207,064,00 343.999,88 170,24% 64,41%

Receitas Correntes 143.602.652,001  137.092.336,25 -6.570.315,75 05,47%  152.008.416,00; 122.606.603,09] -29.401.812,97 80,66% 0,579

Venda de bens de investimento 3.569.430,00 264,429,594 -3.305,000,06 7,41% 12.038.362,11 656,111,92]  -11,382.250,19! 5,45% 148,12%
Transferéncias de capital 15.893.805,00 6.520.202,92 5.373.602,08 41,02% 26.298.602,00/ 7.448.671,93 18.848.930,07 28,3%% 14,24%)
Fundo OF 68.586.00 68.566.00 -20.00 99 97% 184.833,00 18491300 20 00 89 459; 165.69%,
Outras 15,825 219.00 6451.636.92 -9.373.582.08 10.77% 26.113.669.00 726375693 "-18.849.910.07 27.02% 12,59%)
“Activos financeiros 19.730,00 0,00 319.730,00 0,00% 219.730,00 0.60 219.730,00 0.00% 0.00%
Bassivos financeiros ! 2.104.021,00; 0,00 -2.104.021,00 0,00% 11,804.970,000  10.602,739,60]  1.962.230,40 89, 87% 10602 7336000,00%)
Qutras receitas de capital i 958.662,00 1.265.036.41 306.374,41] 131,§6% 1.314,141,00 1.421.795,75 113.654,75 108,65% 12.57%)
Receitas de Capital 22.745.648,00 8.049.669,27;  -14.695.978,73 35,39% 5167580511, 20.135.319,20)  -31.540.485,97 38,96% 150,14%
Reposicdes ndo apatidas nos pagamentas 10,00 3.087,92 2.087.92]_ 30979 20% 10,00 4.470.76 4.360,76._ 44707.60% 34.31%
Saido da geréncia anterior 25.846.159.53 75.846.159,53 000, 100.00% F8.776.824,8%  98.718.624,88 0,00 190,00% 11,35%
Outras Receitas 25.846.169,563  25.849,257,45 3.087,92¢  100,01% 28.778.834.89]  28.783.295,65 £.460,76 100,02% 11,35%
Receitas Totais ©192,194.460,53  170.991.262,57  .21.203.206561 | 8B,9T% - 232463.056,00) . 171525217041 .60.937.838,06) . . TIIR| - 031%
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Gréfico 2 Graéfico 4
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taxa de execu¢do da receita total foi de 73,79%, com cobrangas no

Vondade B monfante de € 171.525.21794), face a uma dotagdo final de

Outras receitas
Servigos Correntes

J

0% //‘ correntes € 232.463.056,00, taxa inferior a verificada em 2008 (88,97%).
Trl’%ﬁi’f&?“ . L As Receitas Correntes obtém 80,66% de taxa de execugdo e as Receitas
0.29% .

de Capital registam 38,96%.

Rendimentos _
da propriedade
192% A execucdo obtida nas Receitas Correntes é consequéncia das elevadas

Taxas, muitas outras
penalidades
3.53%

execugbes dos capitulos “Imposto municipal sobre veiculos”, ‘Taxas,

multas e outras penalidades” e “Outras receitas correntes’, com taxas
superiores a 100,00%.

Impostos directos
Y

Impostos indirectos 62.59%
5.29%
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A taxa de execugdo das Receitas de Capital foi positivamente influenciada
pelas cobrangas registadas nas "“Outras Receitas de Capital” (cuja taxa de
execucdo foi de 108,65%). O montante elevado de cobranga deste capitulo

deve-se as receitas relativas ao Urbanismo e Loteamentos llegais.

Em relagcho ao ano anterior, as receitas totais crescem 0,31%. A evolugéo
registada tem origem na evolugéo positiva em valor absoluto dos seguintes
capitulos:

Municipio de Cascais - Relaldrio de Gestio 2009

A nivel interno das componentes correntes € de capital, destacam-se 0s
pesos dos “Impostos Directos” (62,59%) no total das Receitas Correntes e
0 Saldo da Geréneia Antetior (58,83%) no total das Receitas de Capital ¢
Outras.

1.3 Execugdo da Receita em 2009

a) De entre as receitas de capital:
e “Passivos Financeiros’ (+ € 10.602.739,60),

Siv.:

b) De entre as Outras Receitas:
¢ “Saldo da Geréncia anterior’ (+ € 2.932.665,36),

Com referéncia a estrutura da receita de 2009, verifica-se que as Receitas
Correntes constituem a principal fonte de financiamento do municipio
(71,48% das receitas totais).

Mapa IV - Receita 2009

Designagao |

| sobre Imaveis 46.649.301,00|  35.104.229 74.93%
3| sobre veiculos 3.773,798.00 .397.679,20 103,28%
| sobre Transmissges 36.245.844 00}  30.451,136,95 84.01%
9.287,333.0 .009.076,50 64,70%

"5.207.431, 27748300 24.53%

8.668.92! 6.484.297,52 74,80%

_..3.915.975, 4.323.084,77 108,88%

3.499.68! .354.757,58 67,28%

26,530.648,00 24.876.125,32 93,76%
19.566.225,00 19.966.205.00 100,00%

Transferéncias
Fundo OE

6.564.423,00: 74.80%
bens e servicos comentes 7.767.408,00 96,28%
s receitas correntes 202.064,00 343.999,88 170,24 %|

152.008.416,00]  122.606.603,09 §0,66%
12.038.362,11 656.111,92
36.298.602,00] " 7.448.671,93 %

Fundg OE 184,933,00 184,913,00 99,99%|
26.913.669,00) 7.263.748,93 97 82%
‘‘‘‘‘ 219.730,00 0,00 0.00%
11.804.570,00) __10.602.735,60 §9,82%

1314.141,00]  1.427.795,75] __108,65%)

Receitas Correntes
Venda de bens de i

Qutras receitas de capital
Receitas de Capital | 51.675.805,11] 20.135.319,20 38,96%
Reposicies ndu abatidas nos pagamentos 10,00 4.470,76| 44707,60%
Saldo da geréncia anterior 28.778.824,89] 28.778.824,89 100,00%
28.783 63, 100,02%

0 [ 17152521 T3 A%
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As taxas de execucio mais baixas da receita registam-se na Venda de 2. Despesa

Bens de Investimento (5,45%) e nos Activos financeiros com uma taxa
2.1 Despesa Total

Zet0.

Registe-se ainda que o montante esperado de Vendas de Terrenos nao foi Nesta secgio analisar-se-d a despesa através da andlise dos valores

integralmente realizado, porque ndoc houve necessidade de recorrer a histéricos e dos executados no ano.

venda de patriménio.

2.1.1 Evolucao 2002-2009

Nas figuras seguintes pode ser observada a evolucdo da despesa paga no
periodo 2002-2009.

Mapa V - Evolugcdo da Despesa Paga

Despésu Média na‘
. periodo 2002-2008

Desigm{;ﬁa

30 604.203.82° 30 566.846

01 2535 com 0 pessoal 26.743.607.89 3496 7657 31676931080 33451607, 30.847.716.05
"33 ‘Aquisicdo de bens 2 servicos 27 65.004.98 33 63124408 378278632 508392253 1078129123 4B642 99678 208238474l 4079166639
83 Huros = outros encargos 60148035 476 982,19 321.369.53 355,884 20. 424 339.04! 911 008.57 709 930.34 £16 285,72
04 Transferénciag coirentes 12466 033.93 .16 225560 58 16096 664 38 2501760883 25045 17598 26 800 453 45 19.140.159 87|
e Subsidics A0 90.330.00 N X U X R T o2 0.00: LN 2728107
5. Oulras despesas corentes | 1370 347,78 821.723.61 223 976,78 7132149 5892239 687 237 111 B0 T TR 9T 24
 Despesas Correntes:  69.346.874,08°  83.899.733,28  78.748.150,61.  87.599.41220° 101.634.739,73  99.069.332.85] 104.173.34749  114.036.076,01 89.210.227,31

"7 Aquisicho de bens de capial © 23544 68194 25760.847.94 W0 RN GATAd 1705 75047, 20576 16647 22,168 275 08 43511497 53 38375 138 48
B8 Transferéncias de capital M 15237958 .42 19 175.299.36 6 £60.03% A0: 10 128.189.76 6.635 442 20 10 947 767 95: 11.282 569 41 12.608.544 20 11.959.476,39,
S 16080 43068947 715 800,31 §60.00 i'782.200,00. 50000 001 17127084 89 0.5, £13.802.16

T 348589 69 pRATELENE T840 § 0718218 THT8E A 41235988, 2.748.815.80

17 Ouiras despesas de caplal 166,090 56 1781570 381,356 56, 91.565.50 256,264 21 TH4.265.79 15222678 716,760 88
o Despesas de Capital. _ 41.682.040,120  48.453.222,161  49.010.685,58  48.085380,50  33.201461,22  33.832422,13]  3B.039.090,59)  57.487.663,14 43.748.993,68
Despesas Totais | 111.228.915,10: 132.352.95544  127.758.836,19 135.684.771,72) 134.836.200,95  132901.75498 142.212.438,08! 171523.744,15; 136.062.452,08
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Grafico 5
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A despesa tofal apresenta uma tendéncia crescente entre 2002 e 2003,
decrescendo em 2004, para voltar a aumentar em 2005, diminuinde em
2006 e 2007, com novo aumento em 2008 e 2009,

As despesas correntes acompanham a tendéncia das despesas totais até
2005, registando um significativo aumento em 2006 e mantendo-se em
2007, aumentando novamente em 2008 e 2009.

As despesas de capital estabilizaram entre 2003 e 2005, decrescendo em
2006 e aumentando em 2007, 2008 e 2009.

Municipio de Cascais - Relatorio de Gestéo 2009

As “Despesas com Pessoal’ sofrem um aumento em 2009, reflexo de
novas admissdes e progressoes.

A “Aquisicdo de Bens e Servicos” apresenta um valor executado superior
ao registado no ano anterior (€ 52.282.384,74), bem com as
“Transferéncias Correntes” (€ 26.800.455,45).

O capitulo de “Juros e encargos” diminui face ao ano anterior
(€ 709.930,34), fruto da envolvente do mercado financeiro, caracterizada
por um decréscimo das taxas de juro.

No ambito do grupo das despesas de capital, regista-se um aumento nos
pagamentos nos capitulos “Aquisicdo de bens de capital”, “Transferéncias
de capital” ¢ "Outras despesas de capital”

O capitulo “Activos Financeiros” depois de ter registado um grande
em.200 (€ 1.742.054,99) passou a zero em 2009.

s

aum
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2.1.2 Execucdo em 2009

Despesa por Econémica

Os mapas seguintes permitem analisar o comportamento da despesa

segundo a classificagdo econémica.

Mapa VI - Despesa por econdmica 2008/2009

Municipio de Cascais - Relatério de Gestao 2009

01 D como 1} 31.676.931.05 93,54% 35.212.636,00 95.00%
82 Aquisicia de bens e servicos 45842996 78| 78,83% 70.088.5 | 7460%
03 Juros e outros encargos 991.006.57 35.19% 4] 56.21%

Bd " |Transfaréncias correntes 25045 175 58] 8a54% 5] 92.71% 7.01%

sidios 00 4 2.05% 744874 0G%|

Gutras despesas comentas 809.412.00 24 87.77% i3, 48%)

P Correntes 122.061.965,11 o1 83,24% 9,47%

A de bans de capital A8 794 73542 Jo 43.314.497.28 €2,24% 83,875

Transferéncias de capital 16 878.105.00 Q 12.608.544.20 52,47% 11,75%

Activos financeiros 1.745.510.00 Qo ¢.00 0,00% -100,60%,
Passives financeiros 2.460.000.00 00 1.412,399.88 87.21%
Qutras despesas de capital 323 154,00 233.974.00 152.226.78 85,08%
Despesas de Capital ...70.132.504,42 95.473.893,00 £7.487.668,14 50,21%
Despesas Totals 192 19446953 232.463.056,00.| 171.523. 744,15 73,79%

Grdfico 6

Estrutura da Despesa 2009
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Grdfico 7

Estrutura Interna da Despesa Corrente 2009
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Grdfico 8

Estrutura Interna da Despesa de Capitat 2009
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Relativamente aos valores executados, assiste-se a0 aumento global da
despesa em 20,61%, ou seja, em € 29.311.306.07 em relagdo ao exercicio

de 2008.
Este acréscimo repercute o aumento dos montantes pagos nas seguintes

classificagdes:

a) De natureza corrente
o “Subsidios” (744814,00%),
e “Aquisicdo de bens e servigos” (14,05%),

e “Outras despesas correntes” (12,48%)

Grafico 9

Despesa Total por componentes 2003

Activos

financeiros (P“S"{OS
Shci % inanceiros
Transferéncias, 0.00% 0.82%
g Outsns dasposas

de capital
7.36%, da caplial
o

) Com natureza de capital
e "Aquisigdo de bens de capital” (92,87%),
s “Outras Despesas de Capital” (33,22%),

\ taxa de execucdo global do orcamento da despesa foi de 73,79%:

BAGINA

TR~~_Despasas com
X, o pessoal
19.50%

Aquisigdo de
bens de capital

Outras despesas.
correntes
0.46% Aquisigdo de
bens e servigos
20.48%
Subsidios.
0.00%
Transferéncias. Juras s sutras
cofrentes encargos
15.63% 0.42%

€ 171.523.744 15 pagos para € 232.463.056,00 de dotaggo final.

As execucbes das despesas correntes e de capital foram, respectivamente,

de 83,24% e de 60,21%.

Pag. 13/36



Como pode ser observado no Grafico 6, as despesas correntes
constituram 73,25% das despesas totais e as despesas de capital
corresponderam a 26,75%.

Na estrutura interna da despesa corrente destacam-se a "Aquisicdo de
Bens e Servigos” (45,85%) e as “Despesas com Pessoal’ (29,33%).

Na estrutura interna das despesas de capital, assumem maior peso relativo
0s pagamentos efectuados em “Aquisi¢@o de Bens de Capital’ (75,35%).

A distribuico de cada classificagdo no total da despesa pode ser
visualizada no Gréfico 9.

Despesa por orgéanica

Nesta subsecgéo pode observar-se a distribuicdo da despesa cabimentada,

comprometida e paga por unidade organica.

VAN

Designagio |
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Mapa VIl — Despesa por organica 2009
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Gréfico 11

Dotagéo e Execugdo por Organica 2009
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As unidades organicas com methor percentagem de execugio
a) Departamento de Requalificagdo Urbana (92,52%),
b} Departamento de Urbanismo (92,09%),
¢) Departamento das Actividades Econdmicas {92,11%),

Municipio de Cascais - Relatdrio de Gestdo 2009

As unidades de execugao com menores percentagens de execucao foram:
a) Direcgao Municipal de Desenvolvimento Sustentavel, de Juventude
e Conhecimento (50,44%},
b) Departamento de Obras Municipais (58,09%),
c) Departamento de Educagdo (60,06%)

A distribui¢do dos valores pagos pode ser vista através do Grafico 10, onde
se constata que os maiores pesos em relagdo ao total da despesa
pertencem ao Departamento de Ambiente (19,75% do total), Departamento
de Gestdo Financeira (15,90%), Departamenio de Obras Municipais
7,35%) e Departamento de Habitacdo e Desenvolvimento Sdcio -
erritorial (7,35%).

Mapa Vil - Realizagdo da Despesa

Como nota conclusiva & de realgcar o grau de realizagdo da despesa,

expresso através das taxas de cabimento e de verbas efectivamente
comprometidas, que se mostram no mapa acima e que registam 93,82% e
91,48%, respectivamente.
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2.2 Grandes Opgoes do Plano

Mapa IX — Execucéo das GOP por Objectivos e Programas

Municipio de Cascais — Relaldrio de Gestio 2009

Os mapas e graficos seguintes permitem analisar a despesa por objectivos

e programas das Grandes Op¢bes do Plano (GOP) incluindo as despesas

de investimento (PP} e as despesas correntes e transferéncias de capital

2009 (AMR).
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Grdfico 12

Objectivos GOP e respectivos pesos percentuais da

execugao 2009

11 12
N
1 847% . 387%
5,20%
“
09
TA41%
08~
2,33%
o7l
1.85%

06
21,38%

02

__6,59%
-

—._04
0.83%

\_05
16,71%

~17,54%

03

Mapa X - Evolugdo da execugdo das GOP 2002-2009
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Grdfico 13

Distribuig¢ao dos valores pagos pelo PPl e AMR
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As Grandes Opgdes do Plano obtiveram uma taxa de execugdo de 69,59%,
percentagem superior & do ano de 2008 (68,05%).

Os objectivos GOP com taxas de execugdo mais elevadas foram:

a) Obj. 06 — Saneamento e Salubridade (99,02%), com destaque para
a taxa de execugdo dos programas “Remogao / Tratamento Final
de Residuos Sdlidos” e “Recolha de Residuocs Sdlidos / Limpeza
Arruamentos” (100% e 99,97% respectivamente),

b} Obj. 08 — Desenvolvimenio Econdmico e Abastecimento Pdblico
(92,20%) onde se destacam 0s programas “Mercados e Feiras”
(95,29%) e “Promogdo Qualidade Actividades Econdmicas”
(92,09%).

c) Obj. 04 ~ Salde (77,08%) para o que contribuem os programas
“Programas Municipais” (92,77% de execucdo), “Estruturas de
Saude” (78,04%) e “Educagdo para a Salde” (72,87%),

As execucdes mais baixas pertencem aos objectivos:
a) Obj. 10 — Meio Ambiente (51,13%), com execugdo inferior a
registada em 2008: 61,21%,
b) Obj. 12 - Modernizagao e Estruturas (56,11%), cuja execugao é
inferior ao ano de 2008 (58,06%)

Municipio de Cascais - Relatdrio de Gestao 2009

Em relagdo ao peso dos valores pagos por objectivo face ao montante
global, constata-se que o objectivo 06 - Saneamento e Salubridade atingiu
o0 maior valor de pagamentos de despesas correntes e de capital, com um
peso relativo de 21,39%.

A evolugdo dos valores totais pagos das GOP apresenta um aumento em
relagdo a 2008, mas claramente superior ao registado em 2002, ano em
gue os montantes pagos foram os mais baixos do periodo entre 2002 e
2009.

0O total pago das GOP no exercicio de 2009 esta distribuide em 36,13%
relativo ao PPI e 63,87% relativo as AMR.
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2.3 Plano Plurianual de Investimentos

Mapa XI - Execucgdo do PPI por Objectivos e Programas
2009
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Nesta sec¢do, apresenta-se a despesa do Plano Plurianual de

Investimentos (PPI).
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Mapa Xill - Accdes com execucdo de destague no PPl 2009
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A execucdo global do PPI no exercicio de 2009 foi de 62,24%, superior a
obtida em 2008 (46,09%).

Os objectivos do PPl com execugbes mais elevadas foram:

Obj. 08 — Desenvolvimento Econdmico / Abastecimento Publico (95,49%),
Obj. 02 = Cultura, Desporto e Juventude (84,28%),

Obj. 03 - Acgdio Social {80,82%).

Os objectivos com taxas de execugdo mais baixas foram:
Obj. 07 — Protecgéo Civil ¢ Policia Municipal (23,72%),
Obj. 01 - Educagéo (30,51%).

No que respeita a distribuiggo dos valores pagos por objectivo em relacéo
ao total do PPI, a maior aplicagdo de verbas de investimento foi para os
objectivos 05 — Habitagdo e Urbanismo, 02 - Cultura, Desporto e

Juventude, 09 - Transportes e Comunicagdes.
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2.4 Actividades Mais Relevantes

As figuras seguintes representam a despesa das Actividades Mais

Relevantes (AMR).

Mapa XIV - Execucdo das AMR por Objectivos e Programas
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Gréfico 15

Estrutura das Actividades Mais Relevantes 2009

Munieipio de Cascais — Relatério de Gestéo 2009

A execugdo das AMR foi de 74,57%, percentagem ligeiramente inferior &
obtida em 2008 (80,64%).

Os objectivos que registam taxas de execuglo mais elevadas sao:
a) Obj. 06 — Saneamento e salubridade (99,26%),
b} Obj. 08 - Desenvolvimento Eco, / Abastecimento Plblico (89,13%),
¢) Obj. 04 — Satde (77,08%).

Os obijectivos com execuges mais baixas sao:
a) Obj. 05 - Habitacdo e Urbanismo (43,45%),
b) Obj. 09 - Transportes e ComunicagBes (43,72%),
¢} Obj. 10 - Meio Ambiente (55,87%)

Relativamente aos pesos relativos dos montantes pagos por objectivo no
total, assume relevancia o objectivo 6 ~ Saneamento e Salubridade
(33,22% do total pago no ano).

No que respeita a evolugdo no periodo entre 2002-2009, vetifica-se que ho

ultimo ano os montantes pagos relativos a actividades mais relevanies sao
0s mais elevados de todo ¢ periodo (€ 76.581.369,38).
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A semelhanca do PPI, apresenta-se de seguida o conjunto de acgBes com
0s montantes pagos de maior destague nas AMR.

Mapa XVI - Acgbes com execugdo de destaque nas AMR
20609

Designagao

Municipio de Cascais — Relatorio de Gestao 2009

3. Saldo para a Geréncia 2008 / 2009

O mapa seguinte demonstra a formagao dos saldos de geréncia em 2008
2009, bem como a poupanga corrente obtida em cada um dos exercicios.

Mapa XVl - Saido de Geréncia 2008/2009

Educagdo
1 312002/8 7| - Fungi 0 906. 854,85 £
i ivi Designacéo A
1] __4l2002115 | _ 9lPrograma de apoio a actividades de prolongamento (OREL) | 1,259.428,66) S ¢ 2008/2009
1 5i2002/16 6|Prog.Apoio Alimentar/Despesas Funcionamento(DREL) 693 470,13 7
1| sl2002r16 | 7|Programa Ap 1.101.070.22 Saldo da Geréncia Anterior (1) 25846 159.53|  26.778.824,89 11,35%
2 Cuftura, Desporto e Juventude
ol 2la004 14 s 690.450.74 Receitas Correntes (2) 137.092.336.25 122606 603,03 -10.57%
3 Accdo Social
LS
3l 2lz0021110]  42]ciuz vermetha-Const.Novs Edif Centeo Dia ¢ Apoio Domicitiario 1.000.000.00) Despesas Correntes (3) 104.173,347.49) 114.036.076.01 947%
3| 4[2002/121] 36|Associagio MIMAR - Apoia Canstrugio - b fo (4) = (2 - 12.918.988,76 8.670.527.08 73.96%
5 Habitacao e Urbanismo nga Corrente (4) = (2)- {3) . ! o
65 6,2002/200 1 as de Capital + Outtas (5) 8.052.767.19  20.139.789,96 150.10%
6l..._212002:204 § sas de Capital {6} 36.033.090.59| 57.487.663,14 51,13%)
6 52002212] 1 1 - - e e
7 [ 2BTTBEES| | AAT3TS[ T 99,95%
7 1120027214 - 2 |
9 Transpories e Comunicagbes
9| 3|2002/238| 63|Protocolo com a NAV
10 Meio Ambiente
10 1j2002/240 | 130:Agéncia C: is Malura Py - .
11 § U Saldo para a Geréncia de 2010 apresenta um valor de € 1.473,79, muito
11 1]20027248) __ 1jJuntas de Fre I . -
nIes CE TR inferior a0 saldo transitado para 2009 (€ 28.778.824,89), traduzindo-se num
11 1;2004541 2lJuntas de Freguesia
41| 32004115 | 35|Estonil Film Festial 2009 (1P) 600 000.00 decréscime de 99,99%.
11 412002/269| _ 15\Contrate-programa ESUC 7 correntas 1.509,192.13 . - o,
12 Modernizagdo e Estruturas A poupanga corrente regista uma diminuicdo de 73,96% quando
121 1;2002263| _ 3|Centro Cultura & Desporto 819.906.00| d . teri
Totak: - R - 40.025.039,07 comparada Com ¢ exercicio anterior,
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4. Indicadores Orgamentais

No Mapa XVIIl apresentam-se os valores dos indicadores orgamentais de

Estrutura e da Capacidade Financeira.

'CADORES ORCAMENTAL

Mapa XVill - indicadores Orcamentais

Correntes 67,19% 62 39%0|
3,18% 5. 29%
C ‘Racaitas Ct 16.03% 202005
l’Raceit $1,00% 36,99%
0 00074, 52,6604
80,18%! 71,.48%
apital’Receitas Totais £ %! 11 7495
b) Da Despesa

Pessoal Despasas Correntes. 3041% 29,33%
31,0105 £5,85%4)

#.04%

Passives Financeiros:Despasas d

Despesas Correntes/Despesas Totals 732505

Des, de Ce L'Despesas Tolais 26,75%0!

102

Recetia: Proprias de Funcionamento (1) 133.359.666,01

Daspesaz Correntes + Paisivos Finanteiros 106.615.272,83
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No que respeita aos indicadores orcamentais de Estrutura da Receita,
observa-se:

1. Abrandamento do peso dos Impostos Directos no total de
Receitas Correntes cobradas (67,19% em 2008 e 62,59%
em 2009), os Impostos Indirectos sobre o mesmo
agregado continuam com peso idéntico ao do ano anterior
(5,18% em 2008 e 5,29% em 2009),

2. Por outro lado, o peso refativo das Transferéncias

Correntes cresce de 16,94% em 2008 para 20,29% em

2009,

Contrariamente a0 que aconteceu nho ano transacto,

diminui 0 peso das Transferéncias de Capital nas Receitas

de Capital cobradas (81% em 2008 ¢ 36,99% em 2009),

Aumento da utilizagdo de Passivos Financeiros em 2008,

relativamente a 2007 e 2008, reflectindo-se no aumento do

Capacldade Liguida de Autofinaciamnento (2) 27.975393,18

Indice &= Capacidade L lquida de Autofinanziamento (3) 20,78%:

Notas:

(1) Comrespondem as Receitas Totais abatidas das transferéncias comentes = de
capital que nio correspondam a transferéncias do Orgamento de Estado e dos
Passivos Financeiros {empré sumos).

2) Comresponde & diferenca entre Receitas Proprias de Funcionamento e

D Obrigatdrias, penmitindo obter em euros, o montante gerado pela
actividade da Camara Municipal,

(3) Racio dado pela expressio (Capacidade Liquida de A1 i o
Receitas Proprias de Funcionamento}, que wraduz o grau de financiamento de
actividades com base nas cobrangas proprias do Quanto maior, maior
a capacidade de cobertura das despesas comentes + passivos financeiros (custos
fixos).

peso destas receitas nas receitas de capital,
O peso das Receitas Correntes no tofal diminui dos
80,18% em 2008 para 71,48% em 2009.
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Relativamente aos indicadores de estrutura da Despesa verifica-se o

seguinte:

e

O peso das despesas com Pessoal nas Despesas
Correntes diminui muito ligeiramente de 30,41% em 2008
para 29,33% em 2009,

O peso da Aquisicdo de Bens e Servigos nas Despesas
Correntes totais aumenta de 44,01% em 2008 para
45,85% em 2009,

Diminui o peso das Transferéncias Correntes nas
despesas correntes (de 24,04% em 2008 para 23,50% em
2009),

A Aquisicdo de Bens de Capital sofreu um aumento de
peso nas despesas de capital (59,04% em 2008 e 75,35%
em 2009),

As Transferéncias de Capital véem o seu peso nas
despesas de capital diminuir de 28,66% em 2008 para
21,93% em 2009,

Os encargos com Passivos Financeiros véem diminuir o
seu peso relativo de 6,42% em 2008 para 2,46% em 2009,
O peso das despesas correntes, no fotal da despesa
diminui ligeiramente, ao contraric do que sucedeu com as

despesas de capital.

Municipio de Cascafs - Relatdrio de Gestdo 2009

Os indicadores orgamentais da capacidade financeira do municipio

revelam:

a) Diminuicio do peso da taxa de cobertura das Despesas pelas
Receitas (de 1,02 em 2008 para 0,83 em 2009),

b) As Receitas Proprias de Funcionamento sofrem uma diminuigéo de
€14.624.162,57,

¢) As despesas de carécter fixo (Despesas Correntes + Passivos
Financeiros) aumentaram (€ 8.833.203,06),

d) O indice da Capacidade Liquida de Autofinanciamento decresce
{de 20,78% em 2008, para 3,77% em 2009),

0idZ "M 6 2
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Mapa XIX - Balanco 2009 Griéfico 16
(Continuagdo da pdgina anterior)
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O valor global do Balango do Municipio sofre um acréscimo de 3,47%.

Destacam-se 0s seguintes aspectos em cada um dos seus componentes:

Activo

1. Crescimento do imobilizado relativo a “Bens de Dominio Publico”
(+35,82%), que fica a dever-se sobretudo ac aumento dos
agregados  “Terrenos e recursos  naturais’, “Edificios”,
“Imobilizagdes em curso” e “Adiantamentos por conta de bens de
dominio pdblico”,

2. As ImobilizagOes Incorpéreas diminuem o seu activo liquido em
12,27%, para o qual contribui 0 agregado “Propriedade Industrial e

Outros Direitos”,

3. A classe das Imobilizagdes Corpéreas regista um aumentorde

das */

classes “Ferramentas e utensilios”, “Outras imobiliza?éés_
-

4,35%, para o qual contribuiu de forma significativa o aumento

corporeas” e “Imobilizagbes em curso”, ;

Ed
4. O valor do activo liquido de Investimentos Financeiros sofrg <m

e

reforgo quando comparade com o do ano anterior (+17,26%),
5. As Existéncias (Circulante) apresentam um aumento de 1795,09%,
6. As dividas de terceiros de curte prazo diminuem em 52,08% como
resultado da diminuico significativa das contas “Utentes c/¢”
(-87,88%), 212 ~ Contribuintes ¢/c (-72,32%) e “Qutros devedores”
(-53,93%),

7. Os depositos € caixa diminuem 92,29% em relagio ao ano anterior,

Municipio de Cascais - Relatdrio de Gestao 2009

8. O agregado actéscimos e diferimentos aumenta em 46,01%.

Fundos Préprios e Passivo

1. Os Fundos Préprios sofrem um acréscimo em relagdo ao ano
anterior de 0,43%, apesar da diminuigdo do resultado liquido do
exercicio (- € 18.084.234,47 face a € 10.238.397,27),

2. As dividas a terceiros de médio e longo prazo sofrem um
acréscimo (54,73%), fruto do aumento das dividas a instituigdes de
crédito,

3. Asdividas a terceiros de curto prazo crescem (83,10%) para o que
contribuem os aumentos verificades nos agregados 221 -
Fornecedores clc (157,20% correspondente a um aumento de

568.608,82 em valor absoluto), 2611 - Fornecedores de
onbilizado clc (132,44% correspondente a um aumento de

564.230,08 em valor absoluto) e 2618 — Fomecimento
imobilizado — Facturas em recepgéo e conferéncia (321,79%
3 Forrespondente a um aumento de € 5.284.412,60 em valor
= absoluto),

4.7 Os acréscimos e diferimentos contém na conta de acréscimos de

custos (conta 273), as férias, o subsidio de férias e respectivos
encargos e ainda proveitos diferidos em conformidade com o
disposto no POCAL para a assungéo de custos no exercicio em

relagdo ao exercicio seguinte, crescendo 16,21%.
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Endividamento

As figuras seguintes sintetizam a estrutura do endividamento.

Mapa XX — Evolugdo da divida a terceiros 2009
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Grdfico 18

Evolugae da divida a terceiros
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Mapa XXI - Empréstimos a Médio e Longo Prazo

Tipologia do

empréstimo : Divi

Medio e Longoé
Prazo

Em termos globais, a divida a terceiros regista um aumento de 71,08% face
a0 ano anterior. Para este aumento contribuem: o acréscimo da divida de
curte prazo (84,61%) ¢ o aumento da divida de médio e longo prazo
(54,73%).
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2. Demonstragédo de Resuitados

Nesta seccdo apresenta-se a Demonstragdo de Resultados, o resumo dos

Resultados do Exercicio, Custos e Proveitos Operacionais e finalmente,

Resultados Financeiros & Extraordinarios.

Mapa XXII - Demonstracdo de Resultados 2009
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Mapa XXiil - Resulfados do Exercicio 2009
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Tofa! R 00,00 123.525.058,50] - A00.00% 0%,

Pag. 30/ 36



Municipio de Cascais - Relatdrio de Gestao 2009

Gréfico 19 Grdéfico 20

Estrutura dos Custos Operacionais 2009
Estrutura dos Proveltos Operacionals 2009
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Mapa XX1V - Proveitos Operacionais 2009 = Mapa XXVI - Resultados Financeiros 2009
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Mapa XXVII - Resultados Extraordindrios 2009
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Custos Operacionais

A nivel dos custos operacionais é de salientar:
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em 2008 para - € 18.084.234,47 em 2009.
Do resumo dos resultados do exercicio de 2009 comparativamente
conclui-se que tem a origem em:
s Diminuicdo dos resultados correntes de € 12.954.263,1
- €6.316.090,49;

» Diminui¢do dos resultados extraordinarios de - € 2.715.865,92 para

-€11.768.143,98.

1.

Na Demonstragdo de Resultados de 2009 regista-se uma redu o'a*e:m‘"ﬁ'

276,63% no resuitado liquido do exercicic, que passa de € 10.238. 97 ﬁj

Aumento em relagdo ao ano anterior dos Custos de
Mercadorias (77,10%),

Taxa de crescimento do valor de “Fomecimentos e Servicos
Externos” (21,60%),

Aumento dos custos com remuneragdes (conta 841 + 642) em
6,25%,

Aumento dos montantes relativos a encargos sociais (contas
643 a 648) em 21,83%,

As despesas com formagdo aumentam 27,53% em relagdo a
2008,

A conta 63, relativa a Transferéncias e Subsidios correntes
regista um decréscimo de 0,28% em relag&o ao ano transacto,

A conta 66 — Amortizagdes do exercicio regista uma diminui¢ao
de 26,76% e a 67 - Provisdes do exercicio registam uma
diminuicio de 98,08%,

Diminuicdo da conta 65 - Outros Custos e Perdas
Operacionais (-19,38%),

No total dos custos operacionais destacam-se oS
“Fornecimentos e Servicos Externos”, “Remuneragdes” ¢
“Transferéncias Subsidios Correntes e Prestaces Sociais”,
que ocupam 43,73%, 22,52% ¢ 22,37% dos custos daquela

natureza, respectivamente.
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Proveitos Operacionais Resultados Extraordindrios
No &mbito dos Proveitos Operacionais registe-se: Os Resultados Extraordindrios agravam-se face ao ano de 2008, tendo-se
a. As Vendas de Mercadorias diminuem 29,52% em relagdc ao obtido o valor de: - € 11.768.143,98.
ano de 2008,

b. As PrestagGes de Servigos diminuem 44,07%,

¢. Os Proveitos Operacionais sdo influenciados no global pelo
decréscimo das contas - Vendas e Prestacfes de Servicos
regista uma taxa de -42,54%,

d. Em matéria de peso no total dos proveitos operacionais, sao de
assinalar 0os “Impostos e Taxas” e as “Transferéncias e
Subsidios Obtidos”, que representam 75,08% ¢ 24,18% do

total, respectivamente.

Resultados Financeiros

Os Resultados Financeiros diminuem 0,26% face a 2008, atingindo um
montante de € 5.696.919,56. Este decréscimo resulta da conta 781 — Juros
Obtidos (-32,42%).

b
P
e
p
=
Z
I}
<
p
-

Pdg. 33/36



Municipio de Cascais - Relatério de Gestéo 2009

3. indicadores
Rdcios de Alavanca Financeira

s racios patrimoniais do Municipio podem ver-se no mapa seguinte. A . -
0 patrimoniais o pia pode 0 mapa seg Neste Ambito destacam-se os seguintes racios:

Mapa XXVIII - Récios Patrimoniais 1. O peso dos Capitais Alheios nos Fundos Prdprios aumenta,
registando 4,13% em 2008 e 7,00% em 2009,

Eynrrr— o At P P 2. Os Capitais Alheios de Longo Prazo sobre os Fundos Proprios

Paso 2o Cap. Albeios 2 L. Prazo = Crp Alb¥ics L2aze « Fradal Peéprion

o — o i o e T aumentam o seu peso, dos 1,85% em 2008 para 2,86% em 2009,

Exeedsnie Hroto Exploracio = Reszltaéor Operacrenais - Amerlizacder - Provindes - \ - .

Cobsrtors Eniarger Fimanssivor = |Exeuiamis Bravs Explorigan /Ensargos Franedror 3. O Excedente Bruto de Exploragio regista uma evolugao negativa

Cobiriwa o Servipe da Diviza = Excedents Brute Expleragic  $trvipe dx Divida e ..

J—— [T ———" Tsaris] et de € 27.974.596,94. Esta diminuicdo repercute-se no decréscimo
(. Rédlas 8 Ligiides (peld évéen¢io potrimioninl) o . .

Tt el Activa Gicelante Fasiva Cueslie 3 da Cobertura dos Encargos Financeiros (de 54,37% em 2008 para

Ligquidaz Radusida = {Acriva Circelante - Exasténcian) ' Pasivo Circulante ¢t

Liguidez Imediala= (Dep Baoz, — Caixa = Tar Nagocidveis} - Danive Cireulants 0,66 -5,49% am 2009),

Solvabilidade » Frndes Préprio - Capital Alheic 15,28

Duspess Operacions Mg = _[Sermal. Devpasns Opsraciomain 12 mecn 0183820 4. A cobertura do Servigo da Divida diminui de 8,50% em 2008 para

Praza da Sepuranga Liguider = (Active Circelanie - Exitténcias} ) Despass Oper. Meaann .58,

BRI " Ricios de Rendibitidide, - : R - -1,67% em 2009,

Margem Coatribuigho ¢ Actividads= | fargom Conteibrigio @/ (Vengas = Praar. Sarvigor = Impottes & Tazasi 12,87 18.64%)

Grve e A Opseicioms [y hapem ot Rasrato Opsraioni = 135 5. O Autofinanciamento global agrava-se significativamente com a

Gram de Alavinea Findnsewe = Renltido Operacions!. Resultado Corrents 0,58 1,50

S AwrmcaCoriinstor Pt Sonpiiste Rere Cemnty 188 il dlmanI ao do resultado liquido do exerciclo.

Rendid, il i (Vencu + Prast. Sarvigon = fmpoates o Taxar) €592 78| Prr——

Fandib, Ligvida o Resclhado Lisnido # (Vendas + Prase. Senvizor — Impeilos e Taxas: 9,88%:) ! _Tf :'\

Rinéib. Fendos Préprios & Rercdinades Ligeados - Fandsy Préprion 1,13%)| SLESM) ' ;)

Renéibiidade < Activo = Sescltado Oparasional  Agtive 70 0% ”‘I‘*‘ =

aetieMidon (Activo = Active 131 953.02.176,88] 985 38 685,39 3 =

Rotapio do Activo = vndan ~ Foat, Sarviges - Impowor ¢ Toxn - Activo Midio el ~ =

Sxldo Madio Clientes = (Clientes t - Clianesz 113, 2 1§0.126,23/ N . ;

gty Compeas = C.ME-FSEs 35832305,80] 4. - o Z

i::smédin?qau:inlwllAnnP Mz doa 2P éos quaira trimestres 6o ano {REM 24°2005) wm din 87,00 7F 00! |01 ,_"EL‘ E "E;"q' 5

{X) Despesas Operacionais = CAIVAIC - FSE's - Trans Corr:Subs. L ?;‘@ ;E'

(2) Margem de Contribuigdo = {Vendas - Frest, Servigos ~ Impostos & Taxas} - (CMVMC + FSE's - Tranaf, ARy apepgtE .’"

Comr'Subs. + Transf.Cap Subs.)
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Rdcios de Liquidez

A politica financeira executada pela autarquia reflecte-se nos racios de

liquidez. Destaque-se:

1.

Todos os récios de liquidez sofrem um agravamento, consequéncia
da diminuigdo dos saldos de disponibilidades,

. A solvabilidade diminui de 24,23 em 2008 para 14,28 em 2009,

como consequéncia do aumento do peso de capitais atheios nos
Fundos Proprios,
As despesas operacionais mensais aumentaram de € 6.198.222,83

para € 7.018.384,36, diminuindo o prazo de seguranca da liquidez.

Racios de Rendibilidade

Em 2009 a situacao financeira agravou-se face a 2008, verificando-se que

a generalidade dos racios de rendibilidade se apresentam negativos.

Destaque-se:
1.

2. O grau de alavanca operacional diminui, consequéncia de U

A Margem de Contribuicio da Actividade diminuiu de 12,87% para
-18,64% devido ao aumento dos custos com mercadories

formecimentos e servigos externos e transferéncias,

3.

Municipio de Cascais - Relaldrio de Gestao 2009

As Rendibilidades diminuem, fruto da redugio do resultado fiquido

do exercicio e maior dependéncia do capital alheio.

Rdcios de Funcionamento

Os racios de funcionamento permitern atestar da capacidade do Municipio

para cumprir atempadamente os seus compromissos financeiros. Destaca-

se.

1.

o

Bl WK 6 ¢

O Activo Médio cresce de € 952.202.178,88 em 2008 para
€ 985.838.685,58 em 2009,

A Rotagao do Activo é sensivelmente idéntica a do ano anterior,

O Saldo Médio de Clientes reduz-se, reflexo de um reforgo das
cobrangas,

As AquisicGes (Compras feitas no exercicio) aumentam,

. O prazo médio de pagamentos foi calculado nos termos da

= solugdo do Conselho de Ministros n® 34/2008, de 22 de
::;*‘Evereiro. Este prazo sofreu uma reducdo de 2008 para 2009 (de

dias para 75 dias).

diminuig8o dos resultados operacionais,
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4. Notas as DemonstracGes Financeiras Individuais e do
Consolidado

As demonstragbes financeiras individuais (CMC) e do consolidado
(CMC/Sector Empresarial Local) sdc alvo de andlise contabilistico-
financeira especifica nos pontos seguintes da Prestagdo de Contas:
1. Notas ao Balango e Demonstragdo de Resultados (CMC): Ponto
13,
2. Notas ao Balango e Demonstragdo de Resultados Consolidados
(CMC/Sector Empresarial Local): Ponto 40.
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