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1 - Orgéos Sociais

O Conselho de Administragdo da ArCascais, EEM viu a sua constituicdo alterada, em reunido da
Camara Municipal de Cascais realizada no dia 11 de Janeiro de 2010, tendo ficado com a

seguinte composigao:

Presidente — Paulo Jorge Marcelino Baptista de Andrade
Vogal - Fernando Manuel Pires de Mesquita

Vogal — Manuel de Carvalho Lopes Alves

As fungdes de Fiscal Unico s&o desempenhadas pelo Dr. Pedro Aleixo Dias tendo como Fiscal

Unico suplente o Dr. Jodo Cunha Ferreira.

2 - Introducao

A ArCascais, Entidade Empresarial Gestora do Aerédromo de Cascais, EEM & uma empresa
municipal dotada de personalidade juridica, com autonomia administrativa, financeira e

patrimonial. Foi constituida a 2 de Setembro de 2005 com o capital social de 200.000,00 Euros.

A entidade empresarial tem por objeto social a gestao e/ou exploragéo, promogéo do Aerdédromo
Municipal de Cascais e das infraestruturas adstritas a sua atividade, de forma a assegurar uma
politica de incentivagdo do desenvolvimento econémico local e regional, podendo ainda exercer
como atividade complementar o estudo, desenvolvimento e implementacdo de projetos e

exploragéo de outras infraestruturas aeroportuarias.

Iniciou a atividade a 1 de Janeiro de 2006 tendo o Conselho de Administragdo tomado posse em
12 de Janeiro de 2010.

A empresa tem sido economicamente autossuficiente. Ao conseguir obter receitas de quase 2
milhées de euros com os utilizadores do Aerédromo nunca necessitou de qualquer apoio do
Municipio. Por outro lado, ha que sublinhar que transfere anualmente vérias centenas de milhar

de euros para apoiar a despesa que este tem com a NAV.
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Ainda que tenhamos sofrido uma pequena queda nos movimentos continuamos a ser o sétimo
espaco aeroportuario ibérico em nimero de movimentos, um motivo de orgulho para todos os

cascalenses, ja ndo ensombrado negativamente pelo espectro do prejuizo anual que gerava.

A crise econdmica que o pais atravessa sentiu-se principalmente a nivel das cobrangas. No ano
de 2011 alguns dos nossos principais clientes tiveram bastante dificuldade em assegurar o
pagamento atempado das suas dividas. Ainda que nos tenha sido garantido que no primeiro
semestre de 2012 iriam regularizar a situagédo admitimos que este ambiente negativo venha a
perdurar por mais tempo. De qualquer forma ha que realgar que os dois principais devedores
ocupam varios hangares do aerédromo, 0 que ndo deixa de oferecer garantias tendo em vista

um eventual acordo futuro de desocupagéo desses espagos como contrapartida das dividas.

A 10 de Novembro de 2011 foi aprovado o projecto de fus&o a levar a cabo sob a modalidade de
fusdo por incorporagdo das sociedades ArCascais — Entidade Empresarial Gestora do
Aerodromo de Cascais, E.E.M. e Fortaleza de Cascais, E.E.M. na sociedade “E.T.E. - Empresa
de Turismo Estoril, E.M., S.A.

3 - Relatério do Conselho de Administragao

O exercicio de 2011 constituiu um marco historico do aerédromo dado que se obteve pela
primeira vez, desde a sua criagdo ha quase 50 anos, um resultado econémico positivo, no
montante de €80.106,46, considerando a indemnizagdo compensatoria que se espera ser
atribuida pelo Governo.

Este resultado verdadeiramente marcante foi alcangado gragas & diminuigdo do prejuizo de
exploragao em 19,4% face a 2010, para apenas € 241.251,00.

Quando partimos para a elaboracao do relatorio de atividades da ArCascais, EEM referente ao
ano de 2011 fomos desde logo assaltados pela imagem de uma excelente obra literaria de

Gabriel Garcia Marquez, a “Cronica de uma Morte Anunciada’.

Esse titulo da uma imagem do que foi a sombra que esteve sempre presente, durante mais de

um ano, no pensamento de todos os que trabalharam na empresa nesse periodo.

& \ /
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Daqui n&o resultou minimamente qualquer sentimento de desmotivagdo. Seguramente em
muitos, alguma injustica, alguma ingratidao, pelo trabalho desenvolvido pela ArCascais nos seis

anos em que existiu.

Nunca é de mais recordar, a memaria do ser humano é muito curta, que no inicio de 2006 o
Aerédromo Municipal de Cascais era encarado por todos os representantes dos partidos
politicos com assento na Assembleia Municipal como o grande elefante branco de Cascais.
Posicionamento perfeitamente compreensivel tendo em conta os muitos milhdes de euros que o
municipio despendeu ao longo de quase 50 anos com o aerédromo. O prejuizo anual que
ultrapassava os 1,5 milhdes de euros anuais € que, segundo estimativas da BDO, iria para perto
dos 2 milhées de euros, era uma sombra profundamente negativa que n&o podia deixar de

contribuir fortemente para esse sentimento generalizado.
Mas em apenas 6 anos tudo mudou. E radicalmente.

A aposta na entrega a uma empresa municipal, criada especificamente para se responsabilizar
pela gestdo do aerdédromo, provou-se ter sido uma decisdo corretissima, assumindo-se a
ArCascais como um excelente exemplo de como em algumas ocasides se justifica plenamente a

existéncia deste tipo de entidades empresariais locais.

Nestes seis anos de atividade cada apresentagédo de resultados evidenciava sempre uma
fantastica recupera¢do econdmica permitindo adivinhar que, mais ano menos ano, se iria
finalmente ter pela primeira vez resultados positivos na exploracéo. Infelizmente esta mudancga
de fundo néo permitiu mudar ideias j& muito consolidadas em relacé&o ao aerédromo. Os elogios
sobre o trabalho desenvolvido eram frequentes, houve um manifesto reconhecimento do trabalho

efetuado, mas o aerdédromo continuou a ser encarado negativamente.

N&o gostamos naturalmente de continuar a ouvir comentarios como o de que o aerédromo iria
ser sempre uma fonte de prejuizos econdmicos para a autarquia e portanto o melhor era fecha-
lo. Estes comentérios, que iam completamente em sentido inverso da evolugdo evidente,
mostravam que quem os fazia era ou por pura incompeténcia, ou por nunca ter analisado
devidamente os relatorios anuais, algo sempre lamentavel quando se trata de pessoas com

responsabilidades, ou por manifesta ma vontade contra o aerédromo.

Numa autarquia onde o poder politico privilegiou o desenvolvimento econdmico por via do

turismo, fundamentalmente através de uma hotelaria direcionada para um target econémico alto,
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seria de imaginar que um dos principais aerédromos europeus fosse nessa perspetiva encarado
como um polo importante nomeadamente para atrair os proprietarios / habituais utilizadores de
aviagdo executiva. Acontece que infelizmente também ai o aerédromo foi esquecido. Ainda que
em devido tempo tivéssemos manifestado a nossa estranheza pela situagéo junto daqueles que
eram responsaveis por esse sector, pouco foi feito. A Unica atividade realizada no aerédromo
com impacto internacional, a Helitech, o principal evento europeu direcionado para os

helicopteros, aconteceu apenas devido a iniciativa da ArCascais.

Nunca é de mais realgar que o municipio nunca, mas nunca, teve de enviar para a ArCascais
qualguer montante. A empresa viveu sempre com fundos que tinham origem nos utilizadores do
aerédromo. E verdade que para que isso acontecesse Ihe coube sempre a responsabilidade pelo
pagamento da prestagdo de servigos da NAV, a qual orgou nos ultimos anos num montante de
800 mil euros. No entanto, esta despesa era sempre anualmente compensada pela transferéncia
de verbas por parte da ArCascais. Em 2010 a autarquia teve pela primeira vez um saldo
POSITIVO entre despesas e receitas do aerédromo. Curiosamente nunca ouvimos ninguem falar

neste tema quanto mais, como seria natural, sublinha-lo.

E chegamos ao final de 2011 podendo afirmar que Cascais teve pela primeira vez um resultado
economico positivo no aerédromo. E neste valor ndo esta a ser considerado o que o municipio
recebeu de impostos/taxas das mais de 30 empresas que aqui exercem a sua atividade. Mas
mesmo que nao recebesse a indemnizagdo compensatoria do Governo, que estimamos em
€321.357 46, e tivesse tido um prejuizo de 241 mil euros o que é que esse montante significa
para as contas de Cascais? Mais do que um custo esse montante teria de ser definitivamente
assumido como um investimento, ainda por cima com um valor minimo face ao retorno que da a
Cascais. Estamos a falar de um dos mais importantes polos econémicos do concelho. Trabalham
aqui mais de 30 empresas que no seu todo dao emprego a mais de 500 trabalhadores. Quantas

empresas em Cascais tém mais de 500 trabalhadores ao seu servigo?

Foi assim, dentro de um contexto que ao longo dos anos passou de hostil para de algum
isolamento, que podemos assumir que conseguimos alcangar o grande objetivo que esteve na
origem da criagdo da ArCascais: sanear economicamente a exploragdo mantendo elevados

padrdes de qualidade e seguranga no aerédromo.

2
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Deixamos uma organizagdo equilibrada que s por manifesta incompeténcia podera vir no futuro

a ndo continuar a garantir resultados econdémicos positivos.

Num momento de despedida permitam-nos que agradecamos a maioria dos trabalhadores da
ArCascais pela enorme colaboragéo prestada. Uma palavra de particular agradecimento as
chefias que nos acompanharam nestes seis anos, a Dr.2 Joana Godinho, ao Anténio Santinhos,
ao Filipe Carvalho, ao José Pereira, ao Nuno Gongalves, ao José Gongalves, ao Luis Mariano. A
todos os restantes trabalhadores que no dia-a-dia se empenharam para os ajudar estamos

também naturalmente muito gratos.

Seria muito injusto que neste momento n&o agradecéssemos tambem o empenho de algumas
empresas que connosco colaboraram: controladores de trafego aéreo da NAV, o apoio
informéatico do Joel Pereira, a manutengéo de equipamentos aeronauticos pelo Jorge Mourato, o
apoio juridico do Dr. José Galvao e da Dr.2 Ana Luz Afonso, os segurangas, as senhoras da
limpeza. Todos foram importantes, cada um com as suas tarefas especificas, para os bons

resultados alcangados.

3.1 - Evolucdo do trafego

As estatisticas de trafego geral do Aerodromo Municipal de Cascais apresentam os seguintes

valores:

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

57.605 | 60.068 | 72406 | 84910 | 92278 | 86.523 | 82.866 | 82.753

459% | 4,28% | 2054% | 1727% | 8,68% | -6,24% | -4,23% | -0,14%

Quadro 1 - Movimentos totais: aterragens, descolagens e T&G

Depois de termos alcancado em 2008 o maior volume de trafego de sempre temos estado a
assistir a uma quebra anual de movimentos claramente derivada do impacto da crise econémica.
De qualquer forma a diminuig8o foi inferior as nossas estimativas tendo mesmo em 2011 sido

alcangado um numero total de movimentos similar ao de 2010.

6" e L
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Desde a nossa entrada em fungbes, no inicio de 2006, tivemos um crescimento de trafego de

No quadro seguinte vamos conhecer o tipo de utilizadores do Aerddromo Municipal de Cascais.

Instrugdo | Treino | Trabalho aéreo | Privados | Taxis aéreos | Outros TOTAL
2004 42708 4845 4680 4200 1132 40 57605
74,1% 8,4% 8,1% 7,3% 2,0% 0,1% 100%
2005 45934 4218 5056 4033 792 35 60068
77,0% 7,0% 8,4% 6,7% 1,3% 0,1% 100%
2006 57561 2496 4458 6791 1093 7 72406
79,5% 3,4% 6,2% 9,4% 1,5% 0,0% 100%
2007 71296 1088 4394 6893 1207 32 84910
84,0% 1,3% 5,2% 8,1% 1,4% 0,0% 100%
2008 79.714 2.505 3.061 4.362 1.876 760 92.278
86,4% 2,7% 3,3% 4,7% 2,0% 0,8% 100%
2009 73.831 4.661 1.820 3.845 1.680 686 86.523
85,4% 5,4% 2,1% 4,4% 1,9% 0,8% 100%
2010 70.392 4.356 1.282 3.833 1.808 1.195 82.866
84,9% 5,3% 1,5% 4,6% 2,2% 1,4% 100,0%
2011 72.268 4.081 980 3.512 1.657 255 82.763
87,3% 4,9% 1,2% 4,2% 2,0% 0,3% 100,0%

Quadro 2 - Movimentos por natureza

Os movimentos de instrugéo continuam a assumir claramente a maior importancia de entre os

varios tipos de movimentos existentes no Aerédromo tendo sempre ultrapassado, a partir de

2000, os 70%. Ao contrario do que aconteceu nos anos anteriores apresentaram um aumento
em 2011.

4 - A situagdo econémica e financeira em 2011

A anélise da forma como decorreu o ano de 2011, numa éptica econémico-financeira, sera feita,

como habitualmente, quer a ArCascais EEM (comparando valores orgamentados com valores

reais) quer ao Aerédromo, assumindo ndo sé os custos e proveitos da ArCascais como as

despesas correntes da Camara Municipal de Cascais com a nossa infraestrutura.
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Mantivemos como objetivo prioritario a diminuigao do prejuizo anual que a Camara tem com o
Aerédromo. E com natural satisfagdo que podemos afirmar que, mesmo num ano afetado por
uma gravissima crise econdémica, conseguimos ndo s6 diminuir o prejuizo anual de exploracéo
como até e pela primeira vez obter um resultado econémico positivo se tivermos em
consideragao a indemnizagao compensatéria que o Governo nos tera de pagar pelos descontos

efetuados nas taxas de trafego.

Em 2011 a Camara Municipal de Cascais pagou os custos da NAV (compensados com 550 mil

euros pela ArCascais EEM).

4.1 - A situacéo econémica em 2011 face ao orcamento

Nos Instrumentos de Gestéo Previsional para 2011 a ArCascais EEM previu obter no exercicio
um resultado liquido de € 1.858,05. O resultado final obtido foi de € 9.885,00.

Vamos comegar por comparar as previsdes com os resultados finais do exercicio.

2011 Orgamento Real
Rendimentos 2322113 | 1.949.132 | -16,1%
Prestagao de servigos 2.019.713 | 1929111 | -4,5%
Juros bancérios 2400 1.494
Outros 300.000 18.527
Gastos e perdas 2.319.623 | 1.925.570 | -17,0%
Fornecimentos e servigos externos 1.691.184 | 1.187.203 | -254%
Pessoal 710439 618.151 | -13,0%
Amortizagdes 18.000 36.075 | 100,4%
Gastos e perdas financiamento 0 560
Perdas por imparidade 0 80.637
Qutros 0 2.944
Imposto sobre rendimento exercicio 632 13.677 | 2064,1%
Resultado liquido 1.858 9.885 432,0%

Quadro 3 - O ano econémico de 2011 face ao orgamento

No Orgamento estava previsto que o custo da NAV passasse a ser assumido pela ArCascais

EEM. A escritura de transmiss8o do contrato de prestagdo de servigos ndo foi entretanto feita

# I/;":"}‘,n . ‘
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dado que continuamos a pressionar o Governo para que a NAV esteja em Cascais nas mesmas
condigbes do que em todos os restantes espagos aeroportuérios. Por este motivo tanto os
rendimentos como os gastos foram afetados face ao orgamento: assim, o Municipio n&o
transferiu €300.000,00 (afetando assim os nossos rendimentos nesse montante) e a ArCascais
EEM imputou as suas contas € 550.000,00 de gastos com o controlo de trafego aéreo e n&o os €
800.000,00 previstos.

4.2 — Resultados do exercicio de 2011 do Aerdédromo Municipal de Cascais

Para que possamos ter uma nogéo mais correta da forma como decorreu a atividade numa otica
econdmica e financeira justifica-se que centremos a nossa anélise na exploragéo global do
Aerddromo, entrando ndo sé em consideragdo com as contas da ArCascais como também com

as despesas que a Camara Municipal de Cascais teve com o Aeroédromo.

Tendo estes elementos em consideracao tivemos um prejuizo de €241.251,00, menos 19,4% do
que em 2010. Atendendo a que efetudmos descontos nas taxas de trafego no montante de
€321.357,46, montante que teremos de receber do Governo, concluisse que no exercicio de
2011 alcangamos um resultado positivo de €80.106,46.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
-1.567.171 | -1.398.773 | -1.074.234 | -560.826 | -383.830 | -336.344 | -299.460 | -241.251
-11,8% -10,7% -23,2% -47 8% -31,6% -12.4% -11,0% -19,4%
Quadro 4 - Resultados liquidos do Aerédromo Municipal de Cascais
4.3 — Os rendimentos do Aerédromo Municipal de Cascais
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
943.894 | 989.809 | 1.302.295 | 1.634.262 | 1.925.305 | 1.877.691 | 1.919.773 | 1.949.132
17,3% 4,9% 31,6% 25,5% 17,8% -2,5% 2,2% 1,5%

Quadro 5 - Rendimentos do Aerédromo Municipal de Cascais

Os rendimentos aumentaram 1,5% principalmente em sintonia com as alteragdes introduzidas na

tabela de taxas.
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Desde que a ArCascais EEM ficou responsavel pela gestdo do aerédromo, Janeiro de 2006,

houve um aumento de quase 97%.

4.4 — Os gastos do Aerédromo Municipal de Cascais

Como iremos ver pelo proximo quadro baixamos uma vez mais os custos totais do aerédromo.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
2.511.065 | 2.388.582 | 2.369.165 | 2.186.569 | 2.299.796 | 2.204.397 | 2.201.708 | 2.176.706
-2,8% -4,9% -0,8% -1,7% 5,2% -4,1% -0,1% -1,1%

Quadro 6 - Gastos do Aerédromo Municipal de Cascais

Como dado relevante sobressai o facto de tendo em conta o ano de 2005, a uma diminuigao de
custos de quase 9% correspondeu um aumento da atividade, em nimero de movimentos, de
38%. Conseguimos assim diminuir custos tendo tido um importante aumento da atividade

operacional.

9 - Proposta de aplicagédo dos resultados

O Conselho de Administrag@o dando seguimento ao que se encontra estabelecido no Ponto 2 do
Artigo 20.° dos Estatutos propde a aplicagéo de 10% dos resultados liquidos na Reserva Legal,

isto & € 988,53. Propomos ainda que o saldo, €8.896,72 va para Resultados Transitados.

6 — Descrigao dos documentos de prestacao de contas

De harmonia com o que se encontra estabelecido no Artigo 29.° da Lei n.° 53-F/2006, de 29 de
Dezembro “os instrumentos de prestagdo de contas das empresas, a elaborar anualmente com

referéncia a 31 de Dezembro, s&o os seguintes:
a) Balanco;
b) Demonstragao dos Resultados;

¢) Notas ao Balango e a Demonstrag&o dos Resultados; s

A

»
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d) Demonstragao dos fluxos de caixa;

e) Relagéo das participagdes no capital de sociedades e dos financiamentos concedidos a

médio e longo prazo;
f) Relatério sobre a execugao anual do plano plurianual de investimentos;
g) Relatorio do Conselho de Administragéo e proposta de aplicagéo dos resultados;

h) Parecer do Revisor Oficial de Contas.”

Tires, 18 Janeiro de 2012

O Presidepte=—————
(Paulo de-Andrade)

(AT

(Fernando Mesquita)

1° Vogal

Manuel Lopes Alves)

11
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7 - Demonstragdes Financeiras
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVO Notas 31-12-2011 31-12-2010
ACTIVO NAO CORRENTE:
Activos fixos tangiveis 7 27.585,44 34.567.41
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Gooadwill 0,00 0,00
Activos intangiveis 0,00 0,00
Activos bioldgicos 0,00 0,00
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 0,00 0,00
Participagoes financeiras - outros métodos 0,00 0,00
Accionistas / sacios 0,00 0,00
QOutros activos financeiros 0,00 0,00
Activos por impostos diferidos 0,00 0,00
Qutros activos ndo correntes 0,00 0,00
Total do activo nde corrente 27.58544 34.567.41
ACTIVO CORRENTE:
Inventarios 0,00 0,00
Activos biologicos 0,00 0,00
Clientes 9 963.601,96 635.944,92
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 16 121.974,47 51.142,60
Accionistas / sécios 0,00 0,00
Qutras contas a receber 9 11.943,79 24.332,20
Diferimentos 10 21.074,28 22.984,37
Activos financeiros detidos para negociagao 0,00 0,00
Qutros activos financeiros 0,00 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancarios 63.851,84 547.510,15
Total do activo corrente 1.182.446,34 1.281.914,24
Total do activo 1.210.031,78 1.316.481,65
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital realizado 11 200.000,00 200.000,00
Acgodes (quotas) proprias 0,00 0,00
Qutros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas legais 12 8.284,85 6.917,93
Qutras reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 74.563,66 62.261,38
Ajustamentos em activos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagéo 0,00 0,00
Qutras variagdes no capital proprio 61.991,91 34.749.00
344.840,42 303.928,31
Resultado liquido do exercicio 9.885,25 13.669,20
Capital proprio atribuivel a accionistas 354.725,67 317.597,51
Interesses minoritarios 0,00 0,00
Total do capital préprio 354.725,67 317.597,51
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisbes 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Qutras contas a pagar 0,00
Total do passivo ndo carrente 0,00 0,00
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 15 501.510,35 77.921,38
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicas 16 28.248,30 55.662,98
Accionistas / sécios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 41033
Outras contas a pagar 14 222.281.21 760.996,92
Diferimentos 17 103.265,25 103.882,53
Passivos financeiros detidos para negociagio 0,00 0,00
Qutros passivos financeiros 0,00 0,00
Passivos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Total do passivo corrente 855.306,11 Q998 .884,14
Total do passivo 855.306,11 998.884,14
Total do capital prépric e do passivo 1.210.031.78 1.316.481,65
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DO EXERCICIO FINDQ EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

{Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31-12-2011 31-12-2010

Vendas e servigos prestados 19 192911073 1.913.882,18
Subsidios a exploragao 0,00 0,00
Ganhos / (perdas) imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00 0,00
Varlagdo nos inventarios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0.00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0.00 0,00
Fornecimentos e servigos externos 20 -1.187.202,71 -1.136.030,46
Gastos com o pessoal 21 -818.150,98 -691.678.29
Imparidade de inventarios ((perdas) / reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber ((perdas) / reversoes) § -80.636.,61 -37.358,19
Provisbes (aumentos / (redugdes)) 0,00 0,00
Imparidade de in i )$ nao deprecia / amortizaveis ((perdas) / reversoes) 0.00 0,00
Aumentos / (redugdes) de justo valor 0.00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 22 18.527.08 2.298,55
Outros gastos e perdas 23 -2.943,88 -1.236,39
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 58.703.63 49.887 40

Gastos / (reversdes) de depreciagdo e de amortizagao 24 -36.074.88 -21.453.74
Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizaveis ((perdas) / reversoes) 0.00 0.00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 22.628,75 28.433,66

Juros e rendimentos similares obtidos 25 1.493,52 3.583,09
Juros e gastos similares suportados -559,86 -822,65
Resultado antes de impostos 2356241 31.184,10

Imposto sobre o rendimento do exercicio 8 -13.677.18 -17.524,90
Resultado liquido do exercicia 9.885,25 13.669,20
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DESIGNACAO DA ENTIDADE
DEMONSTRACOES (CONSOLIDADAS) DOS FLUXOS DE CAIXA

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

(Montantes expressos em Euros)

Notas 31-12-2011 31-12-2010
ACTIVIDAI PERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 9 1.950.833,42 2.106.877,50
Pagamentos a fornecedores 15 -1.569.883,36 -1.716.923,30
Pagamentos ao pessoal 21 -397,790,67 -417.225,45
Ll
Fluxos gerados pelas operagdes -16.840,61 -27.271,25
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento 8 7.411,38 14.836,48
Outros recebimentos / pagamentos -472.887.24 -207.394,04
Fluxos das actividades operacionais [1] -482.316,47 -219.828,81
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 7 -2.275,50 -2.448,40
Activos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Qutros actives -2.275,50 -2.448,40
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 0,00 0,00
Activos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros activos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 25 1.493,52 840,73
Dividendos 0,00 0,00
1.493,52 840,73
Fluxos das actividades de investimento [2] -781,98 -1.607,67
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Cabertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagdes 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
0.00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares -559,86 -822,65
Dividendos 0,00 0,00
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0,00 0.00
Qutras operagdes de financiamento 0,00 0,00
-559,86 -822,65
Fluxos das actividades de financiamento [3] -558,86 -822,65
Variagéo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+(3] -483.658,31 -222.259,13
Efeito das diferencas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 547.510,15 769.759,28
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 63.851,84 547.500,15
-483.658,31 -222.259,13
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Salda em 1 de Janeiro de 2008
Ajustamento de conversao para NCRF
Saldo em 1 de Janefro de 2002 Reexpresso

Alterages no periodo;
Alterages de politicas contabillsicas.
Diferengas de conversan de demonsiragaes financeiras
Realizagan do excedente de revalorizagao de actives fixos tangiheis e intangivels
Vanaghes dos excedentes de revalorizaglio de activos flzos langivels & intangivels.
Ajustamentos por impostos diferidos
Efeito de aquisigan / alienagdo de paricipadas
Quitres alteragdes reconhecidas no capital proprio:

Resultado liquide do exercicio
Resultado integral

Operagies com detentores de capital na exercicio
Realizagdes de capital
Realizagdes de prémios de emiss3o
Distribuigdes
Aplicaggo de resultados de 2008
Entradas para coberiura de perdas
Outras opsragies

Saido em 1 de Janeiro da 2010

Alteragtes no periodo:
AlteragBes de polliicas contabilisticas
Diferengas de conversio de demonstragdes financeiras.
Reslizagao do excedente de revalorizagao de activos fixos tangivels e intanghveis
Vanagoes dos excedantes de revalorizacio de activos fixos tangiveis & intangiveis:
Ajustamentos por impastos difendos
Efeito de aquisiglo / alienagao de partcipadas
Outras alleragoes reconhecidas no capital proprio:

Resultado linuido do sxersicio
Resultado integeal
Operacies com datentores da capital no exercicio:
Realizagses de capital
Realizagges de prémios de emissdo
Distribuigdes
Aplicasdo de Resultados.
Entradas para cobertura da pardas
Cutras opsraghes

Saido em 31 de Dezembro de 2010
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DEMONSTRACOES DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
DO EXERCICIO FINDQ EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

(Montantes expressos em Euros)

Capital préprio atbuide scs detentorss do capital da empresa-més

Qutros Qutres
instrumentos Alustamentos \ariagses no Resultado Total do
Capital de capital Reservas Outras Resultados e actives Excedentes de cepital liquido do capital
realizade craprio legais resenas transitadios izag prégrio exerticio prépo
200.000.00 0.00 243,34 0,00 56.190,04 0.00 0,00 0,00 §74583 26917831
600
0.00 0.00 0.00 0,00 .00 0.00 0,00 0.0 0,00 2,00
0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 000 o0 0,00 0.00 000 8,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 000 0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0.00 9,00 .00 0,00 0,00 0.00 6,00 2,00
0.00 0,00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0,00 9,00 0,00 6,00 000 000 000 34.749.00 000 34.748.00
0.00 ¢.00 0.00 4,00 0.00 0.00 €00 34 748,00 €00 34.748,00
12.669.20 13.669.20
13.669,20 48.418,20
0.00 000 0.00 6,00 2.00 .00 000 000 0,00 0.00
0.00 €00 a.co 0,00 o.cc 0.00 ¢ o.ce 0,00 000
0.00 2,00 0,00 .00 0,00 .00 6,00 0.0 0,00 0,00
0.00 2,00 674,56 6,00 607134 0.00 €00 006 574583 0,00
0.00 0,00 0.00 6.00 0.00 0.00 6,00 000 0.00 0.00
0.00 0,00 0.00 €00 000 0.00 0,00 000 600 0.00
0,00 0,00 674,58 0,00 807134 0,00 0,00 0,00 -6.74553 0,00
20000000 0,00 8917.83 6,00 62.261,28 000 0,00 34.748,00 1366920 317.507,51
oo 0.00 0.0 000 0,00 0.00 Q.00 0.00 0,00 0.00
0.0¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0 0,00 0,00
0.6 0,00 0,00 6,00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0,00
0.00 000 .00 coo 0.0 0.00 000 0.00 000 0.00
0.00 000 0.06 a0 0,06 .00 0,00 0.0 8,00 0.00
0,00 o600 0,00 0,00 000 0,00 €00 000 000 0.00
.00 0,00 o0.¢ 600 0.00 00 €00 2720291 000 2724291
000 .00 0.00 ¢.00 [ 0.00 6.00 27,242,861 €00 272929
£.88526 9.685,25
9.885.25 37.128.16
0,00 000 0.0 ¢00 0.00 0.06 a0 000 000 0.00
0.00 000 0.00 000 0,00 0,00 2,00 0,00 2,00 0,00
000 Q00 1.366,82 000 1230228 0.00 200 0:00 13.669,20 000
0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 0.00 0.00 200 0.00
oo 2,00 0.00 .00 0.00 0.00 600 0.00 0,00 0.00
0,00 0,00 1 366,82 0.00 12.302,28 0.00 000 0.00 -13.865,20 0,00
200 000.68 0.00 525485 C.00 74.563.86 0.00 0.00 51.991,91 5.885,25 35472567




ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Montantes expressos em Euros)
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ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Montantes expressos em Euros)

1. IDENTIFICACAQ DA ENTIDADE

Designago da entidade: ArCascais, entidade Empresarial Gestora do Aerédromo de Cascais, E.E.M.

Sede: Aerddromo Municipal de Cascais — Edificio da Torre, Tires, 2785-632 S. Domingos de Rana
Designag&o da empresa-mée: Municipio de Cascais
Sede da empresa-mae: Praga 5 de Qutubro, 2754-501 Cascais

2 NOTA INTRODUTORIA

A ArCascais, Empresa Gestora do Aerodromo de Cascais, EM é uma empresa municipal dotada de personalidade
juridica, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial. Foi constituida a 2 de Setembro de 2005 com o capi-
tal social de 200.000 Euros.

A empresa tem por objecto a exploragéo e promogao do Aerédromo Municipal de Cascais e das infra-estruturas ads-
tritas a sua actividade nos termos da lei, podendo ainda exercer, como actividade complementar, o estudo, desenvol-
vimento e implementagéo de projectos e a exploragéo de outras infra-estruturas aeroportuérias,

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pela reunido do Conselho de Administrag&o, em 18 de Janeiro de
2012.

E do entendimento do Conselho de Administragio que estas demonstracdes financeiras reflectem de forma
verdadeira e apropriada as operagdes da Empresa, bem como a sua posigéo e desempenho financeiros e fluxos de
caixa.

3. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigbes em vigor em Portugal, efectivas
para o exercicio iniciado em 1 de Janeiro de 2011, em conformidade com o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho,
e de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro (“NCRF") e normas
interpretativas (“NI") consignadas, respectivamente, nos avisos n.° 15652/2009, n.° 15655/2009 e n.° 15653/2009, de
27 de Agosto, os quais, no seu conjunto constituem o Sistema de Normalizagéo Contabilistico (“SNC”). De ora em
diante, o conjunto daguelas normas e interpretagdes serdo designados genericamente por “NCRF”,

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

4.1 Bases de apresentacédo
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagées, a partir dos

livros e registos contabilisticos da Empresa mantidos de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro.

4.2 Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis s&o inicialmente registados ao custo de aquisigdo, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer custos directamente atribuiveis as actividades necessarias para colocar os activos na localizagéo e
condigao necessarias para operarem da forma pretendida.

As amortizagGes s&o calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, pelo
metodo das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

e | L



ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Montantes expressos em Euros)

4.3 Especializacdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da
especializagdo de exercicios, independentemente da data em que as fransacgles sdo facturadas. Os gastos e
rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido s&o estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em periodos
futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que seréo
imputados aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes corresponde, s&o registados nas rubricas
de diferimentos.

4.4 |mposto sobre o rendimento

O imposto corrente sobre o rendimento & calculado com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere
do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos gue apenas ser&o dedutiveis ou
tributaveis em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca serdc dedutiveis ou tributaveis
de acordo com as regras fiscais em vigor.

4.5 Contas a receber de clientes e outros devedores

As contas a receber de clientes e outros devedores sao reconhecidas inicialmente ao custo, sendo subsequentemente
mensuradas ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efectiva, deduzide das perdas por imparidade. A impa-
ridade das contas a receber é estabelecida quando ha evidéncia objectiva de que a entidade empresarial n&o recebe-
ra a totalidade dos montantes em divida conforme as condigdes originais das suas contas a receber.

4.6 Rédito

O rédito compreende o justo valor da prestagée de servigos, liquido de impostos e descontos, e é reconhecido com
referéncia a fase de acabamento dos servigos prestados.

O rédito decorrente das prestagdes de servicos ndo € reconhecido se existirem duvidas guanto a aceitagdo ou
cobranca da prestac&o de servicos.

4.7 Acontecimentos apés a data do balanco

Os acontecimentos apos a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condigBes que existiam &
data do balango sdo reflectidos nas demenstragdes financeiras. Os acontecimentos apds a data do balango que
proporcionem informagdo sobre condigdes que ocorram apés a data do balango s&o divulgados nas demonstragdes
financeiras, se forem considerados materiais.

4.8 Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacdo das demonstragdes financeiras anexas foram efectuados juizos de valor e estimativas e utilizados
diversos pressupostos que afectam o valor contabilistico dos activos e passivos, assim como os rendimentos e gastos
do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a
data de aprovagdc das demonstracdes financeiras dos eventos e transacgdes em curso, assim como na experiéncia
de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ccorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data de aprovagdc das demonstragées financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas, As
alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente & data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de
forma prospectiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transacgdes em
questdo poderao diferir das correspondentes estimativas.
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ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

a8 FLUXOS DE CAIXA

(Montantes expressos em Euros)

A demonstragéo de fluxos de caixa baseia-se na actividade operacional da entidade empresarial e tem a ver apenas

com pagamentos e recebimentos.

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerério e depositos bancarios
imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses). Caixa e seus equivalentes em 2010 e 2011 tém

a seguinte composig&o:

Numerario

Depositos bancarios

2011 2010
479,31 198,15
63.372,53 547.312,00
63.851,84 547.510,15

6. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Durante o exercicio 2011, ndo ocorreram quaisquer alteragdes de politicas contabilisticas ou alteragdes significativas

de estimativas, nem foram identificados erros materiais que devessem ser corrigidos.

1. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31.12.2010 e em 31.12.2011, o0 movimento ocorrido nos activos fixos tangiveis, bem
como nas respectivas depreciagoes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2010
Terrenos e Edificios & Equipam Outros Activos fixos
recursos outras Equipam e Equipam activos fixos fangiveis
naturais construgdes basico ransporte administ tangiveis em curso Total

Activo bruto

Saldo iniclal 4.430,00 10616,43 12.000,00 989790 $39.50 3778382

Aguisighes - - - 2.040,33 - - 2.040,33

Alenagies - - = -

Transteréncias = - - -

Abates - - - -

Revalorizagles = H ]

Outras varlagies = - 34.749,00 - ) 24 74500

Saldo final 4.430,00 10616,43 46 749,00 11.93%,23 $39,50 7457316
Depreciagles e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial 682 96 - 3.967 80 £.000,00 561637 234 8% 18.552,01

Amoriizagtes do exerclcio 221,50 - 1.24983 15.248 54 454919 184,88 2148374

Perdas por imparidade do exercicio - - - - - - -

ReversOes de perdas por imparidade -

Aienagies -

Transferéncias -

Abates =

Outras variagbes = z = e = -

Saldo final 904,46 521743 2324854 10.165,56 469,76 4000575
Activo liguido 3.526,64 £.398,00 23 600 46 177267 369,74 34 567 41

4
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201
Terrenos e Edfficios e Etjuipam Outros Activos fixos
recLrsos outras Equipam. e Equipam. aclvos fixos tangfveis
naturais construgies hasico fransporte administ tangiveis Bm cursa Tatal

Activo bruto:

Saldo inicial 4.430,00 = 1061643 46.743,00 11.938,23 839,50 - 74567316

AquisigBes - - 1850 - 1.850,00

Alenagies - - - - - - - -

Transferéncias - s - - = - - -

Abates = = = - . . =

Revalorizagdes - - - - . - -

Outras variagdes - = 2262728 - 399634 619,79 2724291

Saltdo final 4.430,00 & 3324371 46.749,00 17.784,07 1.469,29 - 1038686,07
Depreciagbes e perdas por imparidade acumuladas:

Baldo inicial 304 46 = 521743 2324864 10.16556 463,76 - 40.006,75

Amortizaghes do exercicio 221,50 - 17.788,39 1224854 501178 204 67 - 3807488

Perdas por imparidade do exercicio - - - - - - - -

Reversdes de perdas por imparidade - - . - - - -

Alienagdes - - - -

Transferéncias - = - - - - - =

Abates - - - - - . - -

Oufras variagies - - - - . - - -

Saldo final 1.125,96 = 2300582 3649708 1617734 1.274,43 - 76.080,63
Activa liquido 3.304,04 - 1023789 1125192 2.606,73 184,36 < 27 586,44

No primeiro semestre de 2011 entraram no activo fixo, através de doagéo do Municipio de Cascais, os bens do
Municipio afectos a estrutura aeroportuaria. Entraram nas contas da ArCascais pelo seu valor liguido contabilistico &
data de 30.06.2011, tendo sido atribuido um valor residual ao equipamento que tinha valor liquido contabilistico zero.
Podera ser efectuada, oportunamente, uma reavaliagio destes bens.

Vidas uteis e depreciagdo

Os activos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método das quotas constantes, durante as seguintes
vidas Uteis estimadas:

Classe homogénea Anos
Terrenos e recursos naturais 20
Edificios e outras construgdes -
Equipamento basico 1-8
Equipamento de transporte 1-4
Equipamento administrativo 1-56
Outros activos fixos tangiveis 4

Imparidade

No decurso do exercicio, a Empresa néo verificou perdas potenciais por imparidade.
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8. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC"), & taxa de 25% sobre a
matéria colectavel superior a 12.500 Euros, aplicando-se a taxa de 12,5% para a matéria colectavel inferior a essa
quantia, nos termos do artigo 87° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas. Adicionalmente,
a partir de 1 de Janeiro de 2010 os lucros tributaveis que excedam os 2.000 milhares de Euros s&o sujeitos a derrama
a taxa de 1,5%.

NZo existe imposto diferido, uma vez que néo existem operagdes que impliquem a sua contabilizago.

2011 2010
Imposto a pagar 13.677,16 17.524,90
Imposto diferido - -

13.677,16 17.524,90

9. CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 2010 e em 2011 as contas a receber da Empresa tém a seguinte composigao:

2011 2010
Imparidade Valor Imparidade Valor liqui-
Valor bruto acumulada liquido Valor bruto acumulada do
N&o correntes:
Clientes, conta corrente - - - - - -
Outros devedores - - - - 3 -
Correntes:
Clientes, conta corrente  1.109.195,19 14558323  963.601,96 700.901,54 64.956,62 635.944,92
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros devedores 11.493,79 0,00 11.493,79 24.332,20 0,00 24.332,20
1.120.688,98 14559323  975.085,75 725.233,74 64.956,62 660.277,12
1.120.688,98 14559323  975.095,75 725.233,74 64.956,62 660.277,12

No decurso do exercicio findo em 2011, foram reconhecidas perdas por imparidade liquidas em dividas a receber no
montante de 80.636,61 €, correspondente a dividas enviadas para execugéo fiscal e perdas por imparidade ao abrigo
da alinea c) do n° 1 do artigo 36° do Cédigo do IRC.
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10.  DIFERIMENTOS ACTIVOS

Em 2010 e em 2011 as rubricas do activo corrente "Diferimentos” tém a seguinte composigéo:

Natureza 2011 2010
Gastos a reconhecer
Seguros 20.986,18 22.697,81
Qutros 88,10 286,56
21.074,28 22,984 37

1. CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2011 o capital social da Empresa, era de € 200.000,00, totalmente realizado.

12. RESERVAS

No decurso dos exercicios findos em 2010 e em 2011, as reservas apresentaram o seguinte movimento:

Pagamenios a Reserva de
Reserva Reservas empregados com  Reserva de conversao Reserva Total ouiras
legal fvres base em acgies coberura cambial esianana Ouiras reservas
Quantia em 01.01.2010 5.243,34
Apiicacdo de Resuitados 674,59
Quangia em 31.12.2010 5.917,93
Aplicagao de Resultados 1.366,92
Quanga em 31.12.2011 £.284 85

O Conselho de Administragéo tem aprovado, de acordo com o ponto 2 do Artigo 20.° dos estatutos da Empresa, a
aplicacéo de 10% dos resultados em reserva legal.

13.  PROVISOES

N&o foram constituidas quaisquer provisdes em 2011,
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14.  OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 2010 e em 2011 a rubrica “Outras contas a pagar” tem a seguinte composigao:

2011 2010
Outras contas a pagar
Credores por acréscimo de gastos - -
Remuneragdes a liquidar 36.973,62 90.185,80
Outros acréscimos de custo

Seguros - =
Seguranga 15.498,95 15.499,95
Subcontratos 150.000,00 551.666,65
SEF 12.800,00 91.650,16
Qutros 5.852,15 111717.53
Outros credores 668,11 276,83
Credores diversos 487,38 -
222.281,21 760.996,92

Na rubrica de subcontratos encontra-se o valor da comparticipagéo da ArCascais no custo que o Municipio de Cascais
assume com os Servicos de Controlo de Trafego Aéreo (contrato-programa), ainda néo facturados pelo Municipio,
€ 50.000 relativos a 2010 e € 1000.000 relativos a 2011.

15. FORNECEDORES

Em 2010 e em 2011 a rubrica de “Fornecedores” tem a seguinte composig&o:

2011 2010
Fornecedores, conta corrente 501.510,35 77.921,38
Fomnecedores, titulos a pagar . .
Fornecedores, facturas em recepgao e conferéncia = =

501.510,35 77.921,38

O aumento significativo da rubrica de fornecedores esta relacionade com a facturagdo do Municipio de Cascais de
parte muito significativa da comparticipacac da ArCascais no custo que o Municipio assume com os servigos de
controlo de trafego aéreo de 2011 (contrato-programa), no montante de € 450.000. Nos anos antericres, este servigo
apenas era facturado no ano seguinte, aguandoe do seu pagamento.
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16.  ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 2010 e em 2011 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tém a seguinte composigéo:

2011 2010
Activo Passivo Activo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Pagamentos por conta 362778 - 3.008,82 B
Estimativa de imposto - 13.677,16 - 17.524,90
Retencéo na fonte 76.952,58 s 23.607,39 -
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 3.997,91 - 5416,79
Imposto sobre o valor ecrescentado 91.394,11 - 24.374,02 18.800,67
Contribuigdes para a Seguranga Social - 10.331,23 152,37 13.748,62
Outros impostos - 243,00 - 172,00
121.974,47 28.249,30 51.142,60 55.662,98

O aumento significativo do activo da rubrica de Estado e QOutros Entes Publicos esta relacionado com o facto da sub
rubrica de Imposto sobre o Valor Acrescentado evidenciar um valor de VA a recuperar, devido sobretudo a facturagéo
do Municipio de Cascais dos € 450 000 relativos & comparticipagdo da ArCascais no custo que o Municipio de
Cascais assume com os Servigos de Controlo de Trafego Aéreo.

17. DIFERIMENTOS PASSIVOS

Em 2010 e em 2011 a rubrica do passivo corrente “Diferimentos” tem a seguinte composigZo:

2011 2010
Rendimentos a reconhecer
Taxas aeroportuarias 7.290,00 7.290,00
Licenciamentos 61.275,97 62.359,52
Contratos arrendamento 2.107,77 210147
Direito de superficie 32.591 51 32.141,54
103.265,25 103.892,53

18.  PARTES RELACIONADAS

Relacionamentos com empresas-mée

A empresa-mae € o Municipio de Cascais, detendo 100% do capital.

Remuneragdes do pessoal chave da gestédo
O Conselho de Administragdo recebeu, em 2011, um total de € 83,842,33.
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Transac¢des com partes relacionadas

O Municipio de Cascais mantém o contrato de prestag@o de servigos com a NAV Portugal, empresa que efectua o
controlo de trafego aéreo no aerodromo. Enquanto esta situagéo se mantiver, a ArCascais, EEM, através da celebra-
¢ao de contrato-programa, comparticipa no montante anual despendido pelo Municipio.
No decurso dos exercicios findos em 2010 e 2011 foram efectuadas as seguintes transacgdes com partes

relacionadas;

CTA (contrato-programa)

Saldos com partes relacionadas

2011 2010
550.000,00 500.000,00
550.000,00 500.000,00

Em 2011 a empresa-mée (Municipio de Cascais) tinha um saldo a seu favor de € 428.500,00, referente a
comparticipag@o nos custos com o servigo de controlo de trafego aéreo.

19.  VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

A rubrica de “Vendas e servigos prestados” nos exercicios findos em 2010 e em 2011 tem a seguinte composig&o:

Taxas de trafego
Taxas de assisténcia em escala

Taxas de ocupagao de espagos e areas

Qutras taxas de natureza comercial
Deslocagdes do SEF
Outros proveitos

20.  FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

2011 2010
1.023.836,44 1.018.809,50
8.988,83 5.798,69
738.692,01 740.218,03
58.220,00 40.189,12
58.764,00 39.872.80
40.609,45 69.004,04
1.929.110,73 1.913.892,18

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 2010 e em

COMpOsiGao:

Subcontratos

Servigos especializados

Materiais

Energia e fluidos

Deslocacdes, estadas e transportes
Servigos diversos

10

2011 2010
5§50.000,00 500.000,00
391.254,10 419.862,74
29.012,43 11.937.48
69.584,98 52.622,52
1.752,47 1.846,41
145.598,73 149.761,31
1.187.202,71 1.136.030,46

2011 tem a seguinte
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21.  GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 2010 e em 2011 tem a seguinte composig&o:

2011 2010
Remuneragdes dos orgéos sociais 83.842,33 100.203,72
Remuneragdes do pessoal 406.670,79 451.014,01
Beneficios pos-emprego
Contribuigao definida - B
Beneficios definidos - -
Beneficios de cessagéo de emprego & -
Encargos sobre remuneragdes 106.817,20 120.009,48
Sequros 11.018,52 12.831,83
Gastos de acgzo social 3.264,00 2.684,00
Outros 6.538,14 493525
£18.150,98 £91.678,29

A diminuig&o da rubrica de custos com o pessoal, est4 relacionada principalmente com a diminuigéo da estimativa de
subsidio de férias, devido a alteragéo legislativa sobre o referido assunto e pela saida de um dos administradores em
Novembro de 2011.

22. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 2010 e em 2011 tem a seguinte composigao:

2011 2010

Rendimentos suplementares:

Royalties e -

Rendimentos de propriedades de investimento - -

Qutros rendimentos suplementares e =
Descontos de pronto pagamento obtidos =
Recuperagéo de dividas a receber - -
Ganhos em inventarios = -
Rendimentos e ganhos em subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos:

Apropriacéo de resultados de subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos = =

Ganhos na alienagdo de interesses em subsidiarias, assoc. e emp. Conjuntos - -
Rendimentos e ganhos nos restantes activos financeiros - -
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros . -
Outros 18.527,08 2.298,55

18.527,08 2.298,55

Os valores apresentados em 2010 e 2011 dizem respeito a correcgdes de exercicios anteriores.
e
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23.  OUTROS GASTOS E PERDAS
A rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 2010 e em 2011 tem a seguinte composigéo:

2011 2010
Impostos 328,38 229,32
Descontos de pronto pagamento concedidos - -
Dividas incobraveis -
Perdas em inventarios < -
Gastos e perdas em subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos:
Apropriagéo de resultados de subsidiarias, assoc. e emp. Conjuntos & -
Perdas na alienag&o de interesses em subsidiarias, assoc. e emp. Conjuntos - +
Gastos e perdas nos restantes activos financeiros
Gastos e perdas em investimentos no financeiros -
Outros 2.615,50 1.007,07
2.943,88 1.236,39

24.  AMORTIZACOES

A rubrica de “Gastos de depreciagdo e de amortizag@o” nos exercicios findos em 2010 e 2011 tem a seguinte
composi¢éo:

2011 2010
Activos fixos tangiveis 36.074,88 2145374
Propriedades de investimento - -
Intangiveis

36.074,88 2145374

25.  JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Os juros e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 2010 e 2011 t&m a
seguinte composicao:

2011 2010

Juros obtidos:
Depositos em instituigdes de crédito 1.493,52 3.583,09
Outras aplicagées em meios financeiros liquidos
Financiamentos concedidos a subsidiarias - -
Outros financiamentos concedidos

1.493,52 3.583,09
Dividendos obtidos:
Aplicagdes em meios financeiros liquidos = -
Subsidiérias - -
Associadas e entidades conjuntamente controladas - -
Outras entidades - -
Qutros rendimentos similares - -

1.493,52 3.583,09
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26.  ACONTECIMENTOQS APOS A DATA DO BALANCO

Em Janeiro de 2012, o Conselho de Administragdo decidiu aumentar a sua comparticipagdo nos gastos que o
Municipio de Cascais teve com o Servico de controlo de trafego aéreo de € 450.000 para € 550.000, tendo esse
aumento sido objecto de aprovagao camararia em Janeiro de 2012 e reflectido ainda nas contas da ArCascais de
2011.

O Técnico Oficial de Contas, O Conselho de Administragéo,

:JCJJrV\IC‘XlV\l\C —
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Ao Municipio de Cascais,
Relatorio

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas
fungoes legais e estatutarias, acompanhamos durante o exercicio de 2011 a atividade da
ArCascais - Entidade Empresarial Gestora Aerédromo Cascais, EEM, examinamos
regularmente os livros, registos contabilisticos e demais documentacao, constatamos a
observancia da lei e dos estatutos e obtivemos do Conselho de Administracao os
esclarecimentos, informacoes e documentos solicitados. O Relatério anual da sociedade de
revisores sobre a fiscalizacao efetuada, fica a fazer parte integrante do presente relatorio.

0 Balanco, a Demonstracao dos Resultados por Naturezas, a Demonstracao das Alteracoes
no Capital Proprio, o Anexo ao Balanco e a Demonstracao dos Resultados, a Demonstracao
dos Fluxos de Caixa e o Relatorio de Gestao, lidos em conjunto com a Certificacao Legal
das Contas, permitem uma adequada compreensao da situacao financeira e dos resultados
da Arcascais e satisfazem as disposicoes legais e estatutarias em vigor. Os critérios
valorimétricos utilizados merecem a nossa concordancia.

Parecer

Assim, somos de parecer:

1° Que sejam aprovados o Relatorio de Gestao, o Balango, a Demonstracao dos Resultados,
a Demonstracao das Alteracoes no Capital Proprio, o Anexo ao Balanco e a Demonstracao
dos Resultados e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa, apresentados pelo Conselho de

Administracao, relativos ao exercicio de 2011.

2° Que seja aprovada a proposta de aplicacao de resultados apresentada pelo Conselho de
Administracao.

Lisboa, 14 de fevereiro de 2012

O FISCAL UNICO

Pedro Aleixo Dias, em representacao de
BDO & Associados - SROC
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS
Introducao e responsabilidades

1. Examinamos as demonstracdes financeiras da ArCascais - Entidade Empresarial Gestora
do Aerdodromo Cascais, EEM, (adiante tambem designada por ArCascais) as quais
compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2011 (que evidencia um ativo liquido de

€ 1 210 032 e um total de capital proprio € 354 726, incluindo um resultado liquido de

€ 9 885), a Demonstragao dos Resultados por Naturezas, a Demonstracao das Alteracdes no
Capital Proprio e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa e o Anexo, referentes ao exercicio
findo naquela data. E da responsabilidade do Conselho de Administracao a preparacao de
demonstracoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira da ArCascais, o resultado das suas operagoes e os fluxos de caixa, bem como a
adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencao de um sistema de
controlo interno apropriado. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao
profissional e independente, baseada no exame que realizamos as referidas demonstracoes
financeiras.

Ambito

2. 0 nosso exame foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o exame
seja planeado e executado com o objetivo de obtermos um grau de seguranca aceitavel
sobre se as demonstragoes financeiras estao isentas de distor¢des materialmente
relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a verificacao, por amostragem, do
suporte das quantias e divulgacoes constantes das demonstragoes financeiras e a avaliacao
das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracao,
utilizadas na sua preparacao; (ii) a apreciacao da adequacidade das politicas
contabilisticas adotadas e a sua divulgacao, tendo em conta as circunstancias; (iii) a
verificacao da aplicabilidade do principio da continuidade; e (iv) a apreciacao da
adequacidade, em termos globais, da apresentacao das demonstracoes financeiras. O nosso
exame abrangeu também a verificagao da concordancia da informacao financeira
constante do relatorio de gestao com as demonstracoes financeiras. Entendemos que o
exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa opiniao.

Opinido

3. Em nossa opiniao, as referidas demonstracoes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicao
financeira da ArCascais - Entidade Empresarial Gestora do Aerédromo Cascais, EEM, em
31 de dezembro de 2011, o resultado das suas operacoes e os fluxos de caixa no periodo
findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal.
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Enfase
4. Sem afetar a opiniao expressa no paragrafo anterior, refere-se que:

4.1 Conforme divulgado no Relatorio de Gestao, a 10 de novembro de 2011 foi aprovado o
projeto de fusdo por incorporacao da ArCascais - Entidade Empresarial Gestora do
Aerodromo de Cascais, EEM na ETE - Empresa de Turismo Estoril, EM, SA, que produzira
efeitos contabilisticos a partir de 1 de janeiro de 2012.

4.2 Com a definicao, em sede do Contrato-Programa, da transferéncia, reportada a 1 de
janeiro de 2006, da exploracao e promocao do Aerodromo Municipal de Cascais, respetivas
infraestruturas e servicos de apoio da Camara Municipal de Cascais (Camara), desde dessa
data tem vindo a decorrer o processo de transicao dos respetivos rendimentos e gastos das
operacoes para a ArCascais. Conforme divulgado no Relatério do Conselho de
Administracao, a Camara continua a suportar o gasto com o servi¢o de controlo de trafego
no aerodromo, uma vez que, nao foi ainda celebrado o contrato da cessao da posicao
contratual do Municipio de Cascais para a Arcascais. Face a esta situacao, foi deliberado
pelo Conselho de Administracao da Arcascais assumir no exercicio de 2011 um montante de
€ 550 000 como comparticipacao no gasto que o Municipio teve com a NAV, cujos impactos
foram entretanto ja refletidos nas contas de 2011.

4.3 Os Clientes Conta Corrente incluem um conjunto de saldos com antiguidade
significativa e que denotam dificuldades de cobranca, a Administracao considera
desnecessario contabilizar perdas de imparidade adicionais, referindo no seu Relatorio de
Gestao “No ano de 2011 alguns dos nossos principais clientes tiveram bastante dificuldade
em assegurar o pagamento atempado das suas dividas. Ainda que nos tenha sido garantido
que no primeiro semestre de 2012 iriam regularizar a situacdo admitimos que este
ambiente negativo venha a perdurar por mais tempo”. De qualquer forma hd que realcar
que os dois principais devedores ocupam vdrios hangares do aerédromo o que ndo deixa de
oferecer garantias tendo em vista um eventual acordo futuro de desocupacéo desses
espacgos como contrapartida das dividas”. Este assunto esta a ser acompanhado pela
Administracao.

Lisboa, 14 de fevereiro de 2012

Pedro Aleixo Dias, em representacao de
BDO & Associados-SROC



