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Au début, en 2002  
une expérimentation … 

…pour une stratégie de mobilisation  
et gestion participative  

des ressources financières 



FUM  3 Vancouver 2006 



En Afrique, 162 communes pour  
environs 350 millions d’habitants  

(Rapport CGLUA, décembre 2012)  

En perspective, l’Afrique enregistrera un 
important taux de progression des expériences BP 

+300 nouveaux BPs  
en 2013 

 

Afrique du Sud 08 
Burkina Faso  6 
Cameroun  59 
CGLUA  (300/5ans) 60 
Kenya:   08 
Madagascar:  104 
Mozambique:  03 
Mauritanie:  04 
Niger   09 
Sénégal:  28 
Tunisie   04 
RD Congo   08  



4 

5 

6 

7 

1 

2 

3 

INSTITUTIONS  

POPULATIONS  

Cycle 1: 

PARTICIPATION 

Cycle 2 

REDEVABILITE 

Approches de mise en œuvre  
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BUDGET PARTICIPATION 



Des acquis des BP en Afrique 



Redistribution des richesses et contribution  
 aux OMD (Education, Santé, Eau, 

Environnement, routes et ponts, etc.) 
 

Améliorer les performances Municipalités en 
terme de prestation de services aux populations 

Avant 

Après 
Rufisque, 
Sénégal 2009 



Koutiala,  
Mali-2009 



Pont et route 
pour désenclaver 

 
Gestion 
environnement 
 

Accès à l’eau 
potable 
 

Ecole 



Etales au Marché 
Matam, Sénégal 2005 



Bureau Administratif de Quartier  
Kinshasa RD Congo, 2010 



Réseau Electrique 
Rufisque-SENEGAL, 2011 



Promotion de la démocratie, du dialogue 
politique et de l’inclusion sociale et territoriale 

Emergence et restructuration des cadres 
locaux de concertations (Conseils de Quartiers, 
CVD, CIVD, etc.)  

Pacification du dialogue politique et 
rétablissement des liens sociaux entre élus et 
citoyens 

Complémentarité fonctionnelle entre 
démocratie représentative et participative. 



Rapprochement institutions locales- populations 
"Conseil dans la Rue" Koutiala – MALI 

 



Pavage des routes à Dalifort  
DAKAR 2011 



Piste de production: Désenclaver et 
doper l’économie locale (filière riz à Madagascar) 



Citoyenneté fiscale et Amélioration des 

recettes budgétaires (budget d’investissement  

triplé en 2 années de pratique) 

MF4 Multiplié par 10, en 2ans 

Sédhiou, Sénégal (2008) 



Evolution du budget  

Commune de Diébougou au Burkina Faso 

 
Budget 2008 2009 2010 2011 

 

Fonction

nement 

Prévision 
139 498 232    172 526 493       143 776 621    139 257 632    

Recouvrement 

115 884 839 136 265 390 132 515 995 160 725 418    

Taux 

Recouvrement 83% 79% 92% 115% 
 

Investiss

ement 

Prévision 56 882 322    61 512 699    87 211 456    131 875 220    

Recouvrement 

40 148 572 45 801 687 77 468 619 121 650 441    

Taux de 

Recouvrement 71% 93% 89% 92% 

19 



• Faiblesse de la décentralisation financière (5% 
des ressources publiques aux Collectivités locales 
en Afrique; cf 20 à 25% en Amérique latine, et 
40% à 50% dans les pays de l’OCDE) 

 
• Manque de ressources humaines et compétences 

pour un accompagnement de qualité des 
communes africaines qui désirent appliquer BP 

 
• Absence d’outils pour suivre les processus BP et 

mesurer impact réel sur la qualité de vie des 
populations. 

Les défis des BPs africains 



• Déficit de capacités des acteurs impliqués (élus, 
citoyens, etc.) pour une participation de qualité 
au dialogue politique 
 

• Faible appropriation par les institutions et Etats, 
des acquis démocratiques capitalisés des 
processus participatifs. 

 
• Défis de la démocratie représentative et 

Faiblesse du leadership des Elus locaux 
  
• Croissance rapide et Perte de qualité des BP: 

risque d’effondrement des espaces de 
citoyenneté et résurgence des conflits locaux  

Les défis des BPs africains 



• Observation et suivi des expériences de BP 
en Afrique  
 
• Accompagnement de la mise en œuvre et 
renforcement des processus BP en Afrique 
 
• Capitalisation des expériences BP en Afrique 
et partage avec le reste du Monde. 
 
• Généralisation ou Institutionnalisation  
l’approche BP dans les politiques publiques 

Les enjeux du passage  
à l’échelle des BPs africains 



07/12/2013 Lancement Observatoire 
Démocratie Participative pour Afrique  

 156 Participants, 

 16 pays dont 13 africains 

 Gouvernements, Autorités L., Société Civile, Universitaires  



CONTRIBUTIONS DE L’OBSERVATOIRE 

•Veille sur les processus démocratiques 

•Développement capacités nationales  

•Evaluation et Analyse indépendante  

•Conseil pour conduite approche DP 

•Développement capacités locales 

•Mise en réseau et Coopération  

•Visibilité des Communes  

 

 

•Espaces de réflexion sur la DP 

•Recherche sur les défis de la DP 

•Contribution à recherche scientifique 

 

• Certification citoyenne 

•Concertation sur politiques publiques 

ETAT 
 

COMMUNAUTE SCIENTIFIQUE 

(Universités, centre de recherche, etc.) 
SOCIETE CIVILE 

COLLECTIVITES 

LOCALES 

OIDPA 



OFFRE: 
Facilitateurs 

+ 

Professeurs 

d'Université 

Intervention CL 

Formations 

Réseautage 

Études/recherches 

Plaidoyer 

 

 

PROMOTEURS 

OFFRE + 

DEMANDE 

DEMANDE: 
Maires 

+ 

Dirigeants Publics 

Coopération  et stratégies 
pour la mise à l’échelle 
des BP africains 



OBRIGADO 


