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O ano de 2012 foi marcado pela continuagdo do processo de ajustamento da economia portuguesa,
enquadrado pelo PAEF (Programa de Assisténcia Economica e Financeira).

A exemplo de 2011, o ano de 2012 foi condicionado pelo OE (Orgamento de Estado), focado na
contengdo da despesa plblica, e que a EMAC cumpriu em conformidade.

Apesar de ter sido um ano dificil com um meio envolvente adverso, decorrente da crise que o pais, o
ano caracterizou-se por uma importante alteracdo contratual mantida entre o Municipio de Cascais e a
EMAC. O Contrato Programa que subordinava a actividade da empresa, foi desdobrado em:

Contrato de Gestdo (visado pelo Tribunal de Contas, na sua sessdo diaria de 08/06/2012) - A luz do
disposto no n.2 1 do Artigo 20.° da Lei n.° 53-F/2006, de 29 de Dezembro, que aprovou o regime
juridico do sector empresarial local, revogando a Lei n.% 58/98, de 18 de Agosto, as actividades de
Limpeza, Sensibilizagdo e Educagio Ambiental, e de Manutengdo e Requalificagdo de Espagos Piblicos
Verdes Urbanos e Parques Infantis, porque configuradas como servicos de interesse geral, passaram a
integrar um Contrato de Gestdo entre as partes, sem prejuizo da manuteng3o do exercicio dos poderes
de tutela nos termos legalmente estatuidos.

0 valor da prestacao de servigos anual afecto aquelas actividades, resultante da combinagao do tarifario
do Contrato Programa até 08/06/2012, com o pregario do Contrato de Gestao a partir de 09/06/2012,
foi assim superior em € 248.417 (S /iva) ao correspondente a aplicagdo em todo o ano de 2012, dos
precos do Contrato de Gestdo (i.e. e S/ iva, € 10.278.864 vs. € 10.030.447).

Assim, a EMAC assumiu o precario do Contrato de Gestao a partir de 09/06/2012, conforme definido na
sua Clausula DECIMA TERCEIRA, Prazo de Vigéncia: “O presente Contrato de Gestdo é vdlido para o
ane de 2012, entrando em vigor na data da concessdo, expressa ou tdcita do visto do Tribunal de
Contas.”

Contrato de Gestdo Delegada (visado pelo Tribunal de Contas, em 04/01/2013) - De igual forma e
no que respeita a actividade de Recolha de Residuos da EMAC, e nos termos do n.% 3 do Artigo 17.° do

Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de Agosto, que estabelece o regime juridico dos servigos municipais de
abastecimento plblico de dgua, de saneamento de aguas residuais e de gestdo de residuos urbanos, se
celebrou um Contrato de Gestdo Delegada entre o Municipio de Cascais e a EMAC.

A vigéncia do Contrato de Gestdo Delegada teve inicio na data acima, terminando a 01 de Janeiro de
2022, o que vale por dizer que este contrato encontrar-se- em plena execugdo durante os proximos 9
(nove) anos, caso nao seja objecto de revisdo ou resolugdo, por mituo acordo ou unilateralmente, sem
necessidade de o voltar a submeter a fiscalizagdo prévia até aquela data.
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£ ainda de assinalar a integragdo das Agéncias Municipais CASCAIS Atldntico e CASCAIS Natura, em 1
de Julho de 2012 e num conjunto de 23 Colaboradores, assim como a adopgdo da marca CASCAIS
Ambiente para a nova estrutura (mantendo-se, contudo, a designagao social da empresa como EMAC —
Empresa Municipal de Ambiente de Cascais, E.M., S.A.), dando-se assim mais visibilidade ao accionista
e promovendo a proximidade e o envolvimento com os Municipes que servimos.

Prosseguindo a sua politica de rigor, contengao e racionalizagdo da despesa, a EMAC fechou o ano de
2012 com um resultado do exercicio antes de impostos de € 39.991,12, em linha com o previsto.

As receitas obtidas no ano de 2012, comparativamente as do ano transacto, exibem uma ligeira
redugdo (-0,83%), i.e. traduziram-se num valor de - € 153.604,00.

A contengdo e rigor atras mencionados, originaram redugdes expressivas face ao orgamentado para
2012, evidenciadas na execucao or¢amental da despesa (-3,93%) com um valor de - € 771.000,00.

As rubricas de Gastos com Pessoal e de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), mantiveram-se como
as mais expressivas nos gastos da Empresa, com pesos de 44,95% e 43,19% respectivamente.

De assinalar o aumento expressivo da fungdo financeira, cujos juros suportados aumentaram +305%
(+ € 386.467) face a 2011, por via da maior utilizagdo de financiamento de curto prazo (conta
caucionada), associada ao incremento da taxa de juro (nas componentes taxa de referéncia e spreads).

Cabe-nos também aqui dar nota da celebragdo de um contrato de Tempo Certo — Pagamento a
Fornecedores, entre o nosso Cliente Municipio de Cascais e uma instituicdo financeira, facto que nos
permite melhor programar a nossa tesouraria e as nossas responsabilidades a terceiros.

De salientar que, apesar do esfor¢o de contengdo de custos realizado, o servigo prestado aos Municipes
do Concelho de Cascais ndo s6 ndo foi afectado, como inclusivamente aumentou o seu nivel de
qualidade: indice global de satisfagio dos Municipes 2010=80,1%, 2011=75,0%, 2012=84,1%
(medido através de contacto telefénico directo); O que s6 foi possivel devido ao elevado sentido de
servico publico que norteia a EMAC e os seus Colaboradores, e que neste momento dificil em que sdo
exigidos esforgos e sacrificios adicionais, concorreu decisivamente para o incremento dos niveis de
eficacia e eficiéncia no servico prestado.

Ao nivel da actividade operacional da Empresa em 2012, na vertente de gestdo e exploracdo integrada
do sistema de limpeza urbana e higiene plblica do Municipio de Cascais, foram recolhidas 135.697
toneladas de residuos, o que representou uma redugdo face a 2011 de 10,908 toneladas (-7,4%). Esta
reducio global, resultante do momento de crise que o pais vive, expressa-se em: -4,3% nos RU /
Residuos Urbanos (com -4,5% no fluxo indiferenciado, e -2,7% no fluxo selectivo), e -14,6% nos
Residuos Urbanos Equiparados (RUE).
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Na vertente de gestdo e manutencdo de espagos publicos verdes urbanos, assinala-se o ligeiro:
incremento do nimero de espagos verdes atribuidos & EMAC em 2012: aumento de S8 parcelas
correspondentes a 14.955,59 m2, o que significou um acréscimo de 2,14% no nimero de parcelas
atribuidas e de 1,62% na area total de espacos verdes afectos & EMAC. Em termos totais, a EMAC
fechou o ano de 2012 com 2.762 parcelas que totalizam 937.622 m2.

Ao nivel da educagdo e sensibilizagdo ambiental, mantiveram-se os programas e projectos em curso de
anos anteriores. Nesta 5.2 edicdo do programa ocorrida em 2012, em que continudmos a fomentar o
envolvimento da populagdo escolar, de entidades plblicas e privadas de diversa natureza e a
participacdo civica dos Municipes de Cascais, realizaram-se 266 acgbes de sensibilizagdo ambiental
abrangendo um universo de 17.800 alunos, registando-se a participacdo de 56 estabelecimentos do
ensino plblico, privado e 1.P.S.S. do Concelho de Cascais, onde cerca de 90% sdo escolas plblicas. Das
266 accbes, 36% foram dirigidas aos alunos do ensino pré-escolar, 44% aos alunos do 1.9 ciclo de
escolaridade, 15% aos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos de escolaridade, e 5% aos alunos do ensino
secundario.

No que respeita a entrada de solicitagdes para a Linha Verde da EMAC, no total de 49.946, houve um
decréscimo de -10,67%, sendo de destacar a diminuigdo do nimero de reclamagdes registadas (-
24,13%, num total de 415 reclamacdes), correspondentes a 0,83% dos contactos recepcionados.

Na vertente dos Recursos Humanos, continudmos a aposta na politica da mobilidade interna dos
colaboradores, num propdsito de valorizagdo individual e colectiva tendo em vista a melhoria continua,
garantindo niveis de servico de qualidade e a eficiéncia econdmica.

A EMAC é uma Empresa de mao-de-obra intensiva, com um nimero médio de Colaboradores em
Dezembro de 2012 de 564, sendo que as actividades que desenvolve sdo por vezes consideradas
socialmente como menos nobres, langando esse estigma sobre as pessoas que as executam.

Assim é com orgulho que, com apenas 7 anos de existéncia, a EMAC j& seja reconhecida aos mais
variados niveis, pelo trabalho desenvolvido em prol do Municipio e da melhoria da qualidade de vida
dos Municipes de Cascais, bem como pela organizagdo estruturada, eficiente e eficaz em que se tornou.

Tal sentimento reflecte-se, ainda, no reconhecimento dos Municipes no contacto didrio, assim como
através do seu indice de satisfagdo pelo servigo prestado, ja mencionado anteriormente e do qual nos
orgulhamos.

Relativamente ao Resultado Liquido do Exercicio, que se cifrou em € 11.133,39, e a exemplo dos anos
anteriores, propde-se que o mesmo transite para o ano de 2013, com a aplicagdo de 10% em reservas
legais e o restante em reservas livres.

Os resultados até aqui alcangados deixam-nos francamente satisfeitos, e com a consciéncia do dever
cumprido. Os desafios no futuro préximo ndo sdo diferentes daqueles que ultrapassamos, e passam
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inevitavelmente pela capacidade de fazer mais, melhor e com menos. O ano de 2013 continuard a ser
um ano de consolidagdo da actividade da EMAC, em que iremos manter o rigor nas operagoes e na
racionalizagdo de custos.

Neste sentido, agradecemos a todos aqueles que ao longo destes 7 anos acreditaram neste projecto,
com especial destaque para o Executivo da Cdmara Municipal de Cascais, e a todos que connosco
colaboraram, nomeadamente: Juntas de Freguesia, Instituicbes do Concelho, Clientes, Parceiros,
Fornecedares e Colaboradores. Reafirmamos a vontade de prossequir juntos na busca das melhores
solugdes, a fim de garantirmos a melhoria continua da qualidade de vida no Concelho de Cascais.

Por fim, o Conselho de Administragdo da EMAC presta a sua sentida homenagem e o seu
reconhecimento pelos servigos prestados, ao seu Presidente Rui Carlos de Oliveira Libério, que nos
deixou abruptamente, em virtude do seu falecimento a 16 de Novembro passado.

O que a EMAC foi e espera continuar a ser muito se fica a dever a dedicagdo, entusiasmo e
competéncia que o Dr. Rui Libério emprestou a esta empresa. Tal foi assinalado por cerca de 300
reflexdes dos Colaboradores, demonstrando a qualidade e o exemplo que a todos legou. Assinala-lo
aqui é dever que com amizade cumprimos.

Adroana, 15 de Fevereiro de 2013

0 Conselho de Administragao
\
é T
o
=
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
wndade monetdria: euro

PERIODOS
RUBRICAS MNOTAS
2012 2011
ACTIVO
Active niio corrente
Activos fixos tanghes 6. 604 781,59 5.980.759,77
Propredades de Investimento
Geomoutve
Activos Intanghers 75.857,94 154.223,40
ACth 08 DIOKGCos
ParticipacBes financeiras - mitodo da equivaknca patremonial
- outros
Acconktas / Sdcos
Dhros activos fnanceinos
Activos por Impostos diferidos =
6600.639,53 6.134.983.17
Active corrents
Inventdrios
Activos Bokgcos
Chantes 9.995.558,09 7.288.811,37
Adsntamento & formecedones
Estado e outros entes plblcos 2%1 886,07 635.366,55
Acconistas / Sdcios
Outras contas a receber 9.288,23 210.727,42
D ermantos
Activos financeros detalos para negociacio
Outios activos Financeros
Acthos nlio comames detidos para venda
Catxa e depdstos bancdros 184,035, 16 BB, 096,60
10.440.737.55 8.223.002,00
Total do active A7,121.377,08 14357 905,07
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capral realzado 1.000.000, 00 1.000.000,00
Accles (quotas) proprias
© outros e caphal proprio
48.697,53 32.937,70
436.280,26 296.441,75
Resuracdos Transtados 3.016,01
B Aci oS
Excedentes de revakrizacio
Outras varagies no caplal propro S04.633,21 651.614,08
Resukado kqudo do perioda 11,133,339 157.598, 34
Interesses munortaros
Total capital prépric 2.082.744,39 2235, 575,00
PASSIVO
sive nie corrents
Provsbes 11,489, 21 16. 755,38
Financiameotos ol dos 2.206.658,98 1. 468 802,27
por L o
Ll
Outras contas a pagar
2.218.148,19
sive cor
Fornecedores 2.428.292,59 3155, 767,79
Adantanemos de chentes
stado e outros entes pablcos 202.477.78 266, 734,96
ACCONIEtas f SOCos
Fnanciansmos obtdos 9.2408.936, 59 S 822 269,54
Outras contas a pagar GA0.777,54 1.492. 078,87
D erventos
detidos para
Outros passivos fnancesos
Passhios Nlo correntes detkdos para vends
12.820.404,50 10.736 851,16
Total do passivo 18.038.632,69 12.222.409,31
Total do Mal préprio « do p. 17.123.377.08 1438 7.008,17
O Técnico Oficial de Contas 0 Conselho de Agministracdo ¥
c C-_,.%z < > L
— 7
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
undade monetdna: ewro

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS
2012 011
Vendas e servicos prestados 18.721.069,16 18.567. 464,82
Forneomentos & Servigos externos B.144.272,45 -7.943.743,51
Gastos como pessod -8.475.245,39 -8.525.223,98
Inpandade de d'idas a receber (perdas/reversdes) 16.305,95 -20.424 08
Provisoes (aumentos/redugoes) +40,000,00
Outros rendmentos ¢ ganhos 158.957,88 223.951,52
Outros gastos e perdas -116.958,92 -48.624,%
Resukado antes de depreciagdes, gastos de financlamento ¢ impostos 2.159.856,23 2.213.399,81
Gastos [ reversdes de deprecacdo e de amontaagdo -1.470.216,13 +1.678,566,43
Resultado operacional, antes de gastos de financlamento e impostos 689.640,10 534.833,38
Juros ¢ rendmentos semiares cbodos 6,28
Juros e gastos saiares suportados: -649.655,26 -259.343,84
Resulado antes impostos 39,991,12 27548954
Inpasto sobre o rendemento do periodo -28.8572.73 -117.891,20
Resultado liquido do periodo 11,133,239 157.598,34
O Técnico Oficial de Contas 0 Conselho de Administragdo
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DEMONSTRAGAOD DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

wuridade monetica: euo
Piniooos
RUBRICAS NOTAS
w1z won
Fhasad da saden & dad: . métode duscto
Recebemeriton de dentes .04 022,84 10478007
Pagamerios o fornecedores. -4.119.0%,0) 463 008,05
Pagarerios 20 peisosd B0, 14 2.551.260,15
Cana por s pelas oper agles 402.081,73 41995149
< B2 mposto sobre <t 6. 212,84 119,122,358
Outr ot recebeman o Dagemeniio 44187, -1 148099, 71
Fluxos de catea & dad ch (1) =1INL14T9T7 YL
hy de catea das dades de
Pagamentos respeilantes a:
Actrvos fuos tanghves -10M%.780, M -32.48.52
Ackvos intangloes 240,89
Lrvestmentos frances oe
Outros sctvos
Recebimentos provenkentes de:
Actvos faos anglies 09.819,06
Actvos ntangloes
Irrveatrenion francer of
Outros st
Subsdos 80 Freestrents
duros @ rendmanion smilares
Drviderdon
Fluxos de cabea d d {2) -2.084.351,63 137.400,54
Fhunos d d de I
Recebimentos provenientes de:
Francamentos cbidos 10.127.452,61 21.862.662,92
- r— .
Coberturs de prefairos
Dosgdes
Outr s oper sgles de frarcamente
Pagamentos respeitantes a:
Firandcamenios obtdos RS SR HMOM.TRI
Droderdos.
Asrcs & gaston smlares 472.185,2) -9 7,19
Riedugles de capetal € de outros Inirumenion de captel prigrio. ~100.942, %0
Out a4 oper siles de francarento
Thuxos de calxs das dades d m 3A9LAINGY -2.387.743,98
Vartagho de catxs € seus equivalentes (142+3) 9591849 SAL4ATE
Efeto das dferengas de chrbo
Carva & peus equnvaientes no inice do pariodo BA.CW.67 43385209
Cabxa & seus equivalentes no fim do periodo 18403516 BLOVEET

0 Técnico Oficial de Contas

X Lg-")
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1.

2.

w

4,

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

IDENTIFICAGCAO DA ENTIDADE
Designagdo da entidade: EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de Cascais, E.M, S.A.

Sede: Estrada de Manique, Complexo Multiservios da Camara Municipal de Cascais, n.° 1830,
Alcoitdo, 2645-138 Alcabideche.

NOTA INTRODUTORIA

A EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de Cascais, E.M., S.A,, iniciou a sua actividade a 11 de
Novernbro de 2005.

A Empresa tem como éreas de intervengdo a Limpeza Urbana, a Recolha de Residuos Sdlidos
Urbanos (RSU), a Manutencdo, Requalificacdo e Construgdo de Espagos Piblicos Verdes Urbanos e
Espacos de Jogo e Recreio e a Promogdo de Acgdes de Sensibilizagdo e Educagdo Ambiental no
Concelho de Cascais.

E do entendimento do Conselho de Administragdo que estas demonstragdes financeiras reflectem de
forma verdadeira e apropriada as operagdes da Empresa.

Os valores apresentados sdo expressos na unidade monetaria Euro.

REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

De acordo com a legislagio em vigor desde 1 de Janeiro de 2010, a EMAC faz o relato contabilistico
das suas contas individuais, de acordo com as normas de contabilidade e de relato financeiro (NCRF)
e as normas interpretativas (NI), que fazem parte integrante do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica (SNC).

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
4.1 Bases de mensuragio usadas na preparagdo das demonstragdes financeiras

Na preparacdo das demonstragdes financeiras, a EMAC adoptou as Bases de Preparagdo das
Demonstragoes Financeiras, constantes do anexo ao Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho,
que estabeleceu o SNC e as NCRF em vigor na presente data.

Assim, as demonstracdes financeiras foram preparadas tendo em conta as bases da

continuidade das operacdes, do regime do acréscimo, da consisténcia de apresentagdo, da
materialidade e agregagdo, da ndo compensagao e da informacdo comparativa.

18
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4.2 Activos Fixos Tangiveis

Os activos fixos tangiveis referem-se a bens utilizados na prestacdo de servicos ou no uso
administrativo, e so registados ao custo de aquisicdo, o qual inclui ndo sé o custo de compra
mas também eventuais custos necessarios para colocar os activos operacionais,

As depreciacbes sio calculadas, a partir do momento em que os bens estdo disponiveis para
utilizagdo, de acordo com a finalidade pretendida, pelo método das quotas constantes, e em
conformidade com o periodo de vida (til estimado para cada grupo de bens.

Os terrenos ndo sdo amortizaveis.

As taxas de depreciacdo utilizadas tém em vista amortizar totalmente os bens, até ao fim da
sua vida Gtil estimada, e sdo as seguintes:

[ Anos |  Taxa ]
Edificios e outras construgbes 6 - 10 Anos 16,66% - 10%
Equipamento béasico 3 - 10 Anos 33,33% - 10%
Equipamento de transporte 4 - 5 Anos 25% - 20%
Equipamento administrativo 3-8 Anos 33,33% - 12,50%
Outras imobilizages corpbreas 1- 8 Anos 100% - 12,50%

Os bens adquiridos em regime de locagdo financeira, sdo depreciados utilizando as mesmas
taxas dos restantes activos fixos, ou seja, tendo por base a respectiva vida Gtil dos mesmos.

O valor residual considerado é nulo, pelo que o valor depreciavel, sobre o qual incidem as
amortizagdes, corresponde ao respectivo custo de aquisicao.

O gasto com depreciagdes é reconhecido na Demonstragao de Resultados, na rubrica de Gastos
de Depreciagdo e Amortizagao.

Os gastos de reparagdo e manutengdo, sdo considerados como gastos no periodo em que
ocorrem.

Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um bem (calculado como a
diferenca entre o valor de venda, menos os custos da venda e o valor contabilistico), é incluido
no resultado do exercicio, no ano em que o activo é desreconhecido.

19
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4.3 Activos Intangiveis
0Os activos intangiveis adquiridos, s3o registados na data do reconhecimento inicial, ao custo.

Os activos intangivels com vida Gtil finita, sdo depreciados durante o periodo de vida econémica
esperada e avaliados quanto & imparidade, sempre que existe uma indicagéo de que o activo
pode estar em imparidade.

0Os métodos de depreciacio, a vida til estimada e o valor residual, s3o revistos no final de cada
ano, e os efeitos dessas possiveis alteragbes sdo tratados como alteragGes de estimativas, de
forma prospectiva,

A imparidade dos activos intangiveis, é calculada com os mesmos critérios descritos no ponto
anterior, relativamente aos activos fixos tangiveis.

As taxas de amortizacdo tém em conta a depreciagdo do activo durante a sua vida util
esperada, de acordo com o seguinte quadro:

Anos Taxa

‘ Programas de computador 3 Anos 33,33%

0 gasto com as amortizagdes de activos intangiveis com vidas dteis finitas, é reconhecido na
Demonstracdo de Resultados, na rubrica de Gastos de Depreciagio e Amortizagdo.

4.4 Activos e Passivos por Impostos Diferidos e Imposto sobre o Rendimento do
Periodo

0 Imposto sobre o Rendimento, engloba os impostos correntes do exercicio.

0 imposto corrente é determinado com base no resultado contabilistico e ajustado de acordo
com a legislago fiscal em vigor, ou seja, no lucro tributével do exercicio.

4,5 Activos Financeiros

Os Activos Financeiros sio reconhecidos quando a empresa se constitui parte, na respectiva
relagdo contratual.

4.6 Estado e Outros Entes Plblicos

Os saldos activos e passivos desta rubrica s3o apurados de acordo com a legislagdo em vigor.

20
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4.7 Rubricas dos Capitais Préprios S

« Capital Realizado

O capital da EMAC, no montante de 1.000.000 €, é totalmente subscrito e realizado pelo
Municipio de Cascais, e composto por duzentas mil acgdes com o valor nominal de 5,00 €.

+ Reservas Legais

0 art.2 20 dos estatutos da EMAC (Provisdes, Reservas e Fundos), no seu n. 2, estabelece
que "a reserva legal serd constituida e reforcada por pelo menos 10% dos resultados
liquidos de cada exercicio e, para além disso, o que deles fhe for anualmente destinado”.

Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas as outras reservas ou incorporada
no capital.

« Outras Variagdes nos Capitais Proprios

Durante o ano de 2012 foi desreconhecido no capital préprio o valor correspondente a
50% da amortizacio dos bens adquiridos ao abrigo do co-financiamento do projecto
aprovado no 3mbito do QREN, no montante de 63.932.50€, e referente & implementagio
de ilhas ecoldgicas no Concelho de Cascais.

4.8 Financiamentos Obtidos

Os financiamentos estdo valorizados ao custo. De acordo com este método, na data do
reconhecimento inicial os financiamentos sdo reconhecidos no passivo, pelo valor nominal
recebido e liquido de despesas com a emissdo, o qual corresponde ao respectivo justo valor
nessa data.

Os financiamentos s3o mensurados ao custo amortizado, que inclui encargos financeiros, e
calculados de acordo com o método da taxa de juro efectiva.

A conta inclui também os financiamentos relativos a locagdes financeiras, os quais estdo
registados ao custo.

Os contratos de locagao financeira sao classificados como:

« Locagdes financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente todos os riscos
e vantagens inerentes a posse.

A classificagdo das locagdes, em financeiras ou operacionais, € feita em fungao da substancia
e nao da forma do contrato.

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo-
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se no Balango o activo adquirido e as dividas pendentes de liquidagdo, de acordo com o plano
financeiro contratual.

Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas, e a valorizagdo das propriedades de
investimento ou as amortizagdes do imobilizado corpéreo, sao reconhecidos na Demonstragdo
de Resultados do exercicio a que respeitam.

4.9 Outros Passivos Financeiros

Esta rubrica reflecte:

« Contas a Pagar - Fornecedores de investimento e Credores por acréscimo de gastos.
« Fornecedores - Os saldos de Fornecedores sdo reconhecidos pelo justo valor, e
mensurados ao custo.

4.10 Rédito

0 rédito traduz o justo valor da prestagdo de servicos, liquido de imposto e de descontos, e
é reconhecido na data da prestacao do servigo.

Os rendimentos decorrentes da prestaco de servicos s3o reconhecidos na Demonstragdo de
Resultados, com referéncia 2 data da prestagdo de servicos e, a data do Balango, sdo
reconhecidos liquidos de impostos, de descontos e de outros custos inerentes a sua
concretizagdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

Os juros e ganhos financeiros sdo reconhecidos de acordo com o principio da especializacdo
dos exercicios, e de acordo com a taxa de juro efectiva aplicavel.

4.11 Gastos com Pessoal

Os gastos com pessoal s30 reconhecidos quando o servigo é prestado pelos Colaboradores,
independentemente da data do seu pagamento.

De acordo com a legislacdo laboral em vigor, os Colaboradores tém direito a férias e
subsidio de férias, no ano seguinte aquele em que o servigo é prestado.

Assim, foi reconhecido nos resultados do exercicio um acréscimo do montante a pagar no
ano seguinte. Este montante foi reconhecido na rubrica Outras Contas a Pagar [
Remuneragoes a Liquidar.

4.12 Juros e gastos similares suportados

Os gastos com financiamento sdo reconhecidos na Demonstracdo de Resultados do periodo
a que respeitam, e incluem os juros suportados com esses financiamentos.

22
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4.13 Principais fontes de incertezas das estimativas

As estimativas sd3o baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas
acgdes que se planeiam realizar, sendo permanentemente revistas com base na informacdo
disponivel.

Alteracdes nos factos e circunstancias posteriores podem levar a revisdo das estimativas no
futuro, pelo que os resultados reais poderdo vir a diferir das estimativas presentes.

4.14 Especializagdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos, de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, sdo
reconhecidos no periodo a que dizem respeito, independentemente da data em que as
operagoes sao realizadas.

5. FLUXOS DE CAIXA

A caixa e seus equivalentes, incluem numerérios e depésitos bancérios no dia 31 de Dezembro de
cada ano em analise, e detalha-se como seque:

Caixa e depésitos bancérios DEZ 2012 DEZ 2011
ca R PR 294
Depdsitos bancarios 183.781 87.803
e T (e ]

6. PARTES RELACIONADAS

A EMAC, durante o exercicio de 2012, manteve relagdes comerciais significativas com o seu Unico
accionista, a Camara Municipal de Cascais (CMC), sendo o peso desta no volume de negdcios da
EMAC, de cerca de 99%.

23
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A natureza do relacionamento com o Cliente CMC, durante o ano de 2012, consistiu na prestagao de

servigos, de acordo com as seguintes dreas de intervengao:

PRESTAGAO DE SERVICOS

Recolha de RSU

Limpeza Urbana
Recolha de Cortes de Jardim

Recolha de Monstros

Recolha Selectiva

Espagos Publicos Verdes Urbanos

Servigos Partilhados

Programas Amblentais

Qutros servigos CMC

Deste modo, no final de Dezembro de 2012 estavam registados os movimentos a seguir descritos:

» Activos correntes:

r

Limpeza de Praias, Terrenos e Ribeiras

Sensibilizagdo e Educagdo Ambiental

DEZ 2012
: 18.293.167
3.825.009
2.073.150
5.990.810
1.507.032
728.064
1.930.764
332.406
1.574.590
20.803
307.908

2.631

DEZ 2012

DEZ 2011

DEZ 2011

18.204.269

4.019.373

2.347.447

5.453.030

1.381.446

728.064

1.930.764

490.080

1.814.,480

39.500

85

Clientes

9.923.186

7.232.093
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7. ACTIVOS INTANGIVEIS / /

|
Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2012 e 31 de Dezembro de 2011, o movimento
ocorrido na quantia escriturada dos activos intangiveis, bem como nas respectivas amortizaces
acumuladas, fol o seguinte:

Programas de computador Total Activos Intangivels
cusTo
01 Janeiro 2011 12.472 12.472
Aumentos 225.117 225.117
Alienagtes - -

31 Dezembro 2011 237.589 237.589
Aumentos 6.125 6.125
Alienacdes - -

31 Dezembro 2012 243.714 243.714

. [ — B A T n|
Programas de computador Total Activos Intangiveis
AMORTIZACOES
01 Janeiro 2011 4.157 4,157
Aumentos 79.178 79.178
Alienagdes - -

31 Dezembro 2011 83.335 83.335
Aumentos 84.521 84.521
Alienagbes - -

31 Dezembro 2012 167.856 167.856

8. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Todos os activos fixos tangiveis estdo afectos & actividade da EMAC. Durante os exercicios findos em
31 de Dezembro de 2012 e 31 de Dezembro de 2011, os movimentos ocorridos no valor dos activos
fixos tangiveis, bem como nas respectivas depreciagbes acumuladas, foi como segue:

25
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRA

9. LOCAGOES

A quantia escriturada bruta / liquida, dos bens em regime de locagdo financeira a data, para cada
categoria de activo, detalha-se da seguinte forma:

10. REDITO

DEZ 2012
LOCAGOES FINANCEIRAS VALOR
BRUTO
Edificios e outras construgdes 259.596
Equipamento basico 2.196,086 |
Equipamento de transporte 5.729.694
Equipamento Administrativo 19.176
Qutros Activos Fixos 1.032.356
TOTAL 9.236.908

VALOR I
LiQuipo

60.030
74.691 ‘

2.274.203

2997

262.500

2.674.421

~ DEZ2011

VALOR VALOR

BRUTO LiQuipo
259.596 87.472
2.196.086 132.115
4.763.407 1.170.286
19.176 5.394
1.032.356 350.000
8.270.621 1.745.267

O montante dos rendimentos / réditos reconhecidos durante o periodo, é proveniente de:

DEZ 2011

RENDIMENTOS E REDITOS DEZ 2012
72 - Prestagio de Sew-lo'os 3 -18‘;21.069 18.567.465
76 - Reversdes 16.306
78 - Outros rendimentos e ganhos 158.958 223.952
79 - Juros, dividendos e outros 6 .
TOTAL 18.896.339 :8.791.4!?1

PRESTAGCAO DE CONTAS 2012

Fol realizada a reversdo da imparidade reconhecida em 2011, no valor de 16.306 €.
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11. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

As rubricas de Balango abrangidas sao as seguintes:

« Activos Financeiros Correntes

Em 31 de Dezembro de 2012, o saldo desta rubrica detalha-se como segue:

Clientes Nacionais

ACTIVOS FINANCEIROS CORRENTES DEZ

9,995,558  7.288.811

2012 DEZ 2011

Restantes clientes

Camara Municipal de Cascais

Caixa e Bancos

9.923.186 7.232.093

72.372 56.718

184.035 88.097

A Empresa tem uma concentragdo significativa de saldo no Municipio de Cascais.

/

A antiguidade dos saldos das contas a receber (Clientes), decompde-se da forma indicada no quadro

 90-120
so_-_oo dias dias

937.507 1.498.376
4.673 3.036

1.574.814 1,578.744

12.364 9.004

seguinte:
TOTAL | <30dias | 30-60 dias
DEZ cMmC 7.232.093 | 1.623.165 1.662.465
2011 Restantes
AR Clientes _5_6_.71_8 28.445 19.218 .

DEZ cMC 9,923,186 | 2.225.072 1.510.080
2012 Restantes

Clientes - 72,372 29.462 i 18,666

PRESTAGAO DE CONTAS 2012

>120 dias

1.510.530]
1.346

3.034.476

2.876
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+ Passivos Financeiros nao correntes

PASSIVOS FINANCEIROS NAO CORRENTES DEZ 2012 DEZ 2011
Financiamentos obtidos y
(contratos de locagdo financeira) 2.206.658 1.468.802
Millennium BCP 130.799 | 161.012
BES 87.818 27.707
Barclays Bank 583.172 | 880.530
BPI 22.644 69.597
Santander Totta 1.382.225 | 329.956
« Passivos Financeiros correntes
PASSIVOS FINANCEIROS CORRENTES DEZ 2012 DEZ 2011
Fornecedores conta corrente e 2.428.203  3.157.768
Financiamentos obtidos
(contratos de locagdo financeira) 852.037 e
Millennium BCP 93.734 | 210.886
BES 36.208 48.398
Barclays Bank 292.109 | 335.091
BPI 46.106 74.729
Santander Totta 383.880 153.165
Empréstimos bancéarios de curto prazo 8.396.900 5.000.000
Contas caucionadas 8.396.900 | 5.000.000
Descobertos bancérios - -
Fornecedores de investimento - | 607336

g

Em 31 de Dezembro de 2012, os empréstimos e contas a pagar, derivados de empréstimos e locagbes /

financeiras mantidos pela Empresa, eram os seguintes:

Os saldos de Fornecedores dizem respeito somente a Fornecedores nacionais. Os empréstimos
bancérios da Empresa vencem juros a taxas normais de mercado, e foram contraidos na unidade

monetdrio euro.

O montante disponibilizado para utilizacdo nas contas caucionadas, era de 10.000.000 €.

PRESTACAO DE CONTAS 2012
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12, GASTOS COM O PESSOAL /
No final de Dezembro, o niimero médio de colaboradores ao servico da EMAC foi de 564. /

0 detalhe dos Gastos com o Pessoal, foi com segue:

GASTOS COM O PESSOAL DEZ 2012 DEZ 2011 ]
Remuneracdes dos Orgdos Sodials | 99.474 | 128,915 |
Remuneragdes do Pessoal 6.401.990 6.460.102
Indemnizagbes 14.968 13.478
Encargos sobre Remuneragbes 1.272.824 1,240.236
Seguros 138.507 116.676
Gastos de accao Social 272,350 248.307
Outros gastos com o Pessoal SN 0 X ——) 11

TOTAL 8.475.245 8.525.224

Os honorarios do Revisor Oficial de Contas no presente exercicio, foram no valor de 8.100 € e
encontram-se registados na rubrica “Honorarios”.

No ano de 2012, os Gastos com Pessoal apresentam um decréscimo devido as restrigdes constantes
do Orcamento de Estado para 2012, Lei 64-B/2011 de 30 de Dezembro, nomeadamente da suspensdo
dos pagamentos do subsidio de férias e do subsidio de natal, de acordo com as regras estipuladas no
Artigo 21.9,

31
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13. OUTRAS INFORMAGOES 1

/
13.1 Estado e Outros Entes Pblicos /

i
Em 31 de Dezembro de 2012 ndo existiam dividas em mora ao Estado e outros entes pablicos, /
sendo o detalhe dos saldos com estas entidades como segue:

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS DEZ 2012 DEZ 2011

Saldo a receber 251.856 630.305
Imposto sobre o rendimento 75.634 92.989
Retengdes imposto sobre rendimento - -
IVA 163.167 537.316
Qutros impostos
Contribuigdes para seguranca social 13.055

Saldo a pagar 202.477 | 256.091
Imposto sobre o rendimento 28.898 117.891
Retengdes imposto sobre rendimento 28.084 26,755
IVA i B
Qutros impostos

___i;opl_nbulgées para sequranca social | 145.495 | B 117.027

13.2 Reservas

A rubrica de Reservas apresenta os seguintes valores:

[ RESERVAS DEZ 2012 DEZ 2011
3 . Reservas legais R 45.698 ____32§
QOutras reservas 438.280 296.441
‘I'OTl_xI.. 1t 486.978 329.3?;

32
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13.3 Fornecimentos e Servicos Externos

O detalhe da conta de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) dos anos em aprego, é o seguinte:

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS DEZ 2012 DEZ 2011

| 6211 subcontrates 3.400.939 | 3.649.501
6221 Trabalhos Especializados 240.690 158.980
6222 Publicidade e Propaganda 5.909 30.185
6223 Vigilincia e Seguranga 786 1.076
6224 Honorérios 38.540 | 9,799
6226 Conservagdo e Reparacao 2.146.163 1.771.076
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste répido 200.885 198,236
6232 Livros e documentagdo técnica 1.233 15.215
6233 Material de escritério 36,416 | 30612
6238 Outros materiais 6.336 423
6242 Combustiveis 1.277.176 | 1.191.890
6243 Agua 67 7.565
6248 Outros Fluidos 95.758 | 117.290
6251 Deslocagbes e Estadas 10.772 11.528
6261 Rendas e Alugueres 217.575 | 358.380
6262 Comunicagdo 106.525 113.288
6263 Seguros 208.299 | 161.610
6265 Contencioso e Notariado 11.730 2.589
6266 Despesas de Representacdo 1.849 | 3.083
6267 Limpeza, higiene e Conforto 80.013 91.722
6268 Outros servicos 56611 | 19.695
TOTAL 8.144.272 7.943,743

13.4 Outros Rendimentos e Ganhos

Os outros rendimentos e ganhos relativos foram:

OUTROS RENDIMENTOS EGANHOS | DEZ2012 DEZ2011 |
Descontos pronto pagamento ;
Ganhos em alienagdes 1.168 14.327
Outros rendimentos e ganhos 157.790 | 209.625
TOTAL 158,958 223.952

0 valor de 2012 traduz essencialmente as indemnizagGes da seguradora, referentes a acidentes de
trabalho.

33
PRESTACAO DE CONTAS 2012

34



§ AMBIENTE

Gestha do Ambieste Termeate & Martima.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANGEIRAV\

13.5 Outros Gastos e Perdas

Os outros gastos e perdas relativos a 2012 e 2011, foram:

. Oi.ITROS GASfOS E PERDAS DEZ 2012 DEZ 2011
Impostos l‘_6‘9j156_?_ TXC 35.669
Gastos e perdas em investimentos
Outros gastos e perdas 11.378 2.564
TOTAL 80.414 38.233
13.6 Gastos/Reversies de Depreciacdo e Amortizacio

Os gastos de depreciagdo e de amortizagao, pormenorizam-se na seguinte tabela:

13.7 Juros e Rendimentos Similares Ob!

tidos

B84.521

P énsros DEPRECIACAO/AMORTIZAGAO DEZ 2012 DEZ 2011
Activos fixos tangivels 1385695  1.599.388

T ._E;h‘!al‘;o-s.e—autras construgdes 188.734 180.209
Equipamento bisico 384.266 | 472.620

Equipamento de transporte 637.577 761.853

Equipamento Administrativo 39.123 60.840

Outros Activos Fixos 135.995 123.866

Activos intangivels 84.521 - 79178
Programas t-Te compula;ﬁr 79.178

Os réditos obtidos com a rubrica de juros e rendimentos similares dos exercicios, foram:

DEZ 2012 DEZ 2011
Juros, dividendos e outros == ;
__rendimentos similares i
Juros obtidos 6 )

PRESTACAO DE CONTAS 2012
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13.8 Juros e Gastos Similares Obtidos

Os gastos associados a juros e gastos similares, sdo detalhados no quadro seguinte:

DEZ 2012

DEZ 2011
Gastos e perdas de financiamento 686,200 269.736
Juros suportados 6}‘2.-13_5 | 259.34
Servigos bancarios

14.015 10.392

14,

ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Nao existem quaisquer acontecimentos, entre a data do balango e a data de autorizacdo para
emissdo, que ndo estejam ja registados ou divulgados nas presentes demonstragdes financeiras.

= »:3('__(..(\(;)

O Técnico Oficial de Contas

PRESTACAO DE CONTAS 2012
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ROC392

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAO

1.

Examinei as demonstragdes financeiras de “EMAC - EMPRESA MUNICIPAL DE AMBIENTE DE
CASCAIS, E.M., SA." as quais compreendem o Balango em 31/12/2012, (que evidencia um total
de 17.121.377 euros e um total de capital proprio de 2.082.744 euros, incluinde um resultado
liquido de 11,133 euros), a d gdo dos resultados, a demonstragdo dos fluxos de caixa, a
demonstragdo de alleragdes no Capital Proprio e o Anexo referentes ao exercicio findo naquela
data.

RESPONSABILIDADES

£ da responsabilidade do Conselho de Administrag3o a preparagio de demonstragBes financeiras
que ap de forma verdadeira e apropriada a posi¢io financeira da Empresa, o resultado
das suas operagdes e os fluxos de caixa, bem como a adopgdo de politicas e critérios
contabilisticos ad dosea ¢do de um si de controlo interno apropriado.

oot ined Aant,

f
e indep e,

A minha responsabilidade consiste em expressar uma opinido p
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

O exame a que procedi foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de

Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja

planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre se as

demonstragBes financeiras estio isentas de distorgdes malerialmente relevantes. Para tanto o

referido exame incluiu:

* a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgages constantes das
demonstragdes financelras e a avaliagio das estimativas, baseadas em julzos e critérios
definidos pelo Conselho de Administragdo utilizadas na sua preparagio;

» a apreciagBo sobre se sdo adequadas as politicas ¢ bilisticas adoptadas e a sua divulgagdo,
tendo em conta as circunstincias;

* a verificaglo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

* a apreciagio sobre se & adequada, em termos globais, a apresentagio das demonstragbes
financeiras.

O meu exame abrangeu também a verificagdo da concordincia da informagdo financeira
constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

Entendo que o exame efectuado proporciona uma base aceitivel para a expressio da minha
opinijo.
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7.  Em minha opinifo, as referidas demonstragdes financeiras ap de forma verdadeira e

apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicio financeira de "EMAC -
EMPRESA MUNICIPAL DE AMBIENTE DE CASCAIS, E.M., SA.” em 31/12/2012, o resuitado das
suas operagOes e dos fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os
principlos contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

ENFASES

8.  Sem infludncia na opiniSo exp no parigrafo 7. saliento que:

8.1. Os gastos com pessoal ndo sdo compardvels pela suspenso de subsidios de férias e de Natal
em 2012 e pela integragio no quadro de trabalhadores anteriormente afetos s antigas
agencias Cascals Natura e Cascals Atldntico;

8.2. As prestagDes de servigos faturadas ao Municipio de Cascais, e abrangidas pelo Contrato de
Gestdo, excedem em cerca de 248 mil euros os valores nele contidos;

8.3, O visto prévio do Tribunal de Contas do Contrato de Gestdo Delegada celebrado com o
Municiplo de Cascals, referente 4 gestio de residuos urbanos, foi comunicado 3 empresa
em laneiro de 2013.

Relato sobre outros requisitos legois

9, ¢ também minha opinido que a informag3o constante do relatério de gestdo é concordante com as
demonstragdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 15 de Fevereiro de 2013

Pedro Manuel da Silva Leandro
ROC N2 392
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PARECER DO FISCAL UNICO
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PARECER do FISCAL UNICO

Nos termos legais e no desempenho das suas fungdes, cumpre ao Fiscal Unico da "EMAC =
EMPRESA MUNICIPAL DE AMBIENTE DE CASCAIS, E.M,, SA.", apresentar o seu Parecer sobre o
Relatério de Gestdo, subscrito pelo C Iho de Administragdo e os doc tos de prestagio das

contas, que compreendem o Balango, a Demonstracio dos por

a
Demonstragio dos fluxos de Caixa, a Demonstragdo das alteragdes no capital préprio e o Anexo,
ferentesa 31 de D bro de 2012,

0 Fiscal Unico acompanhou a atividade da empresa e manteve contactos regulares com o

administrador do pelouro financeiro e os servigos da sociedade, tendo obtido as informagdes que

) Tl P

[: i aod penho das suas fungbes.

Procedeu as verificagdes de natureza contabilistica nos termos das Normas Técnicas dos

Revisores Oficiais de Contas.

Analisou e deu parecer aos contratos de gest3o e de gestdo delegada celebrados com o

Tndard

Municipio de Cascais, analisou os procediment a execugdo org tal das receitas e
das despesas, 0 cumprimento do contrato-programa e avaliou as razdes justificativas dos desvios
verificados.

Foi emitido parecer sobre a situagSo econdmica e financeira no final do primeiro semestre

nos termos da alinea &) do artigo 282 da Lei 53-F/2006 (regime kurﬁﬂm do sector empresarial local).

Fol emitido parecer sobre os instr de gestdo previsional nos da alinea j) do
niimero 6 do artigo 259 da Lei 50/2012 de 31 de Agosto.

Ja em 2013 foi emitido parecer sobre programa nos termos da alinea ¢) do mesmo
artigo do diploma atrds referido.

Aos financiamentos e abrigagBes financeiras contraldas apds o més de Agosto de 2012 ndo
foi solicitado parecer nos termos da alinea a) do mesmo nimero do referido artigo.
0 visto prévio do Tribunal de Contas do cont de gestdo delegada celebrado entre a

empresa e o Municipio de Cascais foi comunicado por oficio recebido na empresa em 4 de Janeiro

de 2013, pelo que s6 em 2013 podera ser adaptada a contabilidade ao inicio da concessdo.

A EMAC é uma empresa de trabalho intensivo onde sob 05 custos com pessoal e as

depreciagdes dos seus equipamentos, tendo os s fatores produtivos a de gastos

varidveis, designadamente de subcontratos, reparagBes e combustiveis. Tem uma grande
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dependéncia do municipio de Cascals, seu acionista tnico e apresenta fragilidade dos capitais
préprios, que tem determinado o recurso a capitais alhelos para a realizagdo dos investimentos.

Os investimentos efetuados, a maior dificuldade nos recebimentos, associados & insuficiéncia

de capitais préprios implicou um aumento significativo do endiv e gerou t

dos gastos financeiros.

Persiste uma divergéncia no apuramento dos encargos sociais dos trabalhadores
enquadrados na seguranga social, anterior a 2012, que gerou retenBes e liquidacdes objeto de
reclamacgio graciosa ainda ndo respondida pela pr ia social.

Para além do exposto, no desempenho das nossas fungBes nio detetdmos outra violagio das

normas legais & tirias, nem tomd conhecimento de factos subsequentes ocorridos apds o

fim do exercicio que afetem a nossa opinido.

PARECER

Nos termos expostos, sou de parecer que:

1. O Relatério de Gestdo e as Contas do exercicio de 2012 satisfazem globalmente
o5 requisitos exigidos pelas normas legais apliciveis;

bad

2. Os documentos de prestagdo de contas ap pelo C Iho de

Administragiio rednem condigdes de aprovagio;
3. Seja aprovada a aplicagdo de resultados proposta no Relatério de Gestdo.

Por dltimo, o revisor oficial de contas a quem compete a fiscalizagdo dos negdcios sociais
pretende manifestar ao Conselho de Administragio, aos servigos da Direcglo Financeira da Empresa
e, de modo particular & técnica oficial de contas, os agradecimentos pela colaboracio que
facilitaram o desempenho das suas fungBes.

Lisboa, 15 de Fevereiro de 2013

Pedro ManUef da Silva Lean
ROC N® 392
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CAMARA MUNICIPAL

230
Fax.: +351 21 4 42 42

www.cascaisambiente.pt
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