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1. Sumario Executivo

O orcamento para 2013, a semelhanca do verificado nos anos anteriores, foi
elaborado baseando-se no rigor e no elevado sentido de servico publico e tendo em
conta diversos pressupostos, que contribuem para a melhoria continua dos niveis de
eficacia e eficiéncia assegurando a manutencao das condicOes e qualidade do servigo
prestado pela Cascais Ambiente aos Municipes de Cascais.

A execugao orgamental da Cascais Ambiente, no primeiro trimestre de 2013, foi a que
se pode observar no quadro abaixo:

TOTAIS ACUMULADOS
1° Trimestre 2013 Variacado
Orcamento Realizado Valor %
TOTAL RECEITAS:| 4.937.772 € 4.383.054 € -554.718 € -11,23%
TOTAL GASTOS:| 4.900.447 € 4.382.819 € -517.628 € -10,56%
RESULTADO:| 37.325 € 235 € -37.090 €| -99,37%

Como se pode constatar acima, a execucdo orcamental no decorrer do periodo em
analise revela uma variacao desfavoravel ao nivel das receitas obtidas. Esta variagao
decorre do facto de ainda nao ter sido obtido o visto do Tribunal de Contas relativo ao
Contrato Programa celebrado entre a Cascais Ambiente e o Municipio de Cascais.

Ja relativamente aos gastos incorridos pela Cascais Ambiente, no decorrer deste
periodo verifica-se uma execugao favoravel fruto da continuidade da politica de
contencdo e racionalizacdo em curso desde os dois Ultimos exercicios econdmicos.

Desta forma, o resultado acima indicado, embora marginalmente positivo, exibe uma
variacdo desfavoravel consideravel, o qual nunca se teria verificado ndao fosse o
enorme esforgo levado a cabo na contengao dos gastos.
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2. Analise da Execucao Orcamental

O resultado antes de impostos verificado no 1° trimestre de 2013 foi de 235 € tendo
este apenas sido equilibrado no final do més de Margo, por via da decisdo do
Municipio em proceder ao reequilibrio da actividade associada ao previsto em sede de
Contrato Programa por via da atribuicdo de subsidio a exploracao, conforme consta na

tabela abaixo.

2013 2012
Rendimentos Gastos Resultado | Rendimentos Gastos Resultado
Janeiro 40.343 € 1.319.134 € -1.278.790 € 1.574.071 € 1.357.794 € 216.277 €
Fevereiro 1.415.281 € 1.568.129 € -152.848 € 1.523.603 € 1.315.148 € 208.455 €
Marco 2.927.429 € 1.495.556 € 1.431.873 € 1.576.060 € 1.408.901 € 167.159 €
TOTAL:| 4.383.054€| 4.382.819 € 235 €] 4.673.734€|4.081.843 €| 591.891 €

Os gastos operacionais totalizaram 4.382.819 €, constituindo este valor um acréscimo
na ordem dos 7,37 % face ao verificado no periodo homdlogo de 2012.

Conforme se pode constatar da Demonstragcao de Resultados, em anexo, o EBITDA
(resultado antes de depreciagbes, gastos financeiros e imposto) apurado para o 1°
trimestre de 2013, exibe um resultado positivo de 515.691 €, o que constitui uma
reducao de 41,65 face ao valor verificado em igual periodo de 2012.

Neste trimestre, os gastos financeiros ascenderam a 170.000 €, em contraste com os
cerca de 18.000 € verificados no periodo homdlogo.

Ao nivel do Balango (ver anexo), esta evidenciado um Activo de 18.330.517 €, um
Capital Préprio de 2.082.979 € e um Passivo de 16.247.538 €.

2.1 Execucao da Receita por Rubricas

Para efeitos de analise da execucdo orcamental da receita consideraram-se os valores
previstos em sede de Contrato de Gestdo Delegada e de Contrato de Programa,
estando o primeiro actualmente em vigor e o segundo a aguardar por visto por parte
do Tribunal de Contas. Assim, embora os servicos se encontrem a ser prestados, os
mesmos ndo podem ser devidamente facturados.

No quadro sintese, abaixo, encontram-se detalhadas as receitas verificadas no periodo
em analise, encontrando-se estas discriminadas, quer pelo tipo de instrumento
contratual formalizado junto do Municipio, quer pelo diferente tipo de servico
prestado.
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PRESTACAO DE SERVICOS 19.751.087 €| 4.937.772 €| 4.364.071 €| -573.701 €| -11,62% 4.658.297 €
Contrato de Gestao Delegada: 8.066.038 €] 2.016.509 €| 2.059.283 €| 42.774€| 2,12% 1.943.709 €
Recolha de Residuos Sdlidos Urbanos 4.188.599 €] 1.047.150 €| 1.089.924 €| 42.774€|  4,08% 902.244 €
Recolha de Cortes de Jardim 1.702.290 €] 425573 €|  425.572 € 0€ 0,00% 376.758 €
Recolha Selectiva 1.418.575 €|  354.644 € 354.644 € 0€ 0,00% 482.691 €
Recolha de Monstros 756.573 €]  189.143 € 189.143 € 0€ 0,00% 182.016 €
Contrato Programa: 11.405.049 €] 2.851.262 €| 2.196.500 €| -654.762 €| -22,96% 2.599.520 €
Grandes Produtores 280.000€| 70.000€| 68.823€| -1.177€| -1,68% 70.135 €
Outros Servicos - CMC 0€ 0€ 0€ 0€ 0,00% 11.850 €
Outros Servicos - Clientes Diversos 0€ 0€| 39.465€| 39.465€|100,00% 33.083 €
Servicos Secundarios 0€ 0€ 0€ 0€ 0,00% 0€
PROVEITOS SUPLEMENTARES 0€ 0€ 18.982 €| 18.982€|100,00% 15.432 €
JUROS, DIVIDENDOS e OUTROS 0€ 0€ 1€ 1€ 0,00% 5€
TOTAL RECEITAS: | 19.751.087 €| 4.937.772 €| 4.383.054 €| -554.718 €| -11,23% 4.673.734 €

Assim verifica-se que a execugao orcamental da receita para o 1° Trimestre de 2013
exibe um claro desvio, face ao previsto, muito por forga da nao facturagao, ao
Municipio, de qualquer valor relativo a execucdao dos servicos previstos em sede de
Contrato Programa.

Assim, o montante verificado associado a execugao orcamental do Contrato Programa
corresponde ao valor do subsidio a exploracdo, atribuido pelo Municipio, para
reposicdo do equilibrio inerente a realizacao dos servigcos desde instrumento.

Ja no que se refere a execugao orcamental do Contrato de Gestdo Delegada, em vigor
até ao dia 1 de Janeiro de 2022, verifica-se um ligeiro desvio favoravel nas receitas
(2,12%) em reflexo do acréscimo das toneladas de residuos sélidos urbanos
indiferenciados recolhidos e que originou um desvio favoravel (4,08%) no valor
facturado do servico.

Nas restantes receitas obtidas, nomeadamente as provenientes de clientes diversos e
dos proveitos suplementares, verifica-se uma evolucao em linha com a verificada no
mesmo periodo do exercicio anterior, mas com um acréscimo de 20% por via dos
servigos extraordinarios originados pela area dos projectos ambientais.

2.2 Execucao da Despesa por Rubricas

O valor de despesa realizada pela Cascais Ambiente no 1° trimestre de 2013 foi de
4.382.819 € o que, face ao previsto em sede de orcamento aprovado pelo Municipio,
constitui um desvio favoravel de -10,56% (- 517.628 €) e que reflecte claramente a
politica de contencdao e racionalidade na realizacdo de despesa em pratica pela
empresa.
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No quadro que se apresenta de seguida pode-se verificar a execugao da despesa
realizada no periodo em anadlise sendo que, em termos de peso relativo, face ao total
da despesa realizada, se constata que os gastos com o pessoal (48,37%), os
fornecimentos e servicos externos (39,38%) e os gastos com depreciacoes (7,71%)
concorrem para a quase totalidade da despesa.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 8.585.224 €| 2.104.715 €| 1.725.877 €| -378.838 €| -18,00% 1.835.608 €
SUBCONTRATOS 3.471.915 € 826.729 € 750.401 €] -76.328 € -9,23% 759.483 €
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 223.854 € 54.714 € 22.329 €] -32.385€| -59,19% 25.630 €
PUBLICIDADE E PROPAGANDA 210.125 € 52.531 € 3.396 € -49.136 €| -93,54% 0€
VIGILANCIA E SEGURANGA 2.821 € 705 € 27 € -678 €| -96,13% 69 €
HONORARIOS 61.570 € 15.393 € 7.819 € -7.574 € -49,20% 2.925 €
CONSERVACAO E REPARACZ\O 2.141.010 € 534.003 € 421.102 €] -112.901 €] -21,14% 479.845 €
FERRAM. E UTENS. DESGASTE RAPIDO 167.072 € 41.643 € 52.336 € 10.693 €] 25,68% 64.055 €
LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 8.702 € 2.198 € 254 € -1.944 € -88,45% 353 €
MATERIAL DE ESCRITORIO 26.281 € 6.570 € 8.975 € 2.405 €| 36,60% 5.507 €
OUTROS MATERIAIS 65.245 € 16.311 € 2.020 € -14.291 €| -87,62% 0€
COMBUSTIVEIS 1.421.540 € 355.385 € 301.651 € -53.734 €| -15,12% 318.382 €
AGUA 82.710 € 20.678 € 0€] -20.678 €| -100,00% 0 €
OUTROS ENERGIA E FLUIDOS 141.076 € 35.269 € 2.506 €] -32.763 €[ -92,89% 23.993 €
DESLOCAC()ES E ESTADAS 19.648 € 4.881 € 4.472 € -409 € -8,38% 626 €
RENDAS E ALUGUERES 67.250 € 16.813 € 14.139 € -2.673 €| -15,90% 66.509 €
COMUNICA(;Z\O 133.135 € 33.284 € 26.747 € -6.537 €| -19,64% 26.851 €
SEGUROS 261.385 € 65.346 € 51.183 €] -14.163 €| -21,67% 35.044 €
CONTENCIOSO E NOTARIADO 15.470 € 3.910 € 6.767 € 2.857 €| 73,06% 876 €
DESPESAS DE REPRESENTACAO 0€ 0€ 297 € 297 €| 100,00% 576 €
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 45.829 € 11.457 € 22.113 € 10.656 €] 93,00% 14.076 €
OUTROS SERVICOS 18.585 € 6.896 € 27.345 € 20.448 €| 296,51% 10.808 €

IMPOSTOS (Outros Gastos e Perdas) 77.678 € 19.330 € 11.643 €| -7.686 €| -39,77% 9.572 €

GASTOS COM O PESSOAL 8.989.967 €] 2.247.492 €| 2.119.792 €]|-127.700 €| -5,68% 1.943.153 €

GASTOS DE DEPRECIACﬁES 1.496.711 € 374.178 € 338.061 €| -36.116 €| -9,65% 273.909 €

PROVISOES DO PERIODO 0€ 0€ 0€ 0 €|100,00% 0€

GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 618.932 € 154.733 € 187.445 € 32.712 €| 21,14% 19.601 €

TOTAL DESPESA:| 19.768.512 €| 4.900.447 €| 4.382.819 €|-517.628 €| -10,56% 4.081.843 €

Para o saldo favoravel observado e pelo facto de manifestamente constituirem ser as
rubricas mais controldveis pela empresa, concorreram maioritariamente os
fornecimentos e servigos externos (-18%; - 378.838 €) sendo que, dentro destes,
praticamente a generalidade das suas rubricas contribuiram neste sentido,
nomeadamente as de maior peso, a saber:

1° Trimestre 2013 S rcamental
Rubrica Orgamento Executado Valor %
SUBCONTRATOS 826.729 € 750.401 € -76.328 € -9,23%
CONSERVACAO E REPARAGCAO 534.003 € 421.102 €| -112.901 € -21,14%
COMBUSTIVEIS 355.385 € 301.651 € -53.734 € -15,12%
SUBTOTAL: 1.716.116 €| 1.473.154 €| -242.963 € -16,07%
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Como pode ser visivelmente constatado, os gastos com o pessoal continuam a ser o
custo mais expressivo dentro da estrutura da Cascais Ambiente, contribuindo estes
em mais de 48% para a execugdao da despesa da empresa.

No decurso do 1° trimestre do exercicio em curso apurou-se um desvio favoravel
nestes gastos (-5,68%; - 127.700 €) no entanto, em virtude da decisdao desfavoravel
por parte do Tribunal Constitucional a algumas medidas previstas em sede de OE para
2013, prevé-se que tal desvio venha a ser mitigado por forca do impacto (cerca de
230.000 € de acréscimo de custos com o pessoal) que tal decisdo devera reflectir
sobre a Cascais Ambiente.

No final de Marco de 2013 a empresa contava com 565 colaboradores, o que
corresponde a um acréscimo de 22 colaboradores face ao numero verificado no
periodo homdlogo e surge em reflexo da incorporacao das Agéncias Municipais,
Cascais Atlantico e Cascais Natura, ocorrida em Julho do ano transacto.

Durante o 1° trimestre de 2013 verificou-se, também, um saldo favoravel na
execucgao dos gastos de depreciacbes (-9,65%; - 36.116 €), no entanto esta variagao
reflecte, sobretudo, o ndo cumprimento do plano de investimentos e de substituicao
de meios operacionais, o que podera ter como consequéncia o acréscimo de despesa
corrente futura face ao previsto em sede de orcamento.

Em sentido inverso, face ao ocorrido em igual periodo de 2012 e de certa forma
expectavel, verifica-se um forte aumento nos gastos e perdas de financiamento, os
quais se referem, maioritariamente, a juros suportados. Mesmo assim, face ao
previsto em sede de orgamento, estes gastos apresentam um desvio de mais de 21%.

Na sequéncia do ja sucedido, sucessivamente nos ultimos dois exercicios econémicos,
a execugao orcamental levada a cabo pela Cascais Ambiente prima e revela o enorme
esforgo de contengao e racionalizagao da realizagao de despesa.

Alcabideche, 30 de Abril de 2013

O Administrador

& _._ I-"'k. s x_U\_-x_ A
!

AV

Guilherme Rodrigues
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3. Anexos
3.1 Balancgo a 31 de Margo de 2013

Relatério de Execucdo Orgamental — 1° Trimestre - 2013

RUBRICAS PERIODOS
2013 2012
ACTIVO
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 6.460.784 6.604.782
Propriedades de Investimento
Goodwill
Activos Intangiveis 56.999 75.858
Activos biolégicos
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participacdes financeiras - outros métodos
Accionistas / Sdcios
Outros activos financeiros
Activos por impostos diferidos
6.517.782 6.680.640

Activo corrente
Inventarios
Activos Biolégicos
Clientes 9.151.788 9.995.558
Adiantamento a fornecedores
Estado e outros entes publicos 342.614 251.856
Accionistas / Sdcios
Outras contas a receber 2.237.708 9.288
Diferimentos
Activos financeiros detidos para negociagdao
Outros activos Financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancarios 80.624 184.035

11.812.735 |10.440.738
Total do activo 18.330.517 |17.121.377

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 1.000.000 1.000.000
Accdes (quotas) proprias
Prestacdes suplementares e outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo
Reservas Legais 49.811 48.698
Outras reservas 448.300 438.280
Resultados Transitados
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagdes no capital préoprio 584.633 584.633
Resultado liquido do periodo 235 11.133
Interesses minoritarios
Total capital préprio 2.082.979 2.082.744
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes 11.489 11.489
Financiamentos obtidos 2.090.750 2.206.659
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
2.102.240 2.218.148

Passivo corrente
Fornecedores 2.047.319 2.428.293
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 247.671 202.478
Accionistas / Sécios
Financiamentos obtidos 10.748.341 9.248.937
Outras contas a pagar 1.101.966 940.778
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagao
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda

14.145.298 | 12.820.485
Total do passivo 16.247.538 | 15.038.633
Total do capital préoprio e do passivo 18.330.517 |17.121.377

Cascais, 30 de Abril de 2013
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3.2 Demonstracao de Resultados em 31 de Marc¢o de 2013

Relatério de Execucdo Orgamental — 1° Trimestre - 2013

2013 2012 Variacéo %
Vendas e servigos prestados 2.167.571 4.658.297 |-2.490.726 -53,47%
Subsidios a exploracéo 2.196.500 0 | 2.196.500 {100,00%
Fornecimentos e servigos externos -1.725.877 |-1.835.608 109.731 -6,36%
Gastos com o pessoal -2.119.792 |[-1.943.154 -176.639 9,09%
Outros rendimentos e ganhos 18.982 15.432 3.550 23,00%
Provisoes 0 0 0 0,00%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0 0 0 0,00%
Outros gastos e perdas -21.693 -11.240 -10.453 93,00%

0

EBITDA| 515.691 883.727 -368.036 | -41,65%
Gastos depreciacdo e de amortizacdo -338.061 -273.909 -64.153 23,42%
EBIT 177.630 609.819 -432.189 -70,87%
Juros e rendimentos similares obtidos 1 5 -4 -83,73%
Juros e gastos similares suportados: -177.396 -17.933 -159.463 | 889,23%
Resultado antes impostos 235 591.891 -591.656 | -99,96%
Imposto sobre o rendimento do periodo (1) 0 0 0,00%

unidade monetaria: euro

Cascais, 30 de Abril de 2013
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3.3 Execucao Orcamental — Global Cascais Ambien
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Relatério de Execucdo Orgamental — 1° Trimestre - 2013

Gestdo do Ambiente Terrestre e Maritimo

AMBIENTE

CASCAIS

Orcamental - Investimentos Correntes 2013

3.6 Execugao
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o§ CASCAIS

CAMARA MUNICIPAL

m Tel:+35121460 42 30
Fax.: +351 21460 42 42

www.cascaisambiente.pt

m Complexo Multiservicos,
Estrada de Manique, n.2 1830 - Alcoitdo
2645-138 Alcabideche - Portugal

EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de Cascais, E.M., S.A.



