RELATORIO ANUAL DO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

RELATORIO DE GESTAO
E CONTAS

2013







CASCAIS

PROXIMA

INDICE

1 - SINTESE DE INDICADORES

2 - GOVERNO DA SOCIEDADE

Estrutura Organizativa e Organograma da Sociedade ..........ccone.u.

3- INTRODUCAO

4 - 0 OBJECTO SOCIAL

5 - ORGAOS SOCIAIS DA CASCAIS PROXIMA, EM-SA

6 - AESTRATEGIA

7 - RECURSOS HUMANOS

8 - ACTIVIDADE OPERACIONALI

8.1 - Intervengao no espaco publico - manutengao e requalificacao

8.2 - Projectos de infra-estruturas urbanas, espagos exteriores,

equipamentos sociais e edificacdes:

8.3 - Mobilidade e Acessibilidade (Bicas)

8.4 - Eficiéncia Energética

Caca Watls

Parceria AECC - Caca Watts

Auditorias a Edificios Municipais

IPSS OCS

Quinta do Pisao

Auditoria Energética Tratolixo

Estudos de lluminacio

Elaboracao de Candidaturas

Sistema de Partilha de Boleia (SPB)

Educacao Ambiental

9 - SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

9.1 - PRINCIPALIS INDICADORES - Ano Economico de 2013.......ccccvcvvenene

9.2 - SITUACAO ECONOMICA

9.3 - SITUACAO FINANCEIRA

10 - RISCOS E INCERTEZAS

11 - OCORRENCIAS APOS A DATA DE BALANCO

12 - OUTRAS INFORMACOES

13 - PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

- g
N QO 0D s R R R R

=
=

17

21
22
32
32
33
33
34
35
35
35
36
36
37
39
39
39
43

46

46
46
47

B



CASCAIS

o PROXIMA
MM |

% 2  REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1 Bases de apresentagdo ..............ccceeeevrinnnnnnnns e
3.2 Activos fIXOS BANBIVEIS..........cccoeioiieice e
BT LOCACHEE v niesrion s s o e R 05 i S RSB S e s
3.4 Activos e passivos financeiros ...........ccooooeeeveer s e e
B REMILO ..t e b e e

3.6 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a
BERTIBEINES «.rsmoionios s sunssss copmssss iy svss sosesissoss SR SAS R N T A PSS (6

3.7 Imposto sobre o rendimento.............oooooeiiii e e
3.B Especializacio de eXercicios ............cccooiieeiiiiiicie e ee s

3.9 Acontecimentos subsequentes..............ccccoeiiii i

4 caixa e equivalentes de Caixa

54

55
55
55
55
56
56
58

58
58
59
59
60

5 ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORRECCOES DE

ERROS

6 Partes relacionadas

7 ACTIVOS FIXOS INTANGIVEIS e tangiveis

8 imposto sobre o rendimento

9 Empréstimos obtidos
10 instrumentos de capital préprio
11 Activos FINANCEIROS
12 PASSIVOS FINANCEIROS

13 Estado e outros entes publicos

14 Rédito

15 Fornecimentos e servicos externos

16 gastos com o pessoal ........

17 Outros rendimentos e ganhos

18 outros gastos e perdas

19 Juros e rendimentos similares obtidos

20 juros e gastos similares suportados

21 Outras informagoes

RELATORIO DE GESTAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO 2013

60
60
61
63
64
64
64
65
65
65
66
66
66
67
67
67
68



EEEN
CASCAIS &

o PROXIMA

1 - SINTESE DE INDICADORES

Cascais Préxima, EM-SA Crescimento
2013/2012
Var. (%)
Colaboradores 82 165 162 -2%
Volume de Négécio 9.003.983,12 € 11.129.790,03 € 12.360.757,78 € 11%
Proveitos operacionais 9.358.759,69 € 11.146.648,60 € 12.370.886,76 € 11%
EBIT - Resultado Operacional 463.157,39 € 937.069,46 € 745.315,39 €
EBITDA 717.876,17 € 1.314.018,76 € 1.171.614 68 € -11%
Margem EBITDA/ Volume de negdcios 7,97% 11,81% 9,48% -20%
Activos fixos tangiveis 737.540,59 € 1.266.500,00 € 1.186.781,48 € -6%
Cash flow 333.517,75 € 718.656,07 € 442.468,41 € -38%
Total Capitais Préprios 158.317,06 € 500.023,83 € 784.842,22 € 57%
Resultados Liguidos 78.798,97 € 341.706,77 € 16.169,12 € -95%

2 - GOVERNO DA SOCIEDADE
Estrutura Organizativa e Organograma da Sociedade
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3- INTRODUCAO

Em cumprimento do disposto na Lei n® 50/2012, de 31 de Agosto, que estabelece o regime
da actividade empresarial e das participagdes locais, os 6rgaos do Municipio de Cascais, em
Fevereiro de 2013, aprovaram uma alteracdo aos estatutos da Cascais Proxima - Gestdo de
Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias, EM-SA, doravante designada abreviamente Cascais
Proxima, EM-SA, para efeitos da sua adequagao ao estabelecido naquele diploma, com Capital
Social de 1.000.000,00 €, contribuinte n® 504853635, sede no Complexo Multiservicos da
Adroana, Estrada de Manique, n® 1830, Alcoitdo, e matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Cascais sob n® 504853635.

A Cascais Proxima, EM-SA tem-se norteado pela:
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Visdo, a CASCAIS PROXIMA, E.M., S.A. traduz-se na consolidacdo de uma Empresa de
elevado sentido de responsabilidade de intervencdo e de contribuigdo para a melhoria das
condicbes do espago publico e da mobilidade no mesmo, assim como, no estudo e
implementacdo de medidas de eficiéncia energética, tendo em vista a satisfacdo da populagéo e

dos visitantes do concelho.

Missdo, a CASCAIS PROXIMA, E.M., S.A. consubstancia-se no compatibilizar da sua
actividade de intervencdo urbana com os interesses estratégicos do Municipio de Cascais,
pugnando pela sua qualidade e pela melhoria, dignidade e conforto crescentes das condicdes

de vida das populagdes do concelho.

Os principais valores e principios da Cascais Proxima, EM-SA encontram-se sintetizados

no quadro, abaixo mencionado.

A empresa sujeitou as relagbes, com o accionista e com terceiros, alinhadas com as regras
gerais da concorréncia, nacionais e comunitarias, adoptando mecanismos de contratagéo
transparentes e ndo discriminatorios, de forma a assegurar a igualdade de oportunidades aos
interessados, assente nos principios da legalidade, economia, eficiéncia e eficacia na gestdo e

performance econdémico-financeira.

Servigo Publico Compromisso que todos os colaboradores se encontram ao servico
exclusivo da comunidade e dos cidaddos, prevalecendo sempre o
interesse plblico sobre os interesses particulares ou de grupo.

Legalidade, Cooperacgao, Compromisso que os colaboradores actuam em conformidade com os

Transparéncia e Boa-fé principios constitucionais e de acordo com a lei e o direito, colaborando
com os cidaddos segundo o principio da Boa-Fé, visando a realizacdo do
interesse da comunidade e fomentando a sua participacdo na realizagao
da actividade administrativa.

O assumir responsabilidades, incentivando uma cultura organizacional
aberta, cooperativa, transparente, integra, de responsabilizacdo e de
honestidade, quer ao nivel dos clientes internos, quer ao nivel dos clientes
externos, de forma a obter uma avaliacdo independente da performance
da empresa

O assumir a intoleréncia de qualquer suborno ou forma de corrupgdo,
preservando a independéncia em relag@o a pressdes politicas, para que se
possa agir livremente em defesa dos interesses da sociedade.

Justica e Imparcialidade Compromisso que o0s colaboradores devem, no exercicio da sua
actividade, tratar de forma justa e imparcial todos os cidadaos, actuando
segundo rigorosos principios de neutralidade.

Igualdade Compromisso que os colaboradores ndo podem beneficiar ou prejudicar
qualquer cidaddo em funcdo da sua ascendéncia, sexo, raga, lingua,
conviccdes politicas, ideolégicas ou religiosas, situacdo econdmica ou
condigao social.

Proporcionalidade Compromisso que o0s colaboradores sé podem, no exercicio da sua
actividade, exigir aos cidaddos o indispensavel a realizacdo da actividade
administrativa.

Informacdo e Qualidade Compromisso que os colaboradores devem prestar informacdes e/ou
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Informacao e Qualidade

Lealdade, Conhecimento/Instrugdo

Competéncia e responsabilidade

No cumprimento do estipulado na alinea d) do n.° 1 do artigo 42.° da Lei n.© 50/2012, de
31 de Agosto, e nos Estatutos das Cascais Proxima - Gestdo de Mobilidade, Espagos Urbanos e
Energias, EM-SA, doravante designada abreviadamente Cascais Proxima, EM-SA, bem como do
disposto no n.°® 10° do Regulamento de Procedimentos para © Sector Empresarial Local,
Fundacdes, Associagbes e Agéncias, o Conselho de Administragdo da Cascais Proxima, EM-SA,
apresenta os seguintes documentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio do ano

Higiene e Seguranca

Consciéncia Ambiental

Compromisso que os colaboradores devem, no exercicio das suas
actividades, agir de forma leal, solidaria e cooperante. _

O conhecimento €& fundamental na realizagdo pessoal e de
desenvolvimento da carreira. Esforco no recrutamento de pessoas
motivadas, para que todos contribuam com ideias e estejam totalmente

academicos,

empenhadas no sucessodaempresa
A aposta na formacdo profissional e na participacéo activa em programas

Compromissos que os colaboradores agem de forma responsavel e
competente, dedicada e critica, empenhando-se na valorizagao
profissional.

Compromisso no bem-estar fisico dos colaboradores, garantinde um
ambiente de trabalho seguro e saudavel para todos. Compromissos que
todos os colaboradores cumpram as directrizes e praticas de seguranca.

O assumir a consciéncia do impacte ambiental que a empresa provoca e a
responsabilidade na gestdo das questdes ambientais, pela implementacao
do conceito da eco-eficiéncia e na obtencdo sustentavel de geragao de

econdmico de 2013, que submete a apreciagdo da Camara Municipal de Cascais:

N s wN e

Balango.

4 - 0 OBJECTO SOCIAL

Em cumprimento do disposto na Lei n.0 50/2012, de 31 de Agosto, que estabelece o regime
da actividade empresarial e das participagdes locais, os 6rgdos do Municipio de Cascais, em

Fevereiro de 2013, aprovaram uma altera¢do aos estatutos da Cascais Préoxima, EM-SA, para

Demonstragao dos Resultados.

Anexo as Demonstragdes Financeiras.
Demonstracao dos fluxos de caixa.
Demonstracdo das Alteragdo no Capital Préprio.
Certificacdo Legal das Contas.

Relaté6rio e parecer do Fiscal Unico.

efeitos da sua adequacgdo ao estabelecido naquele diploma.
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Aquela alteragdo estatutaria, de uma forma geral, manteve o objecto social da empresa as
actividades anteriormente cometidas a mesma, passando a distinguir as que sdo exercidas no

dominio da promogdo do desenvolvimento local e as que consubstanciam a prestacdo de
servigos de interesse geral.

No &@mbito da promogdo do desenvolvimento local, o objecto social da Cascais Proxima,
EM-SA, compreende o exercicio das seguintes actividades:

Promogio,
manuteniic e
conservagiode
infraestruturas

urbanas e espagos
exter|ores,

incluindo a
elaboragho de

projectos

Elaboragdo de
projectos de
eficiéncia
enargética para

edificios municipals,

bem como para a
rede de iluminagao
publica municipal

Reabilitagio,
conservagio e
manutenglo de

edificios municipais
ou sob gestio
municipal, incluindo
# elaboragho de
projecios

Promogdo do
Desenvolvimento
Local

Implantaglo,
conservagic e
manutencio de
equipamento g
mobilidrio urbano

Prestacho de servigo
publico de
transportes
colectivo de
passageiros e de
educagio amblental
- Eficiéncia
Energética

Disponibilizagio de
melos alternativos
de transporte
publico urbano

Prestacdo de
Servicos de
Interesse Geral

Promogdo de
estudos e projectos
de ordenamento de

dreas de
estacionamento e
de mobilidade e
acessibilidade
urbanas

Promogiio,
conservagioe
manutengio de
equipamentos,

incluindo @
elaboraglo de

projectos

Promoglo e gestdo
de estacionamento
publico urbano

Fiscalizagho das
disposicbes do
Cédigo da Estrada,
da legislagdo
complementar e dos
regulamentos
municipals relativas
a0 estaclonamento,

A Cascais Proxima, EM-SA, desenvolve praticamente toda a sua actividade em beneficio

exclusivo do Municipio de Cascais, obtendo as suas receitas quer das transferéncias que recebe
directamente da Autarquia em contrapartida da realizagdo das obras / servigos que aquela a
incumbe de levar a efeito, quer do pagamento dos servigos de interesse geral que tem a seu
cargo, principalmente das actividades de gestdo de estacionamento na via publica e em
parques de estacionamento e de fiscalizagdo do cumprimentos das disposigées do Cadigo da

Estrada, respectiva legislagdo complementar e regulamentos municipais em matéria de
estacionamento.
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5- ORGAOS SOCIAIS DA CASCAIS PROXIMA, EM-SA

A data de encerramento do exercicio a que respeita este relatério era a seguinte a
composicdo dos orgdos sociais:

M A i r

Presidente Carlos Manuel Lavrador Jesus Carreiras

Secretaria Maria catarina Gomes Marques Vieira

C ilig:deddmini z
Presidente  Jodo Tiago P. Caldas Gongalves
Administradores Paulo Miguel C. Casaca

Miguel Filipe Gomes da Silva Sanches

Fiscal Uni

SROC Lampreia & Vigoso, SROC, representada por José Lampreia.
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6 - A ESTRATEGIA

A assinatura em Maio de 2011 do "Memorandum of Understanding on Specific Economic
Policy Conditionality” (MoU), entre Portugal e a Unido Europeia, o Banco Central Europeu (BCE)
e o Fundo Monetério Internacional (FMI), implicou um ajustamento macroeconémico para
corrigir os desequilibrios econémico-financeiros acumulados e, ainda, aprofundar as medidas

estruturais adequadas ao reforgo do potencial de crescimento da economia.

O ano de 2013 continuou a ser marcado por uma conjuntura econémica recessiva, reflexo de
uma contraccdo de cerca de 6% no periodo de 2011-2013, mas com o indicador de clima
econdémico a prolongar em Dezembro o perfil ascendente observado desde Janeiro de 2013,
com o indice de Precos no Consumidor (IPC) a apresentar uma taxa de variagdo média anual
de 0,3% (2,8% em 2012, 3,73% em 2011, 1,38% em 2010) - devido, essencialmente, a
dissipacdo do efeito do aumento do IVA decretado no ano anterior e a queda dos pregos dos
combustiveis - e com o Indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC) a diminuir para
0,4% (2,8%) em 2012. De salientar a desaceleragdo da dindmica das taxas de juros,
designadamente as taxas médias anuais da EURIBOR a 6M e 12M, apresentando,
respectivamente, em 2013, valores de 0,34% e 0,54% face aos valores de 0,3% e 1,11% em

2012, (Fonte: Publicagéo Sintese Econdmica de Conjuntura - Dezembro de 2013 - INE; PORDATA - Taxa de Inflagdo (Taxa de

Vanagdo - IPC/Portugal, excluindo habitagdo; EURIBOR-EBF:EU)).
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A actividade da Cascais Proxima, EM-SA continuou a ser desenvolvida num cenario de uma
conjuntura econdmica desfavoravel, com um perfil de progressiva recuperacao da procura
interna nos ultimos meses de 2013. Recuperagdo economica que continuara, contudo, a ser
condicionada pelo processo de consolidacdo orcamental e de desalavancagem do sector
privado, com o reforgo dos capitais proprios das sociedades ndo financeiras e pela manutengdo
de condicdes desfavordveis no mercado de trabalho. A par deste cenario assistiu-se a
diminuicdo da taxa de poupanca e do rendimento disponivel real, da instabilidade dos mercados
financeiros internacionais, traduzindo-se, em parte, num reduzido nivel de investimento

produtivo e, consequentemente, num adiamento da incorporagdo de inovagdo tecnoldgica no
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stock de capital e do crescimento do produto potencial, num abrandamento da actividade
econémica (bens e servigos transacciondveis), aumento dos custos financeiros e a continua
inversao de um ciclo de baixa generalizada de taxas juros, aumento dos “spreads”,
agravamento das condigbes de financiamento, diminuicdo do consumo privado, com
consequéncia ao nivel do financiamento das actividades a desenvolver, quer pelo accionista,

quer pela empresa.

A relevancia de alguns factores de risco e incerteza decorrentes do enquadramento
econémico, financeiro e social internacional, bem como de factores internos, nomeadamente, o
impacto das medidas de austeridade e no financiamento das actividades a desenvolver, com
uma pressao crescente sobre o esbatimento das margens dos fornecedores, tem vindo a exigir
da Cascais Proxima, EM-SA um controlo sistematico do equilibrio das suas contas de forma
alcancar as suas principais metas de estratégia e respectiva sustentabilidade. No entanto,
salienta-se o reforgo das suas iniciativas no dominio da educagdo para eficiéncia energética por
considerar que através da interacgdo social, envolvendo activamente os stakeholders é possivel
criar e partilhar valor na qualidade de vida dos cidaddos.

Neste contexto, a Cascais Proxima, EM-SA, tem vindo a consolidar a sua estratégica assente
nas seguintes orientages fundamentais:

. Promogdo da melhoria da qualidade do espago publico, assegurando uma resposta
rapida as solicitagdes que lhe sdo dirigidas pelo Municipio de Cascais, com a
implementacdo de mecanismos de controlo de gestdo, de forma a promover a
reducdo do tempo de resposta as solicitagbes e a melhoria na qualidade das
intervencdes;

. Promogao das obras e servigos previstos nos contratos celebrados com o Municipio de
Cascais, praticando todos os actos materiais e juridicos necessarios & perfeicdo das
intervencgdes / empreendimentos que pelo mesmo Ihe sdo cometidos, através de uma
mobilizacdo e afectagdo eficiente e eficaz dos recursos de que dispde, por forma a
alcangar a qualidade do servigo / obra pretendida, respeitando os prazos que lhe
forem estabelecidos pela Autarquia e controlando os custos, com o objectivo de
contribuir para a boa satisfagéo do interesse publico subjacente a realizagdo de cada
intervengao cuja execugdo lhe é cometida.

. Centralizagdo do Sistema de Gestdo dos Parques de Estacionamento através da
implementacdo de um Sistema Integrado que viabilize o incremento da qualidade e
comodidade do servigo prestado. A gestdo dos parques de estacionamento ¢é
estrategicamente concertada com a disponibilizacdo de estacionamento na via

publica, de forma a atenuar e equilibrar os problemas advenientes da forte pressdo

10
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do trafego urbano e a permitir uma utilizagdo racional e disciplinada do espaco
publico.

. Reorganizagdo interna, reforgo dos sistemas de informacdo e gestdo e melhoria das
condicbes de bem-estar dos trabalhadores, bem como a aposta na formacéo
profissional focada para as areas estratégicas da empresa.

e Implementagdo de politicas de melhoria continua, de forma a garantir niveis
de servigo e de qualidade crescentes, colocando em pratica medidas e
solugdes destinadas a identificar constrangimentos e a corrigir situacgtes
susceptiveis de comprometer a qualidade do servigo.

¢« Recurso a sistemas de informagdo adequados ao desenvolvimento da sua
actividade, que possibilitem o registo, actual e tempestivo, das actividades
que leva a efeito, de forma a permitir o acompanhamento e monitorizacdo da
respectiva execugdo fisica e financeira.

A Cascais Proxima, EM-SA consolidou, no ano econdmico de 2013, as condicdes de
sustentabilidade economica e financeira necessarias para suportar e alavancar com margem de

segurancga o ciclo de investimento para o quadriénio que encerra em 2013,

Importa mencionar, ainda, a aprovagdo pelos competentes orgdaos municipais da alteragdo
aos regulamentos geral e especifico das zonas de estacionamento controlado , que, com o
objectivo de dinamizag&@o do comeércio local, se consubstanciou na redugdo do valor de algumas
das taxas a pagar pelo estacionamento e na criagdo de um regime especial aplicavel aos
comerciantes, a elaboragdo do projecto de regulamento do parque de estacionamento do
Mercado de Cascais, a celebragdo de diversos contratos-programa e de prestacdo de servicos,
bem como a execugdo do plano de investimentos com forte enfoque nas actividades core da
empresa, destacando-se a Mobilidade e a Intervencao Local, cujas linhas de orientacdao visam
assegurar um nivel de crescimento das actividades compativel com as condicionantes

extremas, protegendo os niveis de rentabilidade operacional e sustentabilidade financeira.

11
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7 - RECURSOS HUMANOS

No ano econdomico de 2013, assistiu-se, novamente, a uma continua desaceleracdo do
crescimento econdmico nacional, acompanhado por um crescimento menor das trocas
comerciais e de uma recessdo econdmica, implicando processo de forte reajustamento
estrutural das economias e de desalavancagem do sector bancario.

As disposicdes em matéria remuneratéria constantes da Secdo I do Capitulo III do
orcamento do Estado para o ano de 2013, aprovado pela Lei n.2 66-B/2012, de 31 de
Dezembro, reflectiram-se na redugdo da despesa publica em geral e, em particular, na
contengdo dos custos com o pessoal, designadamente por via da aplicagdo da redugdo
remuneratéria prevista no artigo 27.° daquele diploma, do pagamento do subsidio de Natal em
duodécimos, decorrente do estabelecido no seu artigo 28.9, e do disposto no artigo 45.0
relativamente ao pagamento das despesas com pessoal.

Atento o estabelecido no artigo 65.9 do Orcamento do Estado para o ano de 2013 e as
orientagdbes da Cémara Municipal de Cascais em matéria de diminuicdo do numero de
trabalhadores, a empresa procedeu, em 2013, a reducdo de 2% de pessoal.

Anual
2012 2013

NomeagOes 1) 3 2
Assesgoria A 1 i Acordo de Cedéncia de Interssse Poblico s e
Juridica 2 2 Acordo de Gessho de Posigho Contraiual - i
| Contralo de Gests 1 1 [t de Trabaiho %5 3
Intervenclo Local 74 78 Co de Trabalho sem Terms = &
Mobilidade " 42 Contrato de Trabaiho & Terma Certo Resolutive 08 ™
Logistica 20 w Contrato de Trabwho a Termo Incerto Resolutive 5
b ommesei a 3 © de Trabaiho de Servigos B 3
RHeS Adm . » Estagio Profissional 2
Eficidncia Energética 5 s Total 1" 182
Sistemas de Informaclo 3 3
Total 186 182 :lau: 11-;: 2013 nao astd inclulde o Administrador nio

Face ao periodo homdlogo, o Quadro de Pessoal da empresa reflecte um decréscimo
moderado, passando de 165 para 162 colaboradores, devido ao impacto das medidas previstas
e de caracter obrigatério do Orgamento de Estado para o ano de 2013, Lei n°® 66-B/2012, de 31
de Dezembro. No ano de 2013, a Cascais Proxima, EM-SA procedeu a 11 admissdes (tanto para
as equipas de intervencdo, de forma a dar resposta aos trabalhos de obras publicas por
administracdo directa, tendo recorrido ao contrato de trabalho a termo incerto, como para
substituicdo de colaboradores que se despediram por sua iniciativa e cujo postos de trabalho
tinham que ser assegurados), 12 Rescisdes (rescisdes que decorreram tanto por iniciativa de

colaboradores, como pela directriz do orcamento de estado para 2013 que fez com que a

12
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empresa reorganizasse alguns servigos, de forma a reduzir o percentual exigido na LOE 2013),
1 Acordo de Cedéncia por Interesse Publico e término de 2 estagios profissionais.

Evoluglio- N? de Funciondrios

5
1012 165
162

1013 162

A distribuicdo por géneros continua a revelar uma predominancia do sexo masculino (71%),
contribuindo para o efeito as equipas de intervengao.

Distribuig3a por Géneros - Funciondrios

Sexo 2012 2013

80,00%

60,00%

40,00%
20,00%

0,00% 2012 2013

Mulher & Homem

A antiguidade média é baixa, ou seja, de 2 anos, em resultado da recente expansdo da
empresa, apresentando um estrutura etdria jovem (média de 37 anos) e com grande
predomindncia de um grau de habilitagdes literarias ajustadas as actividades core da empresa,

ou seja, funcionarios qualificados na area operacional.

A composigdo hierarquica e a classificagdo dos trabalhadores por categoria profissional
reflectem uma estrutura hierdrquica simples e flexivel, traduzindo o recurso a “mdao-de-obra
intensiva” nas operacdes de intervencdo, mobilidade e fiscalizagdo. Estrutura que tem
permitido a adaptacdo as necessidades de trabalho, cada vez mais exigentes, através de uma
postura polivalente e tecnicamente valorizada, tendo sido apoiada por um conjunto de
assessorias externas, de forma a assegurar as intensidades de colaboragdo de acordo com os
fluxos de actividade da Empresa, de que é exemplo o trabalho executado por Administragdo
Directa, nomeadamente, nas obras de “Requalificacdo do Mercado de Carcavelos e do Mercado

de Cascais”.
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Faixas Etdrias - 20131 [Habilita Literdrias 2012 2013
<= 25 anos 17| 17) 119 Cclo do ensing basico 32 22
26 a 30anos 34 34 |2 Ciclo do ensino bisico 21 21
31 a 35 anos 26, 23] 32 Ciclo do ensine bisico 38| 35
36 a40anos 23] 24| JEnsino Secundario 46| 45
41 3 45 anos 24 24 [Ensine Superior 40| 39
46 a 50 anos 16 154 |Total 165 162
»50 anos 25| 25
Total aes| 162|
o i
12 Ciclo doye 110 4o R e
ensino : 3¢ Ciclo do :
basic fhana ensino Ensing Ensino
©  basico : Secundario
biésico Superior
w2012 m2013

Os 162 colaboradores distribuiam-se pela drea administrativa (A), pela &rea técnica {T);
pelos servigos indiferenciados (1), pelas Equipas de Intervencgao (EI) e Estacionamento (E).

A taxa de absentismo em 2013 ronda 3,82%, traduzindo-se em 2259 dias, devidos a 160
dias por baixa médica (29,79%), 514 dias por baixa de seguro (27,75%), 224 dias por faltas
injustificadas (9,92%), 191 dias por faltas justificadas (8,46%), 16 dias por greve (0,71%), 10
dias por licenga de casamento (0,44%), 619 dias por de maternidade/paternidade (27,40%) e
12 dias por luto (0,57%).

Ao nivel do absentismo de salientar um acréscimo nas licengas maternais/paternais, assim
como, nas faltas por casamento. No entanto, verificou-se uma reducao significativa nas baixas
por acidentes de trabalho. Os maiores nimeros de absentismo apresentados devem-se a
causas naturais, nas quais a entidade ndo tem qualquer responsabilidade ou possibilidade de
influenciar a redugao.

Abzamismeo - 20012

Tipologia 2012 « Daina bModica - Dalwa Seguro
BalxaMédica 204N - b ute = Maternidade/Parentalidade
BaixaSegura 56, 2T%
Luto 1, o
1% 19% 24%
Maternidade —— 4
et alidade
Toral 100, 04
i = | SG%
Absentisnwy - 2018
Tipologs 2018 . Brima PRl

Baixafiédica 20, 79%
BalxaSegure 23.7%%

= Daing Sequra

Casmrie nto 0, 44%
P atenidads /.
= bl ictad

R I Y
< BN e Ao /0 et alie
ade

- futa

W Eata tnjustificada

W Falta Fustificada

U -
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Ao nivel dos sistemas de informacdo, a empresa tem vindo a efectuar a manutengao da
informatizacdo e registo online da assiduidade dos funciondrios através do Sistema biométrico
de controlo de assiduidade, em funcionamento no Edificio Social - Sede Cascais Proxima, EM-
SA (2); Edificio da mobilidade (1); Atendimento no DMOM (1), 3 Parques de estacionamento
(3), Parque de Rebocados (1) e BiCas (2), bem como a update do sistema de gestdo financeira
com impactos no mddulo de Recursos Humanos face as imposicdes legais.

No ambito da formacao profissional, a Cascais Proxima, EM-SA tem vindo a estruturar um
Plano Anual de Formac3o Profissional e de avaliacdo de desempenho alinhado aos objectivos
estratégicos e operacionais da empresa. Verificou-se um aumento significativo na frequéncia de
accbes de formagdo, comparativamente ao periodo homélogo, tendo promovido accdes de
formacgdo profissional nas seguintes &areas de formagdo, representando, aproximadamente
96,91% dos funcionarios inscritos em formagdo em ambiente profissional.

Cascais Proxima, EM-SA

Cascals Proxima, EM-5A
Ano: 2012 Ne e Ano: 2013 ne nNe

Areasde Formag o Profissional Horas/Acgdo Parl.

Areas de Formac o Profissional Horas/Acclio Part.

Condugo delensiva Condugho Defoansiva Bh n
Higiene » Segurangs no trabathe Bh L] Higiene o Seguranga no trabslho Bh hil
Conirele de Qualidade em Obras de
2 H
Microsoft Excel 1ih o [ h 2

Fiscalizagio Pravia do Tribunal de Contas no

: 5 5 t :
Contratagdo Pablica Ll 5 imbito do GCP ! 2
Gestho de Projectos - Plansamento, oh 2 Responsabilidade Financeirs das Aularquiss Mh 3
Orgamantagio e Controle

- = Marionatas de Manipulagho Directa:

$ & B h 1
Diresite Laboral 49h Construgio e Manipulagio »
Flnsneas pave Ale-finaneeires “n 2 V Seminarie em Sinalizagio » Seguranga 7h 5

Rodovidria

; “IX Sessho Técnica do Forumdos Auditores

TRIALEATHISIRRN S i de Seguranga Rodovidria - ASR = )
Semindrie “A Geovernagho do Sector

Empresarisl Logal”

Xl Conferéncia do QIDPI V Glocal -
Cidadania para a3 Sustentabilidade

Team Building 4h co

Total Participantes
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8- ACTIVIDADE OPERACIONAL

No ano de 2013, registou-se acréscimo do volume de trabalho nas &reas de intervencao da
empresa, quer no dominio de algumas responsabilidades do Municipio de Cascais, quer em
novas areas, por parte da Cascais Préxima, EM-SA, com recurso ao trabalho por Administracdo
Directa.

Facto que se traduziu, num novo reforgo e consolidagdo da estrutura organizacional da
Cascais Proxima, EM-SA, de forma a melhorar a sua performance operacional assente em
critérios de eficiéncia, eficécia, anélise custo/beneficio e sustentabilidade das suas actividades.

A par deste reforgo de consolidagdo da estrutura organizacional é de realgar a aposta na
consolidacdo da gestdo criteriosa no funcionamento dos novos Parques de Estacionamento e a
exploragdo do estacionamento de superficie, o reforgo das acgbes de execucdo de alternativas
ecologicamente mais sustentdveis, de forma a promover uma maior durabilidade e
estabilidade, proporcionando igual ou maior qualidade de vida ao municipe e do cidaddo em

geral.

Ao nivel operacional salienta-se a actividade desenvolvida pelas equipas de interveng&o, da
mobilidade e do atendimento ao municipe e agentes de desenvolvimento local, relevando-se
com os principais pilares da acgdo da Cascais Proxima, EM-SA, onde o trabalho continua a ser
realizado decorre de um planeamento adequado, preventivo, sistematico e continuo, deixando
de ser regra a intervengdo casuistica e reactiva, assente na valorizagao do factor humano, na
racionalizagdo dos recursos da empresa e numa aposta clara da execugado de trabalhos de obra
publico por Administragdo Directa.

A actividade operacional da Cascais Proxima, EM-SA, oo ]

em 2013, manteve a sua repartigdo por cinco grandes areas

pequenas obtas de
requalificasdo

de intervengdo:
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81 - Intervenc¢ao no espaco publico - manutengao e requalificacao

No ano econdmico de 2013, promoveu-se o0 desenvolvimento das actividades previstas no
Contrato-Programa Regulacdo e Definigdo das Obrigagbes e Funcdes Desempenhadas pela
Cascais Proxima - Gestdo de Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias, E.M., S.A, o qual foi
revisto no ano transacto, de forma a contemplar uma oferta diversificada de servigos de
intervencdo no espaco publico urbano ao Municipio de Cascais (objecto de visto prévio pelo
Douto Tribunal de Contas), consubstanciando-se no recurso & execugdo de trabalhos de
intervengdo na via e espago publicos por Administragdo Directa. O mencionado contrato-
programa apresenta uma execugao de cerca de 100%, ascendendo a cerca de 4.2 M.€.

Neste dmbito, a empresa consolidou e ampliou, significativamente, actividade desenvolvida
pelas Equipas de Intervengdo e de mobilidade, consubstanciando-se como actividades core da
Cascais Proxima, EM-SA, continuando a ter reflexos positivos na qualidade dos trabalhos
executados e a satisfacdo de todos aqueles que solicitam os seus servigos.

A Cascais Prdxima, EM-SA na sua estratégia operacional de proximidade, continua a
distribuir as equipas por Freguesias existentes no Concelho, as quais executam,
quotidianamente, as suas operagdes no espaco e vias publicas previamente planeadas, de

forma transversal e flexivel, atenta as exigéncias da populagao.

Na &rea operacional das intervengbes em espaco urbano a Cascais Proxima, EM-SA, no que
concerne a implementagdo da estratégia de proximidade procedeu a investimentos em activos
ndo correntes, abaixo mencionados, fundamentais para a operacionalizacao das actividades
inerentes a referida area funcional, permitindo de forma positiva para libertar Cash Flows
operacionais e sustentabilidade da empresa, expressos nos indicadores de produtividade

sintetizados no presente relatorio de gestao.

Ano: 2012 Ano: 2013
Investimento - CAPEX Valor € Investimanto - CAPEX Valor €
E::i‘::ru““ METARII R AN Aty e L526500€ Coamibo de limpeza de colectores 48 000 00 €
Camidoc de limpeza de colectores T O00IE Cilindre de rolos com vibragde O 000 00 €
Pavimantadora TTOD000E Minl Reparader de Astaltoe RS2000€
Espalhador manual de cola rapida nove ADOO0E Placa de Reparagio de Asfallo 323000 €
Total 314 565,00 € Comentor térmico ciqueimadar gas 1601 1900 00 €
Cententor Lérmice e/ queimadeor gas 2601 280000 €
Mini Carregadora de Baldes W 000,00 €
Fresadora de Asfalio BR0000 €
Reboque 266013404806 4 DOOOE
Fresadora CAT 2012 3462 00 €
Giratoria de rastos 8 in 28 350,00 €
Cilindro de Preus 7 500,00 €
Total Ma.66200C
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As intervengbes no espacgo plblico contemplaram as areas constantes do mencionado
contrato-programa, cuja actividade tida como mais representativa se sintetiza nos seguintes
quadros estatisticos, salientando acresceu a actividade de desobstrucdo e reparacdo de

colectores pluviais. = (valores acumulados em periodos homélogos).
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82 Do o
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Metros Reahirados: 105 502 m- Metros Realizados- 67,924 m?
Valor da Intervengio. 1 424 230,000 Valor da intervengdo. 943.600,25C
St e 00 ] SIRET wte VLIY S0P Tt DLIDE D0 1 ana 331230
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DESOBSTRUCAO E REPARACAO DE COLECTORES PLUVIAIS

Desobstrugdo: 2 400 metros Reparaglo. 250 metros
Codees g 01,7 P00 2 gt KLIL2S 200 ) Oaors s BLOLPONS 0w 171070002

DESOBSTRUCAD € REPARACAD
DE COLECTORES PLUVIAIS

Wi v
e
T
LIEEE
LTt
e Dermegs e b 4

Desobstrugio: 30.420,04 metros  Reparac3o: 235,20 metros

Dadon de 03/00/201 3 sie 317122011 Dados 8o 011300 1 ate 3171220

Valor da Intervengio: 822.903,65¢
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8.2 - Projectos de infra-estruturas urbanas, espacos exteriores, equipamentos sociais e
edificacoes:

A descentralizagdo administrativa assegura a concretizagdo do principio da
subsidiariedade, devendo as atribuigbes e competéncias serem exercidas pelo nivel da

administracdo melhor colocado para as prosseguir com racionalidade, eficécia e proximidade
dos cidadaos.

Neste &mbito celebrados entre o Municipio de Cascais e a Cascais Proxima, EM-SA
diversos Contratos-Programa, traduzindo-se na contratualizagdo de Obras e Empreitadas
publicas, incluindo projectos e fiscalizagdo de obra, a executar no biénio de 2012-2013.

Obras e projectos — Sintese - 2013

- wiw o R AR T O

- a0 . ma i e
ERrACT LRI VA & A GBREIOR pE— “, r o pasnrn s
ESAL PR N BANEA § ARART Aduis b ERNES

223 o o
SR AP ALCE PUBLIGD NG
ESPA ) PUBILIC LY - DU T RO 3w 76

SAmLa b ARAST ASUA
b oErLHGLA

AT A L e
DT A

Obras e Projectos adjudicados e em adjudicagdo, tendo por base a celebragdo de
contratos-programa celebrados com o Municipio de Cascais, aprovados em Reunido de

Camara em 30-07-2012, e por deliberacdo de Sessdo de Assembleia Municipal, em 06-07-
2012.

T Projecton de Infra-estrutures Urbanas, T-ol._l

supagos sxierlores, mentos socials -:‘::‘.:..I-‘:M. [ TTT
& sdificagbes - Contratos-programas/’ EATE R LACEL
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8.3 - Mobilidade e Acessibilidade (Bicas)

A Cascais Proxima, EM-SA tem vindo a reforcar a sua actividade na area
negocio da mobilidade assente na estratégia de centralizacdo do Sistema de Gestdo
dos Parques, numa politica comercial atractiva para os utentes e na concessdo do
estacionamento de superficie na via publica, potencializando o incremento da
qualidade, comodidade do servico prestado e uma resposta as exigéncias do
municipes e agentes de desenvolvimento local face ao actual ciclo conjuntural
econémico, alinhado com a estratégia concertada de mobilidade para o Concelho de
Cascais.

De mencionar que a empresa alargou as suas competéncias no core business
da mobilidade e acessibilidades, incluindo a gestdo do estacionamento e respectiva
fiscalizagdo, aquando da revisdo estatutaria operada em 27 de Dezembro de 201 1;
cujo enquadramento da actividade da gestdo de parques e zonas de
estacionamento esta prevista no n.% 2 do art.© 70° do Cédigo da Estrada, o qual
prevé a possibilidade de regulamentar situacdes especiais de estacionamento,
sujeitando-o ao pagamento de uma taxa. O Decreto-lei n® 44/2005, de 23 de
Fevereiro, nos termos do seu artigo 5°, permite que a fiscalizacdo em matéria de
estacionamento acometida aos Municipios seja exercido por pessoal das empresas
municipais, desde que o mesmo seja detentor de formacdo adequada para o
exercicio da actividade de fiscalizagdo e sejam acreditados pela Autoridade Nacional
de Seguranca Rodovidria (ANSR).

A area de negécio da mobilidade e da acessibilidade continua a ser tida como
uma actividade core da maior importdncia para a empresa, com reflexos na
mobilidade e qualidade de vida dos municipes e do cidaddo em geral, com uma
politica de pricing ajustada a actual conjuntura econdmica, a qual tem vindo a ser
um vector estruturante no processo de mudanca comportamental dos agentes de
desenvolvimento local “Pensar Global, agir local”. De salientar que a empresa
promoveu no periodo de 6 de Dezembro de 2013 a 6 de Janeiro de 2014 o
estacionamento gratuito (parques e de superficie), a partir das 17h00, dias Gteis e
fins-de-semana, atendendo ao periodo natalicio.

Um dos grandes desafios consubstancia-se nas politicas de gestdo do espago e
do tempo, no respeito pelas regras tidas como estruturantes da conveniéncia
pacifica entre direitos e deveres dos cidad&dos, assente numa acgao de educacdo

continua do utente, a criacdo de um ambiente rodoviario seguro € civico,
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promovendo a consagracdo de um quadro legal ajustado as exigéncias de um

mundo em constante evolugao.

No ambito das suas competéncias estatutarias e das estratégias definidas pelo
Municipio de Cascais, a empresa tem promovido a gestdo das Zonas de
Estacionamento Controlado (ZEC), actualmente com 1.553 lugares de
estacionamento na via publica, 78 parquimetros e trés parques de estacionamento,
desighadamente, Parque Marechal Carmona (198 lugares), Parque Estoril Residence
(99 lugares) e Parque Cascais Center (173 lugares), bem como a fiscalizacdo do
cumprimento dos Regulamentos Geral e Especificos das ZEC e dos Parques de
Estacionamento, incluindo o controlo das receitas.

De mencionar que o futuro Parque do Mercado de Cascais (60 lugares) servira
principalmente ao estacionamento de comerciantes, cujo regulamento foi

submetido a aprovagao pelos competentes 6rgdos municipais.

O Regulamento Geral das Zonas de Estacionamento Controlado do Concelho de
Cascais e o0 Regulamento Especifico das Zonas de Estacionamento Controlado
flexibilizaram as regras de funcionamento do mercado de estacionamento,
regulando a acessibilidade de modo mais alinhado aos interesses dos cidad&os e
procurando melhorar a coexisténcia entre os interesses dos residentes e dos

agentes econémicos e desenvolvimento local.

A revisdo do referido regulamento inclui a possibilidade dos comerciantes
poderem estacionar nas zonas de Estacionamento Controlado, mediante o
pagamento de um valor mensal, até ao maximo de 10% do nimero de lugares das

zonas, excepto na Freguesia de Cascais.

A aprovacdo dos novos regulamentos de funcionamento e utilizagdo dos
parques de estacionamento sob gestdo da Cascais Proxima, EM-SA, a incluir o novo
parque de estacionamento do Mercado de Cascais, destinado ao parqueamento das
viaturas dos comerciantes, pelos competentes 6rgaos municipais, constituem,
também, um instrumento fundamental, na consolidagdo da estratégia concertada
de mobilidade para o Concelho de Cascais, traduzindo-se numa maior performance
econdémica da empresa, com impacto na rentabilidade dos mencionados parques,
na optimizacao da capacidade instalada e numa oferta diversificada de produtos de
mobilidade para o Concelho,
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Ao nivel da politica comercial, salientamos a celebragdo do protocolo celebrado
entre a Cdmara Municipal de Cascais e a Cascais Proxima, EM-SA, visando a
contratualizacdo de avencgas para os funciondrios do Municipio de Cascais, com um
limite de 90 avencas no parque de estacionamento Cascais Center, a constituigdo
de uma forca comercial para unidade funcional ora em andlise e 0s novos pregos
para os comerciantes no futuro parque de estacionamento do Mercado de Cascais,
com uma politica de pricing diferenciada, a qual tem vindo a ser um facilitador da
actividade comercial dos agentes de desenvolvimento local.

Apds a entrada em vigor dos mencionados regulamentos, esta area funcional
registou uma maior interaccdo com a comunidade ao nivel do atendimento,
traduzindo, em parte, um comportamento desalinhado de alguns municipes face as
regras de estacionamento no Concelho de Cascais.

ATENDIMENTO NAO PRESENCIAL - 2012 - 2013
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Ao nivel da actividade da mobilidade, a consolidacdo da estratégia de
reorganizagdo da actividade correlacionada com estacionamento e mobilidade para
o Concelho de Cascais, traduziu-se numa optimizagdo da estrutura operacional de
fiscalizacdo e numa reafectagao dos recursos humanos e respectivas competéncias,
de forma a uma resposta assertiva e atempada face ao alargamento do core
business ao nivel da gestdo do estacionamento, sob responsabilidade da Cascais
Préoxima, EM-SA,

A centralizagdo do atendimento ao publico reservado ao encaminhamento
presencial dos municipes e agentes de desenvolvimento local tem permitido
ampliar, em parte, a capacidade de produzir negdcio e valor acrescentado na cadeia
de valor da prestagdo de servigos de proximidade ao nivel da mobilidade e
acessibilidade, no centro urbano de Cascais. O atendimento em Front-office
direccionado, maioritariamente, para a recepgao das reclamagoes e processamento
das contra-ordenagdes, tém vindo a reforgar a qualidade e eficicia do servigo de
proximidade prestado ao cidaddo. O site e a estratégia de Marketing da Cédmara
Municipal de Cascais na consolidagdo da marca “"Cascais - Elevado as Pessoas”
desempenham o papel crucial na comunicagdo dos servigos prestados pela
empresa, designadamente por conter informacgdo (til e actualizada para os utentes
e cibernautas que o visitam.

De salientar que no ano de 2013 a empresa executou o Plano de Comunicacdo
Anual, incluindo assuntos sectoriais da mobilidade, em parceria com o Municipio de
Cascais.

Por outro lado, a implementacdo do programa Softpark - Sistema de Gestdo
Operacional de Fiscalizagdo, do Iportal (Plataforma de Gestdo Documental), a
implementagdo do projecto de levantamento e cobranca de notificagdes de
processos de contra-ordenagao e respectiva desmaterializagdo (STICO - solugdo de
Tratamento Integral de Contra-ordenagbes e PICO - Plataforma Integrada de
Cobrangas), o Sistema de pesquisas automaticas MailTec, com acesso dedicado a
C.R.A - I.T.I.], e a execugdo de um programa de manutencdo dos parquimetros
(78) para um total de 1.553 lugares tém permitido agilizar a comunicagdo com os
municipes e o ordenamento do estacionamento, respectivamente, bem como para a
eficacia da actividade de fiscalizacdo e incremento da performance operacional e
rentabilidade da empresa.

De salientar que face ao elevado volume de actividade, as reclamacgdes

efectuadas através do “Livro de Reclamactes”, previsto nos termos do Decreto-Lei
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n® 156/2005, de 15 de Setembro, alterado pelo Decreto-Lei n® 371/2007, de 6 de

Novembro, apresentaram, no ano de 2013, um total de 56, o que se traduziu num
decréscimo na ordem de -35,63%, face ao periodo homodlogo de 2012. As

reclamacdes em causa estdo relacionadas com a efectivagdo da actividade da

fiscalizacdo do estacionamento nas Zonas de Estacionamento de Duragao Limitada

(ZEDL) (25), o funcionamento dos Parques de Estacionamento (9), Bicas (7),
Parque de Rebocados (5) e atendimento ao publico (10).

De mencionar a promogdo sistematica e continua do acompanhamento da

fiscalizagdo, do bom funcionamento das maquinas e a arrecadacdo de receita tém

vindo a contribuir para a prestagdo de servico de proximidade de melhor qualidade,

elevando a marca de “Cascais - Elevada as Pessoas”, bem como para a

manutencao da performance operacional e econdémica da empresa.

TIPOLOGIA DE RECLAMACAO NO LIVRO DE RECLAMACOES: 2012 - 2013

Rebocados

Importa, ainda, salientar que os operacionais de fiscalizagdo tém um papel
fundamental na gestdo e bom uso nas zonas de estacionamento sob gestao directa
da empresa, através do esclarecimento junto dos Municipes.

RECLAMAGOES RECEBIDAS: 2012 - 2013
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A Cascais Proxima, EM-SA recebeu, no ano de 2013, 746 reclamacdes,

representando um acréscimo de cerca de 13,89% face ao mesmo periodo
homologo. As reclamagdes por via endereco electrénico representam o canal mais
utilizado, seguidos de correio, dos GDCC e atendimento presencial, traduzindo-se
num menor consumo de recursos da area funcional da mobilidade, com graus de
produtividade elevados face ao acréscimo mais que proporcional do volume de

trabalho e com tempos de resposta, em média, de 20 dias.

No entanto, os dados existentes permitem verificar que a actividade
desenvolvida pelos agentes de fiscalizagdo tem vindo a dissuadir comportamento
contrario as normas estabelecidas pelo Cédigo da Estrada, com impacto positivo no
ordenamento do estacionamento e, consequentemente, na mobilidade do Concelho
de Cascais.

De salientar que se registou um maior envolvimento da empresa com os
municipes, promovido para prestacdo de servicos de proximidade e mobilidade
assente numa politica de exigéncia na qualidade dos servigos prestados pela

empresa.
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Ao nivel da manutengao dos parquimetros registou-se o decréscimo nas avarias
(-32,66%), face ao ano 2012. No ano de 2013 o maior nimero de intervencdes

esta relacionado, essencial e cumulativamente, com o item sem avaria - falso
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alarme - (456), Rolo (162), Outros (159) e as luzes de aviso (136), cuja
fundamentagdo deriva, respectivamente, do carregamento solar das baterias, da
maior utilizagdo e de rotatividade dos parques. De mencionar que com a instalacao
dos novos parquimetros na Vila de Cascais e no Estoril, com sistema centralizado
diminuiu, substancialmente, o nimero de avarias registadas.

TIPO DE AVARIA: 2012 - 2013
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A Cascais Préxima, EM-SA tem vindo a diminuir o tempo de reposicdo da
normalidade do equipamento ora em andlise, através de investimento da estrutura
de comunicacdo entre os operacionais e os servicos de apoio & gestdo. De
mencionar que as Freguesias de Cascais (497 - 38,6%), do Estoril (308 - 23,8%) e
da Parede (274 - 21,2%) continuam a apresentar uma maior incidéncia de avarias,
devido ao facto das zonas de estacionamento existentes nas mencionadas
freguesias terem maior niumero de utilizadores e portanto maior rotatividade.

As freguesias de Cascais e Estoril apresentam uma quebra significativa nas
avarias dos parcometros, resultado da politica de investimento na manutengao e
substituicdo dos equipamentos e da implementacdo de um sistema centralizado de
gestdo que permite uma actuagdo mais adequada, sendo maioritariamente
proactiva e ndo reactiva,

28



2 N
V4 PROXIMA

AVARIAS PO EREGUEAIA 3002 2003

B Telemasine

* T e 08 Tobmastre 2008 48 Trimaiire 2o1s
fhrioy 21 Tebmarive JOLL simatre 10

e [ F FiT) 283 151 108 - are - 181

stoml [T} 150 18 TS 113 an . [T

3

=

]

.

13

-
LU E

=
7] - [ -
24 4ar -

=

LR

Freguesia 2012/2013

b = |

— Tustal MAD
Arey . Fotal M1
W ) - —

T an gin Fatimna Earite Ui avahis Sy M sevab gt b Ao

Ao nivel da gestdo do Estacionamento & Superficie — Via publica e Parques de
Estacionamento, de salientar que a coexisténcia dos parquimetros e parques de
estacionamento fechado n8o se traduziram em canibalizagdo da oferta de
estacionamento, permitindo uma resposta mais assertiva as necessidades
heterogéneas dos utentes com impactos positivos nos niveis de rentabilidade e
sustentabilidade da empresa e aumento progressivo da utilizagdo dos parques sob
gestdo da Cascais Préxima, EM-SA, pelo reconhecimento progressivo das vantagens
da localizagdo proxima do comeércio tradicional, do mercado, praias e de outros

Servicos.

RENDIMENTOS - ESTACIONAMENTO DE SUPERFICIE - 2012 - 2013
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A presente estratégia contempla, por um lado, a disponibilizagdo de um
sistema "paysimplex” que permite o pagamento seja realizado através de dois
métodos com uma aplicacdo para smartphones ou por SMS, mas sem necessidade
do utente se deslocar as maquinas automaticas para proceder ao pagamento do
tempo efectivamente utilizado no parqueamento da viatura nos estacionamentos

tarifados existentes para o efeito.
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Por outro lado, de mencionar a manutencdo da facturagdo electrénica nos
Parques de Estacionamento “fechados” - ERP POS Primavera - Sistema de
facturacao simplificada nos parques e atendimento da Mobilidade - e a assinatura
digital qualificada nos processos de contra-ordenacao.

RENDIMENTOS - PARQUES DE ESTAOONAMENTO: 2012 - 2013

20,000,008 €
B0000.00 €
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40 000,00C Wavis
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20000000 -
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oone -
Cascals Center Estoril Marechsl
Residence Carmons

Nota: Valores com IVA - inclul avengas

No que se refere ao futuro parque de estacionamento do Mercado de Cascais e
tendo em conta o tipo de utilizagdo que se prevé para o mesmo, bem como ao facto
de ndo estar contemplado a afectagdo de operadores, serd implementado um
controlo de acessos diferentes dos parques sob gestdo da empresa, através do
cartdo-contacto por ser mais resistente ao vandalismo e cumprir os objectivos de
controlo pretendidos.

A Cascais Proxima, EM-SA tem vindo a promover o redimensionamento da
estratégia de dinamizacdo e respectiva oferta de produtos aos utentes dos pargues,
optimizando os parques de estacionamento existentes sob sua gestdo, mediante a
concretizacdo de uma politica comercial e de pricing ajustada a cada targef de
utentes, a realidade do Concelho de Cascais e respectiva vida quotidiana.

A diferenciacdo pelo servico prestado coadjuvado na concretizacdo de parcerias
com o0s agentes de desenvolvimento local, e a crescente necessidade de
mobilidade, tem vindo a constituir, em grande parte, caminhos assertivos que a
empresa pode potencializar para ganhar espago no mercado e continuar a obter
rendibilidades crescentes, através do canal “m-commerce”, como meio

complementar aos canais tradicionais.

O alargamento do ambito de actuacdo da empresa no dominio da mobilidade
permitiu integrar a gestdo das BiCas no Plano de Maobilidade para o Concelho de
Cascais. O modelo integrado do negdcio da mobilidade permitird, num futuro
proximo, tornar escaldvel noutras cidades nas quais o Municipio de Cascais celebrou

acordos de cooperacéo.
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Neste nicho de negocio, a Cascais Préxima, EM-SA tem vindo a reavaliar o
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projecto de regulamento de utilizacdo das bicicletas (BiCas) para aprovacdo dos
competentes orgdos municipais, contribuindo para a disponibilizacido de meios de
acessibilidade alternativos aos tradicionais, com impactos na redugdo da pegada
carbénica do Concelho de Cascais. Salienta-se, ainda, que a empresa a ter investido
na remodelacdo dos portateis dos Pontos de Atendimento das Bicas permitiu-lhe a
recolha e envio de dados estatisticos sobre o Projecto BiCas.

BiCas: Utilizagoes (fonte: Analise Anual da Utilizagéo das BiCas Concelho de Cascais/2013 - Camara

Municipal de Cascais/Direccdo Municipal de Estratégia Inovacao e Qualificagio/Departamento de Inovagio
e Comunicacdo/ Divisdo de Sistemas de Suporte a Decisdo

Ao nivel da sensibilizagdo e educacdo para a mobilidade, a Cascais Préxima,
EM-SA tem vindo a promover um projecto educativo integrado na oferta de
Responsabilidade Ambiental do Municipio de Cascais, no ano lectivo 2013/2014.
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8.4 - Eficiéncia Energética

O ano de 2013 foi marcado pela consolidagdo da parceria, principalmente, com a
nova Divisdo com competéncias na area da energia e com a Unidade responsavel
pelas de intervencgbes nos Edificios Municipais.

As principais ac¢des que marcaram a intervengdo da Eficiéncia Energética no ano
de 2013 e respectiva comparacdo com o periodo homologo estdo sistentizadas nos
paragrafos

Caca Watts

Este projecto continua a desempenhar um importante
papel na eficiéncia energética do Municipio, sendo
responsavel por uma reducgdo significativa nos consumos

de energia do parque habitacional do Concelho.

No ano de 2013 foram realizadas 56 auditorias, mais 28
auditorias que no periodo homologo de 2012.

A freguesia com maior nimero de auditorias realizadas

foi a freguesia de Cascais com 32%, seguida da freguesia
de Alcabideche com 25%, como se pode verificar no grafico e tabela abaixo.

Percentagem |%] de auditorias
"Caca Watfs" realizadas em 2013

por freguesia . capideche

Alcabideche 14 25,00%

1 79% ® Carcavelos Carcavelos 1 1,79%

i » Cascais Cascais 18 32,14%

5,36% . Estoril 8 14,29%
® lstonl 'ﬁrede 3 5.36%

u Parede SDR 11 19,64%

L SDR Qutros Concelhos 1 1,79%

Total 56 100,00%

® Outros Concelhos

Ao nivel das tipologias habitacionais, a tipologia mais frequentemente auditada
foram o0s T2 (34%) e 0s T3 (22%).
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Face as 56 auditorias realizadas a edificios habitacionais, é de salientar uma poupanga
financeira associada de, aproximadamente, 13.645,86€, uma redugdo de emissées de co,
através das melhorias recomendadas de 228.545,87 kg CO, para 194.260,67 kg co, e uma
redugao de 34.285,20 kg CO,.

Parceria AECC - Caca Watts

Em Junho de 2013 a Cascais Proxima, EM-SA desenvolveu uma parceria com
a Associacao Empresarial de Cascais no dmbito do servigo de auditorias energéticas
Caga Watts. Neste sentido, os associados da AECC beneficiaram de um desconto de
20% sobre a tabela de pregos praticados. Foi realizada uma foto reportagem para o
langamento desta parceria através com um associado da AECC: o restaurante
“Ponto Verde”, e foi realizada uma auditoria com o respectivo relatério, como se
pode ver na figura abaixo. Restaurante Ponte Verde:

W CASCAIS =

ﬁ, Relatério de Auditoria

:

= —
LR

Auditorias a Edificios Municipais

Tendo em consideracdo o programa 13 13 13, cujos objectivos sdo garantir 13% de poupanca

energética e consequentemente, a reducdo de 13% de emissGes de CO2, em 13 dreas de consumo,

previamente identificadas, foram auditados, durante o ano de 2012, os seguintes edificios

municipais: Edificio Vidraceiro, Edificio do Departamento de Obras Municipais (DOM) e Aerédromo.
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Relativamente ao ano de 2013, foram finalizados os procedimentos de auditoria nos edificios:
Cascais Center e Centro Cultural de Cascais, prevendo-se em 2014 realizagdo de auditorias nos

edificios dos Pagos do Concelho, Museu do Mar e Museu Conde Castro Guimaraes.

Para além dos trabalhos atrds identificados, foi também realizada auditoria energética ao

Jardim de Infancia do CCD com objectivo de identificar medidas para redugdo de consumaos de

energia neste equipamento.

¥

[

IPSS OCS

Os trabalhos de campo deste projecto financiado pela ERSE, e que conta com a participacio
das Agéncias de Energia de Oeiras e Sintra, iniciaram-se no inicio de 2012. Para este projecto foram
seleccionadas 10 IPSS do concelho, sendo que, em 2012, se iniciaram procedimentos em apenas 6,

de acordo com a seguinte tabela.

- wess 1visia | 2vesma | 30 visita m et el
ABLA - Associaclo de Beneficibncia 06-mar-12 | 07 pun-12 | 2% jun-127 - 13-nov-12
Luso-Alemio -
ICasa da Barragem - Fundagio B i 24-1ul-12 A3-ul-12 106 §
Portuguesa Para a Toricodependéndcia 07-mar-12 | 07-jun-312 Li-jun-12 14h00 01-Ago-12 10k 12-now- 12
Casa Jubileu 2000 - Centro A 1 22512 ]
06 rmae- 12 4 -1 12 14 -1
cmunitario de Carcavelos —— e i 15h00 g,
Creche e tarchm de Infancia Marceling 27-Jul-12 100
7 - mar- 31- -1 2 jun-1 . - ez -
Teodora dos Santos (! ikiaiiian it n i ;_ 30-1ul-12 100 D¥ddez 12
Centro Sacial da Pardoguia N7 Sr@ da t "
O6-mar-12 | 14- jun-12 19-jul-12 06-se1-12 13-nov-12
Conceicdo da Abdaboda
...... eelpfodanobods. . e = e )
APPACDM - Casa da Alapraa 07-mar-12 31-mai-12 27-jun-12 - 12-now-12

Em 2013 a empresa prosseguiu o referido projecto, através do inicio dos trabalhos de campo

nas restantes IPSS abrangidas pela medida, de acordo com as seguintes tabelas:

22 Visita 1! Visita
L (Aucitocime
1PSs 18 visita | Mocsageme | 32 Visita PSS
S 1 v .
Associagio dos Idosos e Deficientes 23-Mai-13/ | | CASP - Centro de Apoio Social do Pisdo | Dl-out-13
14-mar-13 13 31-jul-13
do Penedo - Lar do Penedo 24-Mai- EPC - Cra e Prfosiores o S
Centro Comunitédrio da Pardquia da 20-Mai-13 B i
oq 14-mar-13 / 01-ago-13 Carcavelos

Parede 31-Mai-13 AISA 02-out-13
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Para além dos trabalhos de campo desenvolvidos, foi realizada uma

sessdo final do projecto, em Oeiras, no dia 21 de Novembro, onde foram

apresentados os resultados gerais desta medida.
Durante o inicio de 2014, esperamos realizar as entregas formais dos a:ﬁ.

relatérios nas 5 IPSS em falta, dando-se por encerrado este projecto.

Quinta do Pisao

No ultimo trimestre de 2013 iniciaram-se os estudos para
apresentacdo de uma solugdo para aquecimento de aguas quentes
na Cantina e Ala dos Homens desta instituicdo que faz parte da

Santa Casa da Misericordia de Cascais.

Auditoria Energética Tratolixo

Foi finalizada no primeiro semestre de 2012, a prestagdo de servigos de Auditoria
Energética, Elaboragdo de Plano de Racionalizagdo de Consumos de Energia,
Certificagdo Europeia de Performance Energética de Edificios - “"Cyber Display” e
Contabilizacdo da Pegada Carbdnica da Tratolixo. Este trabalho foi retomado, por
obrigagdo legal, no inicio de 2013. O presente trabalho contou com a colaboragdo das
Agéncias de Energia de Oeiras e Sintra.

No final de 2013 foi adjudicada a prestacdo de servicos para a realizacdo de
Auditoria Energética e Plano de Racionalizagdo de Consumos de Energia para o Parque
da Abrunheira, da Tratolixo. Este trabalho tera inicio em Janeiro de 2014, em

colaboracdo com as Agéncias de Oeiras e Sintra.

Estudos de lluminagao

Durante o primeiro semestre de 2013 foram efectuados desenvolvimentos de varios
estudos que resultaram em propostas de intervengdo a Camara Municipal de Cascais.

Desses estudos destacam-se:

e Iluminagdo Pdblica do Paredao;
« Iluminacdo do Terminal Rodoviario de Cascais;

« Iluminacéo Publica do Parque Marechal Carmona.
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Para além destes estudos, destaca-se o inicio dos procedimentos de trabalho que
visam a elaboracdo de um Plano Director Municipal para a Iluminagdo Publica do
Concelho. Estas medidas visam alcancar os objectivos definidos com os programas 13
13 13 e Pacto dos Autarcas.

Elaboragao de Candidaturas

No inicio de 2013 foi langado o programa PPEC 2013/2014, que visa promover e
financiar projectos com impacte ao nivel da reducdo de consumos na electricidade.
Tendo em vista alguns objectivos da Cascais Proxima, EM-SA e da Camara Municipal de
Cascais, foram desenvolvidos contactos e iniciadas medidas que permitiram que
empresa seja parceira de varias candidaturas em colaboracdo com outras Agéncias de
Energia Nacionais. Neste programa PPEC 2013/2014 foram elaboradas e submetidas 4
candidaturas: IPPS OCS 2 (intangivel), IPSS OCS (tangivel), Energy Game 2 e Poupe
que ndés Pagamos.

Sistema de Partilha de Boleia (SPB)

O estudo efectuado no final de 2012 em que se concluiu 49%

to’fﬁ
(= Boe ¢> dos colaboradores estavam dispostos a aderir ao projecto do

SPB, e 51% ndo mostraram interesse.

A ;
Partiha de Viagens v 30 trimestre de 2013, foi

elaborado um regulamento interno, e as respectivas
regras de adesdo aos “Dias do SPB” na Cascais Préxima,
EM-SA. Desde Outubro a Dezembro as Ultimas 6fs de cada

més foram designadas “dias de SPB” na Cascais Préxima.

Registaram-se 30 adeptos dos “Dias de SPB”, aproximadamente 325 km evitados,
65 kg CO2 equivalentes evitados e menos 21 carros no Parque da Adroana,
(*http://www,cm—cascais.pt{caiculadora~de-emlssoe5~de—c0;}

Foram ainda realizados quatro percursos associados a esta iniciativa

1. 1-Lishoa — Alcabideche- Amoreira-Adroana
2. Areia - Birre- Alcabideche - Adroana

3. C.Ourigue — Restelo- Alcabideche — Adroana
4. Queluz - Massama — Adroana
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Educacao Ambiental

No ano de 2013 a Cascais Proxima, EM-SA, integrada no Gabinete de Sensibilizagdo
Ambiental da Camara Municipal de Cascais, promoveu a continuidade das acgdes em sala de
aula, iniciadas em Setembro de 2012. No ano lectivo 2012/2013 obteve-se um total de
inscrigdes de 33 turmas do 12 ciclo do Concelho de Cascais, envolvendo cerca de 703 alunos, e

89 ac¢des dinamizadas.

Durante o més de Maio, foi elaborada a candidatura do Energy Game I, em parceria com a
ADENE (Promotor da candidatura), ao Plano de Promocdo de Eficiéncia no Consumo (PPEC-

2013-2014).

No dia Nacional de Energia, 29 de Maio de 2013, a Cascais Proxima, EM-SA esteve
novamente envolvida no Campeonato Intermunicipal Energy Game, desta vez como parceira,
que decorreu no Férum Cultural do Seixal, e onde participaram cerca de 200 alunos dos

municipios de Cascais, Oeiras, Sintra e Seixal.

A Festa da Crianga 2013, e tal como tem vindo a acontecer nos Gltimos 5 anos, realizou-se
na Baia de Cascais no dia 02 de Junho, teve a participagdo da Cascais Proxima com a

dinamizacdo de circuito de carrinhos solares, contanto com cerca de 900 participantes.

No dia 27 de Setembro decorreu em Cascais, na Escola Salesiana de Manique, o encontro
anual das Bandeiras Verdes, promovido pela Associacao bandeira Azul da Europa, em parceria
com a Cadmara Municipal de Cascais. Neste evento estiveram presentes cerca de 3000 criangas
de todos os niveis de ensino de vdérias escolas de Portugal continental e ilhas. A Cascais
Préxima, EM-SA marcou a sua presenca com um stand do Energy Game, que foi sempre

bastante requisitado pelos alunos.

No dia 03 de Outubro, deu-se inicio ao ano lectivo 2013/2014, com a sessdo de
apresentacdo do Programa de Educacdo e Sensibilizagdo Ambiental (PESA), no Centro
Congressos do Estoril, presidida pelo Senhor Presidente da Camara Municipal de Cascais, Dr.

Carlos Carreiras.
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As accdes em sala de aula tiveram inicio a 5 de Novembro de 2013, contando este ano
lectivo com a inscricdo de 57 turmas, do primeiro ciclo do ensino basico, num total aproximado

de 1250 alunos.

No final do ano de 2013, foram conhecidos os resultados das candidaturas ao PPEC, do qual

o Energy Game Il foi aprovado com financiamento a 100%.

CASCAIS

PROXIMA
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9 - SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

9.1 - PRINCIPAIS INDICADORES - Ano Economico de 2013

. EBITDA (1): 1.171.614,68 €

. Resultado Operacional: 745.315,39 €
o Volume de Negdcios: 12.320.757,78 €
° Cash Flow (2): 442.468,41 €

. Capitais Proprios: 784.842,22 €

(1) Resultados Operacionais + Amortizacbes + Imparidade de Activos amortizdveis + provisdes -
resultados em associadas/subsididrias

(2) Resultados Liquido + Amortizacdes + Imparidade de Activos amortizdveis + provisbes - resultados
em associadas/subsidiarias

9.2 - SITUACAO ECONOMICA

Os Contratos-Programa celebrados entre a Camara Municipal de Cascais e a Cascais
Préoxima, EM-SA que contemplam a actividade operacional da empresa, traduz-se, em parte,
no suporte financeiro das fungdes que o accionista Unico decidiu acrescer ao objecto da Cascais
Proxima, EM-SA.

As contas do exercicio de 2013 reflectem as normas previstas no Decreto-Lei n©
158/2009, de 13 de Julho, que consubstancia o novo referencial contabilistico, denominado

Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC).

A avaliacao do desempenho da Cascais Proxima, EM-SA, no ano economico de 2013, numa
Optica de gastos e rendimentos, é relatada na Demonstracdo de Resultados por natureza,
permitindo efectuar uma analise do resultado do exercicio econémico e o modo como foram

gerados os meios libertos liquidos, em periodos homélogos.

O resultado antes de Impostos foi de 47.944,80 €, valor abaixo do registado no ano
transacto, reflectindo o contributo da racionalizacdo dos recursos financeiros e uma evolucéo

positiva da rubrica econémica “Vendas e Servigos Prestados” (+11,6%).
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No exercicio de 2013, na formagao do resultado Liquido do Exercicio positivo contribuiu

para o presente desempenho economico a contengao de custos face a ampliagdo e volume de
trabalho efectuado e a consolidagdo do sistema de controlo de Gestdo, assente nos principios
da eficiéncia, eficacia, andlise custo/ benéfico e sustentabilidade da empresa, alinhado,
novamente, com o Projecto de Coesdo, Sustentabilidade e Desenvolvimento do Municipio de

Cascais.

O resultado operacional da Cascais Proxima, EM-SA foi positivo em 745.315,39 €,
correspondendo a uma variagao decrescente, face ao mesmo periodo homoélogo de 2012, por
via do incremento dos Fornecimentos de Servigos Externos, Gastos com Pessoal e Outros
gastos e perdas, ainda que se tenha verificado um acréscimo dos rendimentos operacionais
decorrente da celebracdo dos contratos-programa com o Municipio de Cascais, para o biénio
2012/13, e por uma melhoria da rendibilidade econémica da actividade de mobilidade, bem
como pelo alinhamento do investimento operacional as actividades core da empresa e a
optimizagdo da capacidade instalada. Contratos-programa visaram a execucdo de empreitadas
de obras publicas de infra-estruturas urbanas, equipamentos sociais e edificagbes, incluindo

projecto.

O volume de negdcio atingiu, no ano econdémico de 2013, um montante de cerca de
12.360.757,75 €, representando uma variagao positiva de 1.230.967,75 €, face ao mesmo
periodo homoélogo de 2012 por via das actividades correntes acometidas a empresa e a

execucdo de empreitadas de obras publicas acima mencionadas.

Salienta-se que os rendimentos operacionais das actividades core da empresa evidenciam,
no ano econdmico de 2013, um crescimento de 10,9%, face ao mesmo periodo homoélogo de
2012, cuja maior contribuicdo decorre das prestacées de servigos a Camara Municipal de
Cascais, da actividade de estacionamento de superficie (on-street), parques de
estacionamento (off-street), com um decréscimo dos subsidios a exploragdo por via do
términos dos estagios profissionais em ambiente profissional aprovado pelo Instituto de
Emprego e Formacao Profissional (IEFP), contribuindo para a consolidacdo da sustentabilidade

da empresa.

Rendimentos Operacionais

Natureza 2013 2012 Variacao
Euros Euros Euros %
Vendas e servigos prestados ©.360.75778 € NL9.79003 € 123096775 € 1,06%
Subsidios a exploragéo 385965 € 584462 € -2.08B4 97 € -35,07%
Qutros Rendimentos e ganhos 626933 € 1091396 € -4 644 63 € -42 56%
Total 12.370.886,76 11.146.648,61 1.224.238,15 10,98%
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Os rendimentos operacionais das actividades core evidenciam um ritmo de crescimento

HR
b

anual de 10,9%, contribuindo para o resultado positivo anteriormente mencionado, o qual foi
um factor decisivo para que o volume de “Meios Libertos Liquidos” se tenha mantido positivo,
atingindo cerca de 442.468,41 €, no ano econdémico ora em analise, garantindo, desta forma,
uma capacidade de autofinanciamento do investimento, podendo o cash flow operacional ser
canalizado para financiar novos activos assim como amortizar divida de curto prazo contraida

junto de entidades bancarias.

De salientar que o acréscimo das taxas e tarifas do estacionamento a superficie e a gestdo
dos novos parques de estacionamento tiveram um impacto positivo nos rendimentos
operacionais, na ordem de 1.391.262,74 €, apresenta uma contribuicdo de 11,3%, num
montante global 12.360.757,78 € dos ganhos do ciclo econédmico da empresa, revelando uma
capacidade de financiamento dos investimentos operacionais realizados na area de negocio da
mobilidade, coexistindo investimento em fase de obtengdo de rentabilidade com outro que
ainda se encontra em fase de implementagdo. Destaca-se o investimento realizado na
substituicdo de 50 parquimetros (24 - Estoril e 26 - Cascais) - no valor 186.039,50 € -
Parquimetros monitorizados com uso de ligacdo GSM -, na Reestruturagdo e melhorias da
rede dos parques de estacionamento, na Implementacdo de manutencdo preventiva ao
Sistema de C.C.T.V. contemplando um plano de vistorias quinzenais, de forma a controlar

falhas neste sistema, na aplicagdo PaySimplex.

Salienta-se que a melhoria dos rendimentos operacionais podera ser alavancada, mais que
proporcionalmente, através da accdo de fiscalizagdo em detrimento da acgdo de contra-
ordenagdo como mecanismo dissuasor da transgressdao ou do acto de ndo pagamento do
estacionamento, do crescimento da produtividade dos seus agentes, novas formas de
pagamento e novos locais de pagamento de infraccdes de estacionamento, a expansao dos
parquimetros no estacionamento a superficie, da melhoria da imagem e consolidacdo da
actividade da empresa junto da populagdo local, bem como pelas novas competéncias que |he
foram atribuidas face a recente alteragdo estatutaria da Cascais Proxima, EM-SA.

A evolugdo anual dos gastos de exploragao revela um esforco no aumento da
produtividade e investimentos operacionais realizados essencialmente na area funcional da
mobilidade e reabilitacdo e limpeza de colectores pluviais, embora se assista a um acréscimo
global de 1.415.992,22 € (+13,8%), consubstanciado, essencialmente, no aumento dos
encargos com o pessoal, fornecimento de servigos externos e amortizagdes, os quais crescem
proporcionalmente aos beneficios econdmicos esperados num futuro proximo decorrentes da
consolidagdo das actividades core da empresa e do aumento do volume de trabalhos por

administracao directa.
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Ao nivel dos gastos operacionais, o acréscimo nos custos com pessoal, que evoluem de
2.749.881,32 €, no periodo homologo de 2012, para 3.214.509,42 € (+16,9%), em 2013,
encontram a sua fundamentacao, essencialmente, da obrigatoriedade de aplicagao directa das
orientacdes previstas na Lei do Orcamento de Estado para 2013 - Lei n.° 66-B/2012, de 31 de
Dezembro, passando do pagamento de 12 meses para 14 meses (Subsidio de Natal e de
Férias) bem como do incremento da execugdo de obra publica por Administracao Directa e,
consequentemente, do recurso a celebragdo de contratos de trabalho a termo incerto

resolutivo.

De salientar que o acréscimo verificado nas rubricas Fornecimento de Servigos Externos
(+12,7%), Amortizacdes (+13,1%) e Outros Gastos e Perdas (12,5%) decorre do aumento

dos ganhos em Prestagdes de Servigos (10,7%) face ao periodo homélogo de 2012.

Neste dmbito a Cascais Proxima, EM-SA procedeu a contratualizagdo e execugdo de
empreitadas de obras publicas e a promogdo dos trabalhos por Administracdo Directa,
decorrentes, em parte, dos Contratos-programa celebrados com o Municipio de Cascais para o
biénio 2012/2013. O incremento das amortizagdes liquidas encontra o seu fundamento na
expansdo da capacidade instalada ao nivel dos trabalhos de intervengdo do espago publico
urbano, incluindo (i) a reabilitacdo e limpeza de colectores pluviais; (ii) extensdo da
capacidade instalada na area de negdcio da mobilidade (iii) a extensdo da vida util de

equipamento e viaturas adquiridas em segunda mao.

Gastos Operacionais

Natureza 2013 2012 Variacdo
Euros Euros Euros %o
FSE 7.90042103 € 7.007.802,01€ 89261902 € ©74%
Gastos cam Pessoal 321.50042€ 2749.88132 € 464628 D€ 5.90%
Outros gastos e perdas 8434163 € 7494652 € 9.395,11€ 12.54%
Amortizagbes 42629920 € 376.949,30 € 49.349,99 € B,09%
Total 11.625.571,37 € 10.209.579,15 € 1.415.992,22 € 13,87%

Em nota final, o exercicio de exploracdo apresenta resultados positivos, permitindo a
consolidacdo da estratégia de sustentabilidade do desempenho econémico da empresa e
estimulo da sua produtividade global, em particular, da area da fiscalizagdo do
estacionamento, mobilidade, frota, pluviais e eficiéncia energética, com impacto na libertagao
de fluxos financeiros e geracdo de resultados indispensaveis para assegurar, na actual
conjuntura econdémica e financeira desfavoravel, a sustentabilidade da Cascais Proxima, EM-
SA.
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O resultado de exploragdo positivo cumpre as exigéncias legais de consolidagao financeira,
previstas no Capitulo V, art. 629, da Lei n® 50/2012, de 31 de Agosto, ndo sendo necessaria a
realizagdo de uma transferéncia financeira a cargo do accionista, Cdmara Municipal de Cascais,
na proporcdo respectiva da participagao social com vista a equilibrar os resultados operacional

do exercicio.

Os fluxos de Caixa da empresa Cascais Proxima, EM - SA, no ano economico de 2013,
evidenciam o esforgo da empresa na melhoria da sua performance operacional, apresentando
um acréscimo no fluxo operacional, com impacto positivo no saldo final do periodo em anélise,

face ao mesmo periodo homdlogo.

9.3 - SITUACAO FINANCEIRA

A estrutura patrimonial e respectiva evolugdo entre o ano econémico de 2013 e 31 de
Dezembro de 2012 sdo objecto de relato no Balango, procedendo-se a uma analise dos

aspectos patrimoniais atento a especializagdo dos exercicios.

O activo reflecte os bens e direitos da Cascais Préxima, EM -SA, incluindo os acréscimos de
ganhos e custos diferidos. O Passivo reflecte os deveres e compromissos perante terceiros,
compreendendo os acréscimos de custos e proveitos diferidos. O Capital Préprio evidencia o
patriménio da empresa, contendo o patriménio inicial e respectivas alteragdes ao longo dos

exercicios, traduzindo-se nos resultados liquidos gerados.

O Activo Liquido da Cascais Proxima, EM - SA, no ano econdmico de 2013, ascendeu a
16.851.623,48 €, incluindo os Diferimentos, expressando direitos a receber no valor de
13.169,09 €, o que se traduz numa diminuicdo de 79.216,21 €, face a 2012, tendo
contribuindo para esta variacao a redugdo das Dividas de Terceiros, por via da recuperagao dos

saldos dos Contratos-programa celebrados com o Municipio de Cascais.

Unid: Euros
Activo 2013 2012 Crescimento
Valor %

Activo Nao Corrente 1.225.139,94 € 1.289.500,00 € -64.360,06 € -5,0%
Activos fixos tangiveis 1.186.781,48 € 1.266.500,00 € -79.718,52 € -6,3%
Activos fixosin tangiveis 38.358,46 € 23.000,00 € 15.358,46 € 66,8%

Activo Corrente 15.626.483,54 € 9.519.677,98 € 6.106.805,56 € 64,1%
Inventarios 116.989,96 € 116.989,96 €
Clientes 12.166.343,56 € 5.358.513,37 € 6.807.830,19 € 127,0%
Adiant. A Fornecedores 9.079,01 € 165.630,67 € -156.551,66 € -94,5%
EOEP 581.840,20 € 556.788,70 € 25.051,50 € 4,5%
Outras Contas a Receber 2.561.503,10 € 2.491.869,91 € 69.633,19 € 2,8%
Diferimentos 13.169,09 € 92.385,30 € -79.216,21 € -85,7%
Caixa e depositos bancarios 177.558,62 € 854.490,03 € -676.931,41 € -79,2%

Total 16.851.623,48 € 10.809.177,98 € 6.042.445,50 € 55,9%
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Os diferimentos diminuiram por via da renegociagdo de contratos de seguros e outros,
sendo os diferimentos expressdo da antecipagdo de gastos relativos a seguros com impacto

nas respectivas estimativas.

A Cascais Proxima, EM-SA implementou um Sistema de Gestdo de Stocks (SGS), tendo
optado pelo sistema de administragdo da “produgdo” Just-in-time, diminuindo os stocks e os

custos inerentes.

A estrutura de Passivos, no ano econdmico de 2013, incluindo os Diferimentos, ascendeu a
um montante de 16.069.781,26 €.

Unid: Euros
Passivo 2013 2012 Crescimento
Valor %
Passivo Nao Corrente 0,00 € 32.239,11€ -32.239,1M€ -100,0%
Financiamento obtidos 0,00€ 32.239,11€ -32.239.1€ -100,0%
Passivo Corrente 16.066.781,26 € 10.276.215,04 €¥ 5.789.866,22 € 56,3%
Fornecedores 211140397 € 1043.804,42 € 1067 599,55 € 102,3%
EOEP 9609242 € 21593599€ -119.843,57 € -55,5%
Financiamentos Obtidos 1253291943 € 8.702.90366€ 3.830.01HB,77T € 44 0%
Qutras Contas a Pagar 40396333 € 0207403 € 211889,30€ 110,3%
Diferimentos 922402 1€ 122 196,94 € 800.20517 € 654,8%

16.066.781,26 € 10.309.154,15 € 5.7567.627,1M€

O Passivo corrente revela um agravamento na ordem dos 5.789.866,22 €, resultante da

actividade operacional e o recurso a empréstimo de curto prazo.

Facto que se tem traduzido no recurso ao crédito bancario, de curto prazo, o qual
coadjuvado com a politica de controlo de gestdo e de execugdo orcamental, permite satisfazer
os compromissos financeiros, de forma a manter o poder negocial da empresa, vertida no

diferencial dos prazos médios de pagamentos vs recebimentos.

Os Capitais Préprios, no ano de 2013, ascendem a 784.842,22 €:

Unid: Euros

Capital Proprio 2013 2012 Crescimento
VELLTS %
Capital realizado 1.000.000,00 € 1.000.000,00 € 0,00 € 0,0%
Reservas legais 7.503,89 € 7.503,89 € 0,00 € 0,0%
Outras reservas 144,95 € 144,95 € 0,00 € 0,0%
Resultados transitados -238.975,74 € -849.331,78 € 610.356,04 € 71,9%
Resultado Liguido 16.169,12 € 341.706,77 € -325.537,65 € -95,3%

A evolugdo dos Capitais Proprios teve uma variagdo positiva justificada pelas
regularizacdes efectuadas relativas a processos de anos transactos, com recuperacgao favoravel
dos resultados transitados na ordem dos 610.356,04 € (+71,9%), bem como a manutencdo da
performance econémica da empresa vertida num Resultado Liquido do Exercicio na ordem dos
16.169,12 €.
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A diminuicdo dos resultados liquidos deveu-se a variagdo dos juros e gastos similares
obtidos decorrente, em parte, da execugdo dos contratos-programa celebrados com o
Municipio de Cascais para o biénio de 2012/2013, bem como da obrigatoriedade de aplicacdo
directa das orientagdes previstas na Lei do Orgamento de Estado para 2013 - Lei n.° 66-
B/2012, de 31 de Dezembro.

De salientar, no entanto, que a Cascais Proxima, EM-SA tem conseguido manter margem
de contribuicdo nos servigcos prestados ao Municipio de Cascais e a populagdo em geral
(estacionamento de superficie e parques de estacionamento) com impacto positivo no

equilibrio dos seus castos fixos estruturais.

O controlo e o equilibrio tém sido observados, com a implementagdo de procedimentos

adequados, nomeadamente, o controlo interno.

A Cascais Proxima, EM-SA cumpre, assim, os requisitos exigidos no disposto do art. 359,
do Codigo das Sociedades Comerciais, por apresentar Capital Préprio superior a 50% do
Capital, obtendo resultados anuais equilibrados, nos termos do art. 559, da Lei n® 50/2012, de
31 de Agosto.

Os varios indicadores de rentabilidade ou solidez financeira, demonstrativos dos equilibrios
patrimoniais e financeiros evidenciam uma evolugdo a sua globalidade favoraveis. Indicadores
mencionados no Livro Branco do Sector Empresarial Local, elaborado nos termos da Resolucdo
do Conselho de Ministros n® 64/2012, de 30 de Agosto.

Evolugio dos Indicadares de Actividade

Indicadores

2013 2012 2011

Rendibilidade
Rendibilidade dos Capitals Proprios

3 e & 2% 68,3%  49,8%
=Resultado Liquido / Capital Prapne
Rendibilidade operacional dos actvos s BT o
= Resultados Operacionais fActva Liguids ! e
Randibilidade Econamica Bruta
=R EcanamialActive Liguido 4,15 16, 0% 27.4%
Meios Libertas Liguidas/Praveitos
Estrutura Financeira
Solvabilidada = Capital Froprie/ peasive a4.8% 4,8% 2.0%

F Ira = Capital Préoprio / Actl Liquid

Autonomis Finance pita pr otive Liguida 7% 6% S

Capitais Permanentes/Active Liguida

Liquidez
Liguidez Garal

= [Exrste +0 ® Titulas neg: *Dividas de 87.3% 92.6% B3, 7%
terceiros de curlo prazo )/ Dividas aterceiros de curto praza

Liquidez reduzida
=D e Tituos +Dividas de 2o cufla 97.2% 91,7% B2.7%
prazolf Dividas 8 tercenas de curto pram
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10 - RISCOS E INCERTEZAS

A actividade da Cascais Proxima, EM-SA, enquadra-se fundamentalmente na prestacao de
obras e servigcos a Camara Municipal de Cascais, podendo-se por isso constatar que os riscos
do negécio e de crédito sdo praticamente nulos, tendo sido implementado o plano de gestdo de
riscos de corrupgao e infracgbes conexas, nos termos Recomendagao n.2 1/2009, do Conselho
de Prevencdo da Corrupcgdo (CPC), publicada no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 140, de 22
de Julho de 2009.

A evolucdo previsivel da Sociedade estara condicionada a factores também enquadraveis
na actividade da Camara Municipal de Cascais.

11 - OCORRENCIAS APOS A DATA DE BALANCO

e Nada a relevar

12 - OUTRAS INFORMACOES
e No ambito da actividade da Cascais Préxima, EM-SA, salientamos alguns factores

exdgenos de natureza fiscal relacionados com os processos de reclamagdo/Impugnagao
em curso com a Autoridade Tributaria:
o Ao nivel da anulagdo do Crédito de IVA no valor de 443.712,60€ (relativo aos
trés primeiros trimestres de 2006).
o Ainda se encontra em falta & anulagdo, por parte da Administracdo Tributaria,
dos juros compensatorios e coimas num valor, aproximadamente, de 100.000 €.
o No primeiro semestre do corrente ano, a Administragdo Tributaria procedeu ao
reembolso do IRC, no montante de 225.704,46 € (relativo ao ano de 2006) e
reembolso do IVA no montante de 158.597,10 € (relativo ao ano de 2006).
e A Cascais Proxima, EM-SA, nao tem dividas ao Estado nem a Seguranga Social.

« Nao foram celebrados quaisquer contratos entre a Empresa e os seus Administradores.
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e Aguarda a escritura publica no notariado da Cédmara Municipal de Cascais relativa a
entrega pelo Municipio de Cascais de bens no valor de 40.000,00 € (quarenta mil euros)
para realizacdo de acgdes por si subscritas no capital da sociedade Cascais Proxima, EM-
SA, com um valor nominal de 40.000,00€, nos termos do art. 28°, do Codigo das
Sociedades Comerciais (CSC).

e Efectivou-se, com referéncia a 31 de Dezembro de 2013, uma circularizagdo, por
amostragem, definida pelos auditores externos, junto de Fornecedores, Clientes, Bancos e
advogados.

e Foram observados os requisitos do art. 620 - Dissolugdo da Empresas Locais -, da Lei n®
50/2012, de 31 de Agosto, vertido na aprovagao do Douto Tribunal de Contas, aguando do
visto prévio, em 5 de Novembro de 2012, do Contrato-Programa de Regulacdo e Definicdo
das QObrigagdes e Fungdes Desempenhadas pela Cascais Proxima - Gestao de Mobilidade,
Espagos Urbanos e Energias, E.M., S.A., cujo prazo de vigéncia terminou a 31 de
Dezembro de 2013.

e Encontra-se suspensa a liquidagdo do IVA, referente ao ano de 2007, no valor de
128.296,75 €, pela Autoridade Tributaria.

13 - PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O exercicio fechou com o resultado liquido do exercicio de 16.169.12 € que o Conselho de
Administracdo, na sua reunido de 12 de Fevereiro de 2014, propde que seja aplicado:

Transferéncia para a conta de resultados transitados: 16.169,12 €

Adroana, 12 de Fevereiro de 2014

0 C%déﬁndministragéo
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BALANCOEM31.12.2013 e 31 122012

Moeda:
EUR

Unidade:
Euros

Contribuinte: 504853635
2013

Conta Rubricas Notas 2012
ACTIVO
Activo ndo corrente
43+353  Activos fixos langivels 7 118678148 12665000
42+452  Propnedades de Investimenio 0.00
4412/6  Actws Intangiveis 7 38235846 23 000.00|
372  Actwos Biologicos 000 0.00
F4121+4131419  Investimentos financeios 000 000
266+268+269  Accionisias / Socios 000 0 00
b+451-4195+454  Qutros activos financeros 000 0.00
I 2741  Actvos por mposios difendos 0.00] 000
Subtotal] 1.225 13994 128950000
Activo conmente
32/6+39  Inventanos 116 989 96 0 OOI
371 Actvos Biolagicos 0.00 0.00
2112219 Chentes 6+12 | 12166.34356] 5358513237
B-229+2713-279 Adiantamentos a fornecedores 907901 16563067
24  Estado e oulros entes publicos 14 581.840.20 556 788,70)
263+268-269  Accionistas/Sécios 0,00 0.00|
P+2721+278-279  Quiras contas a receber 12422 256150310 249186991
281  Diferimentos 13.16909 92 385,30
1411+1421  Activos financeros detidos para negociagéo 000 0 .00
1431 QOutros activos financeiros 000 000
11+12+13  Caixa e depositos bancarnos 4 177 558 62 854 49003
Sublotal 15626 483 54 9510677 98
Total do achwo 16851 623.48] 1080917798
Capital Proprio e Passivo
Capital Proprio
51-261-262 Capital realizado 11 1.000 000 00 1.000.000 00
52 Accdes (quolas propnas) 000 000
§3  Presta¢des suplementares e outros instrumentos { 000 0,00
54  Premios de emisséo 000 000
551 Resenas legais 7 50389 7503 89
552 OQOutras resenvas 14495 144 95
58 Excedentes de revalonzacéo 000 000
59 Owutras vanacies de capital proprio 000 0 00|
56 Resultados transilados 11 23697574 £549331 78
Subtotal 768 673 10 158 317 06
818 Resultado hiquido do periodo 16 169.12 34170677
Total do capial propno 784 842 22 50002383
PASSIVO
Passivo nflo corrente
29  Prowisdes 0 00| 0.00
25  Fmanciamenios obudos 000 32239 11
327+2711/2+27¢ Qutras contas a pagar 0,00 0 00
Subtotal 0,00 3223911
Passivo comente
2212+225 Fornecedores 13 2111 40397 1043804 42
218+276 Adiantamentos de chentes 0,00 0.00]
24 Estado e oulros entes publicos 14 96 092 42 21593599
| 264+265+268 Acaonislas/iSécios 000 0.00
I 25 Fmanciamentos obtdos 8+10 | 12532 91943 870290366
[11/242722+278 Outras contas a pagar 13 403.963,33 19207403
| 28  Diferimentos 22 922.402,11 122.196,94
1412+1422 Passivos financeiros detidos para negociacéo 000 000
1432 Qutros Passivos financeiros 0,00 0 00

Subtotal
Total do Passivo|
Total do capital propno e do paskivo

16 0G6 761 26
16 066 78126
16851 623 48

1027691504
10309154 15
10 809 177 98

AAdmimsiragéo

O Tecmico oficial de contas ___|
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Moeda: Unidade:
EUR Euros
Demonstragao de resultados por naturezas em 31.12.2013 e 31.12.2012 Contribuinte: 504853635
~— Conta Rendmentos e Gaslos 3 2012
Pos  Neg
7172 Vendas e servicos prestados 15 12 360 757 78 11128 790 03]
75 Subsidns a exploracao 15 3 859 65 5944 62
73 Vartagdo de inventanos na produgdo 000 0 00
74 Trabahos para a pripna entidade 0 00 000
81 Custo das mercadonias vendidas e das nmaténas consumdas 000 000
62 Fornecimentos e serve; 0s extemos 16 -7 900 421 03 100780201
63 Gastos com pessoal 17 -3 214 509 42 -2 748881 32
7622 852 |JAjustamentos de nventaros (perdas'reversdes) 0 00 0 09
7621 651 Imparidade de divdas a receber (perdas reversfes) 0 00 000
763 67 Provisbes (aumentos redug des) 000 000,
76238 6538 |[imp de activos ndo deprecidvers ' amorizaves (perdasireversdes) 000 000
77 66 Aumentos | Reducdes de justo valor 000 0 00|
78 QOutros rendimentos e ganhos 18 626933 10 813 94
68 | Outros gastos e perdas 19 -84 341 63 -74 946 5 Jzi
Resultado antes de deprecacdes. gastos de financianmento e n'rposaosr 1171 61468 1314018 7
761 €4 Gastos 'reversies de depreciacdo e de anorlizag do 7 -426 266 20 -376 949 30
iE4‘.resuladc operacional (antes de gastos de financiamento e mpostos) 745 315 39 937 069 46
79 Juros e rendmentos smiares obtdos 20 120202 2078
69 Juros € gastos similares suportados 21 -698 572 61 -442 903 31
Resukado antes de impostos] 47 944 B0 494 186 93
812 mpostos sobre o rendimento do penodo ] -31 77568 -1652 480 16
Resullado kqudo do periodo 16 169 12| 341706 77
AAdministraca

O Tecnico oficial de contas
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

PERICCO FINDO B4 31 DEDEZBABRO DE 2013 e 2012 Buro
NOTAS FERLLD
R 3722013 ] 21123012

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Recetsmentos de clenles 7 649560 40] 1036081800

Paganmentos a fornecedores -9148908 73] -8848 14200

Paganentos ao pesseal -1 612734 18] -1697 365 99

Caixa gerada pelas operagdes 201201351| -184688 49
Pagamentorec ebimento do imposto sobre © rendimento - 29 L =21 816 0G|
Quitros recebment os/pagamentos -214 17236 -448801 01
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) - .

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagam entos respeitantes a:

Activos fixos tangivers -435 000 36] .98284578

Activos infanghvers <23 370 00 0 Gﬁw

Investimentos financeiros 000 000

Qutros actives 000 000

Recebim entos provenlentes de:

Activos fixos tangivers 12 527 00 000}

Achvos infangi veis 000 000}

Investimentos financeiros 000 0 00|

Outros activos 000 000

Subsidios ao investimento 000 000

Juros e rendimentos similares 1202 02 2078

Diadendos 000 000
Fluxos de caixa das actividades de investim ento (2) 3373133 OBz 825 Oy

Fluxos de caixa das aggvldadas de financiamento

Recebim entos provenientes de:

Financiamentos oblidos 15 500 000 00| 10 150 000 00

Realizacées de capial e de outros instrumentos de capital prépno 000 000

Cobertura de prejuizos 000 000

Doagdes 000 000

Qutras operacdes de financiamento 000 000

Pagam entos respeitantes a:

Financiamenlos obtidos -11 650 000 00] -7 500 000 00

Juros e gastos similares -608 672 61 -442 903 1

Diadendos 000 009

Reducdes de capilal e de outros intrumentos de capital proprio 000 000

Qutras operacbes de inanciamento 000 0 00

Fluxos de czixa das actividades de financlam ento (3) 3 !

Variagdo de calxa e seus equivalentes (1+2+3) -bi6 931 41

Heito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 854 480 03 E

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 177 658 E§| BEL 400 0]

|

AAdministrag

O Técnico oficial de contas ______,__,_f)'(gﬂ_
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Cascais Proxima —
Gestao de Mobilidade, Espagos Urbanos
e Energias, EM, SA

Anexo as demonstragdes financeiras
em 31 de Dezembro de 2013

(Montantes expressos em euros)

1NOTA INTRODUTORIA

A Cascais Proxima — Gestdo de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias, EM, SA é uma sociedade
anonima em que o seu Unico accionista € a Camara Municipal de Cascais. E dotada de personalidade juridica,
com autonomia administrativa, financeira e patrimonial, regendo-se pela Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto,
pelos respectivos estatutos e subsidiariamente pelo regime das empresas publicas e, no que neste ndo for
especialmente regulado, pelas normas aplicaveis as sociedades comerciais.

A actividade da Empresa consiste:

e Construcdo, manutengdo e conservacdo de infra-estruturas urbanas, espacos exteriores e equipamentos
sociais;

¢ Fornecimento, implementacdo e conservagdo de sinalizagdo vertical e horizontal de transito e indicativa,
assim como gestdo e exploracdo de equipamentos e mobiliario urbano;

e Elaboragdo de projectos de infra-estruturas, edificacbes e prestagdo de servicos de assessoria e
consultadoria, exclusivamente ao Municipio de Cascais;

¢ Coordenacdo e fiscalizacdo de obras de empresas prestadoras de servicos publicos;

e Exploragcdo de equipamentos de caracter social, cultural, desportivos e outros;

e Gestdo, exploracao e fiscalizagdo de parques e espagos publicos de estacionamento;

e Prestacdo do servico publico de transporte colectivo de passageiros na drea geografica do concelho de
Cascais e colocagdo de sinalizagdo de entrada e saida de passageiros e instalacdo de abrigos para os
utentes dos transportes colectivos de passageiros;

e Elaboracao de estudos e projectos de eficiéncia energética no concelho de Cascais;

e Promogao de acgdes de informagdo em termos de matéria de eficiéncia energética;

* Realizacao de auditorias e diagnésticos energéticos e promocao junto de poténcias utilizadores.

A empresa-mae é a Cdmara Municipal de Cascais e tem a sua sede no Largo 5 de Outubro — Cascais.
As demonstracdes financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram aprovadas pela Administracdo.

A administra¢do entende que estas demonstragdes financeiras reflectem de forma verdadeira e apropriada
as operagdes da Empresa, bem como a sua posicdo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.
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2REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigbes em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n2 158/2009, de 13 de Julho, e de acordo com a estrutura conceptual, normas
contabilisticas e de relato financeiro e normas consignadas, respectivamente, nos avisos 15652/2009,
15655/2009 e 15653/2009, de 27 de Agosto de 2009, os quais no seu conjunto constituem o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (“SNC”). De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretagdes serdo
designadas genericamente por “NCRF”.

3PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas sdo as
seguintes:

3.1 Bases de apresentacio

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes,
a partir dos livros e registos contabilisticos da Sociedade, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro do SNC.

3.2 Activos fixos tangiveis

Os activos fixas tangiveis encontram-se registados ao abrigo das disposiges previstas em diplomas
legais.

As amortizactes sdo calculadas, apés 0 momento em que o bem se encontra em condigdes de ser
utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util
estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos
Edificios 10
Equipamento basico 3-8
Equipamentos de transporte 4-5
Equipamentos administrativo 3-8
Outros activos fixos tangiveis 3-10

As despesas de manutencdo e reparacgdo (dispéndios subsequentes) que nio sdo susceptiveis de gerar
beneficios economicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas.
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0 ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um activo fixo tangivel é determinado como a
diferenca entre o justo valor do montante recebido na transaccdo ou a receber e a guantia liqguida de
amortizacdes acumuladas, escriturada do activo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre 0
abate ou a alienacgdo.

3.3 Locacbes

As locagdes sao classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatério.

Os activos adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, séo registados no inicio da locac3o. Os pagamentos de locagdes financeiras sao repartidos
entre encargos financeiros e redugdo da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro constante
sobre o saldo pendente da responsabilidade.

3.4 Activos e passivos financeiros

Os activos e os passivos financeiros sao reconhecidos no balanco quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposicdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 — Instrumentos
financeiros.

Os activos e os passivos financeiros s30 assim mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i} ao custo
ou custo amortizado e (ii) ao justo valor com as alteracdes reconhecidas na demonstracao dos resultados.

(i) Ao custo ou custo amortizado

S30 mensurados “ao custo ou custo amortizado” os activos e os passivos financeiros que apresentem as
seguintes caracteristicas:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
e Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
e N3o sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efectivo. O juro efectivo é calculado através
da taxa que desconta exactamente 0s pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada
do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do activo ou passivo financeiro (taxa de juro efectiva).

Ao método do custo encontram-se mensurados, 0s seguintes activos e passivos financeiros:

a) Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao valor nominal deduzido de
eventuais perdas por imparidade.
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b) Caixa e depésitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores de caixa,
depdsitos bancdrios e depésitos a prazo e outras aplicacSes de tesouraria venciveis a menos de trés meses e
para os quais o risco de alteragdo de valor € insignificante.

Estes activos sdo mensurados ao valor nominal.

c) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sdo registados ao valor nominal.~

(ii) Imparidade de activos financeiros

Os activos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sio sujeitos a testes de
imparidade em cada data de relato. Tais activos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma
evidéncia objectiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apos o seu reconhecimento
inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sio afectados.

Para os activos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do activo e o valor presente na data de relato dos novos
fluxos de caixa futuros estimados descontados a respectiva taxa de juro efectiva original.

Para os activos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre a quantia escriturada do activo e a melhor estimativa do justo valor do activo na data de relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em
que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser
objectivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve
ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida
(custo amortizado) caso a perda nio tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é
registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”. Nio é permitida a reversdo de
perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de capital proprio (mensurados ao custo).

(i) Desreconhecimento de activos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece activos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses activos financeiros e todos os
riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagdo seja liquidada,
cancelada ou expire.

57



CASCAIS

PROXIMA

Gesda da Meb dade Espacos Wibanos ¢ Energias

3.5 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagédo recebida ou a receber. O rédito reconhecido
esta deduzido do montante de devolugBes, descontos e outros abatimentos e outros impostos liquidados
relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestagdo de servicos é reconhecido com base na percentagem de acabamento do
servico, desde que todas as seguintes condicdes sejam satisfeitas:

0 montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

£ provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacgdo fluam para a Empresa;
Os custos incorridos ou a incorrer com a transacgao podem ser mensurados com fiabilidade;
A fase de acabamento da transac¢do/servigo pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efectivo, desde que seja provavel que
beneficios econémicos fluam para a Empresa e 0 seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

3.6 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstracdes financeiras anexas foram efectuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base
no melhor conhecimento existente 3 data de aprovagdo das demonstragdes financeiras dos eventos e
transacgdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo
ocorrer situa¢des em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das demonstragdes
financeiras, n3o foram consideradas nessas estimativas. As alteracbes as estimativas que ocorram
posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospectiva. Por este motivo e
dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transaccbes em questdo poderdo diferir das
correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efectuadas na prepa racdo das demonstragdes financeiras anexas
foram os seguintes:

a) Vidas uteis dos activos fixos tangiveis;
b) Registo de perdas de imparidade aos valores dos activos.

3.7 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracdo dos resultados corresponde a soma
dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados
em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados directamente no capital
proprio, caso em que sdo registados no capital préprio.
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O imposto corrente a pagar € calculado com base no lucro tributavel da empresa. O lucro tributivel difere
do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou
tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serio dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporérias entre os montantes dos activos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributacdo. Os activos e os passivos
por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagio que se espera estarem em vigor a data
da reversao das correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de tributago (e legislacio fiscal)
que estejam formalmente emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos séo reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis e os
activos por impostos diferidos sdo reconhecidos para as diferengas temporarias dedutiveis para as quais existem
expectativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses activos por impostos diferidos, ou
diferencas tempordrias tributdveis que se revertam no mesmo periodo de reversio das diferengas temporarias
dedutiveis. Em cada data de relato é efectuada uma revisdo dos activos por impostos diferidos, sendo os
mesmos ajustados em funcdo das expectativas quanto a sua utilizagdo futura.

3.8 Especializacdo de exercicios

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacdo de exercicios,
pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do
momento do respectivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos gerados sdo registadas como activos ou passivos.

3.9 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informagdo adicional sobre condicées que
existiam a data do balanco (“adjusting events” ou acontecimentos ap6s a data do balanco que dio origem a
ajustamentos) sdo reflectidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balango que
proporcionam informagdo sobre condigdes ocorridas apés a data do balanco (“non adjusting events” ou
acontecimentos apos a data do balanco que ndo ddo origem a ajustamentos) sio divulgados nas demonstracdes
financeiras, se forem considerados materiais.
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4CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Para efeitos da demonstragdo de fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerdrio, depositos
bancarios imediatamente mobilizaveis e aplicacbes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de
descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes.

A demonstracio de fluxos de caixa € preparada pelo método directo, a qual se encontra classificada em
actividades operacionais, de financiamento e de investimento. Os fluxos de caixa das actividades operacionais
englobam os recebimentos de clientes, pagamento a fornecedores, pagamento ao pessoal, pagamento e
recebimento do imposto sobre o rendimento e outros recebimentos e pagamentos relacionados com a
actividade operacional. As actividades de investimento incluem os pagamentos/recebimentos respeitantes a
aquisicdo de activos e recebimentos provenientes e de juros e rendimentos similares. As actividades de
financiamento incluem o pagamento e recebimento de financiamento obtidos, nomeadamente os empréstimos
bancarios e os contratos de locagao.

Caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 detalha-se conforme quadro seguinte:

Exercicios
31-12-2013|31-12-2012

Numerario 6.798,21  2.036,34
Depésitos Bancarios 170.760,41 852.453,69
177.558,62 854.490,03

S DE ERROS

No decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, nio ocorreram quaisquer alteragdes
as politicas contabilisticas.

BPARTES RELACIONADAS

Relacionamento com a empresa-mde — Camara Municipal Cascais
Transaccbes entre partes relacionadas:

e Natureza: Elaboragdo de projectos de infra-estruturas, edificagdes e prestacdo de servicos de assessoria
e consultadoria, exclusivamente ao Municipio de Cascais;

e Transacches e saldos pendentes:
Saldo do cliente Camara Municipal de Cascais no valor de Eur. 12.163.619,56

Prestacdo de Servicos a Camara Municipal de Cascais no valor de Eur. 11.346.484,56
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7ACTIVOS FIXOS INTANGIVEIS E TANGIVEIS

Durante os exercicios em 31 de Dezembro de 2013, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos
activos fixos intangiveis e tangiveis, bem como nas respectivas amortizagdes acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Cascais Proxima - Gestdo de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias, EM, SA

Terrenos e Equip nto  Equip de Equip toe Outros actl Activos lixos Total dos Actlvos
Edificlos basico trans porte administrativo fixos tangivels tangivels em fixos tangiveis
curso
Activo bruto:
Saldo inicial a 1 de Janelro de 2012 B84.202,64 535.002,37 550.018,00 223.048,98 13.584,97 - 1.405,856 86
Investimento 14 157,00 384 20388 283254 43 231 981,00 - - 913.686,31
Desnvestmento - (13 754,00) - - - - (13.754,00)
Transferéncias 4.658.97 - - - 4,658,97
Saldo Inicial a 1 de Janeiro de 2013 103.018,54 905,542,25 833.272,43 455.079,98 13.584,57 - 2,310.448,14
vestmenio 3 400,00 214 097,32 62 516,00 6121803 12 500.00 - 35373241
Desnvestimento - - (15 688,75) - - - (15.698,75)
Transferéncias - - - - - . -
Saldo final a 31 de Dezembro de 2013 106.418,51  1.119.639,57 880,089,68 516,248,07 26.084,97 L 2.648.481,80
Terrenos e Equip to Equif de Equip nte Qutros actl Activos fixos Total dos Activos
Edificlos basico transporte d alivo fixos tangivei giveis em  fixos tanglveis
curso
Amorlizagdes e perdas por Imparidades acumuladas:
Saldo Inicial a 1 de Janeiro de 2012 13.460,28 191.266,58 290.192,73 162.602,55 10.793,55 - 668.315,69
Deprecagdes e perdas de mparid do exercicio 10 164 .03 120387 16 150 746.37 6536544 286.30 - 376.949,30
Desmvestmento - (429,81) (885.74) - . - (1.316,55)
Oulras vanagdes - - - = < -
Saldo inicial a 1 de Janeiro de 2013 23.624,31 311.223,93 440.052,36 257.967,99 11.074,85 < 1.043.948,44
Cepreciages e perdas de mpand do exerclcio 13701 82 152 249,75 173.590,90 80.224 B4 2 880,47 - 422 657,76
Desmveslmmanto - - (4 905 BY) - . - (4.205,87)
Transferdncias - - = - - - -
Saido final a 31 de Dezembro de 2013 [[o702613] aesarass]  cosrarss] sssiozso]  1ssronm | 1.461.700,32
Valor liquido
A 31de Dezembro de 2012 79.394,20  594.318,62 393.220,07 197.061,99 2.505,12 . 1.266.500,00
A 31de Dezembro de 2013 69.092,38  656.165,89 271.352,29 178.056,27 12.114,65 5 1.186.781,48
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Cascais Proxima - Gestao de Mobilldade, Espagos Urbanos e Energias, EM, SA

Goodwill Projectos de Programas Propriedade  Outros actives Activos Total dos Activos
d i Computad ! ial intangiveis  Intangivais em intangivels
curso
Activo bruto:
Saldo inkeial a1 do Janeiro de 2012
o i - . . . 23.000,00 23.000,00
Desinvestimento
Transferdncas - -
Saldo inicial a 1 de Janairo de 2013 - B - + - 23.000,00 23.000,00
nvestmento . . 15 000,00 3 - 4.000.00 19.000,00
Desinvestmenta - ]
Transleréncias . 27 000,00 - - (27.000,00} -
Saldo final a 30 de Junho do 2013 z i 42,000,00 42.000,00
Goodwill Projectos de Programas Propriodade  Outros activos Activos Total dos Actives
desenvolvimenlo Computader ! trial intangivei @iveis em I giveis
curso
Amartizaghes o perdas por imparidades acumuladas:
Saldo inicial a 1 de Janeiro de 2012
Depreciagbes & perdas de impand do exercEo . - s - =
Desnvesmenio - - z z -
Qulras varagies 4
|satdo inicial a 1 de Janeiro de 2013 . P ¥
Depreciagbes e perdas de mparid do exercicio - - 364154 . - - 3.641,54
Dasinvestmento
Translaréncias . 2 5 - v |
Saldo final 230 de Junho de 2013 I 2 -] 3.661,54 - i | 3.641,54
Valor liquide
A 31 de Dezembro de 2012 3 . - - . 23.000,00 23.000,00
A 3% de Dezembro de 2013 . > 38.158,46 38.358,46
locagdes

Em 31 de Dezembro de 2013, a Empresa detinha bens em regime de locagdo financeira, conforme quadro
seguinte:

V. Bruto Amort. Acumuladas
Equipamento de Transporte 159.224,97 134.695,35
Equipamento Basico 37.764,67 14.161,74
Equipamento Informatico 27.367,98 27.367,98

Total dos futuros pagamentos da locagéo a data do Balanco

e N3o maisde 1 ano

Contrato N°188994 1.824,47
Contrato N°193858 8.507,91
Contrato N°193859 11.213,57
Contrato N°193861 11.373.48

Total 32.919,43
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8IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Resultado Antes Imposto:

Resultado Antes de Imposto
Correccbes relativas a anos anteriores
Variacdo patrimonial positiva

Juros Mora

Insuf. E Exc. Est. De Imposto

Multas

Outras Penalidades

Materia Colectavel
IRC 25,00%
Derrama 1,25%
Colecta

Tributacdo Auténoma:

Combustiveis
Seguros

Portagens e Estacionamento(Desl e Estadas)

Imposto Unico Circulacio
Amortizagdes e Depreciacdes
Conservacao reparagdo de viaturas
Juros loccagdo financeira

Despesas de Representacgdo

Pagamento Por Conta
Retengbes na Fonte
Pagamento Especial Por Conta

47.944,80 €
1.706,82 €
0,00€
0,00€
-1.329,00 €
5.510,00 €
17.260,00 €

71.092,62 €

17.773,16 €
888,66 €

L

Base

27.552,57 €
9.438,71 €
8.337,30€
2.017,47 €

58.386,04 €
8.475,49€
1.752,25 €

15.178,80 €

131.138,63 €

Imposto a Receber

18.661,81 €

13.113,86 €

-84,206,00 €
-7,26 €
-11.529,79 €

-63.967,37 €
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9EMPRESTIMOS OBTIDOS \VV

Em 31 de Dezembro de 2013, os empréstimos eram 0s seguintes:

Banco Valor Taxd afmal Observagbes
média
BES 2.500.000,00| 6,350% Conta caucionada
Santander Totta 2.000.000,00] 6,350% Conta caucionada
Montepio 5.000.000,00| 5,560% Conta caucionada
Santander Totta 3.000.000,00| 4,680% Conta caucionada
TOTAL 12.500.000,00

10 INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Capital social

Em 31 de Dezembro de 2013 o capital da Empresa encontra-se totalmente subscrito e realizado, no
montante de 1.000.000 Euros, sendo representado por 200.000 acgdes com valor nominal de 5,00€ cada acg¢do.

Resultados Transitados
As alteraces decorrentes nos resultados transitados devem-se:

e Aplicagdo do resultado liquido do ano de 2013 no valor de 341.706,77
e Revisio oficiosa efectuada ao ano de 2006 no valor de 225.704,46 referentes a IRC e 158.597,01

referentes a IVA
« Pagamentos efectuados a ANSR e Tesouro referentes a devolucdo de 45% da receita das coimas de 2012

no valor de 115.652,20

11 ACTIVOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012:

31-12-2013 31-12-2012

Pardas pot Perdas por

ampandade Cuianta amparidade Chiantia escrlur ada
Activos hinanceros Quantia bruta acumuladas escriurada lquida Cuantia bruta acumuiadas hquida
ACtwos hnanceros ao custo

Chantes 12 166 343,56 - 12 166.243,56 535851337 . 5 358 513 37
Cuitras conlas a receber 2 561 503,10 - 2561.503,10 2 491 BEEH - 2 481 809 21
14 727 845 66 - 14 727.B46.66 7 850,383,258 s 7 B50383,28
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12PASSIVOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012: \

Passivos financeiros ao custo amortizado:
Fornecedores:
Fornecedores, conta corrente
Qutras contas a pagar

31-12-2013 31-12-2012
2.111.403,97 1.043.804 42
403.963,33 192.074,03
2.515.367,30 1.235.878,45

13 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a

seguinte composi¢do:

31-12-2013 31-12-2012
Activo Passvo Aclivo Passivo
Impasio sobre o rendimento das pessoas colectivas
Pagamentos por conla 95,735,798 31.775.68 5573194 -
Estimativa de imposto (Nota 9) - - 152 480.16
Relengio na Fonte 718 - 520 -
Aguarda Lquidagdo Oficiosa - - - -
Imposto sobre o das pessoas singulares - 1173347 8.409.30
Imposto sobre ¢ valor acrescentado (i) 486.097,25 - 501 051,56 -
Contribuigdes para a Seguranga Social . 47.183.18 52 286,37
QOutros Impostos 5.400,09 2.760.16
“581.640,20 96.092.42 556 768,70 215.935,09

(I} Foi pedido um crédito de WA em Abril de 2011 no valor de 440 870,00 que aguarda anahse por parte da Auloridade Tributaria e Aduaneira

14 REDITO

O rédito reconhecido pela Empresa no decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 é

detalhado conforme se segue:

31-12-2013

Servigos prestados / Vendas
Subsidios

12.360.757,78
3 859,65

31-12-2012

11.129.790,03
5.944,62

12.364.617,43

11.135.734,65
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15 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012
é detalhada conforme se segue:

31-12-2013 31-12-2012

Subcontratos 6.093.467 61 5557.871,11
Servigos especializados 1.165.506,04 698.352,44
Materiais 94.732,10 165.755.15
Energia e fluidos 139.290,23 105.262.64
Deslocagbes estadas e transportes 11.475,81 15.378,29
Servigos diversos 395.949,24 465.182,38

Total 7.900.421,03 7.007.802,01

16 GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” no exercicio em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 é detalhada
conforme se segue:

31-12-2013 31-12-2012

Remuneragdes aos Orgéos Sociais 109.510,97 127.167,13
Remuneragbes ao pessoal 2.283.504,53 1.977.299,75
Encargos sobre remuneragies 495.931,24 421.976,66
Seguros de acidentes de trabalho 29.516,32 54.939,71
Indemnizagdes 6.849,78 -
Gastos de Acgédo Social 6.100,80 -
Outors gastos com pessoal 95.401,83 168.498,07
Duodécimos de Remuneragdes 187.693,94 -

Total 3.214.509,42 2.749.881,32

0Os honorérios do Revisor Oficial de Contas para o exercicio de 2013 e 2012 foram de 12.900€ em cada exercicio,
verba esta que esta reflectida nos fornecimentos e servicos externos, em servicos especializados.

17 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A rubrica de “Outros Rendimentos e Ganhos” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 &
detalhada conforme se segue:

31-12-2013 31-12-2012

Outros Rendimentos e Ganhos

Descontos de pronto pagamento obtidos - 201.25
Rendimentos e ganhos em inv. nao financeiros 2.380,33 9.292.74
Qutros 3.889,00 1.419,97

Total 6.269,33 10.913,96 \
g
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18 OUTROS GASTOS E PERDAS

A rubrica de “Outros Gastos e Perdas” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 é
detalhada conforme se segue:

31-12-2013 31-12-2012

Outros Gastos e Perdas

Imposto 56.975,70 36.648,64
Gastos e Perdas nos restantes Inv. 56,95 0,06
Gastos e Perdas em Investimentos 2.278,88 500,05
Outros 25.030,10 37.797,77

Total 84.341,63 74.946,52

19 JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

A rubrica de “Juros e Rendimentos Similares Obtidos” nos exercicios em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 é
detalhada conforme se segue:

31-12-213 31-12-2012

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 31,02

20,78
QOutros rendimentos similares 1.171,00

Total 1.202,02 20,78

20 JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

A rubrica de “Juros e Gastos Similares Suportados” nos exercicios findos em 31 Dezembro de 2013 e 2012 é
detalhada conforme se segue:

31-12-2013 31-12-2012

Juros e gastos similares suportados

Juros suportados 698.572,61 442.903,31
Outros gastos e perdas de financiamento .

Total 698.572,61 442.903,31
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21 OUTRAS INFORMACOES

A conta 272119 Outros Devedores por Acréscimos de Rendimentos compreende os rendimentos a receber
de 31 de Dezembro de 2013, estimados no montante de Eur. 2.561.503,10, referente as seguintes
obras/intervengdes:

cMC  |Requalificagdo das Praias * | 354.446,91
Passeio Pedonal Guia Guincho *| 295.954,83
Epoca balnear 2011 * | 250.000,00)
Proj. Const. Parque das Geragbes 22.474,52
Rem. Edif. 5 de Outubro 9.942,66
Req. Esp. Pub R. de Cascais - S. Pedro e R. Braga 15.828,00
Const. E Manut. Drenagem Pluvial Linhas Aguas - Zona Ocidental 32.687,39|
Const. E Manut. Drenagem Pluvial Linhas Aguas - Zona Oriental 30.900,00
Requalificagdo Urbana de Espacos Publicos - Hortas Comunitarias 92.500,00
Requalificagio do Parque de Estacionamento Ribeira das Vinhas 335.500,00
Req. Esp. Pub R. Tilias, S. Rita, Juzo, Parede e Estoril 33.450,00
Requalificagdo do Largo de Manique 34.762,19
Const. Posto transf. Port Muros Feira Carcavelos 34.000,00
Complemento faturas Outubro e Novembro e Dezembro - Brigadas 1.019.056,60
Total 2.561.503,10|

(*) Relativamente a estas obras estdo a decorrer negociagbes com a CMC para se proceder a sua regularizag3o.

A conta 2829 Outros Rendimentos a Reconhecer compreende 0s rendimentos, referentes aos seguintes
gastos em 2013,estimados no montante de Eur. 922.402,11:

Obra Valor

Proj. Reab. R. Guarda, R. viseu, EN249-4 32.367,39
Relocalizagdo da 502 Esquadra da PSP 100.194,12
Arranjos Espacos Exteriores S30 Jodo Rebelva 5.5}';%.’«1,29J
Req. Esp. Cof. Ribeira linhas Aguas do Concelho 44.632,63
Muros de Suporte em S&o Pedro - Cascais 101.431,19
Req. Esp. Pub. R. Tilias, S. Rita, Juzo, Parede e Estoril 77.777,53
Requalificagdo do Mercado de Carcavelos 480.742,09
Coimas (Tesouro e ANSR) 79.674,87

Total 922.402,11
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No ambito da actividade da Cascais Proxima, EM, SA, salientamos alguns factores exogenos de natureza

fiscal com os processos de reclamagdo/impugnacdo em curso com a Autoridade Tributaria:

* Ao nivel da anula¢do do crédito de IVA no valor de 443.712,60€ (relativo aos trés primeiros trimestres
de 2006).

* Ainda se encontra em falta a anulagdo, por parte da Administragdo Tributaria, dos juros compensatdrios
e coimas num valor, aproximadamente, de 100.000,00€.

* No primeiro semestre do corrente ano, a Administracdo Tributdria procedeu ao reembolso do IRC, no
montante de 225.704,46€ e reembolso do IVA no montante de 158.597,10€ (relativo ao ano de 2006).

* Encontra-se suspensa pela Administragéo Tributaria a liquidagdo do IVA, referente ao ano de 2007, no

valor de 128.296,75€.

Cascais, 12 Fevereiro de 2014

A ADMINISTRAGAO O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

e I e 7Y

—— e
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Cascais Proxima - Gestio de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias, EM, SA

DEMONS TRAGAO DA ORIGEM E DA APLICAGAO DE FUNDOS

-
i ORIGEM DOS FUNDOS APLICAGAO DOS FUNDOS
INTERHAS -
Resultado Liquido do Exercicio 16 169 12
Amonizagoes 395 931 47
vanacao de Prowsoes 0 00
412 100 59
EXTERNAS
Aumentos de Capitais Propnos Diminuicdes dos Capitais Propnos
. Equivaléncia Patlnmonial 000 Equivaléncia Patnmonial 000
. Aumenios de Capital e de Preslacoes
Suplementares 000
- Qutras vanagdes no capfal propno 268 64927 Qutras vanagdes no capilal proprc 0.00
Iliowmentos Financeiros a Médio e Longo Prazo Mowmentos Financeiras a Medio e Longo Prazm
- Dimvnuicao de Investimentos Financeiros 000 . Aumentos de Investimentos Financeiros 000
- Diminuigao das Dividas de Terceiros a tAédio . Aumentos das Dindas de Terceiros a Wlédio
e Longo Prazo 0.00! e Longo Prazm 000
. Aumento das Dividas a Terceiros a Medio - Diminuigao das Diwdas a Tercewos atedio
e Longo Prazo 2 967 760 89 e Longo Pra 000
l Aumentos de Imobilizagoes
i . Trabalhos da empresa para ela propna 000
| - Aquisicao de imobilizagoes 448 561.37
I Acresamos e Difenmentos 870 421 38 Acresamos e Difenmentos 000
l .
| Diminuicao dos Fundos Circulantes 000 Aumento dos Fundos Circulantes 4079 37076
4 115831 54 4 527 93213
' 4527932 13 4.527 93213
i
DEMONSTRACAQ DAS VARIACOES DOS FUNDOS CIRCULANTES
!
; 1 - Aumentos das Exsténcias 000 1 . Diminuicao das Ensténcias 000
| 2.Aumentos das Diwdas de Tercenos 2 . Dinunuigao das Diwdas de Tercewos
t a Curto Prazo 6 745 963.22 a Curto Prazo 000
i
3 - Diminuigoes das Diudas a Tercewos % . Aumento das Diwdas a Tercewos
a Cuno Prazo 000 a Curto Prazo 1.989 661 0%
1 4 . Aumentos das Disponibiidades 000 4 . Diminuigao das Disponibihdades 676 931 41
!F 5 . Dirmnwigao dos Fundos Cuculantes 0.00 £ . Aumento dos Fundos Circulantes 4 079 370,76
' 6 745963 22 6 745 963 22
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Gestao da Mob idade. Esparos Lrbanas o Enaeraias

Nome: Cascais Préxima - Gestdo de Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias,EM, SA

NIF: 504853635

E DES]G NA(;}io D 0 : oV D n 0 dio : O 0 D
Empréstimo bancarios 12.500.000,00

Locacdes financeiras 32.919,43

Total 12.532.919,43 0,00

i Proxima - Gestho de Mobilidade, Urbanos ¢ Energ

has (30 11 201! Estrutura de Divida em

|

Naturezs dos bense servigos

Ltencmmento de 50t ware

Page & economene

Ve tu osputomove 5 & motocc os

Copae mpressio

Eouipamente nformatco

Hgene & mpeza

Formec mentode refe goes

Ererga

Vigdno pe segurange

ek aro

ServgD devore dadosfaose move

ombustue s

Sepures

Trabatrosespeca 2ados _ .

Qutros berse servios 61 283 64 709024 51112 B3 206 DA0B2 50 BE3 58 53 1707
TOTAL 62.283,64 7.0%0,24 51.112.83 0,00 n,uoi 206.040,84 50.869,58 53.117.07 0,00 0,00/




CASCAIS
PROXIMA
Gestho da Mebiidade, Espacos Urbanos ¢ Energas
Mapa de Execucgao Orcamental
f |
O [JE 0
62 13.109.360,00| 7.900.421,03]| -5.208.938,97| -39,73%
621 11.886.655,00] 6.093.46761! -5.793.187,39: -48.74%
622 642.573,00 1.165.506,04 522.933,04 81,38%
623 187.300,00! 292 567,90 -49,42%
624 97.025,00: 42 265,23 43,56%
625 19.449,00 797319  -41,00%
626 276.358,00! 395.949,24 119.591 .24 43.,27%
63 2.861.145,00| 3.026.815,48 165.670,48 5,79%
631 138.243,00. 10951097  -28.732,03.  -20,78%
632 2.015.143,00: 2.283.504,53 268.361,53 13,32%
634 0,00 6.849,79 6.849,79 0,00%
635 448.730,00 495.931,24 47.201,24 10,52%
636 76.076.00 29.516,32 -46.559,68 -61,20%
637 0,00: 6.100,80 6.100,80 0,00%
638 182.953,00: 95.401.83 -87.551,17 -47,85%
64 400.443,00 426.299,29 25.856,29 0,06
642 400.443,00 422 657,75 22.214,75 5,55%
643 0,00 3.641.54 3.641,54 0,00%
68 87.610,00 84.341,63 -3.268,37 =3,73%
681 32.220,00 566.975,70 24 755,70 76,83%
687 857,00 227888 142188 165,91%
688 54.533,00 25.087,05 -29.445 95 -54,00%
69 724.500,00 698.572,61 -25.927,39 -3,58%
691 724.500,00 698.572 61 -25.927 39 -3,58%
Total | 17.183.058,00: 12.136.450,04] -5.046.607,96.  -29,37%

Mapa de Execugdo de Investimentos

Conta Desvio

432 0,00 3.400,00 3.400,00 0,00%:
433 222.000,00: 214.097,32 -7.902,68 -3,56%
434 47.000,00: 62.516,00 ~156.516,00  33,01%!
435 15.000,00 61.219,09] 46.219,09: 308,13%:
437 0,00 12.500,00 12.500,00 0,00%:
443 15.000,00 19.000,00 4.000,00 26.67%:
Total 299.000,00 372.732.41 73.732,41 24,66%
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores,

No desempenho das nossas funcées, determinadas pela lei e pelos estatutos,
cumpre-nos apresentar a V. Exas. o relatorio da nossa accao fiscalizadora bem
como o parecer sobre o balanco e outras demonstragdes financeiras e relatério
de gestao, elaborados pelo Conselho de Administragao da sociedade CASCAIS
PROXIMA - Gestio da Mobilidade Espagos Urbanos e Energias, EM, S.A,,
adiante CASCAIS PROXIMA, EM, S.A., relativamente ao exercicio findo em 31
de Dezembro de 2013,

Acompanhamos o desenvolvimento da actividade da empresa, procedendo a
verificacao dos registos contabilisticos e documentos de suporte, tendo sempre
obtido, quer da Administragdo quer dos Servicos, as informagées e
documentos solicitados.

No ambito da revisao legal a que a Sociedade esta sujeita, por determinacgao da
Lei, e na qualidade de Revisores Oficiais de Contas, emitimos a Certificacio
Legal das Contas e o Relatério de Conclusdes e Recomendacées de Auditoria,
documentos cujo contetido consideramos integrado no contexto deste
relatorio.

Em conformidade os documentos de prestacdo de contas relativas ao exercicio
findko em 31 de Dezembro de 2013, apresentados pela Administracao,
constituidos pelo relatério de gestao, balanco, demonstracgao de resultados por
naturezas e outras demonstragées financeiras, tém a nossa concordancia.

Nestes termos, somos e parecer que os documentos de prestacao de contas do
exercicio de 2013, da sociedade CASCAIS PROXIMA, EM, S.A., ¢ a proposta
de aplicacdo de resultados apresentados pela Administracido estio em
condi¢des de serem discutidos e votados.
Lisboa, 14 de Fevereiro de 2014

O FISCAL UNICO

LAMPREIA & VICOSO
Sociedade de Revisores Oficiais de

CAPTTAL SOCIAT 50000 LUIROS - NIPC: S04 176 519
INSCRIFA NA LISTA DOS REVISORES OHCIAIS DE CONTAS SOB (3 N 157
REGISTADA COMO AUDITOR FXYTERNG NA C M VAL SOB O N* 7571
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1.

Examinamos as demonstragdes financeiras anexas da sociedade CASCAIS
PROXIMA - Gestio da Mobilidade Espacos Urbanos e Energias, EM, S.A., adiante
CASCAIS PROXIMA, EM, S.A., as quais compreendem o Balanco em 31 de
Dezembro de 2013, (que evidencia um total de 16.851.623,48 euros e um total de
capital proprio de 784.842,22 euros incluindo um resultado liquido de 16.169,12
euros), a Demonstracdo dos Resultados por naturezas, a Demonstracio das
Alteragdes no Capital Proprio, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa do exercicio
findo naquela data e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2

.

E da responsabilidade do Conselho de Administracio da sociedade CASCAIS
PROXIMA, EM, S. A., a preparacao de demonstragdes financeiras que apresentem
de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da Empresa e o resultado das
suas operacoes, as alteragdes nos capitais proprios e os fluxos de caixa, bem como a
adopgao de politicas e critérios contabilisticos adequados ¢ a manutengao de um
sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstracoes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e

Directrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as
quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um
grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstracoes financeiras estao isentas de
distor¢oes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame inclui:

= a verificacao, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgagoes constantes das demonstracdes financeiras e a avaliacao das
estimativas, bascadas em juizos ¢ critérios definidos pelo Conselho de
Administracao, utilizadas na sua preparagao;

* aapreciagao sobre sc sao adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a
sua divulgacao, tendo em conta as circunstancias;

CAPITAL SOCIAL 50,000 FUROS - NIPC: 504 176 544
INSCRITA KA LISTA DOS REVISORES OFICTAIS DE CONTAS SO O N 157
REGISTADA COMO AUDITOR EXTERNO NA CM VAL SOR O N 7873






LAMPREIA & VICOSO

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIALS DE CONTAS

* a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacao das
demonstragoes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificacao da concordancia da informagao
financeira constante do Relatorio de Gestao com as demonstragoes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a
expressao da nossa opiniao.

OPINIAO

7. Em nossa opinidao, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigao
financeira da sociedade CASCAIS PROXIMA, EM, S. A., em 31 de Dezembro de
2013, e o resultado das suas operagdes, as altera¢des nos capitais proprios ¢ os fluxos
de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinido que a informagdo constante do Relatorio de Gestao é
concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 14 de Feverciro de 2014

LAMPREIA & VICOSO,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Repyesentadn por
Jos¢ Martins Lakupreia






e — S B B




CASCAIS

AN ARR MUNIC EAT

B Tel +351214 647 760 B Complexo Multiservicos da CMC,
Fax, 1351214 64/ 769 Estr. Alcoitao-Manicdue, n.° 247, km 5
2645-131 Alcabideche - Portugal

www,.cascaisproxima.pt




