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EMGHA

A. PLANO DE ATIVIDADES

1- INTRODUCAO

O presente documento tem como finalidade caracterizar em termos previsionais a actividade da
EMGHA, Gestdo da Habitagao Social de Cascais, EM, SA, em 2013.

Enquadra-se no ambito das obrigagBes legais impostas pela Lei n? 53-F/2006, de 29 de dezembro,
revogada a 31 de agosto de 2012 pela Lei n? 50/2012 que aprova o novo regime juridico da atividade
empresarial local, e previstas no artigo 182 dos Estatutos da empresa, correspondendo as
orientagGes tragadas pelo Executivo Municipal e aos pressupostos que enquadrardo o Contrato-
Programa a celebrar para 2013.

Em 2013, dando cumprimento aos acordos que o Estado Portugués celebrou no ambito do programa
de assisténcia financeira a Portugal, a CAmara Municipal de Cascais procedera a reforma do setor
empresarial local, ndo sé ao nivel da organizagdo administrativa mas também no realgar da marca
“Cascais”. Nesta perspetiva, a EMGHA ird alterar a sua denominac¢do para “CASCAIS ENVOLVENTE -
GESTAO SOCIAL DA HABITAGAO, EM ”, que contemplara, além de uma nova imagem, uma
redefinicdo do seu objeto social.

O Plano de Atividades e os Instrumentos de Gestdo Previsional agora apresentados procuram
assegurar o desenvolvimento e consolidacao dos principios definidos e implementados, pela EMGHA,
nos anos anteriores, ndo contemplam as novas atribuigdes e recursos decorrentes das alteragGes do
setor empresarial local, 0 que deverd levar a apresentagdo de um orgamento retificativo quando as
novas atribuigGes e recursos forem definidos pela Camara Municipal de Cascais.

2 - AGCOES A DESENVOLVER EM 2013

2.1 - INTERVENGAO SOCIAL

Dando continuidade ao acompanhamento dos agregados familiares residentes nos bairros sob a sua
gestdo, a EMGHA tem como objetivos de ambito social:

x A atualizagdao dos agregados familiares e da respetiva renda, para que se obtenha a
permanente atualizagdo dos dados dos inquilinos e consequentemente a caracterizagdo da
populagdo residente. Estas acOes estdo previstas para os bairros de Pau Gordo, Alcabideche,
Cabeco de Bicesse, Novo do Pinhal, Galiza, fogos dispersos da freguesia do Estoril, Marechal
Carmona, Sdo José, Mata da Torre, Miradouro, Trajouce, Zambujal, Polima. Esta atividade
abrange 803 agregados familiares.

x A continuagdo do processo de aplicacdo do regime de renda apoiada aos fogos em 2012
provenientes do IGFSS, em cumprimento do Protocolo assinado entre a Cdmara Municipal de
Cascais e o Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social;
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x A dete¢do de situagbes irregulares ou de incumprimento, o conhecimento da realidade e a
adogdo de estratégias de atuagdo adaptadas a cada territdrio visando o estabelecimento de
uma relagdo de proximidade.

x 0 acompanhamento dos agregados familiares no seu ambiente doméstico tém permitido efetuar
a avaliacdo das dificuldades existentes na gestdo didria do espago que lhes cabe manter. Para
2013, estdo previstas vistorias nos bairros de Abuxarda, Portelas, Manique, Amoreira, Cruz da
Guia, Madorna, Margacal, Matos Cheirinhos, Matarraque, Mata da Torre, Sdo Miguel das
Encostas, Quinta dos Gafanhotos, Nova Checlos, Jardins da Parede e fogos dispersos da freguesia
de Alcabideche, S30 Domingos de Rana, Parede e Carcavelos. Esta atividade abrange 608
agregados familiares.

x O acompanhamento individualizado dos agregados familiares, previamente sinalizados como
prioritarios, na organizac¢do e integragdo socioeconémica.

x A sensibilizacdo dos agregados familiares para a manuteng¢do da higiene no bairro e nos
espagos comuns, apoiando a organizagdo dos lotes.

x A comemoragdo do Dia do Inquilino EMGHA.

x  Projeto Envolver Encosta da Carreira — continuagdo e finalizagdo do projeto de intervengado,
iniciado em 2012 que através do apoio individualizado a cada agregado, sensibilizou para a
necessidade de realojamento noutro bairro, face as precdrias condigdes existentes nas
habitacdes mais antigas do bairro. Pretende-se concluir o projeto com o realojamento dos
Gltimos agregados familiares.

2.2 - DEPARTAMENTO TECNICO

A manutencdo e a requalificacdo dos edificios, que constituem os bairros sob gestao da EMGHA, sdo
uma componente fundamental para a melhoria das condigdes de habitabilidade dos referidos

bairros.

A Camara Municipal de Cascais contempla no seu orgamento anual uma verba para empreitadas de
beneficiacdo do parque habitacional, as quais deverdo acrescentar mais-valias ao patrimdnio do
Municipio.

Para o ano de 2013 estd prevista a transferéncia de um subsidio de 1.500.000€ que se destina a
recuperacdo de 120 fogos devolutos, a pinturas exteriores de prédios e a substitui¢do de algumas

coberturas.

Das receitas proprias da EMGHA estdo previstas as seguintes a¢des:
x  Remodelagdo, em mais seis lotes, das entradas dos edificios.

% Reparagdo e substituicdo das colunas de esgoto. Construgdo de pogos de drenagem para

liquidos com isolamento e nivelamento do solo.
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% Trabalhos de manutengdo e conservagdo em telhados e fachadas (incluindo portas e janelas),
em esgotos e nas instalacdes, um pouco obsoletas, de abastecimento de agua, gds e
eletricidade.

x  Comparticipacdo na pintura de vaos de escada e espagos comuns em varios edificios, em

condominio.

2.3 - INFORMATICA
Dando continuidade a evolugdo e atualizagdo da infraestrutura informatica e do sistema de gestdo da
empresa, para 2013 estdo previstas as seguintes agoes:

% Evolugdo do Sistema GiHabita — continuando a evolugao do sistema paralelamente com a do
negdcio, implementagdo de novas funcionalidades e melhoria das existentes.

x  Projeto para repensar e definir as vertentes da estratégia da empresa e seus indicadores
representativos com utilizacdo de Software de Analise de Gestdo (Balanced Scorecard)
integrado com o GiHabita.

x  Adaptacdo do Sistema informatico da empresa a nova imagem Cascais Envolvente
- redenominacdo de toda a infraestrutura — servidores e postos de trabalho

- alteragdo no GiHABITA — formularios, mapas e écrans
x  Migracdo para Windows 8 de 33% dos computadores da empresa
x  Estudo de viabilidade para a substituicao do servidor de gestdo das bases de dados

x  Estudo de mercado para renovagdo/substituicdo da Solugdo Integrada de Protegdo e
Seguranca Informatica (Pacote Anti-virus)

% Estudo de mercado para renovagdo/substituicdo da Central telefénica

2.4 - GESTAO DA QUALIDADE

A Auditoria de Acompanhamento da Certificacdo de Qualidade no ambito da Norma Comunitdria ISO
9001:2008 realizada em 2012 salientou a evolugdo positiva do Sistema de Gestdo de Qualidade
implementado na empresa.

Além de ter proporcionado a EMGHA um papel inovador no setor empresarial local, esta certificacdo
conferiu um grau de responsabilidade na manutengdo, aperfeicopamento e melhoria continua na
gestdo da empresa.

Para o ano de 2013 estd prevista a renovac¢ao da Certificacdo de Qualidade pelo que a EMGHA
perseguira o esforgo para que o planeamento, aliado a aplicagdo adequada das atividades e dos
recursos associados, continue a atingir os indicadores de desempenho previstos.

PLANDO D E ATl VIDADTES 2 01 3 o}“



EMGHA

3 - INSTRUMENTOS DE AGAO

3.1- GESTAO FINANCEIRA

A EMGHA, como Sociedade Andnima sem fins lucrativos, definiu como principal objetivo um eficaz
controlo de gestdo, com um estreito seguimento orcamental e de gestdo de tesouraria de modo a
poder aplicar o seu excedente de exploracdo na manutengdo do Parque Habitacional.

O cumprimento do orcamento de gastos operacionais permite alcangar uma dotagdo provisional de
13% para obras e reparacdes necessdrias a correta exploragdo do Parque Habitacional, conforme
contrato programa “Definicdo de Orientagdes na Exploragdo do Parque Habitacional”, assinado em
24 de janeiro de 2011, entre o Municipio de Cascais e a EMGHA. Essa dotagdo provisional tem um
valor previsto de 200.000 €.

O Contrato-Programa entre a CMC e a EMGHA para 2013 sera no montante de 1.500.000€ (IVA

incluido a taxa legal).

Em anexo ao presente Plano de Atividades sao apresentados para 2013 os seguintes documentos:
x  Pressupostos dos instrumentos de Gestao Previsional;

Or¢camento de Exploragdo;

Orcamento de Tesouraria;

Orcamento de Investimentos;

X %X %X %

Balango Previsional.

No orgamento de exploragdo prevemos um Resultado Liquido de 178 mil € (cento e setenta
e oito mil euros). Este Resultado Liquido previsional reflete o facto de o orgamento dos
gastos de exploragdo ter sido, de uma forma bastante prudente, e dada a atual situagdo do
pais, elaborado com base no orcamento de tesouraria, e ndo no orgamento da receita.
Tendo em conta as caracteristicas socioecondmicas dos nossos inquilinos, prevemos nao sé
a possibilidade de uma descida nas rendas como também de um incumprimento elevado.

No exercicio de 2013, e ap6s adaptacdo dos estatutos da empresa a nova legislagao em vigor, esta,
nao sé adotara uma nova imagem, um novo nome e um objeto social mais alargado, como também
sofrerd uma altera¢do nas rubricas do Capital Préprio, uma vez que se prevé aumentar o Capital
Social para 400.000 € por incorporacdo de 200.000 € resultados transitados.

Cascais, 05 de novembro de 2012

O Conselho de Administragao

qu?@u@mm,(m}
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B. ANEXOS

1- PRESSUPOSTOS DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL PARA O EXERCICIO DE 2012

1.1 - RENDIMENTOS
Os rendimentos para 2013 foram orgamentados com base nos seguintes principais pressupostos:

RENDAS: As rendas foram estimadas com base no histérico de 2012. Inclui rendas de habitacdo,

rendas comerciais e indemnizagdes.
Na estimativa foram tidos em conta os seguintes fatores:

% O coeficiente de atualizacdo anual das rendas para 2013 de 1,0336 — Aviso n.2 12912/2012 do

INE, que apenas afeta seis contratos de arrendamento em renda livre;

x A conjuntura atual, que associada as constantes medidas de austeridade, nada faz prever um
aumento de rendas. Muito pelo contrario, e por estarmos perante o regime de renda apoiada, as

rendas tendem a baixar.

% Assim, e mesmo considerando os novos fogos vindos do IGFSS cujo acréscimo de faturagao
mensal ascende a cerca de 2.300€, optou-se por seguir o principio da prudéncia, estimando-se
para 2013 uma faturagdo igual a que se verificou em 2012.

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS:

Os rendimentos e ganhos suplementares previstos para 2013 foram calculados com base na
estimativa do valor dos agravamentos aplicados aos atrasos nos pagamentos de rendas.

Atendendo a que ndo se prevé um grande impacto no aumento das rendas face a aplicagdo do
coeficiente de atualiza¢cdo anual, e dada a situagdo econémica dos inquilinos, situa¢do essa que se
repercute no calculo do valor das rendas, e partindo do principio que se mantém a taxa de
incumprimento verificada no ano anterior, estimou-se para 2013 uma faturagdo igual a de 2012.

PROVEITOS FINANCEIROS:

Que resultam da remuneracdo obtida nos depdsitos a prazo, foram calculados com base no histérico
de 2012.

PLANO DE ATIVIDADES 2013 y&\o
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Assim, em termos de receitas préprias, faturagdo e recebimento, prevé-se o seguinte orcamento:

RUBRICA Previsdo de Previ-sio de

receita recebimento
701 Rendas de Habitagdo 1.916.286 € 1.630.730€
702 Rendas Comerciais 16.019 € 15.038€
703 Indemnizagées 196.741 € 43.437€
704 Agravamentos 91.909 € 34.243 €
705 Prestagbes de Acordos 0€ 162.410€
706 Outros Proveitos 10.667 € 10.667 €
707 Proveitos Financeiros 385 € 385¢€
TOTAL DO ORCAMENTO 2.232.007 € 1.896.910€

SUBSIDIOS A EXPLORACAO: As comparticipacdes do Municipio nos encargos com obras de

conservagdo e manutengdo dos bairros da CMC ja foram estimados, assumindo-se para 2013 o
montante de 1.415.095€, que acrescido de IVA a taxa de 6%, corresponde a um montante de
1.500.000¢€.

ENCARGOS COM OBRAS DE BENEFICIAGAO DOS BAIRROS MUNICIPAIS

Foi considerado que o recebimento dos subsidios municipais a exploracdo de 2013 ira permitir a
preparacdo, langamento, adjudicacdo e realizagdo dentro do préprio ano de 2013 de todas as obras
de beneficiagdo estimadas para o exercicio. Estas obras representam uma mais-valia para o
patrimdénio municipal, na medida em que permitem a sua valorizagdo. Prevé-se a recuperagdo de 120
fogos devolutos.

E a seguinte a reparticdo dos gastos, com as obras nos bairros municipais para o exercicio de 2012:

Total
2013

Recuperagdo de fogos devolutos 1.140.000,00 €
pinturas exteriores de prédios e a substituigdo 340.000,00 €
de algumas coberturas.

Total 1.500.000,00 €
Financiamento CMC 1.415.095,00 €
Financiamento IVA incluido 1.500.000,00 €

PLANO DE ATIVIDADES 2013 o



1.2 - GASTOS COM PESSOAL

EMGHA

Os gastos com os Orgdos de Gestdo e com o Pessoal foram estimados com base nas remuneracdes

de 2013, e seguindo as seguintes diretrizes:

%X Proposta de Or¢gamento de Estado para 2013.

x  Todos os seguros diretamente relacionados com o Pessoal também foram considerados nesta

rubrica.

Gasto total estimado: 778.537 €.

CTFP/ CGA- PCA

OE- ADM

€IT/ 88 - Nao Det

GIT/ SS - Nao Def

CIT + CTFP

CIT/ §S - Nao Det

GIT « GTFP

CitsCcTrP
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CIT « CTFP
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1
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Roduclo (3) 1 [ 200226 €
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Nota: Mapas detalhados em anexo.
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Gestao da Habitacao Social
de Cascas, EM SA

1.3 - FORNECIMENTOS E SERVICOS GERAIS

Estes gastos foram estimados, tendo como base o seguimento orgamental do exercicio de 2012.
Foram considerados os gastos normais de funcionamento e os contratos de prestagdo de servicos.

O orcamento dos gastos de exploragdo foi, e por forma a dar cumprimento ao previsto na Lei dos
Compromissos (n.2 8/2012), elaborado com base na previsdo dos valores a receber que, de forma

prudente, se considerou igual ao do ano anterior.

Na rubrica despesas com bairros foi considerado o acréscimo resultante da transferéncia de fogos
por parte do Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social que, s6 em quotas de condominios

corresponde um acréscimo de 15 mil euros.

Nas rubricas: Comunicagdo e imagem, e conserva¢do e manuten¢do foram tidas em conta as

necessidades associadas a nova imagem da empresa definida pela CMC.

Na rubrica obras nos bairros, obras de manutencdo ao abrigo do contrato de exploragdo assinado
entre a EMGHA e a CMC, foi considerado parte do valor correspondente ao excedente de exploragao.

A semelhanca do ano anterior, é um dos objetivos globais da empresa.

A sua decomposicdo é a seguinte:

InstalagOes 155.200 €
Comunicagdes 18.000 €
Viaturas 32.000 €
Conservagdo e Manutengdo 47.500 €
Material de escritorio 18.500 €
Despesas com bairros 120.350 €
Despesas com cobranga de rendas 15.400 €
Despesas com tribunal 60.000 €
Comunicagdo e Imagem 18.300 €
Apoio de servigos externos 150.000 €
Despesas de representagao 5.000 €
Obras nos Bairros 200.000 €
TOTAL 840.250 €
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1.4 - OUTROS ENCARGOS DE FUNCIONAMENTO

Depreciacdes

Valor das amortizagBes a 31.12.2012, acrescidas do cilculo das amortizagBes sobre o investimento

previsto para 2013.

Imparidades — Ajustamentos para dividas de cobranca duvidosa

Os ajustamentos para dividas de cobranga duvidosa de inquilinos (rendas em mora) sdo calculados
com base na estimativa de perdas pela ndo cobranga de rendas a receber de inquilinos, com base nas
percentagens cautelares de 50% para as rendas com antiguidade até 12 meses, de 75% para as
rendas com antiguidade de 12 a 24 meses e de 100% para as rendas com antiguidade superior a 24

meses ou com agao em tribunal.
As imparidades para 2013 foram previstas da seguinte forma:

x  Divida referente a 2012: 50% (menos de 12 meses) sobre o incumprimento previsto.

x Divida referente aos anos anteriores: Atualizagdo das percentagens consoante a antiguidade da

mesma.

1.5 - INVESTIMENTOS PREVISTOS

Foi considerado o investimento nas seguintes areas:

Informatica 40.000 €
Gihabita 10.000 €
Implementagdo marca Cascais Envolvente 65.000 €
Equipamento de escritério 20.000 €
TOTAL 135.000 €

Em relagdo ao equipamento informatico, prevé-se:

% a substituicdo do servidor da base de dados que completa 7 anos em junho de 2013;
x  Substituicao de algum equipamento por avaria;
X renovagao de um ter¢o dos computadores para o Windows §;

x renovagdo/substituicdo da Solugdo Integrada de Protegdo e Seguranca Informatica (Pacote Anti-

virus)
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Gihabita: O sistema foi implementado no 12 semestre de 2008. Durante o ano de 2011 foram
identificadas novas funcionalidades e necessidades de efetuar a reengenharia de algumas das ja
existentes. Estas funcionalidades ja estdo a ser desenvolvidas e testadas. O objetivo é simplificar e
flexibilizar. Para 2013, e no seguimento deste processo, estima-se uma necessidade de cerca de
10.000¢€.

O equipamento de escritdrio prevé:

X a substituicdo da central telefénica, caso se avarie, que completara 8 anos em 2013, e que

acabou por ndo ser necessdria a sua substituicdo em 2012;

x substituicdo do aparelho de ar condicionado da sala dos servidores, caso se avarie, que
completara 8 anos em 2013, é utilizado 24horas todos os dias do ano, e ndo foi substituido em
2012.

Para a implementagdo da nova imagem da empresa, Cascais Envolvente, prevé-se um investimento
de 65.000¢€.

1.6 - SALDO INICIAL DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

O saldo de caixa e seus equivalentes, previstos em 31 de dezembro de 2012, que transita para 1 de
janeiro de 2013, corresponde ao valor remanescente, depois de utilizados os fundos que se prevé
receber da Cdmara Municipal de Cascais até 31 de dezembro de 2012, acrescido dos valores gerados,
dentro da prdpria empresa, no exercicio da sua atividade.

Uma vez que ainda estamos a 31 de outubro de 2012, e por forma a prever o saldo a 31 de
dezembro, foram tidos em conta os seguintes pressupostos:

- Pagamento a fornecedores: conforme histérico da execugdo orgamental e mantendo o prazo médio

de pagamentos. (até 30 dias)

- Recebimento de Clientes: conforme previsto no mapa de fundos disponiveis, e entregue a DGAL, e
elaborado com base na faturacdo e taxa de incumprimento previstos.

- Contrato Programa: Recebimento até ao final do ano de 2012 das verbas referentes aos dois
contratos programa assinados em 2012 e ja faturados a CMC:

2012 1°Trimestre 300.000,00 €

2012 Devolutos 306.000,00 €

PLANO DE ATIVIDADES 2013 ed



EMGHA

1.7 - ELABORACAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Os instrumentos de gestdo previsional, sdo normalmente elaborados partindo das

demonstragdes financeiras referentes ao fecho do exercicio do ano anterior.

Assim, e uma vez que as contas de 2012 ainda ndo estdo encerradas, e como ja referido em 1.6,
teremos que partir de alguns pressupostos, pressupostos esses que resultam de uma previsdo

dos dadosa 31.12.2012.
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2- ORGAMENTO DE EXPLORAGAO PARA O ANO DE 2013

EMGHA

Gestao da Habitacao Socal
de Casca's EM SA

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e senicos prestados 2.129.045 €
Subsidios & exploragao 1.415.094 €
Fornecimentos e senvigos externos - 2.261.713 €
Gastos com o pessoal - 778.537 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - 271.223 €
Outros rendimentos e ganhos 102.576 €
Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 335.243 €
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagéo - 86.253 €

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 248.990 €
Juros e rendimentos similares obtidos 385 €
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos 249.375 €
Imposto sobre o rendimento do periodo - 71.550 €

Resultado liquido do periodo 177.826 €

O Técnico Oficial de Contas

Valores expressos em euros

A Administragido
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3- ORCAMENTO DE TESOURARIA PARA O EXERCICIO DE 2013

EMGHA

Actividades operacionais:
Recebimentos de rendas 1.885.858 €
Pagamentos a fomecedores - 2224 511 €
Pagamentos ao pessoal - 756.649 €
Recebimentos de Sub a exploragdo 894.000 €
Fluxo gerado pelas operagdes - 201.302 €
Pagamentos/recebimentos do Imposto sobre o Rendimento - 8.880 €
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional
Fluxo das actividades operacionais (1) - 201.302 €
Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Juros e prowitos similares 385 €
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis - 101.250 €
Fluxo das actividades de investimento (2) - 100.865 €
Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos
Cobertura de prejuizos
Realizagdes de capital
Outras operagdes
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos
Juros e gastos similares
Outras operagbes
Fluxo das actividades de financiamento (3) - €
Variagdo de caixa e seus equivalentes: (1) + (2) + (3) - 302.167 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 485.278 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 183.111 €
Valores expressos emeuros
O Técnico Oficial de Contas Administragdo

Ot py oyt dadi
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4 - ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS PARA O ANO DE 2013

EMGHA

Patrimonio Inicial 01.01.2013
Bruto Amort exercicio Amort Acomuladas Liquido
432 Edificios e outras construgdes 257.338 € 26.654 € 146.417 € 110.921 €
433 Equipamento basico 92.126 € 6.525 € 67.747 € 24.379 €
434 Equipamento de transporte 93.484 € - € 93.484 € - €
435 Equipamento administrativo 506.316 € 27.866 € 494.691 € 11.625 €
437 Qutros activos fixos tangiveis 149 € - € 149 € - €
TOTAIS 949.413 € 61.045 € 802.488 € 146.925 €
Aumentos 2013
Imobilizado Amortizagdes
432 Edificios e outras construgdes - € - €
433 Equipamento basico 20.000 € 2.500 €
434 Equipamento de transporte - € - €
435 Equipamento administrativo 115.000 € 22.708 €
437 Outros activos fixos tangiveis - € - €
TOTAIS 135.000 € 25.208 €
Patrimonio final 31.12.2013
Bruto Amort exercicio Amort Acomuladas Liquido
432 Edificios e outras construgdes 257.338 € 26.654 € 173.071 € 84.267 €
433 Equipamento basico 112.126 € 9.025 € 76.772 € 35.354 €
434 Equipamento de transporte 03.484 € 93.484 € - €
435 Equipamento administrativo 621.316 € 50.574 € 545.265 € 76.051 €
437 Outros activos fixos tangiveis 149 € - € 149 € - €
TOTAIS 1.084.413 € 86.253 € 888.741 € 195.672 €

O Técnico Oficial de Contas
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A Administragdo
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EMGHA

5- BALANCO PREVISIONAL PARA O EXERCICIO DE 2013

RUBRICAS Previsional
ACTIVO
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 196672 €
Activos porimpostos diferidos 47618 €
243.290 €
Activo corrente
Clientes 219.542 €
Estado e outros entes publicos 18.910 €
Outras contas a receber 602.057 €
Diferimentos 24579 €
Caixa e depdsitos bancarios 183.111 €
1.048.200 €
TOTAL DO ACTIVO 1.291.490 €
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 400.000 €
Outras reservas 64.572 €
Resultados transitados 245386 €
Outras variagdes nos capitais proprios -€
709.958 €
Resultado liquido do periodo 177.826 €
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 887.784 €
Passivo
Passivo nao corrente
ProvisGes 2251¢€
2.251€
Passivo corrente
Fornecedores 150.781 €
Estado e outros entes publicos 79417 €
Outras contas a pagar 171.257 €
401.455 €
TOTAL DO PASSIVO 403.706 €
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 1.291.490 €

Valores expressos em euros

A Administragao
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Anexo ao ponto 1.2 — Gastos com o pessoal

EMGHA

Gestao da Habttacan Social
de Cascais. EM, SA

1 22 | | menpuiia| | [ y I [ | “
z - ] { | | | ] SRel |
| _ . Menss) Ret | o, - Desp | Redugio  TOTAL
} - oy { Sub. Férias| | Social
[ | | Hora | -y Rep Total  MENSAL
| Rome | corgoiCatugora | ¥V S Il| Base | Buadecimes, 6,40 € 1inos:
! — e : b} — | & S S E— | P | M - || ——— |
| | |1 =2 | 4 T L] T L] o 1ap
Presidente CA Tasnt | [ am5280¢€ 305280 € 2013 € T 25440€ 14080¢€
iy [ | [ | i
Admrinstrador | em| | [ 305280€ 305280 €] 761 € 254,40€ 400 € | 484,32€| 35042
At adoe T T | [ 305280¢ 3.052.80 €] 17,81 € { 25440€ " 14080€  10000€ 610566 464,32¢ 368424€
araFurnandes | Resp AdmF KD T iwaze] amoee 7B00€ [ imae zeatose
| Coordenadora DAS 1299 € 199,89€| 42864 € 17500 €/ 133,78¢, 2780,55¢€
Téc Ac Seclal 1033¢€ 34079 ¢ 100,00€ 90928 2458,24€
7 Téc Ac Socil 865€ | 12s00¢€
Téc Ac Socml 865€ 12500¢] 20000 €| ]
sl Ganiihe Branca Tée Geatda 1296 € 163,81 € 220151 €
| Wabsl Aravado Coutinho Téc Ac Socal 567¢€ 14058€  6190€ 1346,13€

Diana Antao Alves Téc Ac Social 5.67€] 8188 € 120518 €
|>Ilnwﬂmcnml.wro Tec Ac Socal 567 € 14100€  e188€ tass.10¢€
| Malsida Sitva Tis A Socl 1.78¢€] 148,92 € 500 62,55¢| 208947 €
| Catina Batista Téc Ac Socal 635 €] 9167€ 1000 | 13247 €l

Paula Moura | Tée Ac Socl s76€ | 11699€,  835d€ 1S E IREE
=2t A e — 41l Lt | . i y—

Ana Carma Ribeiro Téc RH e Secretarm CA 1500,00 € BE5S€E 14800€ 26556 € 300 € 6250€ 200768¢
| Tiago Duarte 120000 € so2¢€ 10000¢€| | 144080¢
| Noel Menezes T Tecwlormaica | £ e, | 1ms71e | [ 126571¢] 835€ T 12843€

4 ¥
| catia dustino Tie Sacretaracn (e an o [ isEe | [ 10082€ 601¢€ 8582 €
| Téc Aprovisionamenio £ an b 126600€ | | 1.26609¢€] 10551 €
Tec Rendas ¢ am|n| | os2e5e | [ emz@se 14058€]  8190¢€
3 5= s

Angala Fantoura Adrinislrativa e amlul | easseel 82655 € | stenae  mig

Evelite Giivaira Admmstratva ¢ Tamlu] | w0200€ 502,00 € - oargoel 7576

Maria Fatima Capelo Administraliva IR ED 1.40839 € T 7are
| Marta Fidaigo Adminstrativa T owe| | | 107989€ 107989 € 2413€  8999€|

Sara Santos Administrativa C e ow | 75000€ 75000 € € 6250€

Maria Salomé Costa Operaciomal ¢ am w | Gaees | [ e3vgee 53,16 €

| Operacional i € 637,96 €) 5316€|
| Cperseeral 00 €, 7€
3
-] 4100088 €! 185005¢]
Notas:
(°2) Aplicada a redugao prevista - Proposa de OE 2013- arl 28°
{*3) Aplicada a redus3o prevista - Proposta de OE 2013- art 27°
(-9) Aplicada a redugao prevista - Proposa de OF 2013- art 26°
! @



