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1 - IDENTIFICAGCAO DA EMPRESA

A EMGHA, Gestéio da Habitagdo Social de Cascais, E.M., S.A. & uma empresa municipal
constituida nos termos da lei comercial, em que o capital social € detido na totalidade pelo
Municipio de Cascais.

A empresa é dotada de personalidade juridica, com autonomia administrativa, financeira e
patrimonial e tem como objeto a gestdo social, patrimonial e financeira dos imoéveis
pertencentes ao Municipio de Cascais e oufros que, eventualmente, |he venham a ser
atribuidos, nos termos a definir pela Assembleia Geral.

2 . ORGAOS SOCIAIS DA EMGHA, E.M., S.A.

Conselho de Administragao
Durante o ano de 2011 o Conselho de Administracdo da EMGHA foi constituido pelos

seguintes membros:
Dr.® Maria da Conceicédo Carp — Presidente
Eng.? Joaguim Cardoso — Yogal
Dr. André Cortez — Vogal *

Fiscal Unico

A funcdo de Fiscal Unico da EMGHA ¢é desempenhada pela sociedade de revisores oficiais
de contas Ascencdo, Gomes, Cruz & Associado — S.R.0.C., Auditor Registado na CMVM
sob o n° 522, representada pelo Dr. Patricio Cruz, R.O.C. n® 162.

3 - ACTIVIDADE EM 2011

O presente relatério pretende, de uma forma clara e sucinta, apresentar a evolugao da
gestdo nos varios sectores de actividade da empresa durante o ano de 2011 e, ao mesmo
tempo, permitir uma compreensdo clara da situagdo econémica e financeira relativa ao
exercicio de 2011.

Os resultados alcancados confirmam as opcdes estratégicas e correspondentes medidas
operacionais implementadas no exercicio findo, ndo podendo o Conselho de Administragao
deixar de expressar o seu reconhecimento a todos os Colaboradores da Empresa, cujo
esforco, dedicagéo e competéncia contribuiram para esses resultados.

4 - CERTIFICAGAO ISO 9001:2008

Um dos momentos marcantes de 2010 tinha sido a renovagéo, com a transicao da norma
NP EN ISO 9001:2000 para a NP EN ISO 9001:2008, pela APCER e pelo IQNET da
certificacdo de que o Sistema de Gestdo de Qualidade, implementado pela EMGHA na
gestdo do Parque de Habitagdo Social do Municipio de Cascais, mantem graus adequados
de conformidade, de implementagao e de eficacia.

A Auditoria de Acompanhamento, efetuada em 2011, salientou a evolugéo positiva do
Sistema de Gestao de Qualidade e que o mesmo revelava um nivel de eficacia adequado.

* 0 Dr. André Cortez apresentou, no dia 31 de dezembro de 2011, o pedido de rendncia ao mandato
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5- ACGAO SOCIAL

O plano de atividades do Departamento de Agéo Social tinha previsto para o ano de 2011 as
seguintes atividades:

x

Atualizagdo dos Agregados Familiares e respetiva renda: Nos bairros da Aboboda,
Adroana. Calouste Gulbenkian, Cruz da Guia, Jardins da Parede, Margagal, Matos-
Cheirinhos, Nova Checlos, Quinta dos Gafanhotos e Sao Miguel das Encostas.

Caracterizagio Sociodemografica dos Agregados Familiares: Nos bairros
atualizados, incluindo o levantamento de isolados, de idosos, de tipos de familias, de
reagrupamentos familiares, de transferéncias, de acompanhamento social/salde e
propostas de intervengao.

Vistoria aos fogos: Nos bairros de Alcabideche, Cabego de Bicesse, Cabego de Mouro,
Campos Velhos, Fisgas, Galiza, Miradouro, Novo do Pinhal, Pau Gordo, Trajouce e
Zambujal.

Acordos de Regularizacdo de Rendas em Divida (ARRD): Efectuaram-se 248 ARRD
durante o ano de 2011, forte conbtribuigdo para a regularizagéo das rendas em divida.

Comemoracdo do dia do Inquilino: visita ac Bhuda Eden, no Bombarral, seguido de
almocgo convivio, envolvendo 80 inquilinos/moradores.

MobileWork: O nimero de desempregados declarados aumentou substancialmente no
universo de intervencdo da EMGHA. Durante o ano de 2011 deu-se continuidade ao
projeto de apoio & procura ativa de trabalho, atravées de um Dossier actualizado
semanalmente, com as ofertas de emprego do Site do Centro de Emprego e dos
antincios do portal do emprego da CMC. Esta iniciativa foi desenvolvida no atendimento
mavel, no gabinete de Alcoitdo e nos atendimentos realizados na Sede da EMGHA, onde
os inquilinos podiam consultar os dossiers ou solicitar o apoio dos técnicos no 1° contacto
com um emprego. O objetivo principal deste projeto & contribuir para a minimizagdo das
dificuldades econémicas, através da empregabilidade e potenciar habitos de trabalho.

5.1 - PETICOES

Ao Departamento de Acgdo Social foram dirigidas 1636 petices, sendo que 96% das
mesmas encontram-se fechadas e apenas 3% aguardam primeira resposta. O tempo medio
de resposta 12 resposta & de 12 dias e o tempo médio de fecho da peticao € de 17 dias.
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Estas petices sdo relativas a pedidos de revisdo de renda, a alteragtes ao agregado
familiar e autorizacbes de permanéncia, a declaragbes ou copia do contrato de
arrendamento, 4 marcacéo de reunides com administragéo e ao pedido de ARRD.

5.2 - ANALISE DAS ACTIVIDADE DOS TECNICOS DE AGAO SOCIAL

O trabalho das equipas de técnicos do Departamento de Agdo Social desenvolvido ao longo
do ano de 2011 estd devidamente representado no grafico sendo de salientar que a
actividade das equipas abrange todas as Freguesias do Concelho.
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5.3 - ANALISE DAS ACTIVIDADE DO SECRETARIADO

Ma actividade do secretariacio & de salientar os 8335 oficios elaborados em 2011, sendo
1569 por despacho superior; a actualizagdo de 572 processos no GIHABITA e os 178
Contratos de Arrendamento ou aditamentos aos mesmaos.

6 - MANUTENCAO E REQUALIFICACAO DE EDIFICIOS

A manutencio e a requalificacio dos edificios que constituem os bairros sob gestao da
EMGHA. s3o uma componente fundamental para a melhoria das condigbes de
habitabilidade dos referidos bairros. Neste capitulo, a intervencéo do Departamento Tecnico
& essencial para o integral cumprimento dos objectivos tragados.

A Camara Municipal de Cascais contemplou no seu orcamento para 2011 uma verba para
empreitadas de beneficiagdo do parque habitacional que acrescentassem mais-valias ao
patriménio do Municipio. Foi celebrado com a EMGHA um Contrato-Programa que
contemplava uma verba de 750.000,00 €, sendo o montante de 450.000,00 € cabimentado
para o ano econémico de 2011 e 300.000,00 € para o ano economico de 2012,
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Esta reducdo do valor a cabimentar no ano de 2011, aliada ao visto do Tribunal de Contas
ao Contrato-Programa sé ter sido efetuado no final do més de novembro, implicaram uma
reducdo nas adjudicagbes para a requalificagéo de fogos devolutos e nas substituicdes de
coberturas que o referido contrato contemplava.

Como as situacdes consideradas prioritarias e urgentes para a conservagao e salubridade
dos fogos, nomeadamente entupimentos e roturas de esgotos, roturas em redes de aguas e
respectivas infiltracbes eram adjudicadas e cabimentadas em verbas proprias da EMGHA,
mesmo considerando todos os contratempos por que passou o processo do Contrato-
Prograna junto do Tribunal de Contas, a execugio orgamental foi superior a 100%.

6.1 - PETICOES PARA OBRAS

Durante o ano de 2011 deram entrada 802 petigdes para obras. Das peticbes recebidas
encontram-se fechadas cerca de 94% das mesmas e s6 6%, depois de uma primeira
resposta, aguardam resolugao.

O tempo médio da primeira resposta as peticbes foi de 4 dias e 0 de encerramento das
peticBes, realizacio das obras solicitadas ou informagéo da nao justificacio das mesmas, foi
de 24 dias.

Para a andlise criteriosa das peticbes sdo consultadas as bases de dados na confirmagao
da localizacdo do fogo e da existéncia ou ndo de rendas em atraso. E efetuada a triagem
sobre a urgéncia ou a justificagdo das obras, a marcagao da visita ao fogo.

Apesar das restricdes orgamentais e da analise, caso a caso, de cada peticdo a néo
existéncia de peticbes em aberto reflecte o trabalho desenvolvido ao longo do ano.

Consideramdo-se os 2120 fogos existentes, verificamos que 38% dos inquilinos apresentou
um pedido para reparacbes efou melhoramentos do fogo que habitam e que o numero de
peticbes recebidas por freguesia estd directamente relacionado com © numero de fogos
existentes nessa freguesia:
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6.2 - OBRAS DE MANUTENGAO E CONSERVAGAO
As obras de manutencao e conservacgio foram suportadas por verbas proprias da EMGHA.

Estavam previstas no Plano de Actividades para 2011 e foram executadas as seguintes
obras:

% Obras nos Espacos Comuns: remodelacéo de entradas em seis edificios do Bairro de
Alcoitao,

x Reparagbes em Coberturas e Fachadas: reparacbes de impermeabilizagdo nos
remates das coberturas em 4 edificios do B® Novo do Pinhal; reabilitagao da fachada
lateral do edificio n°® 360 do B® da Quinta dos Gafanhotos incluindo a abertura de janelas
nas casas de banho; reparacéo e pintura da fachada sul do edificio n® 44 do B° da Mata
da Torre: limpeza das coberturas de varios edificios, com levantamento de anomalias e
pequenas reparagbes.

x Demolicbes de anexos clandestinos: no ambito da reorganizagdo dos bairros
municipais procedeu-se a demolicdo de anexos em mais 2 fogos do B® Marechal
Carmona e outros 2 no B° de S. Jose.

6.3 - MANUTENCAO CORRENTE

S#o as reparacdes de manutengao/conservagéo dos fogos e espagos comuns que surgem
em funcdo de pedidos dos inquilinos, de visitas e de vistorias dos técnicos,

Ano 2011
Periodo '"':';EL"” E"’;'::E:: Total
1* Trimesire 78 41 120
2% Trimestre 101 az 138
3* Trimestre 52 14 67
4% Trimestre a3 76 159
Total 215 169 484

Mé&dia mensal de intervengées no Ano de 2011 | 4ﬂ_|

= Obras no Interior do Fogo:

Desenfupimento de esgotos; reparagdo de infiltragbes/upluras; pintura de fogo devide a infilfragdes;
aberfuras de caixa de visita com substiticdo de valvulas; silicone na banheira; assentamento de loigas

sanitérias; substituicdo de sif§o; reparagdo de ombreiras de janelas; substituigdo/reparagdo da instalagao

eléctrica; reparacéo da coluna do esgoto; bancada de lava loiga.

= [Espagos comuns:

Desentupimento do esgoto do prédio; reparagaofsubstituicdo de porta de predio; colocagéio de vidros;
reparagao/substifuigdo do frinco eléctrico; reparagdo de intercomunicadores e campainhas; reparagio de

antena elétrica.
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6.4 - RECUPERACAO DE DEVOLUTOS

Durante o ano de 2011 foram alvo de beneficiacdo/requalificagdo 36 fogos devolutos e
iniciaram-se os procedimentos concursais para a requalificagéo de mais 19 fogos devolutos,
cuja adjudicagéo seréa efetuada em 2012, de acordo o Contrato-Programa.

A sua distribuicio por Freguesias e o custo das respectivas reparagdes estao descriminados
no quadro seguinte:

CUSTO DAS REPARAGOES
FREGUESIA N° DE FOGOS
TOTAL MEDIA FOGO

Alcahideche 14 99.368,75 € 7.079,77 €
Carcavelos 1 3.264 50 € 3.264,50 €
Cascais T 54,991 30 € 7.B5591 €
Estoril 3 17.347T 51 € 5.782,50 €
Parade 1 35.778,07 € 35.779,07 €
5, Domingoes de Rana 10 47 358 25 € 4. 73583 €
Total 36 258.109,4T € 7.374.56 €

O valor do custo médio da beneficiagdo/requalificagéo dos fogos devolutos situou-se nos
7.37456 €, apesar de termos deparado com situagbes muito complicadas (fogos

vandalizados ou muito antigos).
FOGOS DEVOLUTOS - Ano 2011

" NUMERO DE FOGOS DEVOLUTOS W - CUSTO DAS REPAﬁAgﬁEs POR ™)
POR FREGUESIA (%) FREGUESIA (%)
Esiord Parade i S
Estaril : e Rana
Gasmig%.
21%
Carcavelos
= 1%
s b ,,f

Outro dos aspectos com que a EMGHA se tem preocupado € com o cumprimento, por parte
dos empreiteiros, dos prazos contratados para a execugéo das obras de recuperacao dos
fogos devolutos. E com satisfagdo que constatamos que, ao longo de 2011, esses prazos
tém sido escrupulosamente cumpridos, o que demonstra o rigor com que temos encarado a
fiscalizacdo dessas obras.

6.5 - SUBSTITUICAO DE COBERTURAS

O visto do Tribunal de Contas ac Contrato-Programa condicionou o inicio das empreitadas
de substituicio das coberturas existentes ainda em chapas de fibrocimento, por novas em
“painel sanduiche” ou em telha tradicional.

Assim, durante o ano de 2011, foram substituidas as coberturas em 5 edificios: nos lotes 2 e
3 do B° do Miradouro, nos n°. 360 e 380 do B® da Quinhta dos Gafanhotos e no lote 6 do B®
de Alcabideche.
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7 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

7.1 - QUADRO DE PESSOAL

Em 21 de Dezembro de 2011 a EMGHA contava com um total de vinte e seis colaboradores,
dos quais um colaborador esta com acordo de cedéncia na CMC.Todos os colaboradores
estdo vinculados aos quadros de pessoal da empresa.

No que respeita as cotas, 81% dos colaboradores séo do sexo feminino e 19% do sexo
masculino. Relativamente as habilitactes literarias, 58% dos colaboradores da EMGHA tém
formagao universitaria e 32% tém o 12° ano.

7.2 - FORMACAO PROFISSIONAL

No ano de 2011 foram realizadas varias acgbes de formagdo, incluindo seminarios,
congressos e formagéo no posto de trabalho. Participaram 23 colaboradores em 918 horas
de formagdo — média de 35 horas de formagao por colaborador.

8 - INFORMATICA

Como complemento da implementacéo do sistema informatico GiHabita e da manutengdo

do parque informatico foram executadas as seguintes acgoes:

x Foi integrado o Médulo das Actividades do GiHabita com um resultado bastante positivo
por parte dos colaboradores/utilizadores.

x Continuagdo da exploragéo da aplicagdo CAV (extracéo de dados) e a sua integracao
com as aplicacbes e dadosa existentes no GiHabita no ambito de uma nova versao
disponibilizada pela Quidgest.

x Definicio de novos procedimentos e processos de trabalho que obriguem a cumprir
regras de modo coordenado e eficiente.

% Conclusdo do Projecto para repensar e definir as vertentes da estratégia da empresa e
seus indicadores representativos com utilizagdo de Software de Analise de Gestao
(Balanced Scorecard) integrado com o GIHABITA.

x |mplementacdo de rede wireless, ainda em testes de verificagéo de cobertura no edificio
da EMGHA, incluindo a encriptacdo da propria rede.

x Aquisicio e implementag@o no parque informatico de um novo software para habilitar
todo o sistema informatico ao novo acordo ortografico.

x Aquisicdo ou reformulagdo da central telefénica, tendo por base o volume de
comunicagdes e a estrutura de rede existente no edificio.

x Conclusdo da limpeza dos equipamentos informaticos, com a colaboragao da Caismatica,
empresa da especialidade com contrato com a EMGHA, no ambito da manutengido e
conservacio desses equipamentos.

9 - CONTENCIOSO

Os varios processos, cujo encaminhamento para a via judicial &€ o Unico meio de resolugao,
sdo acompanhados em conjunto com o gabinete de advogados, pelo Departamento de
Accdo Social e pelo Departamento Administrativo e Financeiro. Encontram-se em
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contencioso 389 processos, sendo 267 relacionados com o ndo pagamento de rendas, 49
relacionados com o Departamento de Accéo Social e 73 processos comuns a ambos.

De referir que, relativamente a 2010, houve um decréscimo no nimero de processos em
cerca de 20%, resultado do excelente trabalho conjunto do Departamento de Acgao Social e
do Departamento Administrativo e Financeiro junto dos inquilinos incumpridores.

Do total de 389 processos em contencioso, 122 aguardam a instru¢ao para entrada em
Tribunal.

10 - SITUAGCAO FINANCEIRA E RESULTADOS DO EXERCICIO
10.1 - INSPECGCAO TRIBUTARIA

A EMGHA. durante o exercicio de 2010 foi alvo de uma Inspegdo Geral Tributaria que
incidiu sobre os exercicios de 2006 a 2009.

A Inspecao terminou a 31 de dezembro de 2010 e no decurso do exercicio de 2011 foram
entregues os Projetos de Relatdrios e os Relatorios Finais.

Numa primeira fase, na entrega do Projeto Relatério, o entendimento do IGF era de que a
EMGHA se deveria enquadrar, em sede de IVA, no regime normal, por ser uma entidade
prestadora de servigos, Este entendimento incluia a cobranga de rendas e o Contrato-Programa.

No exercicio do direito de audigio, a EMGHA discordou com o entendimento do IGF no que
refere & cobranca das rendas, concordando no entanto com a prestagéo de Servigos
inerente ao Contrato-Programa. Por isso, e assumindo esta posicao, alterou ©
enquadramento em sede de IVA apresentado as respetivas declaragbes periédicas de
dezembro de 08 a dezembro de 09.

Esta alteracdo foi aceite pelas Finangas, a EMGHA recebeu as respetivas comunicacdes de
crédito. No entanto, este entendimento foi alterado em sede de relatério final.

Assim, a IGF veio inviabilizar a dedugdo do IVA incorrido pela EMGHA, emitindo as
respetivas liquidagdes adicionais de IVA.

A EMGHA entendeu que devia manter a posigao inicial, por a considerar correta e estar de
acordo com o Oficio-Circulado n.® 30126/2011, de 15 de abril emitido Diregdo de Servigos
do IVA. Assim, efetuou as seguintes agbes:

% Contestacdo, através de reclamagdo graciosa, das liquidagdes em referéncia e das
conclusées do relatorio de inspecdo tributaria. Caso a reclamagdo graciosa seja
indeferida a EMGHA recorrera hierarquicamente, no pressuposto que o recurso
hierarquico, ao ser dirigido ao Ministro das Finangas, sera analisado pela Dire¢do de
Servigos do IVA, ou seja, a mesma Diregdo de Servigos que sancionou o Oficio-Circulado
n.% 30126/2011, de 15 de abril.

% Pedido de compensagao das liquidagbes adicionais de IVA a qual foi aceite pelo IGF;
% Requerimento para anulagdo das liquidages de juros cumpensaté'rios também aceite
pelo 1GF,
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% Foi apresentacdo o pedido de revisdo oficiosa, a 28 de dezembro de 2011, no sentido de
lhe ser autorizada a regularizagio de IVA referente aos exercicios de 2007 e 2008 cujo
prazo de entrega das declaragdo de substituigdo ja tinha espirado.

% Para fecho e por forma a consubstanciar todo o processo de regularizagao do IVA, foi
pedida uma informacéo vinculativa acs servigos do IVA, informagao essa que abranja as
transagdes em sede de VA para os periodos em analise (2007 a 2010).

Face aos factos acima apresentados, e de acordo com as orientages seguidas, com o '
devido acompanhamento dos consultores fiscais, e da propria administracao fiscal, nao ‘
existem responsabilidades adicionais a reconhecer nas contas da EMGHA. ‘

O Contrato Programa celebrado com o Municipio de Cascais para 2011 foi totalmente

10.2 - CONTRATO-PROGRAMA l
cumprido. A EMGHA atingiu, em pleno, um dos objetivos definidos para 2011. i
|
[

O Contrato Programa apenas foi visado no final de 2011. Dos 750.000€ inicialmente
previstos, de acordo com o plano plurianual de investimento da CMC, apenas 450.000€
foram cabimentados pela CMC em 2011. Os restantes 300.000€ seréo cabimentados ate 31
de margo de 2012.

10.3 - RECEBIMENTO DE RENDAS

As rendas sdo a principal fonte de receitas proprias da empresa. Estdo associadas a
exploragéo do parque habitacional.

¥ Faturagao

Em termos de faturacéio, verifica-se que a percentagem media de incumprimento 15,33%.
No final de 2010 a taxa de incumprimento foi de 23,85%.

DESCRIGAD 1° TRIM. 2° TRIM 3° TRIM 4° TRIM TOTAL
Rendas AT1637.22 € 474.166,75 € A58, 490,56 € 408 217 06 € 1.932.520,58 €

Agravamentos 2316371 £ 3216558 € 2782540 € 3220319 € 115,157 88 € |
Indemnizagies 4201523 € 43.026,83 € 45 428,58 € 44 44551 € 17581615 € |
Total da Receita 537.7T16,16 € 548.359,16 € 561.563,54 € 574.865,76 € 222349462 € i
Total Recebido 440.173,33 € 471.805,30 € 401.281,60 € 470,260,090 € 1.882.530,03 € |
Por Receber O7.542 B3 € T7.553,86 € T0.272,04 € 95.585,86 € 340.964,59 € ;
Incumprimento 18% 14% 13% 17% 15% i

% Recebimentos
Pela andlise dos dados, verifica-se que dos inquilinos cumpridores, 35% desloca-se aos
balctes da EMGHA e 65% aderiu ao pagamento por débito direto, Multibanco ou & Payshop.
Em 2010 as percentagens eram de 44% ao balcéo e 56% outros meios de pagamento, o gue
reflete o cumprimento do objetivo de diminuigéo de pagamentos ao balcdo.

Ao longo do ano de 2011, a média mensal de contratos ativos foi de 2102 e a taxa de
incumprimento foi de 15%. p
i
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BALCAO SIBS / PAYSHOP BPI TOTAL ANUAL

alor Qtd Valor Citd \alor Chd Walor Cuantidade
12 Trimestre | 17640350 € | 1860 | 221.98586€ | 2.024 | 4178397 € | 509 440.173,33 € 5293
29 Trimestre | 192.314,77 €| 2055 | 24149391 € | 2882 | 37.00662€ | 481 471.805,30 € 5418
3° Trimestre | 166.822,77 € | 1770 | 273.32645€ | 3.053 | 51.13328€ | 482 491,281,50 € §315
4° Trimestre | 16732292 € (1832 | 275.08048€ | 3.110 | 3686650€ | 472 479.269,90 € 5414
TOTAL 702.863,96 € | 7617 | 1.011.88570€ |11.960| 167.780,37 € | 1.954 | 1.882.530,03 € 21440

%o 37% 35% 54% 56% g%, 9%

Em 2011 os valores das taxas percentuais entre os dois tipos de incumprimento, rendas
recebidas e inquilinos cumpridores, sdo praticamente iguais face & diminuigao entre o
valor médio das rendas pagas e nao pagas:

INCUMPRIMENTO ANUAL
Faturagio Recebimentos | Taxa
2.223 494 62 € 1,882 530,03 € 15%
M. Contratos x12 M. Recebimentos | Taxa
25224 21440 15%

Dados de 2011 Valor Recebido | M. Recebimentos | Renda Media Recebida
Renda madia racebida 1.8682.53003 € 21440 87,80 €
Renda média por receber 340,964 59 € 3784 a0,11 €

Renda Media Recebida
79,46 €
152,03 €

N. Recebimentos
20837
3423

Valor Recebido
1.663.501 83 €
520.385,38 €

Dados de 2010

Renda media recehida

Renda media par recebar

10.4 - DIVIDA DOS INQUILINOS
x Desenvolvimento da Divida

A 31.12.2011 o valor em divida & de 2.365.305,10€. A variagao semestral & praticamente
constante, o aumento ronda os 17%.

Periodo Valor em divida Variagdo Semestral Variagdo %
Abd 31.12.2009 041 857,27 € -E
Aé 31.06.2010 1.162.780,48 € 22092321 € 16%
Ate 31.12.2010 1.407 681,50 € 244901 02 € 17%
Até 31,06.2011 1.665.900,74 € 25821924 € 18%
Ate 31.12.2011 2.365.305,10 € BOG.A404 36 € 49%,

O facto de no ultimo semestre de 2011 a variagdo ser de 49% justifica-se afravés das
medidas adoptadas de combate & antiguidade da divida. A assinatura de 280 novos

e |l
-
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Acordos de Regularizacdo das Renda em Divida, transferiu divida de longo prazo para
divida de curto prazo. Estes acordos, ndo so permitem diminuir a antiguidade da divida,
ndo se tornando incobravel, como também servem de assungao da mesma.

Esta situacio pode ser analisada no quadro seguinte:

L

Valores da divida - histdricos Variagdo Anual Variagio %
A 31,12.2008 1.283.237 13 € - - ‘
A31.12.2009 1.773.168,00 € 459,930,687 € 38%
A 31422010 224117812 € 458,007 12 € 26% ‘
A 31122011 2365305610 € 124,129,898 € 5%
L ‘
2.500,000,00 € - 1
2,000.000,00 £ —_ 1
|
1.500.000,00 € =Sl et e
1.000.,000,00 € +—— _ — i
500,000,000 € +— i
A E PR - v ~ r r————) I
ATLIZA00E  ASLIZIONG  AILIZ.2010  A3L12.2011 |

A percentagem de aumento da divida tem vindo a diminuir ao longo dos trés (ltimos anos. .
De 2008 para 2009 cresceu 38%, de 2009 para 2010 cresceu 26% e no ultimo ano !

apenas aumentou 5%.

De referir que durante o ano de 2011 foram extintas, por ordem do tribunal, varias agoes
executivas para pagamento de quantia certa. Assim, foram considerados incobraveis
198.000 €, o que, aliado & diminuigdo do incumprimento, justifica o facto de a divida

apenas ter aumentado 5%.

ANTIGUIDADE DA DIVIDA

Periodo Valor Divida Y
Mais de 24 meses 041.857,36 € 40%
De 158 a 24 meses 220,023,211 € 9%
Da 12 a 18 meses 24400102 € 10%

De & a 12 meses 25821924 € 11%
Menos de & meses 600 404 36 € 20%
TOTAL 2.365.305,19. € 100%

RE b T K- @ B B

g NT A& 5 -

Verifica-se que 70% da divida se situa nos 2 extremos do periadﬁ em analise: 40%
corresponde a divida com mais de 24 meses e 30% a divida com menos de 6 meses.
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Assim, excluindo a divida com mais de 24 meses que nao foi passivel de ARRD e gue se
encontra em cobranca duvidosa, a maior parte do valor em divida tem uma antiguidade
de 6 meses.

Importa referir que 90% do valor total em divida ja se encontra em contencioso e que as
prestacdes a vencer, estdo incluidas no valor em divida a menos de 6 meses. Os ARRD
sdo, regra geral, celebrados em 36 prestaces.

Medidas de controlo da divida

Durante o ano o GPCR realizou varios levantamentos das rendas por liquidar segundo
determinados critérios temporais. Esta informagdo foi transmitida ac DAS com a
finalidade de se tentar regularizar essas situagdes de incumprimento, muitas das quais
foram normalizadas através da celebragio de Acordos de Regularizagio de Rendas em
Divida — ARRD ou Acordos para Cumprimento de Obrigagéo (ACO).

Mensalmente, foi feito o controlo dos ARRD/ACO em vigor, sendo que as situacbes de
incumprimento foram comunicadas ao DAS. Esta estreita ligago entre o DAF e o DAS
permitiu atingir resultados bastante favoraveis.

Trimestralmente, efetuou-se um levantamento dos inquilinos, que n&o estivessem em
situacéo de contencioso, com 5 ou mais rendas em atraso, sendo esta informacéo
transmitida as DAS.

O GPCR continuou com o processo de emissio automatica de cartas por ndo pagamento
de renda. Assim, foram enviadas as cartas aos inquilinos com apenas uma renda em
atraso, com 2 e 3 rendas e de 3 a 5 rendas. Desta agao de cobranga, junto dos inquilinos,
ja comegaram a aparecer resultados.

Por outro lado, verificou-se que alguns dos inquilinos com mais de cinco rendas em
divida efetuaram o seu pagamento, outros ainda celebraram ARRD sendo que os
restantes foram enviados para a situagdo de contencioso.

No final do ano estavam em vigor 413 Acordos de Regularizagdo das Renda em Divida
(ARRD)/Acordos para Cumprimento de Obrigagédo (ACO), sendo que 280 foram
assinados durante o ano de 2011.

A 31 de dezembro de 2011 encontravam-se em situagdo de contencioso por falta de
pagamento de rendas 340 processos, o que corresponde a 16% da meédia dos contratos
ativos,

Dividas de Cobranga Duvidosa e Dividas Incobraveis
Dividas Incobraveis:

Em 2011 foi considerado como incobravel o montante de 219.613 €. Em 2010 este valor
foi de 35.395,35 €. Esta grande variacao, j4 referida, resulta do facto da néo existéncia de
bens penhoraveis, dai terem sido consideradas extintas, por ordem do tribunal, varias
acbes executivas para pagamento de quantia certa. :

Nk bk TR B R O BT AR S RENET Bl CECE 2 0 12
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Dividas de Cobranca Duvidosa:

Os ajustamentos para dividas de cobranga duvidosa de inquilinos (rendas em mora)
foram calculados com base na estimativa de perdas pela ndo cobranga de rendas a
receber. Foram aplicadas as seguintes percentagens cautelares:

+ 50% para as rendas com antiguidade ate 12 meses

* 75% para as rendas com antiguidade de 12 a 24 meses

+ 100% para as rendas com antiguidade superior a 24 meses ou COM Processo em tribunal.

Assim. 95% da divida, que corresponde a 2.249.013 €, é considerada de cobranca duvidosa.

10.5 - EXECUCAO ORCAMENTAL

Dotagho Verba Taxa de
Rubrica o ;:l m‘: Cabimentado Comprometide Faturado  Ll7lt Saldo oc.
(] (2} (3 (4} (1H2) {13} {3)1)
4 Eipamantcs infarmiticos B 500,00 B S0 LK SGag 1T 5 GhH A sh, W RN (EEK:L: R
ADG Sistema GHABITA - upgrade 1.500,00 B1.50000€ . € . e - & B1LBODOE 61500006 o
405 Corirsl Inkefdnica e teiefones 12,300,00 € 12.300,00 € .. - € . € IZ30OO0E 12300006 0%
M7 Bquipamento de escribdeo 120000 € 12 300,00 € ABOT AT € 360747 € 3607 ATE BeE25I€ BEIRSIE 2%
408 ArCondicinade £.150,00 € £.150,00€ -4 - 2 - € BASOO0E  BISO00E 0%
G4 eteledes 170.000,00-€ 15200000 €  14B.07312€ ABASIESE  148.451,05 € I0PG0RE  AAMEISE 6%
602 Comunicagbes o lelefones 27000, 00 € 27 000,00 € 24,08 5 23ITINGE  FAITIOTE ZOM0A0E  BERGHAE B
603 Vialuras 38.000,00 € 27.500,00 € 25884 00 £ HTEITE 26.T433ITE 16,67 € TH63E T
604 Conssrvagho o reparagio 36,000,00 € A7.000,00 € 36, 250,56 € MEZROSHE  BG.IG9564 TIA4E 7a0,44 € 9EH
B0S  Malorial de escritbio 18.000,00 € 20.000,00 € 19,357, 70 € 153B550€ 15365556 GA232€  ABMASE T
606 Desposas com Baires CHG TE.000,00 € TTE00.00 € TT.047,02 € TEOODAZE  S2SA5ATE 45288 € 530,68 € et
607 Despesas comcobranga do Fondas  13.50000€ 13.740,00 € 13.738,29 € 19608556  13500,88€ 1TE 230,45 € 8%
608 Desposas comirbunal 50.000,00 £ 48.TE0,00 € 40,506,821 € ABSINSIE 45263106 TFAME AIATE 24%
600 Comuricacde o kagemn 34.000,00 & 18.000,00 & 16,5068 28 € 15482188 14THIBE 143 T2E  AHITERE %
G0 Apdio d8 Servigos Exbermos 235 000,00 € ZAO00,00€  2MEIA0ZE BESA02E  188.58802 € IIPRE A4 B0E B0
611 Cuspesas do Ropresentssho £ 000,008 5.000,00 € 2aTAZEE 128,406 112,19 € 1626,78€  1ETIB1E 3%
612 Pessoal #15.400,00 € THSADOO0E  TEB4.50158€ TE4AE0 A4 €  TEAASEA4 €  ZOMO04ZE  I094158€ BT
B3 Obras EMGHA nos bakros 257.435,00 € WHAM00E  IWEHME AWEO0HTE  DI9ES0SME  25TSA09€  ISTHA08E o
B15  Obras CMG nos bairas - o ABMETAINE 4452030 AMEIBIOE  ABAEINI0E - & . € 0%
TOTAR T IMBEININE  CIILALZIDE  BIMIMOTE EIGADIBARE  16T.151,108 210219234

Conforme se pode verificar pela anélise da taxa de realizagio patente no quadro acima, a
EMGHA cumpriu o objectivo da execugdo orcamental prevista para 2011. Quase todas as
rubricas de exploracédo apresentam uma taxa de realizagéo entre os 80% e os 100%.

A elaboracdo do orgamento para 2011 foi feito com base nos custos esperados e a
execucdo teve sempre presente o estritamente necessario. De notar que as rubricas 611-
Despesas de representagdo, 605 — Material de escritorio, apresentam uma execucao de
63% e 77% respetivamente.

As rubricas de investimento, mais uma vez refletem com as suas percentagens de execucéo
(0% e menos de 30%) um correto controlo de gest&o de tesouraria,

10.6 - RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

O resultado liquido contabilistico é de 86.805,99 €. Este resultado reflete: [\
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a) A apertada politica de controlo de gestao de tesouraria. O facto de o Contrato-Programa
apenas ter sido visado no final de 2011, fez com que nao fosse possivel a CMC transferir
verbas para a EMGHA.

b) O facto de em 2011 o tribunal ter considerado extintas, varias agbes executivas para
pagamento de quantia certa, conforme referido no ponto 10.4., fez com que o custo
associado as imparidades fosse inferior ao esperado.

¢) O custo do imposto ser inferior ao esperado devido ao facto de as finangas terem
inviabilizado a dedugéo do IVA incorrido pela EMGHA, emitindo as respetivas liquidactes
adicionais. (ponto 10.1 Inspec&o tributaria)

10.7 - PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O exercicio de 2011 fechou com o resultado liguido positivo de 86.805,99 € que o Conselho
de Administracdo, na sua reunido de 31 de janeiro de 2012, propbe a sua aplicacdo em
Resultados Transitados.

10.8 - PERSPECTIVAS PARA 2012

Relativamente a perspetivas para 2012, a Administragdo apresentou oportunamente e
devidamente documentado o “Plano de Actividades e Instrumentos de Gestdo Previsional

para 2012".

Cascais, 31 de janeiro de 2012

O Conselho de Administragao

me% @y, J ,.

Prasidente
{Maria da Conceigio Carp)

doaquim Cardosa)
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11 - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

BALANGCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

EMGHA - Gestio da Habitagio Social de Cascais, EM, S.A. NIF 504538314
DATAS
RUBRICAS NOTAS
31.12.2011 31422010
ACTIVO
Active ndo corrante
Activas fixes tangiveis 7 203,932 284445
Activos por impastos difericdos 13 30073 28,674
234.005 323120
Activo commente
Clientes 13 116,293 105. 752
Estado @ outros entes publicos 16 31,581 11.135
Outras contas a receber 13 480,210 342 655
Diferimentos 15 i7.711 17,648
Caixa e depositas bancdnos 4 145. 168 332 660
801.363 810,852
TOTAL DO ACTIVO 1.035. 368 1.133.972]
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Caplital Proprio
Capital realizacdo 14 200.000 00,000
Cutras resenas 14 G4.672 54.572
Resultades transitados 14 358581 348 937
Cutras wragdes no capital proprao 11,14 1] 4, 203
623.153 617.812
Resultado liquids do pericdo BE. 805 -9.517
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 709.958 608,205
Passivo
Fassivo ndo corrente
Provsdes 10 2.251 2251
2,251 2.251
Passivo corrente
Famecedores 13 51.473 319162
Estado e oulras entes publices 16 69,993 23.266
Qutras contas a pagar 13 1591, 6RE 181,008
323.159 523.426
TOTAL DO PASSIVO 325.410 525677
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DD PASSIVO 1.035.368 1.133.872

Montanfes expressas em elins

O anexo faz parte infegrante do halango em 37 de dezembro de 2071

Técnico Oficial de Contas
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
EMGHA - Gestdo da Habitagio Social de Cascais, EM, S.A. NIF: 504538314
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS

31.12.2011]31.12.2010)

Vendas e senigos prestados o 2.108.901| 2.029.941
Subsidios a exploragag g,11 424,528 600.000
Fomecimantos e senicos extemos 17 |-1.373.328|-1.256.623
Gastos com o pessoal 18 -719.307| -862.227
Imparidade de diidas a receber (perdasireversies) 13 -335.750| -538.405
Outros rendimentos e ganhos 9,20 134.133] 174.687
Oulros gastos e perdas 21 -3.601 -1.317
Resultado antes de depreciagtes, gastos de financiamento e impostos| 235.576( 145.966|
Gastosfreversdes de depreciacio & de amorizaco 719 97.5652| -144.858
Resultado operacional {antes de gastos de financlamento e impastos) 138.024 1.110}
Jures e rendimentos similares obtidos 0 a
Juros e gastos similares suportados 0 0
Resultado antes de impostos 138.024 1.110
Imposto sobre o rendimento do periodo 13 -51.218]  -10.627
Resultado liquido do pericdo 86.805 -9.517

Monfantes exprosses em euwos

0 anexe faz parte infegrante da demonstragdo de resuifados por nalurezas para o exercicio fivde em 31 de dazembro de 2011,

-

|
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de ﬁdministraq;ﬁo |
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
EMGHA - Gestdo da Habitagao Social de Cascais, EM, S.A. NIF 5&-#533314]!
NOTA 2011 2010
ACTIVIDADES OPERACIONAILS:
Recebimentos de rendas 1.887.112 1.657.589
Fagamentos a fomecedores 1.347.991 1.364.115
Pagamentos ao pessoal 731.064 528.065
Recebimento de Subsidios a exploracéo 332.080 843.389
Fluxo gerado pelas operacoes 140,147 G08.775
Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento (16.974) (57.603)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional (302.266) {336.108)
Fluxos das actiidades operacionais (1) (179.093) 215,069
ACTMIDADES DE INVESTIMENTC:
Recehimentos provenientes de:
Juros e proveitos similares 0 451
Pagamentos respeitantes a:
Ativas fixos tangiveis (5.425) (86,353}
Outros ativos (7.813)
Fluxos das acthidades de investimento {2) 18.425) {93.715)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:;
Financiamentos obtidos
Cobertura de prejuizos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e custos similares (1.314)
Fluxos das actiidades de financiamento (3) - {1.314)
Varacdo de caixa e seus equivalentes (1) + (2) + (3) (187.518) 120.040
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 332 686 212 646
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 145,168 332.686

Montantes expresses em auros

-

0 anexn faz parte integrante da demansiragdo dos Muxos de calva para o exercicio findo em 31 de Dezembra do 2017

Teécnica Oficial de Contas 0 Cﬂl‘rsalhn de Administrag
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12 - ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

(EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011)
(Montanies expressos em euros)

12.1 - NOTA INTRODUTORIA

A EMGHA - Gestdo da Habitacdo Social de Cascais, E.M. S.A. ("EMGHA" ou "Empresa’) &
uma sociedade anonima em resultado da transformacéo ocorrida em 25 de Margo de 2009
da Empresa municipal EMGHA - Empresa de Gestéo do Parque Habitacional do Municipio
de Cascais, E.M., constituida em 2 de Julho de 1998.

A EMGHA tem por objeto a gestio social, patrimonial e financeira dos imoveis pertencentes
ao Municipio Cascais ("CMC") e outros que eventualmente lhe venham a ser atribuidos,
sendo atualmente regulada pelos estatutos, pela Lei n.® 53-F/2006, de 29 de dezembro, a
qual estabelece o Regime Juridico do Setor Empresarial Local e, subsidiariamente, pelo
regime do setor empresarial do Estado e pelas normas aplicaveis as sociedades comerciais.

Pelo objeto que prossegue, a EMGHA, ao explorar o parque habitacional, presta uma
colaboragdo ao Municipio de Cascais, no cumprimento das suas atribuigoes,
designadamente, no sentido de facilitar a integragéo das populages realojadas nas varias
localidades de acolhimento e ser um fator de promog&o de maior justiga social.

A Empresa tem duas fontes de rendimentos:
¥ Rendas e agravamentos

Conforme contrato-programa — definicdo de orientagtes na exploragdo do parque
habitacional de Cascais, celebrado com a Camara Municipal de Cascais, a EMGHA
elabora contratos de arrendamento e recebe diretamente as rendas dos inquilinos do
parque habitacional da CMC., No 1° dia seguinte ao término do prazo de pagamento das
rendas sdo também processados como rendimentos os agravamentos pelo nao
pagamento de renda devida e que correspondem a 50% do valor da renda nao liquidada.
Os gastos de exploracdo da EMGHA, onde também se incluem os gastos referentes a
seguros e condominios do parque habitacional s&o suportados pelo input gerado pela
cobranga destes rendimentos.

% Subsidio a exploragéo

Verba, estabelecida anualmente e transferida pela CMC, ao abrigo de um contrato
programa que visa a reabilitagdo e manutencdo do parque habitacional. Em concreto
estes subsidios destinam-se a custear projetos e fiscalizagies, obras de recuperagao de
bairros degradados, obras de conservagdo e manutengao de fogos, tanto de natureza
corrente comao de natureza extraordinaria, integrados nos contratos-programa celebrados
ou que tenham sido prévia e especificamente aprovadas pelo Municipio de Cascais.
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O contrato-programa para 2011 que, nos termos do art.® 2.° da Lei n.° 53-F/2006 foi
celebrado entre a EMGHA e a CMC no dia 18 de abril de 2011, foi visado pelo Tribunal
de Contas no dia 28 de novembro de 2011.

Tendo por objeto a prossecugdo pela EMGHA das agles acordadas e necessarias a
administracéo do patriménio habitacional da CMC, da gestéo integrada e da execucao
de obras que a gestdo dos empreendimentos exigir, corresponde a uma contrapartida
remuneratoria de € 750.000, com IVA incluido, a liguidar mediante a emissao de faturas.
De acordo com o plano plurianual de investimento da CMC, esta faturagéo decorrera em
duas fases:

- a primeira até dia 31 de dezembro de 2011, no valor de € 450.000 com VA incluido; e

- a segunda, até dia 31 de margo de 2012, no montante de € 300.000 com IVA incluido.

12.2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

As demonstracbes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicdes em
vigor em Portugal, vertidos no Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a
estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas
consignadas, respetivamente, nos avisos 15652/2009, 15655/2009 e 15653/2009, de 27 de
agosto de 2009.

12.3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa e preparadas no
quadro das disposices em vigor em Portugal.

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagéo das demonstracbes
financeiras anexas, estdo descritas abaixo e foram consistentemente aplicadas, salvo
indicagéo em contrario.

12.3.1 - ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis séo registados ao custo de aquisi¢éo ou produgao, o qual inclui o
custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis a colocagéo dos ativos na
localizacdo e condigio necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel,
a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remog&o dos ativos e de restauragio
dos respetivos locais de localizagéo que a Empresa espera incorrer.

Os gastos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do ativo somente quando &
provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a Empresa e o gasto possa ser
mensurado com fiabilidade. Os gastos com manutencdo e reparagdo nao suscetiveis de
gerar beneficios econdmicos futuros sdo reconhecidos como um gasto no periodo em que
s&o incorridos.

A depreciacéo dos ativos fixos tangiveis é reconhecida, apds o momento em que o bem se
encontra em condicdes de ser utilizado, de acordo com o método das guotas constantes,
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com imputacdo duodecimal. As taxas anuais aplicadas refletem a vida util estimada para
cada classe de bens, como segue:

VIDA UTIL

Bem Anos
Edificios e outras construgies 10
Equipameanto basico 3-10
Equipamento de ransporte 4
Equipamente administrative 3-8
Outras imobilizagBes corpireas 3-10

O ganho {ou a perda) resultante da alienagéo ou abate de um ativo fixo tangivel &
determinado como a diferenga entre o montante recebido na transacdo e a quantia
escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre a alienagao.

12.3.2 - LOCAGOES

Nas locages consideradas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas como
gasto numa base linear durante o periodo da locagéo.

12.3.3 - ESPECIALIZACAO DOS EXERCICIOS

A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializacéo
dos exercicios, pelo qual as receitas e despesas s&o reconhecidas a medida que sao
geradas ou incorridas, independentemente do momento em que s&o recebidas ou pagas.

Os gastos ou rendimentos reconhecidos na demonstragdo dos resultados que ainda nao
tenham sido pagos ou recebidos foram registados por contrapartida das rubricas "Devedores
por acréscimos de rendimentos” e “Credores por acréscimos de gastos’, respetivamente, Os
gastos pagos e os rendimentos recebidos antecipadamente foram registados por
contrapartida das rubricas “Diferimentos” do ativo e do passivo, respetivamente.

12.3.4 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento corresponde & soma dos impostos correntes com oS
impostos diferidos, os quais séo registados em resultados, salvo quando se relacionam com
itens registados diretamente no capital préprio, situagdo em que sao igualmente registados
no capital proprio.

A estimativa de imposto sobre o rendimento é efetuada com base na estimativa da matéria
coletavel em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas {("IRC").

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado nas demonstragbes financeiras
apurado de acordo com o preconizado pela “NCRF 25 Impostos Sobre o Rendimento”. Na
mensuracdo do gasto relativo ao imposto sobre o rendimento do exercicio, para além do
imposto corrente determinado com base no resultado antes de impostos corrigido de acordo
com a legislagio fiscal, sdo também considerados os efeitos resultantes das diferencas
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temporarias entre o resultado antes de impostos e o lucro tributavel originadas no exercicio
ou em exercicios anteriores.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre 0s montantes dos ativos e
passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
tributagdo. Os ativos e passivos por impostos diferidos sao calculados e avaliados
anualmente, utilizando as taxas de tributacdo que se espera estejam em vigor a data da
reversao das diferengas temporarias,

Os ativos por impostos diferidos s@o registados unicamente quando existem expectativas
razoveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. A data do balango é efetuada
uma reapreciacéo das diferengas temporarias subjacentes aos ativos por impostos diferidos,
no sentido de reconhecer ativos por impostos diferidos néo registados anteriormente por nao
terem preenchido as condigbes para o seu registo efou para reduzir o montante dos ativos
por impostos diferidos que se encontram reconhecidos em fungdo da expectativa atual da
sua recuperacao futura.

12.3.5 - SUBSIDIOS

Os subsidios apenas séo reconhecidos quando recebidos e apos existir seguranga de que a
Empresa ira cumprir com as condigbes decorrentes da atribuicao dos mesmos.

Os subsidios associados a aquisigéo ou produgéo de ativos ndo correntes (subsidios ao

Investimentos) sdo reconhecidos inicialmente no capital proprio na rubrica “Qutras variagées
no capital proprio’, sendo subsequentemente imputados numa base sisternatica como
rendimentos do exercicio durante as vidas (teis dos ativos com os quais se relacionam.

Os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados de forma
sistematica durante os exercicios em que séo reconhecidos os gastos que 0s mesmos
visam compensar.

12.3.6 - PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES

As provisbes sdo reconhecidas pela Empresa quando existe uma obrigagdo presente
resultante de eventos passados, desde que seja provavel a existéncia de um dispéndio de
recursos internos para a liquidagdo dessa obrigagéo e o montante desta seja razoavelmente
estimavel. Quando alguma destas condigbes ndo é preenchida, a Empresa procede a
divulgagdo dos eventos como passivos contingentes, a menos que a possibilidade de uma
saida de fundos seja remota.

As provisbes sdo reconhecidas por um montante correspondente ao valor presente da
melhor estimativa, na data de relato, dos recursos necessarios para liquidar a obrigacéo. Tal
estimativa & determinada considerando os riscos e incertezas associados a obrigacéo. As
provises séo revistas no final de cada exercicio e séo ajustadas de modo a refletir a melhor
estimativa a essa data.

As obrigacdes presentes que resultem de contratos onerosos s30 regist'adas e mensuradas
como provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa e parte integrante das
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disposicées de um acordo, cujo cumprimento tem associados custos que nédo & possivel
evitar e que excedem os beneficios econémicos derivados do mesmo,

12.3.7 - FERIAS E SUBSIDIOS DE FERIAS

As férias e subsidios de férias e correspondentes encargos patronais sdo registados como
gasto do exercicio em que os empregados adquirem o direito ao seu recebimento.
Consequentemente, o valor de férias e subsidios de férias e correspondentes encargos
patronais vencidos e ndo pagos a data do balango foi estimado e incluido na rubrica
“Credores por acréscimos de gastos”.

12.3.8 - CLASSIFICAGAO DO BALANGO

Os ativos realizéveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data do balango sao
classificados, respetivamente, no ative e no passivo ndo corrente, pelo seu valor presente.

12.3.9 - REDITO

O rédito proveniente da prestacio de servigos (rendas e agravamentos) & reconhecido com
referéncia a data em que a contraprestacdo das rendas é exigivel & data de relato, desde
que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

% O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

x E provavel que beneficios econémicos futuros associados a fransacao fluam para a
Empresa;

% Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com
fiabilidade;

O rédito proveniente dos subsidios (subsidios a exploragéo) a receber da CMC destinados a
custear projetos e fiscalizagoes, obras de recuperagdo de bairros degradados, obras de
conservagdo e manutengio de fogos, tanto de natureza corrente como de natureza
extraordinaria, e obras de construgio integrados nos contratos-programa celebrados ou que
tenham sido prévia e especificamente aprovadas pelo Municipio de Cascais, sao acrescidos
e reconhecidos como réditos no exercicio em que as obras a que respeitam sdo
desenvolvidas e reconhecidas como gastos do exercicio.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel
que beneficios econdémicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado
com fiabilidade.

12.3.10 - PRINCIPAIS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E JULGAMENTOS

Na preparagio das demonstrages financeiras de acordo com as NCRF, o Conselho de
Administraco da Empresa utiliza estimativas e pressupostos que afetam a aplicacéo de
politicas & os montantes reportados. As estimativas e julgamentos sao continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos passados e em outros fatores, incluindo
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expectativas relativas a eventos futuros considerados provaveis face as circunstancias em
que as estimativas sdo baseadas ou resultado de uma informagao ou experiéncia adquirida.
12.3.11 - ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

Os acontecimentos apts a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre
condicdes que existiam & data do balango s&o refletidos nas demonstragoes financeiras.

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagéo sobre condicbes que
ocorram apds a data do balango sdo divulgados nas demonstragoes financeiras, se forem
considerados materiais.

12.3.12 - ACTIVOS CONTINGENTES

Os ativos contingentes ndo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, serao divulgados
quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

12.4 - FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui
numerario, depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis. A composigao da caixa e seus
equivalentes em 31-12-2011 e em 31-12-2010 & a seguinte:

3-12-11 3112410

Murmnerario 1.044 592
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaweis 144124 332.068
Aplicagdes de tesouraria

145168 3J32.660
Linhas de crédito de curto prazo
Descobertos bancarios

145,168 332,660

12.5 - ALTERAGOES DE POLITICAS E ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Conforme referido na Nota 2, a Empresa adotou pela primeira vez em 2010 as NCRF. Para
além desta situag@o, ndo foram adotadas outras normas ou interpretagcGes novas ou revistas
durante o exercicio, ndo ocorreram quaisquer alteracdes voluntarias de outras politicas
contabilisticas, nem se verificaram alteragdes em estimativas contabilisticas.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, A EMGHA passou a estar
enquadrada como um sujeito passivo que exerce atividades sujeitas a IVA e que conferem o
direito & deducéo do respetivo imposto, nos termos dos artigos 19.° e seguintes do CIVA.
Assim, a empresa procedeu a respetiva alteracéo, tendo-se enquadrado em sede de VA no
regime normal mensal, conforme se encontra estabelecido na alinea aj do n.° 1 do artigo
41° do CIVA.
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12.6 - PARTES RELACIONADAS

Identificagdo de partes relacionadas

A EMGHA & detida em 100% pela Camara Municipal de Cascais, com sede na Praga 5 de
Outubro em Cascais, sendo as suas demonstracdes financeiras consolidadas nessa

Entidade.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foram efetuadas as seguintes
transacbes com partes relacionadas (nota 11}

Parte relacionada Tranéagﬁas F{ecehimentos—|
C. M. Cascais Contrato Programa 2010 332.090,42

Em 31 de dezembro de 2011 a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes
relacionadas (nota 13):

| Parte relacionada Saldos _ Ativos Passivos |
C. M. Cascais '| Devedores por acréscimos de rendimentos 431.091,37 - ]

Durante o exercicio em analise a EMGHA incorreu em gastos nos bairros sociais da CMC os
quais serdo subsidiados através do que se encontra previsto no Contrato Programa de
2011, de acordo com o seguinte quadro (nota 11):

Parte relacionada Saldos Gastos Rendimentos
C. M. Cascais Conservagéo e manutengéo - CMC | 529.307,74 -
C. M. Cascais Subsidios a exploragéo 424 528,30

Remuneragoes do pessoal chave da gestao

As remuneracdes do pessoal chave de gestdo da Empresa nos exercicios findos em
31.12.2011 e 31.12.2010, foram conforme se segue:

Remuneragao 31-12-11 31-12-10

Beneficios de curto prazo dos empregados 121.201 152.273
Beneficios pos-emprego

Outros beneficios de longo prazo
Beneficios por cessagio de emprego
Pagamentos com base em acgdes

121.201 152.273

A reducéo verificada face a igual exercicio do ano anterior deve-se fundamentalmente ao (i)
corte salarial previsto na Lei do Orcamento de Estado para 2011 e (i) a néo especializagéo
dos encargos a liquidar referentes aos subsidios de férias vencidos em 2011, de acordo com -

o que se encontra previsto na Lei do orgamento de Estado para 2012.
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12.7 - ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
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Durante os exercicios findos em 31-12-2011 e 31-12-2010 o movimento ocorrido na guantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagbes acumuladas e

perdas por imparidade, foi o seguinte:

3-Dez-11
Terrenos & Edificios & Equipam. Outros Actives fixos
IecUrsns outras Egquipam. de Equipam, activos fixos  tangiels
nalwradis  construgiies  basico transparte administ,  langhes ST CUrsa Tolal
Activos
Saldo inicial 256,276 B9, 831 03 484 498 56T 149 938,337
Arpisigies 1.062 2785 - 3681 - 7038
Alinagioes -
Transferéncias @ abales
Renaborizagtes (Mota 28)
Oulras variagies -
Saldo final - 257.338 B2, 126 @345 502278 1449 - @45, 375
Amortizagtes acumuladas e
perdas por imparidade
Salda inicial 42850 54.349 78,435 418108 149 643 391
Amorlizagies do exercicio 26,912 5T 15,049 45 717 97 852
Pesdas por impandade do exercisio -
ReversSes de perdas por imparidade
Alienaghes
Transferéncias e abatas
Cutrag waniagies % '
Saldo Gnal - 19762 1,222 a5 454 4G6.825 148 Ta1.443
Activos liguldos 137 576 30,904 - 35453 - 203.932
31-Dez-10
Terenos e Edificios & Equipam. Chitros Activas fixos
FECUNS0s oulras Equipam. e Equipam. aclivas fixes  tangheis
naturais  consinegdas  basico transpede  administ. tangiweis BT CUMS0 Total
Activos
Ealdo inicial - 249082 B4, 73 OB, G4 425,246 144 BAT. B892
Aquisicies 5.214 T.520 - 72.911 - 55,645
Alianagies - - (5. 200) - (5. 200
Transferéncias e abales 186D 12 420 2 444 - =
Revalonzagtes (Mota 28) ? F e P
Oudras variaghes - - - - - -
Saldo final 255,275 89831 93 484 488 597 149 938 337
Amortizagtes acumuladas e
perdas por imparldade
Saldo inicial 66.071 47,661 G5 56T k< e Wi 149 - 504,243
Amortizagdes do exercicio - 26.779 B.636 15.048 94 333 - 144 856
Perdas por imparidade do exercicio - - = = B E: A
Revarsdes de perdas por impandade - - -
Alienaghes. - (5.200) - - (5. 200)
Transferénoclas e abates () - 8 (&)
Qutras variaghes - - - . - -
Saldo final EEEN] 54,349 V8. 435 416.108 149 - B43.881
Activos liguidos 163426 35,482 15,048 B0.465 294,448

No exercicio findo a 31.12.2011, para além das depreciagbes do exercicio, nao se
verificaram movimentos significativos nas vérias rubricas dos ativos fixos tangiveis.
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Vidas uteis e amortizacdo

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados apos o momento em que o bem se encontra em
condigbes de ser utilizado, pelo metodo das quotas anuais constantes, de acordo com a sua
vida Util estimada, gue & a seguinte:

VIDA UTIL

Bam Anos
Edificics e oufras consirugies 10
Equipamento basico 3-10
Equipamenta de trans pore 4
Equipamento administrativo 3-8
Outras imabilizagdes corpdreas 3-10

As depreciagbes do exercicio, no montante de € 97.552, foram registadas em gastos de
depreciacdo e amortizacdo (nota 19).

12.8 - LOCAGOES

Locagoes operacionais

Em 31-12-2011 a EMGHA continua como locataria num contrato de locacéo operacional
relacionado com o aluguer da viatura Peugeot 407 SW 1.6 HDi. Nesta data, as
responsabilidades futuras com contratos de locagao operacional vencem-se como segue:

Locatario
Pagamentas minimos
néo cancelaveis
2011-12-31 2010-12-31
Até 1 ano 7.152 7.152
Entre 1 ano & § anos 15.880 23.032

A mais de 5 anos

23.032 30.184

12.9 - REDITO

O rédito reconhecido pela Empresa em 31-12-2011 e 31-12-2010 é detalhado conforme se
segue;

REDITO
3-12-11 3112410
Prestagio de senicos (a) 2.108.901  2.029.941
Subsidios a exploragao (b) 424 528 600,000
Outros rendimentos e ganhos () 134,133 174.667

2667.562  2.804.628

|
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a) Prestacdes de servigos (rendas dos inquilinos)

O aumento verificado na rubrica de prestacdes de servigos (rendas) face ao exercicio do
ano anterior prende-se:

(i) Pelo aumento de n.° de fogos em gestdo da EMGHA, que no momento sdo de 2207,

(i) Devido ao continuo esfor¢o das equipas nas agdes de atualizagao dos rendimentos
dos inquilinos;

(i) Com a aplicagdo das rendas técnicas a alguns inquilinos que nao respondem a
obrigatoriedade de atualizagéo dos dados referentes ao seu agregado familiar.

Os subsidios recebidos e a receber da CMC destinados a custear projetos e
fiscalizagbes, obras de recuperacéo de bairros degradados, obras de conservacao e
manutencéo de fogos, tanto de natureza corrente como de natureza extraordinaria, e
obras de construgéo integrados nos contratos-programa celebrados ou que tenham sido
prévia e especificamente aprovadas pelo Municipio de Cascais, sao acrescidos e
reconhecidos como proveitos no exercicio em que as obras a que respeitam sdo
desenvolvidas e reconhecidas como gastos do exercicio.

b) Subsidios a exploracao ‘
]
|

Apesar de o contrato-programa para 2011 prever um montante de € 750.000 com VA

incluido, montante esse superior ao de 2010, verifica-se uma redugdo do subsidio a |
exploragdo do exercicio face ao exercicio homalogo, porque apenas foi cabimentado pela .
CMC um montante de € 450.000, com IVA incluido, desse subsidio, para o ano de 2011, i
conforme referido na nota introdutéria.

¢) Outros rendimentos e ganhos

Esta rubrica inclui fundamentalmente (i) os valores das cobrangas de multas
(agravamentos) aplicadas nos atrasos de pagamento das rendas por parte dos inquilinos
dos Bairros Municipais que se encontram sob a exploracdo da Empresa, no montante de
€ 115.155 (i) os subsidios recebidos para financiar investimentos em ativos fixos
tangiveis que se encontram registados no balango, na rubrica de Outras Variagoes no
Capital Préprio e que s&o imputados a Outros Rendimentos e Ganhos de cada exercicio
ao longo do periodo de depreciacdo dos investimentos que foram subsidiados, no
montante de € 4.303, entre outros. |

12.10 - PROVISOES E ACTIVOS CONTINGENTES

Provisoes

A evolugio das provisdes nos exercicios findos em 31-12-2011 e 31-12-2010 é detalhada
conforme se segue:

f
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3112411

Saldo Passagem Salda

inicial Aumentos  Rewrsdes dotempo Utilizagies final
Impaostas
Garantias a clienles =
Processos judicials em curso -
Acidentes de trabalho e doencas profissionais =
Matérias ambientais i
Contratos anerosas
Reestruturagies .
Outras provistes 2.251 2.251

2.251 - - - 2.251
31-12-10

Saldo Passagem Saldo

inicial Aumentos  Reverstes  dotempo  Ulilizagbes fimal
Impostos
Garantias a clientes
Processos judicials em clrso
Acidentes de trabalho e doengas profissionals
Materias ambientais
Contratos onercsos -
Reesliuturaciies -
Qutras provsdes 2,251 2.251

2.251 - - . 2.251

A provisdo constituida, refere-se a um montante processado e pago em excesso ao ex-
colaborador Sr. Mario Azevedo no ano de 2008, no ambito de uma sentenga decretada pelo
Tribunal de Trabalho de Loures que condenou a EMGHA a um pagamento de uma
indemnizagéo ao anterior colaborador. Por se achar o montante do pagamento efetuado em
excesso de dificil recuperagéo foi constituida uma provisao por igual montante.

Ativos contingentes

No seguimento do processo de regularizagéo do VA, iniciado no exercicio anterior, para as
declaracdes cujo prazo de entrega ja tinha espirado em 2010, em 28 de dezembro de 2011, a
EMGHA efetuou um pedido de reviséo oficiosa &8 Administracdo Fiscal, no sentido de Ihe ser
autorizada a regularizagdo de IVA referente aos exercicios de 2007 e 2008, a favor da
requerente, no montante total de € 297.162 89 e subsequente confirmag&o quanto ao valor do
IVA devido pela EMGHA sobre os servigos prestados 8 CMC no montante de €117.812,68.

Desta forma e em resultado do pedido de reviséo oficiosa, a EMGHA entende vir a obter um
crédito de IVA no montante de € 179.350,21.

12.11 - SUBSIDIOS DA CAMARA MUNICIPAL DE CASCAIS

Durante o exercicio findo em 31-12-2011 a Empresa beneficiou dos seguintes subsidios:
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=ibeidio hontante Maontants Montante Rédito Redito
total recebido  porreceber  do periodo  acumulado
Subsidios & exploragio:
Contracto Programa 2011 450,000 A50.000 424 528 424 528

Contracto Programa 2010 332.095

Contractos Programa exercicios antericras (16.908)
450,000 332.095 431.091 424 528 424 528

Subsidios relacionados com activos:
Subsidios ao investimento 2002 124 820 124 820 L 4,303 124.820

124.820 124820 - 4.303 124.820
574.820 456.215 431,091 428.831 549,348

Estas demonstragbes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragao e
autorizadas para emissdo em 31 de janeiro 2012. Contudo, as mesmas estao ainda sujeitas

12.12 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO '
|
a aprovacdo pela Tutela a "CMC", nos termos da legislagao comercial em vigor em Portugal. 1

12.13 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31-12-2011 e em 31-12-2010 & detalhado
conforme se segue:

GASTOS COM IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

31-12-11 31-12-10

Imposto comente & ajustamentos:

Imposta carrente do periodo
B g (52.618)  (7.347)
Ajustamentos a impostes correntes de perlodos anteriores

Perda fiscal ou crédito de imposto de perlodos anteriores

Efeito de alteragfes de politicas contabilisticas e de

comecgies de erros registados em resultados .
(52.618) (7.347) |

Impostos diferidos:
Impostos diferidos relacionados com a origem/reversao de
diferengas temporarias 1.399 (3.280) .
Alteragdes na taxa de tributagdo e langamento de nowos ]
impostos

Montantes reclassificados de rubricas do capital proprio

Diminuiggo/aumento de impostos diferidos em resultado da
avaliagao da sua realizagao

1,399 (3.280)
Gasto com impostos sobre o rendimanta {51.219) {10.627)
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Impostos diferidos

O detalhe dos ativos por impostos diferidos em 31-12-2011 e em 31-12-2010, de acordo
com as diferencas temporarias que os geraram, e conforme se segue:

RECONHECIDOS
Activos por impostos diferidos
3112411 3112410
Diferencas dervadas de perdas por imparidade:
Dividas de inquilinos 30.073 28,674
30,073 28674

O movimento ocorrido nos ativos por impostos diferidos no exercicio findo em 31.12.2011,
foi como se segue:

Diferengas temporarias S. Inicial 5. Final
0101-11 Reforgo Reversio 31-12-11

Perdas por imparidade acumuladas - dividas
a receber de inquilinos 28.674 1.399 - 30.073
28.674 1,399 - 30.073

12.14 - CONTAS A RECEBER E CONTAS A PAGAR

Clientes, fornecedores e outras contas a pagar e a receber

A antiguidade do saldo da rubrica "Clientes” em 31-12-2011 e 31-12-2010 & detalhado
conforme se segue:

CLIENTES
311211 311210
Cuantia Cuantia
Quantia Imparidade  escriturada Cluantia Imparidade  escriturada
hruta acumulada liguicla bruta acumulada liquida
M&o vencido e R
Wencido:
-6 meses 689.404 (589.680) 108,724 B45.570 {551.829) 93.741
6-12 meses 268,219 (253.786) 4,423 330.135 (320.785) £.350
12-18 meses 244,901 (243.354) 1.547 259,397 (257,167} 2.230
18-24 meses 220923 (220.325) 598 204.150 [202.719) 1.431
= 24 meses B41 BS7 {241.857) 1] BO1.923 (801.923)

2.365.305 (2.249.012) 116.293 2.241.175  (2.134.423) 106.752

O movimento ocorrido na rubrica de perdas por imparidade acumuladas referentes a dividas
a receber de inquilinos e de outros devedores no exercicio findo em 31-12-2011, foi como se 2

segue: |

/
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Dividas a receber
Inguilinas
Outros devedores

-~y
Imparidades Perdas
acumuladas Perdas do Utilizagdes acumuladas
010111  exercicio exercicic Regular.  31-12-11
2.134 423 334202 (219.613) 2.249.012
2 1.548 - 1,548
2134423 335750 (219.613) - 2.250.580

No decurso do exercicio findo em 31-12-2011 foram reconhecidas perdas por imparidade
em dividas a receber de inquilinos no montante de € 335.750 (nota 13).

Em 31-12-2011 e 31-12-2010, as outras contas a receber da Empresa apresentavam a

seguinte composigao:

OUTRAS CONTAS A RECEBER

4211 31-12-40
Cuantia Cuantia
Cuantia Imparidade  escriturada Cuantia Imparidade  escriturada
bruta acumulada liquida brula acumulads liquida
Nia correnbes:
Carrentes:
Pessoal 1.530 1.530 2.035 2035
Devedores poracréscimos de randimentos 431.001 431.091 313182 313.182
Outros devedores 59,137 {1.548) 57,580 27.439 27.439
491,758 {1.548) 490.210 342 656 342 656
491.758 {1.548) 490,210 342 656 - 342,656

O montante registado em "devedores por acréscimos de rendimentos” refere-se aos
subsidios de exploragdo a receber da CMC para a execugdo de obras, projetos e
fiscalizacbes os quais serdo liquidados 8 CMC mediante a emisséo de faturas, originando o
reconhecimento de acréscimos de rendimentos a 31 de dezembro de 2011 e 2010.

Na rubrica de "outros devedores" encontram-se registados montantes referentes a (i) um
deposito de caugéo exigido pelo Tribunal de Contas (€ 37.500) no admbito do visto do
contrato-programa de 2011, (ii) adiantamentos a solicitadores (€ 10.817), (ii) adiantamentos
a advogados (€ 3.613) e (iv) caugBes a titulo de retencéo de garantia a fornecedores de
obras efetuadas (€ 2.138), entre outros.

Fornecedores

Em 31-12-2011 e 31-12-2010 a rubrica de "Fornecedores” decompde-se da seguinte forma:
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FORNECEDORES
3112411 3112410
Fomecedores, conta comante:

Urbizisterna, Lda 250 59,705
Francisco Pauling, Lda 26.207 106.098
Jectwork, Lda T.725 43335
Caismatica, Lda GOz 2.881
Cluidgest, SA 4 BT 16,320
Haygroup, SA 2.796 9.320
Sograma Jarding, Lda 117 1.895
Filipe Gouweia Abreu, Lda 4,982 -
Outros 13.728 79608
61.473 318.182

Outras contas a pagar

Em 31-12-2011 e 31-12-2010 a rubrica de "Outras contas a pagar” apresentava a seguinte

composicao;

OUTRAS CONTAS A PAGAR

311211 31-12-10

Cuantia Cuantia
Cuaniia Imparidade  escriturada Cuantia Imparidade  escriturada

hruta acumulada liguida bruta acumulada liguida

Correntes:

Fomecedaras de invastimenios 100 100 1.2208 1,229
Credones por acréscimos de gasnios 160, 708 160.708 135,464 135,464
Ouires credores 30.880 3.B80 43.315 43,315
101,688 191,668 181.008 181.008
101638 191 654 181,008 181,005

A rubrica "credores por acréscimos de gastos" a 31-12-2011 e a 31-12-2010 decompoem-se

da seguinte forma:

J1-12-11 J1-12-10
Remuneragies o Iin|u.i:.I:sr 30626 94,244
Outros gaskos 110.082 42,220
| _ ] 160.708 | 136.464

As "remuneracdes a liquidar" referem-se a estimativa do montante a pagar pela EMGHA das
férias e do subsidio de férias vencidos até 31-12-2011 e que ainda nédo foram liquidadas
pela Empresa. A redugéo verificada face a 31-12-2010 resulta da aplicacdo do que se
encontra previsto na Lei do Orgamento de Estado para 2012, a qual prevé o corte do
subsidio de férias a liquidar a parte substancial dos colaboradores da EMGHA.

Na rubrica "outros gastos" encontram-se fundamentalmente registados os acréscimos de
gastos referentes (i) aos condominios a pagar pela EMGHA que ainda néo foram
apresentados a pagamento pelas respetivas Administragdes de Conddminos, (i) aos gastos
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com custas processuais cujos adiantamentos foram efetuados a solicitadores e advogados
mas cujos comprovativos ainda nao foram apresentados 4 Empresa, entre outros. A
variagao positiva verificada nesta rubrica centra-se, essencialmente na sub-rubrica dos
gastos com condominios.

12.15 - CAPITAL PROPRIO

Os movimentos ocorridos nas rubricas de capital préprio durante o exercicio findo em 31-12-
2011 foram como segue:

Saldo Saldo
Rubricas inicial Aumentos  Diminuigdes  Transferéncias final
01-01-10 3112411
Capital 200.000 200.000
Dutras resenas 64,572 6. 5?2
Resultados transitados 348937 130465 -119.205 9.517 358_53?
Outras varagheas no capital proprio 4.303 -4 303 g
Resultado liguido do exarcicio A.517 85805 8,517 Eﬁ.ﬂﬂg
BOB.295  226.271 -123.608 0 ?’DB_Bﬁg

12.15.1 - MOVIMENTOS OCORRIDOS NO EXERCICIO
Transferéncias

Movimentos de acordo com a proposta apresentada pelo Conselho de Administragao da
EMGHA a Camara Municipal de Cascais, onde foi deliberada a aplicagéo do resultado
liquido negativo de 9.517 €, apurado no exercicio de 2010, para a rubrica de Resultados
Transitados.

Aumentos

Na rubrica Resultados Transitados foi registado (i) um crédito de IVA, a favor da EMGHA, no
montante de € 135.165 resultante da entrega das declaragbes periddicas de IVA relativas ao
periodo de dezembro de 2008 a dezembro de 2010 e (i) IRC a favor da empresa resultante
da declaracio de substituigdo da Modelo 22 do exercicio de 2010 no montante de € 3.031.

Diminuigdes
(i) Na rubrica Resultados Transitados foi registado o montante de € 93.456 referente a
anulagio de parte do IVA anteriormente creditado a favor da EMGHA.
(i) Também na rubrica Resultados Transitados, o movimento refere-se ao registo das
perdas resultantes das liquidacGes adicionais de IRC referentes aos exercicios de
2007, 2008 e 2009 que resultaram da inspegéo tributaria efetuada em 2010.

(i) Na rubrica Outras Variagbes no Capital Préprio, o movimento refere-se ao
reconhecimento do rédito do subsidio ao investimento obtido.
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12.15.2 - EXPLICAGAO DA COMPOSICAO DOS SALDOS DE CONTA

Capital
Nos termos dos Estatutos da EMGHA, a Empresa tem um capital social de € 200.000,

representado por 2.000 agbes nominativas com o valor nominal de € 100,00, cada uma.

Reservas legais
A dotacdo anual para reserva legal ndo pode ser inferior a 10% do lucro liquido, apoés a

cobertura de prejuizos transitados, até que aquela reserva atinja 20% do capital estatutario.
As reservas legais s podem ser utilizadas para incorporagéo no capital estatutario ou para
cobertura de prejuizos transitados de exercicios anteriores.

Reservas estatutarias

Nos termos dos anteriores estatutos, a dotagio anual para o "Fundo para fins sociais”
(destinado a financiar beneficios sociais ou o fornecimento de servigos coletivos aos
trabalhadores) & fixada em 5% do lucro liquido, apds a cobertura de prejuizos transitados. O
"Fundo para fins sociais, deixou de estar previsto nos atuais estatutos, nao tendo ainda a
Assembleia Geral deliberado o destino a dar a este saldo.

12.16 - DIFERIMENTOS
Em 31-12-2011 e em 31-12-2010 a rubrica de diferimentos do ativo apresentava a seguinte
composi¢ao:

DIFERIMENTOS

3142411 311210
Diferimentos activos
Seguros 5,545 6.219
Rendas instalagtes da EMGHA Q.674 9.653
Cutros gastos 2.4592 1.777
17.71 17.649

1217 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31-12-2011 e em 31-12-2010 as rubricas de “Estado e outros entes publicos”

apresentavam a seguinte composigao:

3-12-11 3112410
Activo Passivo Activa Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Pagamentos por conta
Estimativa de imposto 49,953
Retengdo na Fonte 0 552 10.366
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 11,135
Imposto sobre o valor acrescentado 31,961
ContribuigBes para a Seguranga Social 10.453 12,245
Outros Impostos . 645
31.981 59,998 11.135 23.256
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12.17.1 - OUTRAS INFORMAGOES

a)

b)

c)

A EMGHA, durante o exercicio de 2010 foi alvo de uma Inspe¢do Geral Tributaria que
incidiu sobre os exercicios de 2006 a 2009.

A Inspecao terminou no dia 31 de dezembro de 2010 e no decurso do exercicio de 2011
foram entregues os Projetos de Relatérios e os Relatorios Finais.

Numa primeira fase, e aquando da entrega do Projeto Relatério, o entendimento da IGF
era de que a EMGHA se deveria enquadrar, em sede de WA, no regime normal, por ser
uma entidade prestadora de servigos. Este entendimento incluia a cobranga de rendas e
o Contrato Programa.

No exercicio do Direito de audigdo, a EMGHA discordou com o entendimento da IGF no
que refere & cobranga das rendas, concordando no entanto com a prestacéo de Servicos
inerente ao Contrato programa. Por isso, e assumindo esta posigio, alterou o
enquadramento em sede de IVA apresentado as respetivas declaragbes pericdicas de
dezembro de 08 a dezembro de 09.

Esta alteracdo foi aceite pelas Financas, a EMGHA recebeu as respetivas comunicagoes
de crédito que inclui na declaragéo periddica de IVA cujo valor ascendeu a € 135.163.

No entanto, este entendimento foi alterado em sede de relatorio final.

Assim, a IGF veio inviabilizar a deducdo do IVA incorrido pela EMGHA, emitindo
liquidages adicionais de IVA no montante que tinha inicial tinha sido reconhecido
através de notificacdes de crédito emitidas pelo servigo de IVA no montante de € 93.456.

A EMGHA entende que deve manter a posigéo inicial, por considerar correta, pelo que
efetuou as seguintes agbes:

% Contestagdo, através de reclamagdo graciosa, das liquidagbes em referéncia e das
conclusdes do relatorio de inspegao tributaria;

% Pedido de compensacéo das liquidagtes adicionais de IVA a qual foi aceite pelo IGF;

x Requerimento para anulaco das liquidagdes de juros compensatorios tambem aceite
pelo IGF,

x Apresentacao de pedido de revisdo oficiosa em sede de IVA para os anos de 2007 e
2008.

x Apresentacdo de pedido de informagdo vinculativa que abranja as transaccoes em
sede de IVA para os periodos em andlise (2007 a 2010)

d) No decorrer do exercicio findo em 31-12-2011, a EMGHA recebeu trés liquidagtes

adicionais de IRC referentes aos exercicios de 2007 a 2009 e que ascenderam a €
25.849,

Estas liquidaces adicionais resultaram de uma Inspegéo, em sede de IRC, efetuada
pela Diregao Geral de Contribuigdes e Impostos e que decorreu em 2010.

e L AT & B e WToasE =~ EXERCHC)O D E R @AQ



e)

12.18 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
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Relativamente a estas liquidagées, a EMGHA ndo se opbs e efetuou o pagamento das
respetivas liquidacbes de impostos.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragbes fiscais estao sujeitas a revisdo e
correcao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco
anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham
sido concedidos beneficios fiscais ou estejam em curso inspegbes, reclamagdes ou
impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos S&o
alongados ou suspensos.

Deste modo, as declaracdes fiscais da EMGHA dos anos de 2007 a 2011 poderéo vir
ainda ser sujeitas a reviséo.

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” nos exercicios findos em 31-12-2011 e em
31-12-2010 & detalhada conforme se segue:

FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

31-12-11 3112410

Servicos especializados
Trabalhos especializados 123.045 102,559
Publicidade e propaganda 9.287 20.274
Vigilancia & seguranca 5.082 5.647
Honorarios 161.966 145.047
Consenacio e reparacio 39,807 500032
Conservagio e manulengio dos bairros CMC 764,210 679,587
1.103.397 1.003.156
Materiais 18.125 22,692
Energia e fluidos 29.609 24,260
Deslocagies, estadas e transportes 5.922 6.218

Servigos diversos

Rendas & alugueras 123,228 123.647
Comunicagio 22,531 24.01
Seguros 12.972 12.792
Contenciosoe e notariado 44,346 25.242
Despesas de representagio - -
Limpeza, higiane & conforto 13.198 13.510
Cutros sanigos - ga5
216.275 200.297
1.373.328 1.256.623

12.19 - GASTOS COM PESSOAL

A rubrica de "Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31-12-2011 e em 31-12-2010
& detalhada conforme se segue:
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J-12-11 31-12-10

Remuneragbes dos orgaos sociais 121.201 152 273
Remuneractes do pessoal 443.800 538.284
Beneficios pbs-emprego

Contribuicio definida

Beneficios definidos
Indemnizagdes
Encargos sobra remuneragies 103,037 121.766
Seguros de ac. trabalho e doencas prof. 5.445 4,848
Gastos de accdo social 168.189 10,791
Outros 27.635 34.265

719.307 a62,227

A reducdo verificada face a igual periodo do ano anterior deve-se fundamentalmente (i) ao
corte salarial previsto na Lei do Orgamento de Estado para 2011 e (i} ap ndo acréscimo do
gasto referente a parte substancial dos subsidios de férias vencidas em 2011, e a liquidar
aos colaboradores da EMGHA em 2012, de acordo com o que se encontra previsto na Lei
do Orcamento de Estado para 2012,

12.20 - DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES |

A decomposicio da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagao” nos
exercicios findos em 31-12-2011 e em 31-12-2010 & conforme se segue (nota 7):

31-12-11 31-12-10 i

Intangiveis i

Activos fixos tangiveis (Mota 7) 87.552 144,856 ’
Fropriedades de investimenta

Activos hioldgicos !

97.552 144,856 '

12.21 - OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS |

A decomposicédo da rubrica de "Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 31-
12-2011 e em 31-12-2010 & conforme se segue: .

31-12-11 31-12-10 i

Rendimentos suplementares: :
Foyallies |
Rendimentos de propriedades de investimento ;
Cutros rendimentos suplementares 116.155 154036 i

Dascontos de pronto pagameanta ablidos

Recupersagio de diidas a receber

Ganhos em inventarios

Rendimentos & ganhos em subsididrias, assoc. & emp, conjuntos:

Apropriacio de resultados de subsididrias, assoc. & emp. conjuntos (Nota 14)
Ganhos na alienacio de interesses em subsididrias, assoc. & emp. conjuntos (Mota 16

Rendimentos & ganhos nos restantes activos financeirs

Rendimentos @ ganhos em inestimentos ndo inanceinos

Outros 18.978 20651

134,133 174, GE7
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Na rubrica de "rendimentos suplementares” a EMGHA regista os valores das multas
(agravamentos) aplicadas nos atrasos de pagamento das rendas por parte dos inquilinos
dos Bairros Municipais que se encontram sob a exploracéo da Empresa. Por seu lado na
rubrica "outros" encontram-se registados € 4.303 de rendimentos referentes ao
reconhecimento da quota-parte do subsidio ao investimento obtido.

12.22 - OUTROS GASTOS E PERDAS

A decomposicdo da rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 31-12-
2011 e em 31-12-2010 é conforme se segue:

31-12-11 311210

Impostos G0 a9

Descontos de pronto pagamento concedidos
Dividas incobraveis
Perdas em inentarios
Gastos e perdas em subsididrias, assoet. e emp. conjuntos:
Apropriagao de resultados de subsididrias, assoc. e emp. Conjuntes
Perdas na alienagio de interesses em subsididrias, assoc. e emp. conjuntos
Gastos e perdas nos restantes activos financeinos
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros

Qutros 2621 568

3.601 1.317

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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Ascencao, Gomes, Cruz
& Associado - S.r.o.c.

Sociedade de revisores oficiais de contas

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ao Conselho de Administracdo da
EMGHA - GESTAO DA HABITACAQ SOCIAL DE CASCAIS, E.M., S.A,
e 4 CAMARA MUNICIPAL DE CASCAIS:

Mos termos da nossa incumbéncia legal e estatutdria procedemos, no decurso do exercicio de
2011, ao acompanhamento da gestfo e da evolugdo da atividade e dos negdcios da EMGHA -
GESTAO DA HABITACAO SOCIAL DE CASCAIS, E.M., 5.A., tendo sempre recebido do Conselho
de Administracfio e dos Servigos todos os esclarecimentos e provas gque solicitdmos.

Mo &mbito da nossa fungfio, @ no sentido de dar cumprimento aos requisitos estabelecidos na Lei
n® 63-F/2006, de 29 de dezembro, @ nos estatutos da empresa, procedemos igualmente, {a] &
revisdio limitada das demonstragdes financeiras da EMGHA para o primeiro semestre do exercicio
de 2011, & qual se reportam, o nosso parecer sobre aquela Informagéo Financeira Semestral e o
respetivo Relatdrio Sintese Semestral de Revisdo, ambos emitidos em 26 de julho de 2011, (b) &
andlise da razoabilidade e justificagiio econdmico-financeira das transferncias a atribuir &8 EMGHA
no dmbito do contrato-programa celebrade com a Camara Municipal de Cascais em 24 de junho
de 2011, andlise que suportou o parecer que emitimos em 28 de julho de 2011, e (c) & discusséo
e apreciagfio do plano de atividades e orgamento para o exercfcio de 2012, a que se reporta o
nosso parecer sobre estes Instrumentos de Gestio Pravisional, datado de § de janeiro de 2012,

Mo decurso das nossas visitas, analisdmos os reflexos contabillsticos da evolugio das transacgies
{ operacbes da empresa, e procedemos ds verificag@es necessédrias para cumprir as exigéncias
impostas pela Revisdo Legal das Contas e pelas disposicies do Cédigo das Socledades
Comerciais, nomeadamente, solicitando confirmagdes diretas de saldos e responsabilidades de
bancos e de terceiros, avaliando os ajustamentos por perdas por imparidade de valores do ativo,
ajuizando sobre a necessidade de constituigo de provisbes e sobre a correta expressio dos
ativos, dos passivos e dos resultados obtidos, procedendo, igualmente, na medida do necessério,
& conferéncia do suporte documental das operacbes registadas,

Aprecidmos também o cumprimento pela Sociedade da regularidade das obrigagtes de caracter
formal, contabilistico e fiscal, impostas por lei ou pelos estatutos, tendo procedido & leitura e
andlise do conteddo das atas do Conselho de Administragéo.

Auditor Registado na CMVM sob a n.® 522 - Inscriglo n.® 13 na LROC - NIPC 501308970
Rua DOr. Faria de Vasconcelos, 5 - 1.° Dto., 1900-206 Lishea, Portugal
Tel (351) 218 471 888 [ 218 485 683, Fax (351) 218 401 754
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Mo encerramento  do  exerclcio, obtivemos os deocumentos de prestagBo  de contas,
designadamente o Relatéric de Gestdo, o Balango, as Demonstragbes dos Resultados por
Maturezas, dos Fluxos de Caixa & das Alterages no Capital Prépric € 0 Anexo, 05 guais foram
examinados tando em vista a sua exatiddo substantiva e formal & a adequada adogio dos critérios
contabilisticos, sobre os quais emitimos o Relatério Anual de Fiscalizac8o e a Certificagio Legal
das Contas a qual exprime opinido sem reservas e com énfase, reportando-se esta ao pedido de
revisiio oficiosa dirigido & Diregdo Geral dos Impostos, atual AT, solicitando a regularizagéo do
IVA, decorrente do Contrato Programa para os exerclcios de 2007 e 2008, com a qual a empresa
espera vir a recuperar um montante liquido de cerca de 179 milhares de euros de IVA.

Assim, & nossa conviccdo que as Demonstracdes Financeiras acima referidas e o Relatdrio do
Conselho de Administragio, na medida em que esclarece os elementos contabilisticos, bem como
as propostas nele expressas, satisfazem os requisitos legais e estatutdrios aplicdveis pelo gue
deverdo ser aprovados pela Tutela.

Desejamos, ainda, expressar ao Conselho de Administragio e aos Servicos, o nosso aprego pela
colaborac@o que nos prestaram no exerclcio das nossas funcies de fiscalizagdo.

Representada por Dr. Patricio Viriato dalCruz, R.0.C. n® 162
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Sociedade de revisores oficiais de contas

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAD

1. Examindmos as demonstracfes financeiras do exercicio de 20171 da EMGHA - GESTAO DA
HABITACAO SOCIAL DE CASCAIS, E.M., §.A. (EMGHA], as guais compreendem o Balango em 31
de dezembro de 2011 {gue evidencia um total de balango de 1.035.368 euros e um total de
capital préprio de 709.958 euros, incluindo um resultado liguido do exercicio de 86.805 euros), as
Demonstragies dos Resultados por Maturezas, dos Fluxos de Caixa e das Alteragies no Capital
Préprio, do exercicio findo naguela data, e o correspondente Anexo,

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragéo a preparacio de demonstragies financeiras
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da Empresa, os resultados
das suas operacgiies, os seus fluxos de caixa e as alteragfes no capital proprio, bem como a adogio
de politicas e critérios contabilisticos adeguados e a manutengéio de um sistema de controlo interno
apropriado,

4. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstrages financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o0 mesmo sgja
planeadn e executado com o objetive de obter um grau de seguranca aceitédvel de gque as
demonstracdes financeiras estdo isentas de distorgGes materialmente relevantes. Para tanto, o
referido exame incluiu {a} a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgaciies constantes das demonstragdes financeiras, e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdio, utilizadas na sua preparacédo, (b} a
apreciagio da adequaciio das politicas contabilisticas adotadas e da sua divulgagdo, tendo em
conta as circunstancias, (c) a verificagio da aplicabilidade do principio da continuidade, e {d) a
apreciagiio da adequacdo, em termos globais, da apresentagfio das demonstractes financeiras.

6. O nosso exame abrangeu também a verificagio da concordéncia da informagéo financeira
constante do relatério de gestio com as demonstragies financeiras.

Auditor Registado na CMVM sob o n.® 522 - Inseriglo n.® 13 na LROC - NIPC 501308970
Rua Dr. Faria de Vasconcelos, 5 - 1.° Dto., 1900-206 Lisbea, Pertugal
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6. Entendemos que o oxame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa
opinido.

OPINIAO

7. Em nossa opinidio, as demonstragbes financeiras acima referidas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicdo financeira da
EMGHA - GESTAO DA HABITAG.E.D SOCIAL DE CASCAIS, EM., S.A. ([EMGHA]}, em 31 de
dezembro de 2011, e o resultado das suas operagdes, dos seus fluxos de caixa e as alteragbes no
capital préprio do exercfcio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

ENFASE

8. Sem afetar a opinifio expressa no pardgrafo anterior, chamamos a atengéio para a seguinte
situagdo:

Conforme referido na Nota 10 do Anexo ao Balango, decorrente do processo de regularizagio em
curso, em sede de IVA, das operacies realizadas pela empresa, ao abrigo dos contratos programa
celebrados com a CAmara Municipal de Cascais (CMC), para os anos de 2007 e 2008, a empresa
apresentou & Diregio Geral de Impostos, atual AT, um pedido de reviséio oficiosa no sentido de lhe
ser autorizada a regularizacdo do VA dagueles periodos, onde se espera vir a recuperar um
montante liguido de cerca de 179 milhares de suros, o qual 56 poderd ser reconhecido como um
crédito de imposto e, consequentemente como uma variagio positiva nos capitais préprios da
empresa, apds a sua confirmagio e reconhecimento pelos Servigos do IVA [SIVA),

Lishoa, 1 de fevereiro de 2012

@,thﬁ "tﬁﬂ,‘ﬂt-}? Y,
ASCENCAO, GOMES, CRUZ & ASSOCIADOJ- 5.R.0.C.,
Representada por Dr. Patricio Viriato da Crug, R.O.C.



