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EMGHA

Na prossecugao das agdes previstas no plano de atividades de 2012, foram desenvolvidas as seguintes agdes, nos
diversos departamentos da empresa:;

A. DEPARTAMENTO DE ACGAO SOCIAL

1- ANALISE DAS PETICOES

NUMERD DE PETIGOES
PENDENTES E
FECHADAS ABERTAS ABERTAS TOTAL

C/4* RESFOSTA
1° TRIMESTRE 398 0 0 398
2° TRIMESTRE 344 1 30 385
3°* TRIMESTRE 344 27 11 382
4° TRIMESTRE 353 12 5 370
TOTAL 1439 50 46 1535

O Departamento Acéo Social rececionou, em 2012, o niimero bastante significativo de 1535 pedidos de petigdes,
sendo a maioria referente a revisdes de rendas e alteragdes do Agregado Familiar.

ANALISE DAS PETIGOES (%)
93,7%

3,3%

30% @ : -
ABERTAS ABERTAS C/RESPOSTA FECHADAS

No final de 2012, 93,7% das petigbes encontram-se com resposta e consideradas encerradas, 3,3% com uma 12
resposta e 3% abertas sem qualquer resposta.

O tempo médio de data de fecho foi de 11 dias e o tempo médio de 1° Resposta de 10 dias.

ANALISE DE PETIGOES POR FREGUESIA

12 TRIM 2°TRIM HTRIM 4° TRIM TOTAL
ALCABIDECHE 135 133 133 123 524
CARCAVELOS 20 9 6 6 K]
CASCAIS 75 62 69 70 2276
ESTORIL 37 36 46 49 168
PAREDE 4 8 9 5 26
S. DOMINGOS DE RANA 127 137 119 17 500
TOTAL 398 385 382 agaro 1535
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Dos bairros geridos pela EMGHA que apresentaram um maior numero de peti¢des foram os da Adroana, do Novo
do Pinhal, de Brejos, de Alcoitdo e da Cruz da Guia. Curiosamente em nenhum destes bairros foi efetuada a
atualizagao dos Agregados Familiares, atividade que provoca sempre grandes fluxos de peti¢des, nomeadamente
os da alteragdo da composi¢éo desses mesmos agregados. As peticbes recebidas resultam n&o so dos problemas
inerentes a grave crise econdmica, por que passamos, mas tamhém da politica de proximidade adotada.

2 - ANALISE DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2012

No total efetuaram-se, pelos técnicos do DAS, 4346 atendimentos (onde se incluem atendimentos na sede,
atendimentos moveis e atualizagdes), realizaram-se 4430 visitas e/ou vistorias aos agregados familiares e fogos e
forram emitidos 1976 pareceres técnicos.

Atividade Alcabideche ~ Carcavelos Cascais Estoril Parede S. D. Rana Total
Atendimentos 1404 85 397 75 33 535 2511
Atendimento Movel 223 0 147 456 1 328 1155
Atualizagdo dos AF 167 3 162 0 5 17 508
Visitas 1125 61 852 410 38 1207 3693
Vistorias 182 03 265 0 5 282 737
Informagdes sociais 145 19 106 35 9 127 441
ARRD 61 3 28 15 4 61 172
Reunibes de Lote 5] 0 1 0 2 2 12

Os dois colaboradores do secretariado elaboraram, em 2012, 7.124 oficios, deram encaminhamento a 643
despachos, procederam a 257 atualizagdes no GiHABITA e prepararam para assinatura 74 contratos ou
aditamentos a contratos e acordos de cedéncia.

3- RECEGAO DOS FOGOS DO IGFSS

Durante o 3° trimestre de 2012, concretamente no més de julho, a EMGHA rececionou 148 fragbes provenientes do
Instituto de Gestéo Financeira da Seguranga Social (IGFSS) na sequéncia do Protocolo assinado pela Camara
Municipal de Cascais.

As 148 fragdes distribuem-se da seguinte forma:

FRAGOES N° DE CONTRATOS
Arrecadagdes 3
Lojas 2
Fogos 143

p
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Com a recegdo das fragdes do IGFSS, delineou-se um planeamento rigoroso e transversal com o objetivo de
rececionar todos os fogos e atualizar todos os agregados familiares a fim de poder aplicar o regime de renda
apoiada no més de novembro.

Essas agOes concretizaram-se entre a Ultima semana de julho e a Ultima de setembro, com as seguintes atividades:

X Envio de oficio de inicio de pagamento de rendas (GPCR);

Atualizagao do agregado familiar;

Elaborag&o de grelha de controlo de processos provenientes do IGFSS;
Atualizag&o dos agregados familiares durante todo o més de agosto;
Publicag&o de anlincios;

X X X %X X

Visitas domiciliaria;

x

Calculo de renda e respetiva comunicag&o por oficio aos arrendatarios e ainda elaboragéo de informagdes sociais.

Para além de todas as tarefas atras mencionadas foi feito um minucioso trabalho de analise dos contratos existentes
e das situagbes em que ndo existiam contratos de arrendamento escritos nem documentos socioecondmicos do
agregado familiar ou qualquer outra informagéo.

O processo de recegéo dos fogos IGFSS terminou em novembro com a realizagéo de vistorias a todos os fogos, de
modo a que, em 2013, os agregados familiares ali residentes estejam em igualdade com os restantes inquilinos
municipais, exceto no tocante aos aumentos de renda, que ficaram regulados pelo protocolo assinado entre a
Cémara Municipal de Cascais e o IGFSS.

Dos 143 fogos, a situagéo dos agregados familiares é a seguinte:

AGREGADOS FAMILIARES / FOGOS N° DE CONTRATOS
Compareceram para a AAF 134
N&o compareceram para a AAF 1
Para analise do Senhor Vereador 27 (3 em contencioso+ 1 loja)
Devolutos 8



EMGHA

Gestao da Habitacao Social
de Cascais. EM, SA

B. DEPARTAMENTO TECNICO

1. ACGOES PREVISTAS NO PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2012

No Contrato celebrado, em 2011, entre a Camara Municipal de Cascais e a EMGHA para a execugdo das
empreitadas de beneficiagdo do parque habitacional, as quais deverdo acrescentar mais-valias ao patriménio do
Municipio, ficou cabimentada a verba de 300.000,00 € para o ano econdmico de 2012 e que vigoraria até ao final do
1° trimestre de 2012. Em 23 de maio de 2012 foi assinado o novo contrato para a requalificagao de fogos devolutos,
nos diversos bairros sob administragdo da EMGHA, no montante de 306.000,00 €.

Posteriormente, em 17 de agosto, foi assinado o segundo Contrato de 2012 referente a substituicdo de coberturas,
no valor de 144.000,00 €.

Os recursos financeiros existentes, provenientes destes contratos, permitiram que se iniciassem os procedimentos e
se adjudicassem as empreitadas de recuperacdo e beneficiagdo em 73 fogos devolutos, nimero anteriormente
nunca alcangado, bem como a substituigao de coberturas em 5 prédios.

2. OBRAS NOS ESPACOS COMUNS

Foram efetuadas reparagdes de colocagao de vidros nas portas de entrada dos prédios, trincos elétricos, bem como
substituicdo de automaticos da iluminagéo das escadas.

Deu-se continuidade aos trabalhos de remodelagéo de entradas de edificios no Bairro de Alcoitdo, para os prédios
n’s. 8, 22 e 38, da rua Francisco Ribeiro no valor de 23.815€.

REPARAGAO DE FACHADAS E SUBSTITUIGAO DE COBERTURAS

¥ Com a finalidade de resolugéo de infiltragdes em interiores de fogos municipais, realizou-se a beneficiagio da
fachada sul no bairro Mata da Torre, rua das Tulipas n® 94 (projeto financiado através do orgamento de
exploragdo a EMGHA), e fachada lateral e tardoz no bairro Marechal Carmona lote 15, num valor de 4.850€.

% Procedeu-se a substituigdo das coberturas existentes em chapas de fibrocimento, que apresentavam graves
problemas de infiltragBes, por novas coberturas em painel sanduiche ou em telha tradicional contemplando o
isolamento térmico e acustico, no Bairro de Alcabideche Lote 4 e Lote 5; Bairro da Abuxarda n°s. 179 e 199 e
Bairro de S. José Rua de S. Carlos n°191 Nascente, no valor de 143.986 €.

X Também a semelhanga de anos anteriores, apds a limpeza das coberturas dos prédios procedeu-se a
colocagbes de telhas e telhdes que se encontravam danificados, com a finalidade de minimizar os problemas de
infiltragbes.

4. DEMOLIGOES DE ANEXOS

No &mbito de reorganizagéo dos bairros municipais procedeu-se a continuagao da demoligdo dos anexos existentes
no bairro Marechal Carmona.

"
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5. RECUPERAGAO DE FOGOS DEVOLUTOS

5.1. NUMERO DE FOGOS DEVOLUTOS

A beneficiag@o/requalificagdo de fogos devolutos, atividade com uma periodicidade aleatéria, foi intensa durante
este ano fruto do trabalho sistematico de controlo dos agregados familiares e de um maior rigor no
acompanhamento dos processos em tribunal.

As reparagdes dos devolutos resultantes de agbes de despejo e tomadas de posse, foram bastante dispendiosas,
em virtude de muitos fogos se encontrarem muito degradados, e em alguns casos, arrombados e vandalizados.

Consideramos assim fogos das Freguesias de S. Domingos de Rana e alguns das Freguesias de Alcabideche e
Estoril. Quanto a freguesia de Cascais o valor elevado da reabilitagéo deve-se a reformulagéo arquitetonica que se
tem vindo a efetuar no bairro Marechal Carmona e S. José.

CUSTO DAS REPARAGOES
FREGUESIA N° DE FOGOS >
TOTAL MEDIA FOGO

ALCABIDECHE 30 184.923,37 € 6.164,11 €
CARCAVELOS 1 4.136,75€ 4.136,75€
CASCAIS 14 190.970,58 € 13.640,76 €
ESTORIL 8 72490,40 € 9.061,30 €

PAREDE - - -
S. DOMINGOS DE RANA 20 124.589,59 € 6.229,48 €
Total 73 577.110,70 € 7.905,63 €

No ano de 2012 foram alvo de beneficiagdo/requalificagdo 73 fogos devolutos, com um custo médio por
requalificacdo de 7.905,63 €, valor bastante similar ao do ano de 2011.

FOGOS DEVOLUTOS - ano 2012

NUME?g:i:&GUiSSE\E(\;C;LUTOS CUSTO DAS REPARACOES POR FREGUESIA (%)
i S Dom. de
Estoril Parede EStgf" Parede
1% 5 /0% 8 Dom de . 0% - g?rﬂ\/?

X / Rana Cascals

Cascais : 18% 33% ‘
19% -
: Alcabideche

Carcavelos
32%

1% Alcabideche Carcavelos
M% 1%

\

5.2. PRAZOS DE EXECUGAO DAS EMPREITADAS

Outro aspeto com que o departamento teécnico se tem preocupado & com o cumprimento, por parte dos
empreiteiros, dos prazos contratados para a execugdo das obras de recuperagdo dos fogos devolutos. E com
satisfag@o que constatamos que, ao longo de 2012, esses prazos tém sido escrupulosamente cumpridos, 0 que
demonstra o rigor com que temos encarado a fiscalizacdo dessas obras.
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6. PETICOES PARA OBRAS

6.1.

PETICOES POR FREGUESIA

Durante o ano de 2012 deram entrada 831 peticdes para obras e considerarmos os 2275 fogos existentes,
verificamos que 36% dos inquilinos apresentou um pedido para reparagbes e/ou melhoramentos do fogo que
habitam.

Outra conclusao interessante & que o numero de petigdes recebidas por freguesia esta diretamente relacionado com
0 numero de fogos existentes nessa freguesia:

6.2.

360

FOGOS E PETICOES POR FREGUESIA

ALCABIDECHE

=== n2 de Fogos

CARCAVELOS

141

CASCAIS

ne de PetigBes

ESTADO DAS PETIGOES

Das 831 peticdes recebidas neste ano de 2012 encontram-se fechadas cerca de 94% das mesmas e s6 6% depois
de uma primeira resposta, aguardam resolug&o.

MESES

FEVEREIRO
MARGO
ABRIL
MAIO
JUNHO
JULHO
AGOSTO
SETEMBRO
OUTUBRO
NOVEMBRO
DEZEMBRO
TOTAL

JANERO

98

\;';/'.

1

ESTORIL

PAREDE

EVOLUCAO DAS PETIGOES
ABERTAS |
'ABERTAS Lol FECHADAS ~ TOTAL

RESPOSTA
0 0 82 82
0 0 66 66
0 0 47 4
0 0 55 55
0 0 82 82
0 0 71
0 1 .10
0 2 68 66
0 1 64 63
0 ] 94 85
0 11 62 st
0 28 69 41
0 52 779 831

713

195

S. DOMINGOS DE

RANA

Apesar das restricdes orgamentais e da andlise, caso a caso, de cada peticio e a inexisténcia de peticdes em
aberto reflete o trabalho desenvolvido ao longo deste ano.

i



EMGHA

6.3. TEMPO MEDIO DE RESPOSTA AS PETICOES

Numa anélise sobre o mapa do tempo médio da primeira resposta as peti¢es, durante o ano de 2012, verifica-se
que o mesmo foi de 5 dias. Na primeira resposta sdo analisadas a consulta & base de dados para confirmagéo da
localizagdo do fogo, a verificagdo da existéncia ou ndo de rendas em atraso, a triagem sobre a urgéncia ou a
justificagdo das obras, a marcagéo da visita e, em casos urgentes, a propria visita ao fogo.

33

JANEIRO 82 4
FEVEREIRO 66 4 34
MARCO 47 4 33
ABRIL 55 5 28
MAIO 82 5 26
JUNHO 71 4 26
JULHO 71 5 34
AGOSTO 68 6 31
SETEMBRO | 64 5 23 .
OUTUBRO 94 5 23 i
NOVEMBRO 62 4 19 ]
DEZEMBRO 69 5 15 [

7. MANUTENGAO CORRENTE

Séo as reparagbes de manutengdo/conservagéo dos fogos e espagos comuns que surgem em fungéo de pedidos
dos inquilinos, de visitas e de vistorias dos técnicos.

12 Trimestre 107 | 30
22 Trimestre 113 | 54
32 Trimestre 83 : 33
42 Trimestre 100 | 63
Média mensal de intervengées no ano de 2012 ’ 49 ‘

= QObras no Interior do Fogo:
Desentupimento de esgotos; reparagéo de infiltragdes/ruturas; pintura de fogo devido a infiltragdes; aberturas de
caixa de visita com substituicao de valvulas; silicone na banheira; assentamento de loigas sanitarias; substituigéo
de sifdo; reparagdo de ombreiras de janelas; substituicdo/reparacdo da instalagéo elétrica; reparagéo da coluna
do esgoto; bancada de lava loiga.

= Espagos comuns:
Desentupimento do esgoto do prédio; reparacéo/substituicio de porta de prédio; colocagdo de vidros;
reparacéo/substituicdo do trinco elétrico; reparagdo de intercomunicadores e campainhas; reparagdo de antena
elétrica, limpeza de coberturas e reposi¢do de telhas e telhdes.

o &

P’
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C. CONTENCIOSO

Os varios processos, cujo encaminhamento para a via judicial € o Unico meio de resolug&o, sdo acompanhados em
conjunto com o gabinete de advogados, pelo Departamento de Agao Social e pelo Departamento Administrativo e
Financeiro. No final de 2012 encontram-se em contencioso 398 processos:

% 280 processos relacionados com o ndo pagamento de rendas, conforme referido a frente no capitulo
F. ponto 1.4 - Divida dos inquilinos. A freguesia com maior percentagem de processos é a de S.
Domingos de Rana (bairros de Abdboda. Brejos e Cabego de Mouro).

% 50 processos relacionados com o Departamento de Ag&o Social. A ndo-residéncia no fogo de forma

permanente e a ocupagao por terceiros continuam a ser 0s principais motivos que d&o origem ao
envio destes processos para tribunal. A freguesia com maior percentagem de processos é a de S.
Domingos de Rana (bairros de Abdboda e Brejos).

% 68 processos comuns a ambos.

De referir que, desde 2010, tem havido um decréscimo no nimero de processos, resultado do excelente trabalho
conjunto do Departamento de Acdo Social e do Departamento Administrativo e Financeiro junto dos inquilinos
incumpridores.

Do total de 398 processos em contencioso, 155 aguardam a instrugéo para entrada em Tribunal.

D. GESTAO DA QUALIDADE

A Auditoria de Acompanhamento da Certificagdo de Qualidade no ambito da Norma Comunitéria 1ISO 9001:2008
realizada em 2012 salientou a evolugo positiva e a adequag&o do Sistema de Gestéo de Qualidade implementado
na empresa.

Além de ter proporcionado a EMGHA um papel inovador no setor empresarial local, esta certificagdo foi mais um
garante do aperfeicoamento e da melhoria continua na gestéo da empresa.

E. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

1- CARACTERIZAGAO

Em 31 de dezembro de 2012 a EMGHA contava com um total de vinte e quatro colaboradores, distribuidos pelas
seguintes categorias:

x  Chefia/ Coordenagéo: 3
% Técnicos: 15
% Administrativos e Operacionais: 6
Do total dos colaboradores:
x 19 séo do sexo feminino e 5 do sexo masculino;
x 23 estéo vinculados ao quadro de pessoal e 1 tem contrato a termo certo;
% 58% s&o licenciados e 38% tém o 12° ano de escolaridade;

% A média de idades situa-se entre os 30-34 anos.



EMGHA

Gestao da Hebitacao Soctal
de Cascais, EM, BA

2- FORMAGAO PROFISSIONAL

No ano de 2012 foram realizadas 14 agées de formagao, num total de 298 h de formag&o onde participaram 15 dos
24 colaboradores da empresa.

Ha dois colaboradores a frequentar o ensino superior, tendo utilizado 143h para a realizagéo de exames ao abrigo
do estatuto de trabalhador estudante.

O total dos custos de formagéo foram de 195€ o que corresponde a uma média de 0,65 €/hora, pois grande parte da
formagao foi gratuita.

Formagoes efetuadas:

Entidade

= o o
Formagéo N°®Horas N°Formandos . hizadora/Formadora

Accéo de formagéao sobre Violéncia Doméstica 3 6 Espago V
Novas Ferramentas de Administracdo de Sistemas a 4 1 Quidgest
Seminario Internacional- Ciganos Internacionais 7 4 CIES- ISCTE
A Importancia do anexo no sistema de Nomalizagéo 8 1 OT0C
Workshop- Lei dos compron_ﬂs?sos ______ 4 1 Quidgest
Seminario Tecnologico - 4 1 Quidgest
'Ehc_orEro- Congs%_de protecgao de Criangas e Jovens de Cascais:
) . 4 2 CPCJ

O Risco e o Perigo"
Formagéo CAV 2.0 4 1 Quidgest
IVA- Revis&0 ao Codigo 16 1 otoc
A negllge~nC|a como mau trato sobre criangas: O Diagnostico e a 6.5 2 cPCJ
Intenengéo
Seminario sobre a Revis&o do Regime de Renda Apoiada 7 1 IHRU
Contabilidade orgamerH e lei dos i:apran;issos néma_cj_nTiniEa(E 1 ]

e o S - o 8 2 OoTOC
publica; Alteragdes ao cédigo trabalho e aplicagédo pratica
3° Congresso de habitagédo Social 14 9 Cecodhas
Psicologia Positiva € Metodologias Apreciativa 21 2 Fundagéo Aga Khan_
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F. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

1- SITUAGAO FINANCEIRA E RESULTADOS DO EXERCICIO

1.1 - INSPEGAO TRIBUTARIA

No seguimento da inspegao-geral tributaria de que a EMGHA foi alvo, durante o exercicio de 2010 e que incidiu
sobre os exercicios de 2006 a 2009, a 31 de dezembro de 2012, a situagao, face as agdes efetuadas é a seguinte:

x  Reclamag&o graciosa: Dado que a reclamagao graciosa foi indeferida, a EMGHA recorreu hierarquicamente,
no pressuposto que o recurso hierarquico, ao ser dirigido ao Ministro das Finangas, sera analisado pela
Diregdo de Servicos do IVA, ou seja, a mesma Diregéo de Servigos que sancionou o Oficio-Circulado n.°
30126/2011, de 15 de abril. O prazo para que a Autoridade Tributaria responda ao Recurso Hierarquico
terminou dia 16.04.12, pelo que os nossos consultores continuam a efetuar um follow-up regular junto das
autoridades tributarias por forma a garantir que o processo seja decidido a breve prazo.

x Pedido de revisdo oficiosa, apresentado a 28 de dezembro de 2011, e cujo objetivo é a regularizagéo de IVA
referente aos exercicios de 2007 e 2008. Do follow up efetuado fomos informados que o processo foi
apensado ao processo do recurso hierarquico a fim de serem analisados em conjunto. Tal significa que o
pedido de revisao oficiosa encontra-se em apreciagéo pelo mesmo técnico da Diregéo dos Servigos do IVA
responsavel pela anélise do recurso hierarquico.

x  Pedido de informacao vinculativa aos servigos do IVA, a qual abrange as transagdes em sede de IVA para

os periodos em analise (2007 a 2010). A resposta ao pedido de informag&o vinculativa foi obtida durante o
més de maio, sendo que, por ndo ir ao encontro do Oficio-Circulado n.° 30126/2011, de 15 de abril,
solicitamos uma reunido com o Subdiretor Geral dos servigos do IVA. Essa reunido teve como objetivo
defender a nossa posi¢éo face ao processo de regularizagao do IVA, pelo que a EMGHA submeteu, a 1 de
agosto de 2012, um novo pedido de informag&o vinculativa.
Foi publicada, a 31 de agosto, a Lei n.° 50/2012 que aprova o novo Regime Juridico da atividade
Empresarial Local e das Participagées Locais, revogando assim o anterior RUSEL (aprovado pela Lei n.° 53-
F/2006, de 29 de Dezembro). Considerando que o mesmo vem clarificar, em especial através do seu artigo
36° a natureza das relagdes estabelecidas entre as empresas municipais locais e 0s correspondentes
municipios, que tal como a EMGHA procedem ao fornecimento de empreitadas ao Municipio, foi
apresentada uma adenda ao pedido de informagéo vinculativa com o objetivo de dar a conhecer a entrada
em vigor do novo diploma.

Face aos factos acima apresentados, e de acordo com as orientages seguidas, com o devido acompanhamento
dos consultores fiscais, e da propria administragéo fiscal, ndo existem responsabilidades adicionais a reconhecer
nas contas da EMGHA.
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1.2 - CONTRATOS ASSINADOS COM ACMC

O Contrato celebrado com o Municipio de Cascais para 2011, que de acordo com o plano plurianual de
investimento, previa um cabimento de 300.000€ a ser executado no decorrer do primeiro trimestre de 2012, teve
uma execugéo de 99%. A 31.12.2012, o valor ja faturado (a 31.03.2012) ainda est& por receber.

Conforme plano de atividades para 2012, foi assinado em 23.05.2012 o Contrato para a requalifica¢do de fogos
devolutos, no montante de 306.000,00 €. A taxa de execugdo, a 31.12.2012 é de 100% e o valor total faturado a
CMC ainda esta por receber.

Também previsto no plano de atividades, e assinado a 17.08.2012, existe o contrato de recuperagéo de telhados e
fachadas, no montante de 144.000,00€ para. As obras foram realizadas até ao final do ano, pelo que a execugao
orcamental foi, também, de 100%.

Conclui-se assim que as verbas previstas para o ano de 2012, para obras de recuperagao de devolutos, telhados e
fachadas foram totalmente utilizadas, pelo que os objetivos se encontram totalmente cumpridos.

No que diz respeito as transferéncias da CMC para a EMGHA, salientamos que durante o ano de 2012, a EMGHA
recebeu apenas o montante referente ao Contrato de 2011.

A 31.12.2012, a EMGHA tem um saldo a seu favor de 749.761,69€.

Execugao

Contrato CMC Dotagao Inicial Faturado Transferido A Receber

Comprometido

2011 2011 450.000,00€ 450.000,00€ 450.000,00 € 450.000,00 € -€
2012 1° Trimestre 300.000,00 € 299777 12€ 299.77712€ -€ 299.777,12€
2012 Dewolutos 306.000,00 € 305.998,57 € 305.998,57 € -€ 305.998,57 €
2012 Telhados e fachadas 144.000,00 € 143.986,00 € 143.986,00 € - € 143.986,00 €

Total referente a 2012 750.000,00 € 749.761,69 € 749.761,69 € 450.000,00€ 749.761,69€

1.3 - RECEBIMENTO DE RENDAS

As rendas sdo a principal fonte de receitas proprias da empresa. Estdo associadas a exploragdo do parque
habitacional.

% Faturagdo

Em termos de faturagdo, e face a 31.12.2011, verifica-se uma redugdo de 1%. A percentagem média de
incumprimento mantém-se nos 15%.

Rendas 491.846,55€  473.032,72€  475.93105€  156.863,19€ 15520648 €  152.696,49€ 1.905.576,48 €
Agravamentos 26.862,70 € 19.029,84 € 34.149.06 € 111714 € 8.007,88 € 9.536,69 € 98.703,31 €
Indemnizagbes 47.367,02 € 51.003,48 € 50.283,75 € 15.397,65 € 14.870,41 € 16.711,21€ 19563352 ¢€
Total recebido 47876114 €  462.951,58 €  461.897,24 €  153.470,51 €  149.538,64 €  155.778,40 € 1.862.397,51 €
Incumprimento 15% 15% 18% 1% 16% 13% 15%

.

13



EMGHA

Gestao da Habitacao Social
de Cascais, EM, 5A

% Recebimentos

"~ ewoo | eesiewsiop | wm | o |
———

Janeiro 57.878,88 € 91.818,27 € 1012 12.006,54 € 161.703,69 € 1810
Fevereiro 54.935,84 € 634 92.558,72 € 1050 12.405,93 € 158 159.900,49 € 1842
Margo 50.556,14 € 562 94.378,56 € 1046 12.222,26 € 158 1567.156,96 € 1766
Abril 51.176,63 € 596 91.372,46 € 1017 12.216,96 € 160 164.765,95 € 1773
Maio 56.336,19 € 637 88.860,90 € 1005 12.046,00 € 156 167.243,09€ 1798
Junho 50.975,45 € 579 88.036,16 € 1030 11.930,93 € 155 150.942,64 € 1764
Julho 54.872,03 € 622 87.518,85 € 1060 12.294,32 € 162 154.685,20 € 1844
Agosto 53.886,20 € 657 89.254,75 € 1126 11.765,76 € 158 154.896,71 € 1941
Setembro 50.997,83 € 609 89.112,93 € 122 12.204,57 € 165 152.315,33 € 18%6
Qutubro 63.137,22 € 656 87.674,29 € 132 12.659,00 € 166 153.470,51 € 1954
Novembro 54.41049 € 614 83.573,07 € 1160 11.555,08 € 162 149.538,64 € 1936
Dezembro 57.247,06 € 85.909,29 € 133 12.622,05 € 155.778,40 €
_m—mm——_
35% 34% 57% 58% 8% 9% n
Dados a 31.12.2011 37% 35% 54% 56% 9% 9%

Pela analise dos dados, verifica-se que dos inquilinos cumpridores, 35% desloca-se aos balcbes da EMGHA e
65% aderiu ao pagamento por débito direto, Multibanco ou a Payshop. Em 2011 as percentagens eram de 37%
ao balcao e 63% outros meios de pagamento, o que reflete 0 cumprimento do objetivo de diminuigio de
pagamentos ao balcao.

Ao longo do ano de 2012, a média mensal de Contratos ativos foi de 2172 e a taxa de incumprimento foi de 15%.
O incumprimento mantém-se, face ao ja verificado a 31.12.2011.

Os valores das taxas percentuais entre os dois tipos de incumprimento, rendas recebidas e inquilinos
incumpridores s&o de 15% e 14% respetivamente.

INCUMPRIMENTO PERIODO

Faturagdo Recebimentos Taxa
2.199.913,31 € 1.862.397,51 € 15%
N° Contratos x 12 m N° Recebimentos Taxa
26064 22308 14%
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A 31.12.12, a renda média ndo paga (associada aos inquilinos incumpridores) € superior em 6€ face a renda
média paga. No periodo homologo, a renda média ndo paga era superior em 73€ face & renda media paga.

Renda Média Recebida

Val N® Dados de Dados de
v Recebimentos | 31122011 | 31.12.2012

Renda média recebida 1.862.397,51 € 22308 87,80 € 83,49 €
Renda média por
337.515,80 € 3756 90,11 € 89,86 €
receber

1.4 - DIVIDA DOS INQUILINOS
% Desenvolvimento da Divida

Valores da divida - historico

A 31.12.2008 1.283.237,13 € -€

A 31.12.2009 1.773.168,00 € 489.930,87 € 38%
A 31.12.2010 224117512 € 468.007,12 € 26%
A 31.12.2011 2.365.305,10 € 124.129,98 € 5%
A 31.12.2012 2.678.204,97 € 312.899,87 € 13%

A 31.12.2012 o valor em divida é de 2.678.204,97€.

A percentagem de aumento da divida tem vindo a diminuir ao longo dos anos. De 2008 para 2009 cresceu 38%, de
2009 para 2010 cresceu 26% e em 2011 apenas aumentou 5%. Embora no decorrer do 1° semestre de 2012 se
tenha mantido nos 5%, no final do ano essa variagéo chegou aos 13%.

Esta situagao justifica-se pelo facto de que durante o 3° trimestre de 2012, a EMGHA ter recebido 148 fragbes
provenientes do Instituto de Gestao Financeira da Seguranga Social (IGFSS) na sequéncia do Protocolo assinado
pela Camara Municipal de Cascais.

Perante este acontecimento, foi necessario decidir qual o tratamento contabilistico a dar a divida que estes novos
inquilinos deixaram com o IGFSS.

Do total da divida, que ascende a 69.660,59€, 5.174,42€ j4 se encontra prescrito de acordo com a alinea b) do
artigo 310° do Codigo Civil.

Assim, o restante montante, 64.486,17€ foi reconhecimento por incorpora¢éo de resultados transitados. Com base
nas informacdes elaboradas pelo Departamento de Agdo Social (DAS), os novos inquilinos foram chamados e
estamos em processo de regularizagdo da divida, ou por via do pagamento, ou por via da celebrag&o de acordos de
pagamento.
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ANTIGUIDADE DA DIVIDA

| vaordadiviea | % |

Mals de 24 meses 1.349.018,34 € 50%
De 18 a 24 meses 217.843,31 € 8%
De 12 'a 18 meses 271.460,33 € 10%
De 6 a 12 meses 295.828,76 € 11%

Menos de 6 meses 544.054,23 € 20%

Verifica-se que 70% da divida se situa nos 2 extremos do periodo em analise: 50% corresponde a divida com
mais de 24 meses e 20% a divida com menos de 6 meses.

Assim, excluindo a divida com mais de 24 meses que néo foi passivel de Acordos de Regularizagéo das Renda
em Divida (ARRD) e que se encontra em cobranga duvidosa, a maior parte do valor em divida tem uma
antiguidade de 6 meses.

Importa referir que 90% do valor total em divida encontra-se em contencioso, e que as prestagdes a vencer
estdo incluidas no valor em divida a menos de 6 meses. Estas prestagbes séo o resultado da assinatura de
novos ARRD, que permitem transferir divida de longo prazo para divida de curto prazo. Estes acordos, nédo s
permitem diminuir a antiguidade da divida, ndo se tornando incobravel, como também servem de assungéao da
mesma.

Os ARRD séo, regra geral, celebrados em 36 prestagbes e fazem parte das medidas adotadas no combate a
antiguidade da divida.

% Medidas de controlo da divida

e Durante 0 ano de 2012 o Gabinete de Planeamento e Controlo da Receita (GPCR) realizou varios
levantamentos das rendas por liquidar segundo determinados critérios temporais. Esta informagéo foi
transmitida ao DAS com a finalidade de se tentar regularizar essas situagdes de incumprimento, muitas
das quais foram normalizadas através da celebracdo de ARRD, ou, Acordos de Cumprimento de
Obrigagéo (ACO).

e Mensalmente, foi feito o controlo dos ARRD/ACO em vigor, sendo que as situacbes de incumprimento
foram comunicadas ao DAS. Esta estreita ligagdo entre 0 DAF e o DAS permite atingir resultados
bastante favoraveis.

e Foi também efetuado um levantamento de todos os inquilinos com divida, que ndo estivessem em
situagéo de contencioso, sendo esta informagéo transmitida as DAS.

e O GPCR continuou com o processo de emissdo automatica de cartas por ndo-pagamento de renda.
Assim, foram enviadas as cartas aos inquilinos com apenas uma renda em atraso, com 2 e 3 rendas e
de 3 a 5 rendas. Desta agéo de cobranga, junto dos inquilinos, j& comegaram a aparecer resultados.

e Por outro lado, verificou-se que alguns dos inquilinos com mais de cinco rendas em divida efetuaram o
seu pagamento, outros ainda celebraram ARRD sendo que os restantes foram enviados para a situagao
de contencioso.

e Por forma a informar os inquilinos dos novos fundamentos para resolu¢ao do contrato, foi enviada uma
carta dando conhecimento da entrada em vigor da nova lei do arrendamento, Lei n.° 31/2012, de 14 de
Agosto.

=8
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¢ No final do ano de 2012 estavam em vigor 381 ARRD/ ACO, sendo que 48 foram assinados durante o 4°
trimestre de 2012. No decorrer do 2° semestre, foram assinados um total de 91 acordos.

e A 31122012 encontravam-se em situagdo de contencioso por falta de pagamento de rendas 348
contratos de arrendamento, o que corresponde a 16% da média dos contratos ativos (néo foram tidos
em conta as Ocupagdes sem titulo).

o Durante 0 ano de 2012 foram cancelados 88 contratos de arrendamento devido quer a entregas de
chaves do fogo, quer a permutas de fogo, quer a tomadas de posse € ainda a contratos resolvidos por
sentenca judicial - 48, no 1° semestre e 40 no 2° semestre.

e Conforme ja referido no ponto F.1.4, durante o 3° trimestre de 2012, a EMGHA recebeu 148 fragbes
provenientes do IGFSS. Assim, e com base na informagéo disponibilizada, foi feito um levantamento da
divida que estes novos inquilinos para com o IGFSS. Com base nas informagdes elaboradas pelo DAS,
0s novos inquilinos foram chamados para iniciarem um processo de pagamento integral da divida ou
regularizagdo da mesma em prestagdes.

»  Dividas de Cobranga Duvidosa e Dividas Incobraveis
Dividas Incobraveis:

No ano de 2012 foi considerado como incobravel o montante de 359.002€. Este valor resulta do facto da
inexisténcia de bens penhoraveis, o que levou a que, por ordem do tribunal, tivessem sido consideradas extintas
varias agdes executivas para pagamento de quantia certa.

Dividas de Cobranga Duvidosa:

Os ajustamentos para dividas de cobranga duvidosa de inquilinos (rendas em mora) foram calculados com base
na estimativa de perdas pela ndo cobranga de rendas a receber. Foram aplicadas as seguintes percentagens
cautelares:

*  50% para as rendas com antiguidade até 12 meses

*  7b% para as rendas com antiguidade de 12 a 24 meses

*  100% para as rendas com antiguidade superior a 24 meses ou com processo em tribunal.

Assim, 90% da divida, que corresponde a 2.410.384,47€ é considerada de cobranga duvidosa.

2 - RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

O resultado liquido contabilistico € de 133.271€. Este resultado reflete:

a)

A apertada politica de controlo de gestéo de tesouraria. Conforme ja referido no ponto F.1.2, durante o periodo
em analise, e ao abrigo dos contratos assinados com a CMC, foram executadas obras no valor de 749.761,69€.
Embora a CMC ainda ndo nos tenha transferido respetivas verbas, a EMGHA n&o tem faturas para pagamento
com mais de 30 dias.

A EMGHA s6 assume compromissos, de acordo com a Lei dos Compromissos - Lei n.° 8/2012, de 21 de
fevereiro - quando a disponibilidade de tesouraria permite cumprir com os prazos de pagamento. Dai ndo ser
possivel assumir mais despesa com obras nos bairros, se bem que, 90% do valor previsto em orgamento de
exploracao representam obras concluidas.

2.1-PROPOSTA PARA APLICAGAO DE RESULTADOS

O exercicio de 2012 fechou com o resultado liquido positivos de 133.271€, que o Conselho de Administragéo, na
sua reunido de 30 de janeiro de 2013, propde a sua aplicagdo em resultados transitados.

P
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3 - PERSPETIVAS PARA 2013

Relativamente as perspetivas para 2013, a Administragao apresentou oportunamente e devidamente documentado
0 “Plano de atividades e instrumentos de gestao previsional para 2013".

4 - EXECUGAO ORGCAMENTAL

anadp Taxado
Datagso Alustada| Cabimenlado | Comprometido | Procassadp | Verba utilizavel realizagiio | realizagéo
Dotagao inlcial T
{h @ (] 0] 1)-( @i 8)/(1)

RUBRICA

INVESTIMENT OS
401 Equipamenlos informaticos
403 Sistema GIHABITA- upgrade
405  Cenlral lslefonica e lelefones
407  Equipamento de escrildrio
408 ArCondicionado

EXPLORAGAOQ
601  Inslalagdes
602  Comunicages e lelefones
603 Maluras
604  Conservagio e reparagio
605  Malerial de escrilério
606  Despesascom Bairos CMC
607  Despesas com cobranga de rendas
608  Despesas com bibunal
609  Comunicagdo e imagem
610 Apoios de Senigos Exlernos
611 Despesas de Represenlagdo
612 Pessoal
613 Obras EMGHAnos bairros

CONTRATO PROGRAMA 2011
615 Obras CMC nos bairros 1° T

1°CONTRATO PROGRAMA2012
615 Dewlutos

2°CONTRATO PROGRAMA 2012
615  Telhados e Fachadas

18.500.00 € 16.500,00 € T13522€ Ta3522¢€ T13522¢€ 11.364,78 € 1136478 € 39% 39%
4500000 € 4500000 € 3567000 € J450150€ 3450150 € 933000 € 1049850 € 7% 7%
1230000 € 1230000 € - € -€ € 1230000 € 1230000 € 0% 0%
12.300,00 € 1230000 € 257048¢€ 257048€ 251046 € 972852€ 1230000 € 21% 21%
6.150,00 € 616000 € 3600,00 € 352000€ 55000 € 246000 € 615000 € 60%
unn_—————
155.70000 € 15870000 € 157482,23 € 153893,75€ 153893,75 € 120777€ 4.806,26 € 97% 97%
2400000€ 25,000,00 € 2500000 € 2158421€ 2158421¢€ 000€ 341579€ 86% 86%
29.000,00 € 2900000 € 2460746 € 21676,65€ 2167665 € 439254 € 732335¢€ 75% 75%
50.000,00 € 60.00000€ 36.306,00 € 3545477 € 3545477 ¢€ 13.695,00 € 1454523 € % 1%
18.500,00 € 18.50000 € 1544890 € 986150€ 986150€ 3051,10€ 863850 € 53% 53%
8875000 € 129.550,00 € 117 094,70 € 104.099,34 € 10172435€ 1245530 € 25.450,66 € 79% 80%
10500,00 € 1680000 € 1681945€ 1499780 € 1499760 € 980,55 € 180240 € 89% 89%
50000,00€ 6000000 € 60.000,00 € 4941161¢€ 4941161€ 000€ 1058839 € 82% 82%
2000000 € 18.900,00€ 11.04965¢€ 994566 € 994566 € 785035€ 895435€ 53% 53%
170.000,00 € 20075000 € 19188963 € 188.196,73 € 188.196,73 € 886037 € 1266327 € 94% 94%
500000 € 500000 € 219908 € 219246 € 219246 € 280094 € 280754 € 4% 44%
78540000 € 644.400,00 € 63732837 € 633.709,19€ 633709,19€ 707163€ 1069081 € 98% 98%
200.000,00 € 3365.000,00 € 304.820,05€ 30224385 € 29093185€ 3017995 € 32756,15€ 87% 90%
[T VRORREO00E [T TERTRION0E | TIEOR0EAANE I ATIOTONE [T TARSH0NE [T a0 [ TIVaA S0 i T [T
300000,00€ 300.000,00 € 209777.12€ 209777.12¢€ 299777,12¢€ 22288¢€ 22288 € 100% 100%
o wooopde|awodwd| omrmye| mermRe| smae o aomel a0
306.000,00 € 306.000,00 € 305 999,67 € 305.998,57 € 30599857 € 033€ 143 € 100% 100%
| WRMIE | WSI0DO][ 0SWARTE| s | Mssmes7E| T DRET WK [ ok [0k
144.00000 € 144.00000 € 144.000,00 € 143.986,00 € 143986,00 € 1400 € 100% 100%

Rubricas de exploragéo: - A execugéo orgamental do exercicio em 91% revela um permanente controlo de gestao.

A elaboragéo do orgamento para 2012 foi feita com base nos custos esperados e a execugéo teve sempre presente
0 estritamente necessario e a disponibilidade de tesouraria.

Rubricas de investimento: - Durante o primeiro semestre foi adjudicado & Quidgest, empresa que nos forneceu o

sistema de gestéo integrado, a aquisi¢do de software para desenvolvimento de novas funcionalidades. No decorrer
do 3° trimestre, foi necessario substituir dois aparelhos de ar condicionado os quais ja se encontravam totalmente
amortizados. A execucdo orgamental, a 31.12.2012 apresenta uma taxa de realizagdo de 51%.

Rubrica do Contrato assinado com a CMC- 1° trimestre - Esta rubrica, que apresenta uma execugao de 100%

inclui apenas o valor do contrato programa definido para o primeiro trimestre. O cumprimento do Contrato-Programa
é um dos principais objetivos da empresa.
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Rubrica do Contrato assinado com a CMC - Devolutos - O contrato incluido nesta rubrica, destinado a obras de
recuperagéo de devolutos, foi assinado em 23 de maio de 2012, e apresenta uma execugao orgamental de 100%

Rubrica do Contrato assinado com a CMC - Telhados e Fachadas - Destinado a obras de recuperagéo de
telnados e fachadas, foi assinado em 17 de agosto de 2012, e apresenta, também, uma execugéo orcamental de
100%

O cumprimento dos Contratos assinados com a CMC, e que visam a recuperagao € manutengao dos bairros sociais,
& um dos principais objetivos da empresa, o qual foi plenamente atingido.

Cascais, 30 de janeiro de 2013

A Administragéo
}ﬂ{uuﬁpw\)mwu[q@l/ A >
Cbnceigao Carp iguek-Sanches
(Presidente) ~ (Vogal)
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5- DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

EMGHA - Gestao da Habitagao Social de Cascais, EM, S.A.

Activo ndo corrente

Activos fixos tangiveis

Activo corrente

Clientes

Diferimentos

Capital Préprio

Capital realizado
Outras resenvas

Passivo
Passivo ndo corrente

Provisdes

Passivo corrente

Fornecedores

Outras contas a pagar

NIF 504538314

DATAS

137.453 86.805

RUBRICAS NOTAS
31.12.2012
ACTIVO
7 175.268
Activos por impostos diferidos 8 38.588
9 162.802
Adiantamentos a fornecedores 10 2.966
Estado e outros entes publicos 11
Outras contas a receber 12 806.406
13 19.858
Caixa e depositos bancarios 14 100.978
TOTAL DO ACTIVO
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
19 200.000
19 64.572
Resultados transitados 19 509.873
Resultado liquido do periodo 19
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO
15 2.251
16 117.716
Adiantamentos de clientes 17 10.330
Estado e outros entes publicos 11 37.537
18 227.134
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

31.12.2011

203.932
30.073]

116.293

31.981
490.210
17.711
145.168

200.000]
64.572
358.581

2.251

61.473

69.998
191.688

Montantes expressos em euros

O Técnico Oficial de Contas

M@W{\)@\g.
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

EMGHA - Gestiao da Habitagido Social de Cascais, EM, S.A.

NIF: 504538314

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS
31.12.2012 31.12.2011
Vendas e senicos prestados 9 2.101.210 2.108.901
Subsidios a exploragdo 6,9,11 707.322 424.528
Fornecimentos e senigos externos 18 -1.657.165 -1.373.328
Gastos com o pessoal 19 -634.017 -719.307
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 14 -359.002 -335.750
Outros rendimentos e ganhos 9,21 107.994 134.133
Outros gastos e perdas 22 -3.577 -3.601

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos|
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacéo 7,2 -74.411

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos 0
Juros e gastos similares suportados 0

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo 13 -50.901

|

Resultado liquido do periodo

-97.552

-51.219

I

Montantes expressos em euros

O Técnico Oficial de Contas
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O Conselho de Administragéo
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EMGHA

Gestan da Habitacén Sacial
de Cascais, EM SA

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

EMGHA - Gestao da Habitagao Social de Cascais, EM, S.A. _

NIF: 504538314

PERIODOS
31.12.2011

31.12.2012

2.101.210
707.322
-1.657.165
-634.017
-359.002
107.994

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
Vendas e seni¢os prestados 20
Subsidios a exploragéo 21
Fornecimentos e senigos externos 22
Gastos com o pessoal 23
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 24
Outros rendimentos e ganhos 25
Outros gastos e perdas 26

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos)
Gastos/reversdes de depreciagédo e de amortizagéo 27
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo 28

Resultado liquido do periodo

-3.577

-74.411

-50.901

2.108.901
424.528
-1.373.328
-719.307
-335.750
134.133
-3.601

-97.562

-61.219

I

O Técnico Oficial de Contas
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Montantes expressos em euros

O Conselho de Administragéo
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EMGHA

Gestaa de Habitacao Social
de Cascais, EM. SA

EMGHA - Gestdo da Habitagdo Social de Cascais, EM, S.A.
DEMONSTRACAO DAS ALTERAGCOES NO CAPITAL PROPRIO

NO EXERCICIO FINDO EM 31-12-2011

(Monlantes expressos em euros)

Posigao no inicio do periodo 01-01-2011

Alteragdes no periodo:
Primeira adopgao de novo referencial conlabilistico
Alteragoes de polilicas contabilislicas
Diferengas de conwersdo de demonsiragdes financeiras
Realizagao do excedenle de revalorizagao de aclivos fixos tangiveis e intangiveis
Variagoes dos excedenles de revalorizagdo de aclivos fixos tangiveis e intangiveis
Ajuslamenlos por impostos diferidos
Efeilo de aquisi¢ao / alienagao de participadas
Ouiras alleragdes reconhecidas no capital préprio:
Reconhecimento de subsidios ao investimento
Resultado liquido do exercicio
Varigdes palrimoniais negativas (1)
Varigdes palrimoniais posilivas (2)
Aumento do capital por incorporag@o de resultados Iransitados
Aplicagdo do resullado liquido do exercicio de 2010

Resultado liquido do periodo
Resultado integral

Operagdes com detentores de capital no periodo
Realizagdes de capilal
Realizagoes de prémios de emissdo
Dsitribuigoes
Eniradas para coberlura de perdas
Oulras operagdes

Posigdo no fim do periodo 31-12-2011

EMGHA - Gestdo da Habitagdo Social de Cascais, EM, S.A.
DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

NO EXERCICIO FINDO EM 31-12-2012
{Montantes gaiisss68 em euros)

Capital Reservas Quiras Resultados VQulraés RL do Total CP
Realizado Legais Reservas  Transitados inoagpes Exercicio S8

200000 49.200 15.282 348.937 4.303 -9.517 608.295
-4.303 -4.303
86,805 86.805
-119.304 -119.304
138 466 138.466
-8.517 9.517 0
200.000 49.290 15.282 358,582 0 86.805 709.958
200.000 49.290 15282 358 582 0 86.805 709.958
200.000 49 290 15.282 358.582 0 86 805 709.958

Posigdo no inicio do periodo 01-01-2012

Alteragdes no perfodo:
Primeira adopgao de novo referencial conlabilistico
Alteragdes de polilicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de demonslragdes financeiras
Realizag3o do excedenle de revalorizagao de aclivos fixos langiveis € intangiveis
Variagdes dos excedenles de revalorizag&o de activos fixos tangiveis e intangiveis
Ajustamentos por impostos diferidos
Efeilo de aquisigdo / alienagdo de participadas
Qutras alteragdes reconhecidas no capital proprio:
Reconhecimento de divida dos inquilinos IGFSS
Resultado liquido do exercicio
Aplicagdo do Itado liquide do

io de 2011

Resultado liquido do periodo
Resultado integral
Operagdes com detentores de capital no periodo
Realizagdes de capital
Realizagdes de prémios de emissao
Dsilribuigdes
Enlradas para cobertura de perdas
Oulras operagdes

Posigdo no fim do periodo 31-12-2012

O Técnico Oficial de Contas

%«Q\smzi\umng

Capilal Reservas Outras Resultados Vg;gr?;s RL do Total do
Realizado Legais Resenvas  Transilados 8 (G:P Exercicio cp

200.000 49.280 15.282 358.581 0 86.805 709 958
64.486

137 453 137.453

86.805 -86.805 0

200.000 49 290 15.282 509 872 0 137 453 911.898

137 453 911.898

200.000 49.290 15.282 509.872 0 137.453 911.898

Montantes expressos em euros

O Conselho de Administragao

mq?anda»cua%@uxp
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EMGHA

Gestado da Hebitacao Social
de Cascals, EM, SA

6 - Outros mapas (conforme art. 10° RPSEL)

MAPA DE ENDIVIDAMENTO A CURTO PRAZO

Descritivo 31-12-2012 31-12-2011

Dividas a Terceiros de MLP

Dividas a Inst. Crédito - € - €

Fornecedores - € - €

Fornecedores de Imobilizado - € - €

Outras dividas - € - €
Dividas a Terceiros de CP

Dividas a Inst. Crédito - € - €

Fornecedores 78.704,00 € 61473,00€

Fornecedores Imobilizado 39.012,00 €

EOEP 37.537,00 € 69.998,00 €

Outras dividas 15.375,00 €

MAPA DE ORIGEM E APLICAGAO DE FUNDOS

EMGHA - Gestao da Habitacao Social de Cascais, EM, S.A. NIF: 504538314
Periodo: Ano 31/12/2011 a 31/12/2012 Periodo: Ano 311212011 a 3112/2012
ACTIVO FIXO | 20.149 ACTIVO FIXO | 0
Imposlos diferidos 8.515)| Bens de Dominio Pitlico o
Imobilizagdes Corpoéreas 28.684) Investimentos Financeiros 0
ACTIVO CIRCULANTE | (2.147)
Acréscimos e Diferimentos (2.147)) ACTIVO CIRCULANTE ] 289.500
Exisléncias 0
A Dividas de Terceiros - Curto Prazo 333.691
(o] P Dividas de Terceiros - M/L Prazo ol
R L Titulos Negocidweis 0
| PASSIVO CIRCULANTE ] 0 ! Depésitos em InstituicGes Financeiras e Caixa (44.190)|
G Dividas a Terceiros - Empréstimos Curto Prazo 0 :
E Dividas a Terceiros - Empréslimos M/L prazo 0 c
N 6
S E PASSIVO CIRCULANTE | (69.558)
S
Acréscimos e Diferimentos o
Dividas a Terceiros - Curto prazo (69.558)
CAPITAIS PERMANENTES | (201.940)
Varagao do Resullado Liquido (50.648)
Fundos Proprios sem Variagéo do RL (151.282)
TOTAL DAS ORIGENS | 18.002 TOTAL DAS APLICAGDES | 18.002
NECESSIDADE DE FUNDO DE MANEIO I 222.089
Montantes expressos em euros
O Tecnico Oficial de Contas O Conselho de Administragéo
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7 - ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

(EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012)

(Montantes expressos em euros)

1- NOTAINTRODUTORIA

A EMGHA - Gest&o da Habitagéo Social de Cascais, E.M. S.A. (‘EMGHA" ou “Empresa’) € uma sociedade anénima
em resultado da transformagéo ocorrida em 25 de Margo de 2009 da Empresa municipal EMGHA - Empresa de
Gestdo do Parque Habitacional do Municipio de Cascais, E.M., constituida em 2 de Julho de 1998.

A EMGHA tem por objeto a gestdo social, patrimonial e financeira dos imoveis pertencentes ao Municipio Cascais
(‘CMC") e outros que eventualmente lhe venham a ser atribuidos, sendo atualmente regulada pelos estatutos, pela
Lei n.° 50/2012 de 31 de agosto, que revogou a Lei n® 53-F/2006 de 29 de dezembro, a qual estabelece o regime
juridico da atividade empresarial local e, subsidiariamente, pelo regime do setor empresarial do Estado e pelas
normas aplicaveis as sociedades comerciais.

Pelo objeto que prossegue, a EMGHA, ao explorar o parque habitacional, presta uma colaboragéo ao Municipio de
Cascais, no cumprimento das suas atribuigdes, designadamente, no sentido de facilitar a integragéo das populagdes
realojadas nas varias localidades de acolhimento e ser um fator de promog&o de maior justi¢a social.

A Empresa tem duas fontes de rendimentos:

¥ Rendas e agravamentos. Conforme contrato-programa - defini¢do de orientagbes na exploragéo do parque
habitacional de Cascais, celebrado com a Camara Municipal de Cascais, a EMGHA elabora contratos de
arrendamento e recebe diretamente as rendas dos inquilinos do parque habitacional da CMC. No 1° dia
seguinte ao término do prazo de pagamento das rendas sdo também processados como rendimentos os
agravamentos pelo ndo pagamento de renda devida e que correspondem a 50% do valor da renda néo
liquidada.

Os gastos de exploragdo da EMGHA, onde também se incluem os gastos referentes a seguros e condominios
do parque habitacional s&o suportados pelo input gerado pela cobranga destes rendimentos.

% Subsidio a exploragao. Verba, estabelecida anualmente e transferida pela CMC, ao abrigo de um contrato que
visa a reabilitagdo do parque habitacional. Em concreto estes subsidios destinam-se a custear obras de
recuperagéo de bairros degradados integrados nos contratos-programa celebrados ou que tenham sido prévia e
especificamente aprovadas pelo Municipio de Cascais.

Conforme plano de atividades para o ano de 2012, estava prevista a celebragéo de trés contratos, o primeiro e
segundo regulados pelo anterior normativo, sendo que o 3°, ja foi celebrado de acordo com o preceituado na Lei
n° 50/2012 de 31 de agosto, diploma que estabelece o regime juridico da atividade empresarial local. Estes
contratos tém por objeto a prossecucgdo pela EMGHA das agdes acordadas e necessarias a administragéo do
patriménio habitacional da CMC, da gestdo integrada e da execugdo de obras que a gestdo dos
empreendimentos exigir, correspondendo, na sua totalidade, a uma contrapartida remuneratéria de 750.000
euros, com IVA incluido, a liquidar mediante a emissdo de faturas. De acordo com o plano plurianual de
investimento da CMC, estas faturas serao emitidas pela EMGHA, da seguinte forma:

- 1° Contrato, no valor de 306.000,euros para intervengdes em fogos devolutos a reconhecer no decurso do ano
de 2012;

- 2° Contrato, no valor de 144.000, euros para recuperagéo e manutengéo de telhados e fachadas dos edificios
a reconhecer igualmente até ao final do ano de 2012; e

- 3° Contrato, no montante de 300.000, euros para intervencdo em fogos devolutos e substituicdo de
coberturas, a reconhecer apenas no inicio do ano de 2013.

o g
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2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragGes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢des em vigor em Portugal, vertidos
no Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de
relato financeiro e normas interpretativas consignadas, respetivamente, nos avisos 15662/2009, 15655/2009 e
15653/2009, de 27 de agosto de 20089.

3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir
dos livros e registos contabilisticos da Empresa e preparadas no quadro das disposi¢bes em vigor em Portugal.

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstragbes financeiras anexas, estéo
descritas abaixo e foram consistentemente aplicadas, salvo indicag&o em contrario.

3.1- ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisicdo ou produgdo, o qual inclui o0 custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis & colocagdo dos ativos na localizagdo e condi¢do necessarias para
operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remog&o
dos ativos e de restauragao dos respetivos locais de localizagao que a Empresa espera incorrer.

Os gastos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do ativo somente quando é provavel que beneficios
econdmicos futuros fluirdo para a Empresa e o gasto possa ser mensurado com fiabilidade. Os gastos com
manutengao e reparagdo nao suscetiveis de gerar beneficios econémicos futuros séo reconhecidos como um gasto
no periodo em que séo incorridos.

A depreciagéo dos ativos fixos tangiveis é reconhecida, apds o momento em que o bem se encontra em condiges
de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, com imputagéo duodecimal. As taxas anuais
aplicadas refletem a vida util estimada para cada classe de bens, como segue:

VIDA UTIL

Bem Anos
Edificios e outras construges 10
Equipamento basico 3-10
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3-8
Outras imobilizagbes corpdreas 3-10

O ganho (ou a perda) resultante da aliena¢éo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a diferenga
entre o montante recebido na transagéo e a quantia escriturada do ativo e € reconhecido em resultados no periodo
em que ocorre a alienagao.

3.2- LOCAGOES

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas séo reconhecidas como gasto numa base linear
durante o periodo da locagéo.
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3.3- CLIENTES E OUTRAS CONTAS ARECEBER

As rubricas de Clientes (inquilinos) e Qutras contas a receber séo reconhecidas pelo seu valor nominal, sendo
subsequentemente deduzido de ajustamentos por imparidade (se aplicavel). As perdas por imparidade dos clientes
e contas a receber sdo registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de que os mesmos néo séo recuperaveis
conforme os termos iniciais da transagéo. As perdas por imparidade identificadas séo registadas na demonstragéo
dos resultados, em “Ajustamento de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso 0s
indicadores de imparidade diminuam ou desaparegam.

3.4 - ESPECIALIZAGAO DOS EXERCICIOS

A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializagéo dos exercicios, pelo
qual as receitas e despesas sdo reconhecidas a medida que s&o geradas ou incorridas, independentemente do
momento em que sao recebidas ou pagas.

Os gastos ou rendimentos reconhecidos na demonstragdo dos resultados que ainda n&o tenham sido pagos ou
recebidos foram registados por contrapartida das rubricas “Devedores por acréscimos de rendimentos” e “Credores
por acréscimos de gastos”, respetivamente. Os gastos pagos e os rendimentos recebidos antecipadamente foram
registados por contrapartida das rubricas “Diferimentos” do ativo e do passivo, respetivamente.

3.5- IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos, 0s quais s&o
registados em resultados, salvo quando se relacionam com itens registados diretamente no capital proprio, situagéo
em que séo igualmente registados no capital proprio.

A estimativa de imposto sobre o rendimento é efetuada com base na estimativa da matéria coletavel em sede de
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC").

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado nas demonstragées financeiras é apurado de acordo com 0
preconizado pela “NCRF 25 Impostos Sobre 0 Rendimento”. Na mensuragdo do gasto relativo ao imposto sobre o
rendimento do exercicio, para além do imposto corrente determinado com base no resultado antes de impostos
corrigido de acordo com a legislagdo fiscal, sdo também considerados os efeitos resultantes das diferengas
temporarias entre o resultado antes de impostos e o lucro tributivel originadas no exercicio ou em exercicios
anteriores.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre 0s montantes dos ativos e passivos para efeitos
de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo. Os ativos e passivos por impostos
diferidos s&o calculados e avaliados anualmente, utilizando as taxas de tributagéo que se espera estejam em vigor a
data da reverséo das diferengas temporérias.

Os ativos por impostos diferidos séo registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para os utilizar. A data do balango & efetuada uma reapreciagéo das diferencas temporarias
subjacentes aos ativos por impostos diferidos, no sentido de reconhecer ativos por impostos diferidos néo registados
anteriormente por ndo terem preenchido as condi¢des para o seu registo e/ou para reduzir o montante dos ativos
por impostos diferidos que se encontram reconhecidos em fung&o da expectativa atual da sua recuperagéo futura.

3.6 - SUBSIDIOS

Os subsidios apenas sdo reconhecidos quando recebidos e apds existir seguranga de que a Empresa ira cumprir
com as condi¢des decorrentes da atribuigéo dos mesmos.

Os subsidios associados & aquisicdo ou produgdo de ativos ndo correntes (subsidios ao Investimento) sdo
reconhecidos inicialmente no capital proprio na rubrica “Outras variagdes no capital proprio”, sendo
subsequentemente imputados numa base sistematica como rendimentos do exercicio durante as vidas uteis dos

ativos com os quais se relacionam.
Q) P
4
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Por seu lado, os subsidios & exploragdo sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados, de forma sistemética,
mediante a faturagdo dos mesmos a CMC, paralelamente ao reconhecimento dos gastos que os mesmos visam
compensar.

3.7- PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES

As provisbes sdo reconhecidas pela Empresa quando existe uma obrigagdo presente resultante de eventos
passados, desde que seja provavel a existéncia de um dispéndio de recursos internos para a liquidagéo dessa
obrigacio e o montante desta seja razoavelmente estimavel. Quando alguma destas condigdes néo e preenchida, a
Empresa procede & divulgagdo dos eventos como passivos contingentes, a menos que a possibilidade de uma
saida de fundos seja remota.

As provisGes sao reconhecidas por um montante correspondente ao valor presente da melhor estimativa, na data de
relato, dos recursos necessarios para liquidar a obrigagao. Tal estimativa é determinada considerando os riscos e
incertezas associados & obrigagdo. As provisdes sdo revistas no final de cada exercicio e s&o ajustadas de modo a
refletir a melhor estimativa a essa data.

As obrigagdes presentes que resultem de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas como provisdes. Existe
um contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante das disposi¢des de um acordo, cujo cumprimento tem
associados custos que nao é possivel evitar e que excedem os beneficios economicos derivados do mesmo.

3.8 - FERIAS E SUBSIDIOS DE FERIAS

As férias e subsidios de férias e correspondentes encargos patronais séo registados como gasto do exercicio em
que os empregados adquirem o direito ao seu recebimento. Consequentemente, o valor de férias e subsidios de
férias e correspondentes encargos patronais vencidos e ndo pagos a data do balango foi estimado e incluido na
rubrica “Credores por acréscimos de gastos”.

3.9- CLASSIFICAGAO DO BALANGO

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data do balango s&o classificados,
respetivamente, no ativo & no passivo néo corrente, pelo seu valor presente.

3.10 - REDITO

O rédito proveniente da prestagdo de servigos (rendas e agravamentos) é reconhecido com referéncia a data em
que a contraprestacdo das rendas é exigivel a data de relato, desde que todas as seguintes condigbes sejam
satisfeitas:

¥ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

x E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transagao fluam para a Empresa;

% Qs gastos incorridos ou a incorrer com a transagéo podem ser mensurados com fiabilidade;

% A fase de acabamento da transag&o a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito proveniente dos subsidios (subsidios & exploragéo) a receber da CMC destinados a custear projetos e
fiscalizagdes, obras de recuperagdo de bairros degradados, obras de conservagéo e manuteng&o de fogos, tanto de
natureza corrente como de natureza extraordinaria, e obras de construgdo integrados nos contratos-programa
celebrados ou que tenham sido prévia e especificamente aprovadas pelo Municipio de Cascais, s&o faturados a
Tutela e reconhecidos como réditos no exercicio em que as obras a que respeitam s&o desenvolvidas e
reconhecidas como gastos do exercicio.

O rédito de juros € reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios
economicos fluam para a Empresa e 0 seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.
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3.11 - PRINCIPAIS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E JULGAMENTOS

Na preparag&o das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF, o Conselho de Administrag&o da Empresa
utiliza estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo de politicas e os montantes reportados. As estimativas e
julgamentos s&o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos passados e em outros fatores,
incluindo expectativas relativas a eventos futuros considerados provaveis face as circunstancias em que as
estimativas sdo baseadas ou resultado de uma informag&o ou experiéncia adquirida.

3.12 - ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

Os acontecimentos apés a data do balango que proporcionem informag&o adicional sobre condigdes que existiam a
data do balango s&o refletidos nas demonstragdes financeiras.

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informag&o sobre condigbes que ocorram apés a data do
balango sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

3.13 - ACTIVOS CONTINGENTES

Os ativos contingentes ndo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, seréo divulgados quando for provavel a
existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

4 - FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, € seus equivalentes inclui numerério, depésitos bancérios
imediatamente mobilizaveis.

5- ALTERAGOES DE POLITICAS E ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

A Empresa adotou pela primeira vez em 2010 as NCRF. Para além desta situagéo, ndo foram adotadas outras
normas ou interpretagdes novas ou revistas durante o periodo em andlise, ndo ocorreram quaisquer alteragdes
voluntarias de outras politicas contabilisticas, nem se verificaram alteragdes em estimativas contabilisticas.

6 - PARTES RELACIONADAS

Identificagao de partes relacionadas

A EMGHA é detida em 100% pela Camara Municipal de Cascais, com sede na Praga 5 de Outubro em Cascais,
sendo as suas demonstragdes financeiras consolidadas nessa Entidade.

No decurso do periodo em analise, foram efetuadas as seguintes transagdes com partes relacionadas:
Parte relacionada Transagoes Recebimentos

C. M. Cascais Contrato Programa 2011 450.000,00

Em 31 de dezembro de 2012 a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

Parte relacionada Saldos Ativos Passivos
C. M. Cascais QOutros devedores 749.761,69
C. M. Cascais Outros credores - 18.908,63
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Durante o exercicio em analise a EMGHA incorreu em gastos nos bairros sociais da CMC os quais serdo
subsidiados através do que se encontra previsto nos contratos-programa de 2012.

Parte relacionada Transagdes Gastos Rendimentos
C. M. Cascais Conservagao e manutencéo - CMC 749.741,69 -
C. M. Cascais Subsidios a exploragdo 707.322,35

Remuneragdes do pessoal chave da gestéo

As remuneragdes do pessoal chave de gestdo da empresa nos periodos findos em 31 de dezembro de 2012 e 31 de
dezembro de 2011, foram conforme se segue:

Remuneracéo 311212 31-1211

Beneficios de curto prazo dos empregados 112.664 121.201
Beneficios pés-emprego

Outros beneficios de longo prazo

Beneficios por cessacéo de emprego

Pagamentos com base em acgdes

112.664 121.201

A redugao verificada face a igual periodo do ano anterior deve-se fundamentalmente ao (i) corte salarial previsto na
Lei do Orgamento de Estado para o ano de 2011 e seguintes e (i) aos cortes nos subsidios de ferias e de Natal de
2012 de acordo com o que se encontra previsto na Lei do orgamento de Estado para o ano de 2012 e seguintes.

7 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31-12-2012 e 31-12-2011 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos
fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

ah g
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31-Dez-12
Terrenos e  Edificios e Equipam. Outros  Activos fixos
recursos outras Equipam., de Equipam. activos fixos tangiveis
naturais construgbes  basico transporte  administ.  tangiveis em curso Total
Activos
Saldo inicial - 257.338 92.126 93.484 502.278 149 - 945,375
Aquisicdes - 3.525 2455 - 39.768 - 45,748
Alienagbes - - - - - - -
Transferéncias e abates - - - - - - -
Revalorizagbes - - - - - - -
Outras variacdes = - 12,532 - - - " 12,532
Saldo final - 260.863 107.113 93.484 542.046 149 - 1.003,655
Amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial - 119.762 61.222 93.484 466.825 149 - 741.442
Amortizagdes do exercicio - 27.297 6.884 - 40.230 - - 74.411
Perdas por imparidade do exercicio - - - - - - - -
Rewersdes de perdas por imparidade - - - - - - - -
Alienagdes - - - - - - -
Transferéncias e abates - - - - - - - -
Outras variagbes - - 12.532 - - - - 12,532
Saldo final - 147.059 80.638 93.484 507.055 149 - 828.387
Activos liquidos - 113.804 26.475 - 34.991 - - 175.268
31-Dez-11
Terrenos e  Edificios e Equipam. Outros  Activos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. activos fixos tangiveis
naturais construcdes  basico transporte  administ.  tangiveis em curso Total
Activos
Saldo inicial 256.276 89.831 93.484 498.597 149 - 938.337
Aquisicbes 1.062 2.295 - 3.681 - - 7.038
Alienagdes -
Transferéncias e abates -
Revalorizagbes (Nota 28) -
Outras variagdes -
Saldo final - 257.338 92.126 93.484 502.278 149 - 945,375
Amortizagées acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 92.850 54.349 78.435 418.108 149 - 643.891
Amortizagdes do exercicio 26.912 6.873 15.049 48.717 r 97.552
Perdas por imparidade do exercicio -
Reversdes de perdas por imparidade -
Alienagbes -
Transferéncias e abates -
Outras variacdes - -
Saldo final - 119.762 61.222 93.484 466.825 149 - 741.443
Activos liquidos - 137.576 30.904 - 35,453 - - 203.932

Vidas Uteis e amortizagéo

Os ativos fixos tangiveis s&o depreciados apés o momento em que o bem se encontra em condigbes de ser
utilizado, pelo método das quotas anuais constantes, de acordo com a sua vida Util estimada, que € a seguinte:
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VIDA UTIL

Bem Anos
Edificios e outras construcdes 10
Equipamento basico 3-10
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3-8
Outras imobilizagGes corpdreas 3-10

As depreciagdes do periodo, no montante de 74.411, euros foram registadas em gastos de depreciagéo e
amortizag&o.

8- ATIVOS PORIMPOSTOS DIFERIDOS
Os ativos por impostos diferidos tiveram o seguinte movimento:

O detalhe dos ativos por impostos diferidos em 31-12-2012 e em 31-12-2011, de acordo com as diferencas
temporarias que os geraram, é conforme se segue:

RECONHECIDOS
Activos por impostos diferidos Passivos por impostos diferidos
311212 31-12-11 311212 31-12-11

Diferengas derivadas de perdas por imparidade:
Dividas de inquilinos 38.588 30.073 - -
4 38.588 30073 7 AT -

O movimento ocorridos no periodo:
Diferengas temporarias S. Inicial S. Final

01-01-12 Reforgo Reversio 31-12-12

Perdas por imparidade acumuladas - dividas
a receber de inquilinos 30.073 8.515 - 38.588
¥ 30.073 8.515 - 38.588

QY w



EMGHA

9- CLIENTES
A antiguidade do saldo da rubrica “Clientes” em 31-12-2012 e 31-12-2011 é detalhado conforme se segue:

CLIENTES
311212 311211
Quantia Quantia
Quantia Imparidade  escriturada Quantia Imparidade  escriturada
bruta acumulada liquida bruta acumulada liquida
Nao vencido - b
Vencido:
0-6 meses 544.054 (421.169) 122.885 699.404 (589.680) 109.724
6-12 meses 295.829 (265.326) 30.503 258.219 (253.796) 4,423
12-18 meses 271.460 (263.984) 7.477 244 901 (243.354) 1.547
18-24 meses 217.843 (215.906) 1.937 220.923 (220.325) 598
> 24 meses 1.340.018 (1.349.018) - 941.857 (941.857) -

2.678.205 (2.515.403) 162.802 2.366.305 (2.249.012) 116.293

Durante o 3° trimestre de 2012, a EMGHA rececionou 148 fragdes provenientes do Instituto de Gest&o Financeira da
Seguranga Social (IGFSS) na sequéncia do Protocolo assinado pela Camara Municipal de Cascais.

Com esta transferéncia, de contratos de arrendamento, a EMGHA registou nas suas contas as dividas que os novos
inquilinos deixaram com o IGFSS.

Foram elaboradas informagdes detalhadas sobre a situagéo financeira de cada um dos inquilinos incumpridores e
concluiu-se, entre outras coisas, que o total da divida ascendia a € 69.660,59, sendo que o montante de 5.174,
euros ja se encontrava prescrito de acordo com a alinea b) do Art® 310 do Cédigo Civil.

10 -ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

Os adiantamentos a fornecedores em 31-12-2012 e 31-12-2011, é detalhado conforme se segue:
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

31-12-12 31-12-11
Quantia Quantia
Quantia Imparidade  escriturada Quantia Imparidade  escriturada
bruta acumulada liquida bruta acumulada liquida
Condominios 2.229 2,229
Seguros 737 737
2.966 - 2.966 - -

B
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11 -ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
Em 31-12-2012 e 31-12-2011 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte composigao:

311212 31-12-11
Activo Passivo Activo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas

Pagamentos por conta

Estimativa de imposto 15.362 49.983

Retencéo na Fonte 9.802 9.562
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares
Imposto sobre o valor acrescentado 1.015 31.981
Contribuigbes para a Seguranga Social 10.861 10.453
Outros Impostos 497

- 37.637 31.981 69.998

Iva a recuperar/ativo contingente.

A 28 de dezembro de 2011, a EMGHA efetuou um pedido de revisdo oficiosa a Administragéo Fiscal, no sentido de
Ihe ser autorizada a regularizagéo de IVA referente aos exercicios de 2007 e 2008, a favor da requerente, no
montante total de 297.162,89 e subsequente confirmag&o quanto ao valor do [VA devido naqueles exercicios, pela
EMGHA sobre os servigos prestados a CMC no montante de 117.812,68.

Desta forma e em resultado do pedido de reviséo oficiosa, a EMGHA entende vir a obter um crédito de IVA no
montante de 179.350,21.

Do follow up efetuado pelos consultores fiscais, a empresa foi informada que o processo foi apensado ao processo
do recurso hierarquico a fim de serem analisados em conjunto. Assim, o pedido de revis&o oficiosa encontra-se em
apreciagao pelo mesmo técnico da Diregdo dos Servigos do IVA responsavel pela analise do recurso hierarquico.

Outras informagdes

De acordo com a legislagado em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a reviséo e corregéo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando
tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes,
reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunsténcias, os prazos s&o alongados ou
suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da EMGHA dos anos de 2008 a 2012 poder&o vir ainda ser sujeitas
a reviséo.

M
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12 -OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31-12-2012 e 31-12-2011 a rubrica de “Outras contas a pagar” apresentava a seguinte composicao:
OUTRAS CONTAS A RECEBER

31-12-12 31-12-11
Quantia Quantia
Quantia Imparidade  escriturada Quantia Imparidade  escriturada
bruta acumulada liquida bruta acumulada liquida
Nao correntes:
Correntes:
Pessoal 1.530 1.530 1.630 1.530
Devedores por acréscimos de rendimentos - 431.091 431.091
Outros devedores 806.424 (1.548) 804.876 59.137 (1.548) 57.589
807.954 (1.548) 806.406 491.758 (1.548) 490.210
807.954 (1.548) 806.406 491.758 (1.548) 490.210

O saldo registado na rubrica "Outros devedores" inclui (i) 749.762, euros referente a subsidios faturados a CMC, (ii)
37.500, euros respeitante a um deposito de caugdo a favor da CMC e referente ao visto do Tribunal de Contas do
contrato-programa de 2011, (iii) 12.521, euros de montantes adiantados a solicitadores, entre outros.

Saliente-se que, no periodo homoélogo ao exercicio em analise, a divida a receber da CMC encontrava-se registada
na rubrica de devedores por acréscimos de rendimentos e néo na rubrica de outros devedores tal como se encontra
registada no exercicio em anélise.

Esta reclassificagdo, resulta do facto de os subsidios a exploragdo serem atualmente reconhecidos mediante a
emissdo de faturas, documentos esses que se revestem de titulos de divida a receber, ndo podendo desta forma
permanecer 0s saldos a receber em contas de acréscimos de rendimentos, mas sim, em contas a receber
perfeitamente identificadas.

13 -DIFERIMENTOS

Em 31-12-2012 e 31-12-2011 a rubrica de diferimentos do ativo apresentava a seguinte composi¢éo:
DIFERIMENTOS

311212 31-12-11
Diferimentos activos
Seguros 7.692 5.545
Rendas instalagées da EMGHA 9.674 9.674
Outros gastos 2.492 2.492
19.858 17.711

Diferimentos passivos

R%'}%
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14 -DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA

Os saldos de caixa e bancos em 32-12-2012 e 31-12-2012, detalham-se como se segue:

31-12-11

1.044
144.124

145.168

311212

Numerario 2191
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 98.787
Aplicagbes de tesouraria

100.978
Linhas de crédito de curto prazo
Descobertos bancarios

100.978

145.168

15 -PROVISOES E ACTIVOS CONTINGENTES

Provisoes

A evolugéo das provisdes nos periodos findos em 31-12-2012 e 31-12-2011 é detalhada conforme se segue:

31-12-12

Saldo Passagem Saldo

inicial Aumentos Rewersfes dotempo Utilizagdes final
Impostos
Garantias a clientes
Processos judiciais em curso
Acidentes de trabalho e doengas profissionais -
Matérias ambientais -
Contratos onerosos -
Reestruturagdes -
Qutras provisdes 2.251 2.251

2.251 - 2.251
311211

Saldo Passagem Saldo

inicial Aumentos Rewersbes dotempo Utilizagdes final
Impostos -
Garantias a clientes -
Processos judiciais em curso -
Acidentes de trabalho e doengas profissionais -
Matérias ambientais -
Contratos onerosos -
Reestruturagdes -
Outras provisées 2.251 2.251

2.251 - 2.251

Qutras Provisoes

A provisdo constituida, refere-se a um montante processado e pago em excesso ao ex-colaborador Sr. Mario
Azevedo no ano de 2008, no ambito de uma sentenga decretada pelo Tribunal de Trabalho de Loures que condenou
a EMGHA a um pagamento de uma indemnizagao ao anterior colaborador. Por se achar o montante do pagamento
efetuado em excesso de dificil recuperag&o foi constituida uma proviséo por igual montante.
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Iva a recuperar/Ativo contingente

Conforme referido na nota 11, sobre um pedido de revisdo oficiosa a Administrago Fiscal, onde se solicita o
reembolso de Iva no montante de 117.812,68 euros, de acordo com follow up efetuado pelos consultores fiscais, a
empresa foi informada que o processo foi apensado ao processo do recurso hierarquico a fim de serem analisados
em conjunto. Assim, o pedido de revisdo oficiosa encontra-se em apreciagdo pelo mesmo técnico da Diregéo dos
Servigos do IVA responsavel pela analise do recurso hierarquico pelo continuamos a considerar o montante acima

referido como um ativo contingente.

16 -FORNECEDORES

Em 31-12-2012 e 31-12-2011 a rubrica de “Fornecedores” decompde-se da seguinte forma:

FORNECEDORES

Fornecedores, conta corrente:
Urbisistema, Lda
Cimeira, Lda
Francisco Paulino, Lda
Jectwork, Lda
Caismatica, Lda
Quidgest, SA
Haygroup, SA
Sograma Jardins, Lda
Filipe Gouweia Abreu, Lda
Outros

31-12-12 31-12-11
- 250
60.706 -
29.140 26.207
4.928 7.725
892 992
- 4.677
- 2.796
117 117
5.412 4.982
16.521 13.728
117.716 61.473

17 -ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Em 31-12-2012 e 31-12-2011, os adiantamentos de clientes detalham-se como se segue:

ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Inquilinos

311212 31-12-11
Quantia Quantia
Quantia Imparidade  escriturada Quantia Imparidade  escriturada
bruta acumulada liquida bruta acumulada liquida
10.330 10.330
10.330 10.330 -
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18 -OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31-12-2012 e 31-12-2011 a rubrica de “Outras contas a pagar” apresentava a seguinte composigao:

OUTRAS CONTAS A PAGAR

311212 31-12-11
Quantia Quantia
Quantia Imparidade  escriturada Quantia Imparidade  escriturada
bruta acumulada liquida bruta acumulada liquida
Néo correntes:
Correntes:
Fornecedores de investimentos 39.012 39.012 100 100
Credores por acréscimos de gasrios 150.584 150.584 160.708 160.708
Outros credores 37.538 37.538 30.880 30.880
227.134 227.134 191.688 191.688
227.134 227.134 191.688 191.688

A rubrica "credores por acréscimos de gastos” a 31-12-2012 e 31-12-2011 decompdem-se da seguinte forma:

3112412 31-12-11
Remuneragdes a liquidar 50.870 50.626
Qutros gastos 99.714 110.082
150.584 160.708

As "remuneragdes a liquidar" referem-se a estimativa do montante a pagar pela EMGHA das férias e dos subsidios
de férias e de natal vencidos até 31-12-2012 e que ainda n&o foram liquidadas pela Empresa.

Na rubrica "outros gastos" encontram-se fundamentalmente registados os acréscimos de gastos referentes (i) aos
condominios a pagar pela EMGHA que ainda n&o foram apresentados a pagamento pelas respetivas
Administragdes de Conddminos, (ii) aos gastos com custas processuais cujos adiantamentos foram efetuados a
solicitadores e advogados mas cujos comprovativos ainda néo foram apresentados & Empresa, entre outros.
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19 -CAPITAL PROPRIO

Os movimentos ocorridos nas rubricas de capital proprio durante o semestre findo em 31-12-2012 foram como
segue:

Rubricas Saldo Saldo
inicial final
01-01-12 Aumentos Diminuigoes Transferéncias 311212

Capital 200.000 200.000
Outras reservas 64.572 64.572
Resultados transitados 358.581 64.486 86.805 509.873

Outras variag8es no capital préprio

Resultado liquido do exercicio 86.805 137.453 -86.805 137.453

709.958  201.939 0 0 911.898

Detalhe dos movimentos do periodo:

Transferéncias

Aplicagéo do resultado liquido apurado em 31.12.2011.
Aumentos

O montante registado nos resultados transitados refere-se ao reconhecimento da divida dos novos inquilinos cujo os
contratos de arrendamento foram transferidos do IGFSS para a EMGHA.

O montante registado no resultado liquido do exercicio € referente ao resultado liquido apurado no final de 2012

Capital e reservas

Capital

Nos termos dos Estatutos da EMGHA, a Empresa tem um capital social de 200.000,00 representado por 2.000
agbes nominativas com o valor nominal de 100,00 euros cada uma.

Reservas legais

A dotagdo anual para reserva legal ndo pode ser inferior a 10% do lucro liquido, apés a cobertura de prejuizos
transitados, até que aquela reserva atinja 20% do capital estatutario. As reservas legais s6 podem ser utilizadas
para incorporag&o no capital estatutario ou para cobertura de prejuizos transitados de exercicios anteriores.

Reservas estatutarias

Nos termos dos anteriores estatutos, a dotagdo anual para o "Fundo para fins sociais" (destinado a financiar
beneficios sociais ou o fornecimento de servigos coletivos aos trabalhadores) é fixada em 5% do lucro liquido, apds
a cobertura de prejuizos transitados. O “Fundo para fins sociais, deixou de estar previsto nos atuais estatutos, nédo
tendo ainda a Assembleia Geral deliberado o destino a dar a este saldo.
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20 -REDITO

O rédito reconhecido pela Empresa em 31-12-2012 e 31-12-2011 é detalhado conforme se segue:

REDITO

31-12-12 31-12-11
Prestacéo de senigos 2.101.210  2.108.901

2.101.210 2.108.901

Os servigos prestados dizem respeito a rendas e agravamentos.

21 -SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

Durante o periodo findo em 31-12-2012 a Empresa beneficiou dos seguintes subsidios:

Montante Montante Montante Rédito Rédito
Subsidio total recebido  porreceber do periodo acumulado
Subsidios a exploragéo:
Contracto Programa 2012 750.000 - 749.762 707.322 707.322
Contracto Programa 2011 450.000 450.000 - - -
Contractos Programa exercicios anteriores (18.909)

1.200.000 450.000 730.8563 707.322 707.322

Subsidios relacionados com activos:

1.200.000 450.000 730.853 707.322 707.322

Subsidios a explora¢do

Os subsidios recebidos e a receber da CMC destinados a custear projetos e fiscalizagdes, obras de recuperagéo de
bairros degradados, obras de conservagdo e manuten¢édo de fogos, tanto de natureza corrente como de natureza
extraordinaria, e obras de construgdo integrados nos contratos-programa celebrados ou que tenham sido prévia e
especificamente aprovadas pelo Municipio de Cascais, séo faturados e reconhecidos como rendimentos no
exercicio em que as obras a que respeitam s&o desenvolvidas e reconhecidas como gastos do periodo.
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22 -FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31-12-2012 e 31-12-2011 é detalhada
conforme se segue:

FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

311212 31-12-11
Servigos especializados
Trabalhos especializados 97.749 123.045
Publicidade e propaganda 9.645 9.287
Vigilancia e seguranca 6.361 5.082
Honorarios 161.689 161.966
Conservacgao e reparagdo 38.939 39.807
Conservagao e manutengéo dos bairros CMC 1.058.998 764.210

1.373.281 1.103.397

Materiais 12.176 18.125
Energia e fluidos 31.771 29.609
Deslocagdes, estadas e transportes 3.075 5.922

Servigos diversos

Rendas e alugueres 123.278 123.228
Comunicagéo 20.628 22.531
Seguros 22.858 12.972
Contencioso e notariado 57.333 44,346
Despesas de representacao - -
Limpeza, higiene e conforto 12.765 13.198

QOutros senigos - -
236.862 216.275

1.657.165 1.373.328

Locagdes operacionais

Em 31-12-2012 a EMGHA continua como locataria num contrato de locag&o operacional relacionado com o aluguer
da viatura Peugeot 407 SW 1.6 HDi. Nesta data, as responsabilidades futuras com contratos de locag&o operacional
vencem-se como segue:

Locatario
Pagamentos minimos
ndo cancelaweis
31-12-2012 31-12-2011
Até 1 ano 7.152 7.152
Entre 1 ano e 5 anos 8.728 15.880

A mais de 5 anos

15.880 23.032
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23 -GASTOS COM PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos periodos findos em 31-12-2012 e 31-12-2011 é detalhada conforme se
segue:;

31-1212 311211

Remuneragbes dos orgéos sociais 112.664 121.201
Remuneragdes do pessoal 400.966 443.800
Beneficios pés-emprego

Contribuicao definida

Beneficios definidos
Indemnizacdes
Encargos sobre remuneragdes 99.205 103.037
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. 4.403 5.445
Gastos de ac¢éo social 5.416 18.189
Outros 11.363 27.635

634.017 719.307
Ndmero médio de trabalhadores 24 26

A redugdo verificada face a igual periodo do ano anterior deve-se fundamentalmente (i) ao corte salarial previsto nas
Leis do Orgamento de Estado para 2011 e seguintes e (i) ao corte referente a parte substancial dos subsidios de
férias e de natal vencidos em 2012, de acordo com o que se encontra previsto na Lei do Orgamento de Estado para
0 ano de 2012 e seguintes.

24 -IMPARIDADES DE DIVIDAS A RECEBER (PERDAS/REVERSOES)

O movimento ocorrido na rubrica de perdas por imparidade acumuladas referentes a dividas a receber de inquilinos
e de outros devedores no semestre findo em 31-12-2012, foi como se segue:

Imparidades Perdas
acumuladas Perdas do Utilizages acumuladas
01-01-12 exercicio exercicio Regular. 31-12-12

Dividas a receber
Inquilinos 2.249.012 359.002 (92.611) 2.515.403
2.249.012 359.002 (92.611) - 2.515.403

No decurso do exercicio findo em 31-12-2012 foram reconhecidas perdas por imparidade em dividas a receber de
inquilinos no montante de 359.002, euros.
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Gestao da Habitacao Social
de Cascais, EM. SA

25 -OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A decomposigdo da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos semestres findos em 31-12-2012 e 31-12-2012 é
conforme se segue

311212 31-1211

Rendimentos suplementares:
Royalties
Rendimentos de propriedades de investimento
Outros rendimentos suplementares 98.606 115.1585
Descontos de pronto pagamento obtidos
Recupereagéo de dividas a receber
Ganhos em inventarios
Rendimentos e ganhos em subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos:
Apropriacao de resultados de subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos (Nota 14)
Ganhos na alienagéo de interesses em subsididrias, assoc. e emp. conjuntos (Nota 16)
Rendimentos e ganhos nos restantes activos financeiros

Rendimentos e ganhos em investimentos néo financeiros
Outros 9.388 18.978

107.994 134.133

Na rubrica de "rendimentos suplementares" a EMGHA regista os valores das multas (agravamentos) aplicadas nos
atrasos de pagamento das rendas por parte dos inquilinos dos Bairros Municipais que se encontram sob a
exploragéo da Empresa.

26 -OUTROS GASTOS E PERDAS

A decomposicéo da rubrica de “Outros gastos e perdas” nos periodos findos em 31-12-2012 e 31-12-2011 é
conforme se segue:

31-12-12 31-12-11

Impostos 143 980
Descontos de pronto pagamento concedidos
Dividas incobraweis
Perdas em inventarios
Gastos e perdas em subsidiarias, assoc. € emp. conjuntos:
Apropriagdo de resultados de subsidiarias, assoc. e emp. Conjuntos
Perdas na alienacdo de interesses em subsididrias, assoc. e emp. conjuntos
Gastos e perdas nos restantes activos financeiros

Gastos e perdas em investimentos néo financeiros
Outros 3.434 2.621

3.577 3.601
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27 -DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES

A decomposigao da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciagéo e de amortizag&o" nos periodos findos em 31-12-
2012 e 31-12-2011 € conforme se segue:

311212 31-12-11
Intangiveis
Activos fixos tangiveis (Nota 7) 74.411 97.552
Propriedades de investimento
Activos bioldgicos
74.411 97.552

3.14 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO
Os gastos com o imposto sobre o rendimento em 31-12-2012 e em 31-12-2011, é detalhado conforme se segue:

GASTOS COM IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

31-12-12 31-12-11

Imposto corrente e ajustamentos:

Imposto corrente do periodo (59.415) (52.618)

Ajustamentos a impostos correntes de periodos anteriores

Perda fiscal ou crédito de imposto de periodos anteriores

Efeito de alteragbes de politicas contabilisticas e de
correcgoes de erros registados em resultados

(59.415) __ (52.618)

Impostos diferidos:
Impostos diferidos relacionados com a origem/reversédo de
diferengas temporarias 8.514 1.399
Alteracdes na taxa de tributacao e langamento de novos
impostos

Montantes reclassificados de rubricas do capital préprio

Diminuigdo/aumento de impostos diferidos em resultado da
avaliacédo da sua realizagéo

8.514 1.399
Gasto com impostos sobre o rendimento (50.901) (51.219)

28 -ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administrag&o e autorizadas para emisséo em
30 de janeiro de 2012. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovagéo pela Tutela a "CMC", nos termos da
legislag&o comercial em vigor em Portugal.

O Técnico Oficial de Contas 0 Coutzzel o0 de Administrag
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ao Conselho de Administragao da
EMGHA - GESTAO DA HABITAGAO SOCIAL DE CASCAIS, E.M., S.A.
e a CAMARA MUNICIPAL DE CASCAIS:

Nos termos da nossa incumbéncia legal e estatutaria procedemos, no decurso do exercicio de 2012,
ao acompanhamento da gestéo e da evolug@o da atividade e dos negdcios da EMGHA - GESTAO
DA HABITAGAO SOCIAL DE CASCAIS, E.M., S.A., tendo sempre recebido do Conselho de
Administragdo e dos Servigos todos os esclarecimentos e provas que solicitamos.

No &mbito da nossa fungdo, e no sentido de dar cumprimento aos requisitos estabelecidos na Lei n°
50/2012 de 31 de agosto, que revogou a Lei 53-F/2006, de 29 de dezembro, e nos estatutos da
empresa, procedemos igualmente, 3 reviséo limitada das demonstragdes financeiras da EMGHA para
o primeiro semestre do exercicio de 2012, a qual se reportam, o nosso parecer sobre aquela
Informagéo Financeira Semestral e o respetivo Relatério Sintese Semestral de Revisdo, ambos
emitidos em 25 de julho de 2012.

No decurso das nossas visitas, analisdmos os reflexos contabilisticos da evolugéo das transacgdes /
operagbes da empresa, e procedemos as verificagdes necessarias para cumprir as exigéncias
impostas pela Revis&o Legal das Contas e pelas disposi¢des do Cédigo das Sociedades Comerciais,
nomeadamente, solicitando confirmagbes diretas de saldos e responsabilidades de bancos e de
terceiros, avaliando os ajustamentos por perdas por imparidade de valores do ativo, ajuizando sobre a
necessidade de constituicdo de provisdes e sobre a correta expressdo dos ativos, dos passivos e dos
resultados obtidos, procedendo, igualmente, na medida do necessario, & conferéncia do suporte
documental das operagdes registadas.

Aprecidmos também o cumprimento pela Sociedade da regularidade das obrigagdes de caracter
formal, contabillstico e fiscal, impostas por lei ou pelos estatutos, tendo procedido a leitura e andlise do
conte(do das atas do Conselho de Administragéo.

No encerramento do exercicio, obtivemos os documentos de prestag&o de contas, designadamente o
Relatério de Gestdo, o Balango, as Demonstra¢Ges dos Resultados por Naturezas, dos Fluxos de
Caixa e das Alteragdes no Capital Proprio e o Anexo, os quais foram examinados tendo em vista a sua
exatid@o substantiva e formal e a adequada adogdo dos critérios contabilisticos, sobre os quais
emitimos o Relatério Anual de Fiscalizagao e a Certificagdo Legal das Contas a qual exprime opinido
sem reservas e com énfase, reportando-se esta ao pedido de revisdo oficiosa dirigido & Diregéo Geral
dos Impostos, atual AT, solicitando a regularizagdo do IVA, decorrente do Contrato Programa para os

]
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exercicios de 2007 e 2008, com a qual a empresa espera vir a recuperar um montante liquido de cerca
de 179 milhares de euros de IVA.

Assim, as Demanstragdes Financeiras acima referidas e o Relatério do Conselho de Administragao, na
medida em que esclarece os elementos contabilisticos, bem como a proposta nele expressa, relativa 3
aplicagdo do resultado liquido do exercicio, satisfazem os requisitos legais e estatutarios aplicaveis
pelo que estdo em condigdes de ser aprovados pela Tutela.

Desejamos, ainda, expressar ao Conselho de Administragdo e aos Servigos, 0 nosso aprecgo pela
colaborag&o que nos prestaram no exercicio das nossas fungdes de fiscalizag&o.

ASCENGAO, GOMES, CRUZ & ASSOQIADOS - S.R.0O.C., LDA.
Representada por Dr, Patricio Viriato da-Cruz, R.O.C. n°® 162
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAO

1. Examinamos as demonstraces financeiras do exercicio de 2012 da EMGHA - GESTAO DA
HABITAGAO SOCIAL DE CASCAIS, E.M., S.A. (EMGHA), as quais compreendem o Balango em 31
de dezembro de 2012 (que evidencia um total de balango de 1.306.866 euros e um total de capital
proprio de 911.898 euros, incluindo um resultado liquido do exercicio de 137.453 euros), as
Demonstragdes dos Resultados por Naturezas, dos Fluxos de Caixa e das Alteragbes no Capital
Proprio, do exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de demonstragdes financeiras
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira da Empresa, os resultados das
suas operagoes, os seus fluxos de caixa e as alteragdes no capital proprio, bem como a adogao de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno
apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada
no nosso exame daquelas demonstracdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revis&o/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitavel de que as
demonstragoes financeiras estdo isentas de distor¢Ges materialmente relevantes. Para tanto, o referido
exame incluiu (a) a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstragdes financeiras, e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparagéo, (b) a apreciagdo da
adequagdo das politicas contabilisticas adotadas e da sua divulgagdo, tendo em conta as
circunstancias, (c) a verificagéo da aplicabilidade do principio da continuidade, e (d) a apreciacdo da
adequag&o, em termos globais, da apresentagdo das demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informag&o financeira constante
do relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.
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6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa
opiniéo.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posi¢éo financeira da EMGHA - GESTAQO
DA HABITAGAO SOCIAL DE CASCAIS, E.M., S.A. (EMGHA), em 31 de dezembro de 2012, e o
resultado das suas operagdes, dos seus fluxos de caixa e as alteragdes no capital préprio do exercicio
findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinido que a informagado constante do relatério de gestao ¢ concordante com as
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

ENFASE
9. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengéo para a seguinte situag&o:

Conforme referido na Nota 11 do Anexo, no exercicio de 2011, a empresa apresentou & AT, um pedido
de revisao oficiosa no sentido de Ihe ser autorizada a regularizagédo do IVA, referente as transagdes
passiveis de dedugdo, realizadas em 2007 e 2008, onde se espera vir a recuperar um montante liquido
de cerca de 179 milhares de euros, o qual s6 podera ser reconhecido como um crédito de imposto e,
consequentemente como uma variagdo positiva nos capitais préprios da empresa, apds a sua
confirmagao e reconhecimento pelos Servigos do IVA (SIVA).

Lisbpa, 31 de janeirg de 2013
— L. |
¥ A m ~
ASCENCAO, GOMES, CRUZ & ASSOCIADOS - S.R.0.C,, LDA.
Representada por Dr. Patricio Viriato da Cruz, R.0.C.




