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1 - IDENTIFICACAO DA EMPRESA

A EMGHA, Gestdo da Habitagdo Social de Cascais, E.M., S.A. € uma empresa municipal
constituida nos termos da lei comercial, em que o capital social € detido na totalidade pelo
Municipio de Cascais.

A empresa é dotada de personalidade juridica, com autonomia administrativa, financeira e
patrimonial e tem como objeto a gestdo social, patrimonial e financeira dos imoveis
pertencentes ao Municipio de Cascais e outros que, eventualmente, Ihe venham a ser
atribuidos, nos termos a definir pela Assembleia Geral.

2 - ORGAOS SOCIAIS DA EMGHA, E.M., S.A.

Conselho de Administracao

Durante o ano de 2011 o Conselho de Administracdo da EMGHA foi constituido pelos
seguintes membros:

Dr.2 Maria da Conceicao Carp — Presidente

Eng.° Joaquim Cardoso — Vogal

Dr. André Cortez — Vogal -

Fiscal Unico

A funcéo de Fiscal Unico da EMGHA é desempenhada pela sociedade de revisores oficiais de
contas Ascencgéo, Gomes, Cruz & Associado — S.R.O.C., Auditor Registado na CMVM sob o n°®
522, representada pelo Dr. Patricio Cruz, R.O.C. n°® 162.

3 - ACTIVIDADE EM 2011

O presente relatorio pretende, de uma forma clara e sucinta, apresentar a evolugdo da gestéo
nos varios sectores de atividade da empresa durante o ano de 2011 e, a0 mesmo tempo,
permitir uma compreensao clara da situacdo econdmica e financeira relativa ao exercicio de
2011.

Os resultados alcancados confirmam as opcdes estratégicas e correspondentes medidas
operacionais implementadas no exercicio findo, ndo podendo o Conselho de Administracédo
deixar de expressar 0 seu reconhecimento a todos os Colaboradores da Empresa, cujo esforco,
dedicacgéo e competéncia contribuiram para esses resultados.

4 - CERTIFICACAO I1SO 9001:2008

Um dos momentos marcantes de 2010 tinha sido a renovagédo, com a transicdo da norma NP
EN ISO 9001:2000 para a NP EN ISO 9001:2008, pela APCER e pelo IQNET da certificagdo de
gue o Sistema de Gestédo de Qualidade, implementado pela EMGHA na gestdo do Parque de
Habitacdo Social do Municipio de Cascais, mantém graus adequados de conformidade, de
implementacao e de eficacia.

A Auditoria de Acompanhamento, efetuada em 2011, salientou a evolucao positiva do Sistema
de Gestao de Qualidade e que o mesmo revelava um nivel de eficicia adequado.

B0 Dr. André Cortez apresentou, no dia 31 de dezembro de 2011, o pedido de renlincia ao mandato.
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5 - ACCAO SOCIAL

O plano de atividades do Departamento de Acao Social tinha previsto para o ano de 2011 as
seguintes atividades:

x Atualizacdo dos Agregados Familiares e respetiva re  nda: Nos bairros da Abdboda,
Adroana, Calouste Gulbenkian, Cruz da Guia, Jardins da Parede, Margacal, Matos-Cheirinhos,
Nova Checlos, Quinta dos Gafanhotos e Sao Miguel das Encostas.

x Caracterizagdo Sociodemografica dos Agregados Famil iares: Nos bairros atualizados,
incluindo o levantamento de isolados, de idosos, de tipos de familias, de reagrupamentos
familiares, de transferéncias, de acompanhamento social/satde e propostas de intervengéo.

x Vistoria aos fogos: Nos bairros de Alcabideche, Cabeco de Bicesse, Cabe¢co de Mouro,
Campos Velhos, Fisgas, Galiza, Miradouro, Novo do Pinhal, Pau Gordo, Trajouce e Zambujal.

x Acordos de Regularizacdo de Rendas em Divida (ARRD) : Efetuaram-se 248 ARRD
durante o ano de 2011, forte contribui¢cdo para a regularizacao das rendas em divida.

x Comemoracédo do dia do Inquilino:  visita ao Bhuda Eden, no Bombarral, seguido de
almoco convivio, envolvendo 80 inquilinos/moradores.

x MobileWork: O numero de desempregados declarados aumentou substancialmente no
universo de intervencdo da EMGHA. Durante o ano de 2011 deu-se continuidade ao projeto de
apoio a procura ativa de trabalho, através de um Dossier atualizado semanalmente, com as
ofertas de emprego do Site do Centro de Emprego e dos anuncios do portal do emprego da
CMC. Esta iniciativa foi desenvolvida no atendimento mével, no gabinete de Alcoitdo e nos
atendimentos realizados na Sede da EMGHA, onde os inquilinos podiam consultar os dossiers
ou solicitar o apoio dos técnicos no 1° contacto com um emprego. O objetivo principal deste
projeto é contribuir para a minimizacdo das dificuldades econdmicas, através da
empregabilidade e potenciar habitos de trabalho.

5.1 - PETICOES

Ao Departamento de Accdo Social foram dirigidas 1636 peticdes, sendo que 96% das mesmas
encontram-se fechadas e apenas 3% aguardam primeira resposta. O tempo médio de resposta
12 resposta € de 12 dias e o tempo médio de fecho da peticdo é de 17 dias.
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Estas peticOes séo relativas a pedidos de revisdo de renda, a alteracdes ao agregado familiar e
autorizacbes de permanéncia, a declaracbes ou coépia do contrato de arrendamento, a
marcacao de reunides com administracdo e ao pedido de ARRD.
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5.2 - ANALISE DAS ACTIVIDADE DOS TECNICOS DE ACAO SOCIAL

O trabalho das equipas de técnicos do Departamento de Acao Social desenvolvido ao longo do
ano de 2011 esta devidamente representado no gréfico sendo de salientar que a atividade das
equipas abrange todas as Freguesias do Concelho.
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5.3 - ANALISE DAS ACTIVIDADE DO SECRETARIADO

Na atividade do secretariado é de salientar os 8335 oficios elaborados em 2011, sendo 1569
por despacho superior; a atualizacdo de 572 processos no GIHABITA e os 178 Contratos de
Arrendamento ou aditamentos aos mesmos.

6 - MANUTENCAO E REQUALIFICACAO DE EDIFICIOS

A manutencdo e a requalificacdo dos edificios que constituem os bairros sob gestdo da
EMGHA, sdo uma componente fundamental para a melhoria das condi¢cdes de habitabilidade
dos referidos bairros. Neste capitulo, a intervencdo do Departamento Técnico é essencial para
o integral cumprimento dos objetivos tracados.

A Camara Municipal de Cascais contemplou no seu orgamento para 2011 uma verba para
empreitadas de beneficiagdo do parque habitacional que acrescentassem mais-valias ao
patriménio do Municipio. Foi celebrado com a EMGHA um Contrato-Programa que
contemplava uma verba de 750.000,00 €, sendo o montante de 450.000,00 € cabimentado
para 0 ano economico de 2011 e 300.000,00 € para o ano econdémico de 2012.

Esta reducéo do valor a cabimentar no ano de 2011, aliada ao visto do Tribunal de Contas ao
Contrato-Programa so ter sido efetuado no final do més de novembro, implicaram uma reducéo
nas adjudicacdes para a requalificacdo de fogos devolutos e nas substituicdes de coberturas
gue o referido contrato contemplava.

Como as situacdes consideradas prioritérias e urgentes para a conservacao e salubridade dos
fogos, nomeadamente entupimentos e roturas de esgotos, roturas em redes de aguas e
respetivas infiltracbes eram adjudicadas e cabimentadas em verbas proprias da EMGHA,
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mesmo considerando todos 0s contratempos por que passou o0 processo do Contrato-Prograna
junto do Tribunal de Contas, a execucdo orcamental foi superior a 100%.

6.1 - PETICOES PARA OBRAS

Durante o ano de 2011 deram entrada 802 peticbes para obras. Das peticbes recebidas
encontram-se fechadas cerca de 94% das mesmas e sO 6%, depois de uma primeira resposta,
aguardam resolucdo.

O tempo médio da primeira resposta as peticbes foi de 4 dias e o de encerramento das
peticOes, realizacdo das obras solicitadas ou informagédo da néo justificagcdo das mesmas, foi
de 24 dias.

Para a analise criteriosa das peticdes sdo consultadas as bases de dados na confirmacéo da
localizag&o do fogo e da existéncia ou ndo de rendas em atraso. E efetuada a triagem sobre a
urgéncia ou a justificacdo das obras, a marcacao da visita ao fogo.

Apesar das restricbes orcamentais e da andlise, caso a caso, de cada peticdo a nao existéncia
de peticdes em aberto reflete o trabalho desenvolvido ao longo do ano.

Considerando-se os 2120 fogos existentes, verificamos que 38% dos inquilinos apresentou um
pedido para reparagfes e/ou melhoramentos do fogo que habitam e que o numero de peticbes
recebidas por freguesia esta diretamente relacionado com o nimero de fogos existentes nessa
freguesia:

FOGOSE PETICOES PORFREGUESIA
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6.2 - OBRAS DE MANUTENGCAO E CONSERVACAO

As obras de manutenc¢do e conservacao foram suportadas por verbas proprias da EMGHA.
Estavam previstas no Plano de Atividades para 2011 e foram executadas as seguintes obras:

x Obras nos Espacos Comuns : remodelacdo de entradas em seis edificios do Bairro de
Alcoitéo.

x Reparacbes em Coberturas e Fachadas : reparacdes de impermeabilizacdo nos remates
das coberturas em 4 edificios do B® Novo do Pinhal; reabilitagdo da fachada lateral do edificio
n® 360 do B° da Quinta dos Gafanhotos incluindo a abertura de janelas nas casas de banho;
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reparacdo e pintura da fachada sul do edificio n°® 44 do B° da Mata da Torre; limpeza das
coberturas de varios edificios, com levantamento de anomalias e pequenas reparacoes.

x DemolicBes de anexos clandestinos:  no ambito da reorganizacdo dos bairros municipais
procedeu-se a demolicdo de anexos em mais 2 fogos do B° Marechal Carmona e outros 2 no
B° de S. José.

6.3 - MANUTENGAO CORRENTE

Séo as reparacbes de manutencao/conservacdo dos fogos e espacos comuns que surgem em
funcdo de pedidos dos inquilinos, de visitas e de vistorias dos técnicos.

Ano de 2011
Periodo Interior do Fogo Espacos Comuns Total
1° Trimestre 79 41 120
2° Trimestre 101 37 138
3° Trimestre 52 15 67
4° Trimestre 83 76 159
Total 315 169 484
Média mensal de intervencdes no Ano de 2011 40

= Obras no Interior do Fogo:

Desentupimento de esgotos; reparacdo de infiltragBes/ruturas; pintura de fogo devido a infiltracdes; aberturas de
caixa de visita com substituicdo de valvulas; silicone na banheira; assentamento de loicas sanitarias; substituicao de
sifdo; reparagdo de ombreiras de janelas; substituicdo/reparacdo da instalacdo elétrica; reparacdo da coluna do
esgoto; bancada de lava loica.

= Espagos comuns:

Desentupimento do esgoto do prédio; reparacao/substituicio de porta de prédio; colocacdao de vidros;
reparagao/substituicdo do trinco elétrico; reparacao de intercomunicadores e campainhas; reparacdo de antena
elétrica.

6.4 - RECUPERACAO DE DEVOLUTOS

Durante o ano de 2011 foram alvo de beneficiagdo/requalificagdo 36 fogos devolutos e
iniciaram-se os procedimentos concursais para a requalificacdo de mais 19 fogos devolutos,
cuja adjudicacao seréd efetuada em 2012, de acordo o Contrato-Programa.
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A sua distribuicdo por Freguesias e o custo das respetivas reparacoes estdo descriminados no
guadro seguinte:

CUSTO DAS REPARAGOES
FREGUESIA N° DE FOGOS .
TOTAL MEDIA FOGO

Alcabideche 14 99.368,75 € 7.079,77 €
Carcavelos 1 3.264,50 3.264,50 €
Cascais 7 54.991,39 € 7.855,91 €
Estoril 3 17.347,51 € 5.782,50 €
Parede 1 35.779,07 € 35.779,07 €
S. Domingos de Rana 10 47.358,25 € 4.735,83 €
Total 36 258.109,47 € 7.374,56 €

O valor do custo médio da beneficiagdo/requalificagdo dos fogos devolutos situou-se nos
7.374,56 €, apesar de termos deparado com situacdes muito complicadas (fogos vandalizados
ou muito antigos).

FOGOS DEVOLUTOS - Ano 2011
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Outro dos aspectos com que a EMGHA se tem preocupado € com o cumprimento, por parte
dos empreiteiros, dos prazos contratados para a execucdo das obras de recuperacao dos fogos
devolutos. E com satisfacdo que constatamos que, ao longo de 2011, esses prazos tém sido
escrupulosamente cumpridos, o que demonstra o rigor com que temos encarado a fiscalizacdo
dessas obras.

6.5 - SUBSTITUICAO DE COBERTURAS

O visto do Tribunal de Contas ao Contrato-Programa condicionou o inicio das empreitadas de
substituicdo das coberturas existentes ainda em chapas de fibrocimento, por novas em “painel
sanduiche” ou em telha tradicional.

Assim, durante o ano de 2011, foram substituidas as coberturas em 5 edificios: nos lotes 2 e 3
do B° do Miradouro, nos n°s. 360 e 380 do B° da Quinta dos Gafanhotos e no lote 6 do B° de
Alcabideche.
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7 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

7.1 - QUADRO DE PESSOAL

Em 31 de Dezembro de 2011 a EMGHA contava com um total de vinte e seis colaboradores,
dos quais um colaborador estd com acordo de cedéncia na CMC.Todos os colaboradores estao
vinculados aos quadros de pessoal da empresa.

No que respeita as cotas, 81% dos colaboradores sdo do sexo feminino e 19% do sexo
masculino. Relativamente as habilitagBes literarias, 58% dos colaboradores da EMGHA tém
formac&o universitaria e 32% tém o 12° ano.

7.2 - FORMAGAO PROFISSIONAL

No ano de 2011 foram realizadas varias a¢des de formacéao, incluindo seminarios, congressos
e formacado no posto de trabalho. Participaram 23 colaboradores em 918 horas de formacéo —
média de 35 horas de formagé&o por colaborador.

8 - INFORMATICA

Como complemento da implementacédo do sistema informatico GiHabita e da manutencéo do
parque informatico foram executadas as seguintes acoes:

x Foi integrado o Médulo das Atividades do GiHabita com um resultado bastante positivo por
parte dos colaboradores/utilizadores.

x Continuacao da exploracéo da aplicagcdo CAV (extracdo de dados) e a sua integracdo com
as aplicacfes e dados existentes no GiHabita no ambito de uma nova versao disponibilizada
pela Quidgest.

x Definicdo de novos procedimentos e processos de trabalho que obriguem a cumprir regras
de modo coordenado e eficiente.

x Concluséo do Projeto para repensar e definir as vertentes da estratégia da empresa e seus
indicadores representativos com utilizacdo de Software de Analise de Gestdo (Balanced
Scorecard) integrado com o GiIHABITA.

x Implementacdo de rede wireless, ainda em testes de verificacdo de cobertura no edificio da
EMGHA, incluindo a encriptacéo da proépria rede.

X Aguisicdo e implementacdo no parque informatico de um novo software para habilitar todo o
sistema informatico ao novo acordo ortografico.

x Aquisicdo ou reformulacdo da central telefénica, tendo por base o volume de comunicacdes
e a estrutura de rede existente no edificio.

x Concluséo da limpeza dos equipamentos informaticos, com a colaboracdo da Carismética,
empresa da especialidade com contrato com a EMGHA, no ambito da manutencdo e
conservacdo desses equipamentos.

9 - CONTENCIOSO

Os varios processos, cujo encaminhamento para a via judicial € o Unico meio de resolucéo, séo
acompanhados em conjunto com o gabinete de advogados, pelo Departamento de Accao
Social e pelo Departamento Administrativo e Financeiro. Encontram-se em contencioso 389
processos, sendo 267 relacionados com o0 ndo pagamento de rendas, 49 relacionados com o
Departamento de Agao Social e 73 processos comuns a ambos.
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De referir que, relativamente a 2010, houve um decréscimo no nimero de processos em cerca
de 20%, resultado do excelente trabalho conjunto do Departamento de Accdo Social e do
Departamento Administrativo e Financeiro junto dos inquilinos incumpridores.

Do total de 389 processos em contencioso, 122 aguardam a instrucdo para entrada em
Tribunal.

10 - SITUACAO FINANCEIRA E RESULTADOS DO EXERCICIO
10.1 - INSPECGCAO TRIBUTARIA

A EMGHA, durante o exercicio de 2010 foi alvo de uma Inspecdo Geral Tributéria que incidiu
sobre os exercicios de 2006 a 2009.

A Inspecédo terminou a 31 de dezembro de 2010 e no decurso do exercicio de 2011 foram
entregues os Projetos de Relatérios e os Relatdrios Finais.

Numa primeira fase, na entrega do Projeto Relatorio, o entendimento do IGF era de que a EMGHA
se deveria enquadrar, em sede de IVA, no regime normal, por ser uma entidade prestadora de
servicos. Este entendimento incluia a cobranca de rendas e o Contrato-Programa.

No exercicio do direito de audicdo, a EMGHA discordou com o entendimento do IGF no que
refere a cobranca das rendas, concordando no entanto com a prestacdo de Servicos inerente
ao Contrato-Programa. Por isso, e assumindo esta posicéo, alterou o enquadramento em sede
de IVA apresentado as respetivas declaragdes periddicas de dezembro de 08 a dezembro de
09.

Esta alteracdo foi aceite pelas Financas, a EMGHA recebeu as respetivas comunicacfes de
crédito. No entanto, este entendimento foi alterado em sede de relatério final.

Assim, a IGF veio inviabilizar a deducéo do IVA incorrido pela EMGHA, emitindo as respetivas
liquidacBes adicionais de IVA.

A EMGHA entendeu que devia manter a posicao inicial, por a considerar correta e estar de
acordo com o Oficio-Circulado n.° 30126/2011, de 15 de abril emitido Diregdo de Servicos do
IVA. Assim, efetuou as seguintes agoes:

x Contestacdo, através de reclamagdo graciosa, das liquidagcbes em referéncia e das
conclusdes do relatério de inspecao tributaria. Caso a reclamacéo graciosa seja indeferida a
EMGHA recorrera hierarquicamente, no pressuposto que o recurso hierarquico, ao ser dirigido
ao Ministro das Financas, sera analisado pela Dire¢do de Servigos do IVA, ou seja, a mesma
Direcéo de Servigos que sancionou o Oficio-Circulado n.° 30126/2011, de 15 de abiril.

x Pedido de compensacéo das liquidacdes adicionais de IVA a qual foi aceite pelo IGF;

x Requerimento para anulacado das liquidacdes de juros compensatérios também aceite pelo
IGF;

x Foi apresentacao o pedido de revisdo oficiosa, a 28 de dezembro de 2011, no sentido de lhe
ser autorizada a regularizagédo de IVA referente aos exercicios de 2007 e 2008 cujo prazo de
entrega das declaracao de substituicao ja tinha espirado.

11
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x Para fecho e por forma a consubstanciar todo o processo de regularizacdo do IVA, foi
pedida uma informag&o vinculativa aos servicos do IVA, informacdo essa que abranja as
transacdes em sede de IVA para os periodos em andlise (2007 a 2010).

Face aos factos acima apresentados, e de acordo com as orientacdes seguidas, com o devido
acompanhamento dos consultores fiscais, e da propria administracdo fiscal, ndo existem
responsabilidades adicionais a reconhecer nas contas da EMGHA.

10.2 - CONTRATO-PROGRAMA
O Contrato Programa celebrado com o Municipio de Cascais para 2011 foi totalmente
cumprido. A EMGHA atingiu, em pleno, um dos objetivos definidos para 2011.

O Contrato Programa apenas foi visado no final de 2011. Dos 750.000€ inicialmente previstos,
de acordo com o plano plurianual de investimento da CMC, apenas 450.000€ foram
cabimentados pela CMC em 2011. Os restantes 300.000€ serdo cabimentados até 31 de
marco de 2012.

10.3 - RECEBIMENTO DE RENDAS

As rendas sdo a principal fonte de receitas proprias da empresa. Estdo associadas a
exploracdo do parque habitacional.

x Faturacao

Em termos de faturacéo, verifica-se que a percentagem media de incumprimento 15,33%. No
final de 2010 a taxa de incumprimento foi de 23,85%.

DESCRIGAO 1° TRIM 2° TRIM 3° TRIM 4° TRIM TOTAL
Rendas 471.837,22 € : 474166,75 € | 4BB 49956 € ; 49821706 € 193252059 £

Agravamentos | 2316371 € | 3216558 € | 2762540 € | 3220319€ | 11515788 €

Indemnizactes | 4291523 € | 4302683 € | 4542858 € | 4444551 € | 17581615 €
Total da

Receita 537.716,16 € ; 549.359,16 € ;: 561.563,64 € ;: 574.865,76 € | 2.223.494,62 €

Total Recebido ;| 440.173,33 € ; 471.805,30 € ;| 491.281,50 € | 479.269,90 € ; 1.882.530,03 €

Por Receber O7 54283 € | T77h5386€ | 7027204 € | 9559586 € | 340.964,59 €
Incumprimento 18% 14% 13% 17% 15%

% Recebimentos

Pela analise dos dados, verifica-se que dos inquilinos cumpridores, 35% desloca-se aos balcdes da
EMGHA e 65% aderiu ao pagamento por débito direto, Multibanco ou a Payshop. Em 2010 as
percentagens eram de 44% ao balcdo e 56% outros meios de pagamento, o que reflete o
cumprimento do objetivo de diminuicdo de pagamentos ao balcéo.

Ao longo do ano de 2011, a média mensal de contratos ativos foi de 2102 e a taxa de
incumprimento foi de 15%.

12
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BALCAD SIBS / PAYSHOP BPI TOTAL ANUAL
Valor Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor Quantidade
12 Trimestre {176 403 50£€; 1860; 22108586 € 2024 4178397 % 509 440.173,33 € 5293
22 Trimestre {1092 314 77 £ 2055; 24140301 £ 2BB2; 3799662€ | 481 471.80530 € 5418
32 Trimestre {166 822 77 €1770; 27332545¢€ 3053 5113328€ § 492 491.281,50 € 5315
42 Trimestre {167 322 02 € 1832 27508048 € 3110 3686650%€ ; 472 479.269,90 € 5414
TOTAL 702.B6396€:7517; 1.011.885,70 € :11.969; 167.780,37 € 1.954' 1.882.530,03 € 21440
* 37% 35% 24% 56% O% 9%

(=]

Em 2011 os valores das taxas percentuais entre os dois tipos de incumprimento, rendas
recebidas e inquilinos cumpridores, sao praticamente iguais face a diminuicdo entre o valor
médio das rendas pagas e nao pagas:

INCUMPRIMENTO ANUAL
Faturacdo Recebimentos Taxa
2223494 62 £€ 1.862.530.03 € 15%
M. Contratos x12 | M. Recebimentos Taxa
25224 21440 15%

Dados de 2011

Valor Recebido

N. Recebimentos : Renda Media Recebida :

Renda media recebida

1.862.530,03 €

21440

8780 €

. Renda média por receber |

340.964,59 €

3784

90,11 €

Dados de 2010

Valor Recebido N. Recebimentos Renda Media Recebida

Renda media recebida

1.663.291,83 €

20937

79.46 €

Renda média por receber

520.385,39 €

3423

152,03 €

13
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10.4 - DIVIDA DOS INQUILINOS

% Desenvolvimento da Divida

A 31.12.2011 o valor em divida € de 2.365.305,10€. A variagcdo semestral € praticamente
constante, o aumento ronda os 17%.

Periodo Valor em divida | Variagao Semestral | Variagao %
Até 31.12.2009 941.857,2T € -€
Ate 31.06.2010 1.162.780,48 € 22092321 € 16%
Ate 31.12.2010 1.407.681,50 € 244.901,02 € 17%
Até 31.06.201 1.665.900,74 € 258.219,24 € 18%
Até 31.12.2011 | 2.365.305,10 € 699.404,36 € 49% |

O facto de no ultimo semestre de 2011 a variacdo ser de 49% justifica-se através das medidas
adotadas de combate a antiguidade da divida. A assinatura de 280 novos Acordos de
Regularizacdo das Renda em Divida, transferiu divida de longo prazo para divida de curto
prazo. Estes acordos, ndo s6 permitem diminuir a antiguidade da divida, ndo se tornando
incobravel, como também servem de assun¢do da mesma.

Esta situac&o pode ser analisada no quadro seguinte:

Valores da divida - historicos Variagao Anual Variagao %
A 31122008 128323713 € -
A 31.12.2009 1.773.168,00 € 48993087 € 38%
A 31.12.2010 22117512 € 468.007 12 € 26%
A 31122011 236530510 € 12412998 € 5%
€2.500.000,00 A
£2.000.000,00 =
£1.500.000,00 -
£€1.000.000,00 — |
£500.000,00 +— |
\ - A31.12.2008 I A31.12.2009 I A31.12.2010 I A31.12.2011 I

14
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A percentagem de aumento da divida tem vindo a diminuir ao longo dos trés ultimos anos. De 2008
para 2009 cresceu 38%, de 2009 para 2010 cresceu 26% e no ultimo ano apenas aumentou
5%.

De referir que durante o ano de 2011 foram extintas, por ordem do tribunal, varias acdes
executivas para pagamento de quantia certa. Assim, foram considerados incobraveis 198.000
€, 0 que, aliado a diminuicdo do incumprimento, justifica o facto de a divida apenas ter
aumentado 5%.

e
ANTIGUIDADE DA DIVIDA

Pericdo Valor Divida %

Mais de 24 meses 941.857.36 € 40%

De 18 a 24 meses 22092321 € 9%

De 12 a 18 meses 244 901,02 € 10%

De 6 a 12 meses 25821924 £€ 11%
Menos de 6 meses 699 404 36 € 30%
TOTAL 2.365.305,19 € 100%

Verifica-se que 70% da divida se situa nos 2 extremos do periodo em analise: 40%
corresponde a divida com mais de 24 meses e 30% a divida com menos de 6 meses.

Assim, excluindo a divida com mais de 24 meses que ndo foi passivel de ARRD e que se
encontra em cobranc¢a duvidosa, a maior parte do valor em divida tem uma antiguidade de 6
meses.

Importa referir que 90% do valor total em divida jA se encontra em contencioso e que as
prestacfes a vencer, estdo incluidas no valor em divida a menos de 6 meses. Os ARRD séo,
regra geral, celebrados em 36 prestacoes.

% Medidas de controlo da divida

Durante 0 ano o GPCR realizou varios levantamentos das rendas por liquidar segundo
determinados critérios temporais. Esta informacéao foi transmitida ao DAS com a finalidade de
se tentar regularizar essas situacdes de incumprimento, muitas das quais foram normalizadas
através da celebracé@o de Acordos de Regularizacdo de Rendas em Divida — ARRD ou Acordos
para Cumprimento de Obrigacdo (ACO).

Mensalmente, foi feito o controlo dos ARRD/ACO em vigor, sendo que as situacfes de
incumprimento foram comunicadas ao DAS. Esta estreita ligacéo entre o DAF e o DAS permitiu
atingir resultados bastante favoraveis.

Trimestralmente, efetuou-se um levantamento dos inquilinos, que ndo estivessem em situacdo
de contencioso, com 5 ou mais rendas em atraso, sendo esta informacao transmitida as DAS.

O GPCR continuou com 0 processo de emissdo automética de cartas por ndo pagamento de
renda. Assim, foram enviadas as cartas aos inquilinos com apenas uma renda em atraso, com

15
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2 e 3rendas e de 3 a 5 rendas. Desta agdo de cobrancga, junto dos inquilinos, ja comegaram a
aparecer resultados.

Por outro lado, verificou-se que alguns dos inquilinos com mais de cinco rendas em divida
efetuaram o seu pagamento, outros ainda celebraram ARRD sendo que os restantes foram
enviados para a situacao de contencioso.

No final do ano estavam em vigor 413 Acordos de Regularizacdo das Renda em Divida
(ARRD)/Acordos para Cumprimento de Obrigacdo (ACO), sendo que 280 foram assinados
durante o ano de 2011.

A 31 de dezembro de 2011 encontravam-se em situacdo de contencioso por falta de
pagamento de rendas 340 processos, 0 que corresponde a 16% da média dos contratos ativos.

x Dividas de Cobranca Duvidosa e Dividas Incobraveis
Dividas Incobraveis:

Em 2011 foi considerado como incobravel o montante de 219.613 €. Em 2010 este valor foi de
35.395,35 €. Esta grande variacdo, ja referida, resulta do facto da ndo existéncia de bens
penhoraveis, dai terem sido consideradas extintas, por ordem do tribunal, varias acdes
executivas para pagamento de quantia certa.

Dividas de Cobranc¢a Duvidosa:

Os ajustamentos para dividas de cobranga duvidosa de inquilinos (rendas em mora) foram
calculados com base na estimativa de perdas pela ndo cobranca de rendas a receber. Foram
aplicadas as seguintes percentagens cautelares:

0 50% para as rendas com antiguidade até 12 meses

0 75% para as rendas com antiguidade de 12 a 24 meses

0 100% para as rendas com antiguidade superior a 24 meses ou com processo em tribunal.

Assim, 95% da divida, que corresponde a 2.249.013 €, é considerada de cobranca duvidosa.

10.5 - EXECUCAO ORCAMENTAL

Rubrica D."tf'*?“ Dptagéo Cabimentado Comprometido  Faturado \{grpa Saldo Ta>_<a d?
inicial ajustada utilizavel realizacido
[« @) 3 4 (1)-2) 1-3) (3)/(1)

401 Equipamentos informaticos 18.500,00 € 18.500,00 € 368817 € 368817 € 368817 € 1481183€ 14.811,83¢€ 20%
403 Sistema GHABITA - upgrade 61.500,00 € 61.500,00 € - € - € - € 61.500,00€  61.500,00 € 0%

405  Central telefonica e telefones 12.300,00 € 12.300,00 € - € - € - € 12.30000€  12.300,00 € 0%

407 Equipamento de escritério 12.300,00 € 12.300,00 € 3.607,47 € 3.607,47 € 3.607,47€ 8.69253€  8.69253 € 29%
408  Ar Condicionado 6.150,00 € 6.150,00 € - € - € - € 6.150,00€  6.150,00 € 0%

601 Instalagdes 170.000,00 € 152.000,00 € 148.973,12 € 148.453,65€  148.45365€ 3.02688€  3.54635¢€ 98%
602  Comunicacdes e telefones 27.000,00 € 27.000,00 € 24.059,64 € 23.373,06 € 23.373,07€ 2.94036€  3.62694 € 87%
603  Viaturas 38.000,00 € 27.500,00 € 26.884,03 € 26.74337€ 26.74337€ 615,97 € 756,63 € 97%
604  Conservagdo e reparagao 36.000,00 € 37.000,00 € 36.269,56 € 36.269,56 € 36.269,56 € 730,44 € 730,44 € 98%
605 Material de escritorio 18.000,00 € 20.000,00 € 19.357,78 € 15.365,55 € 15.365,55 € 64222€  4.63445¢€ %
606 Despesas com Bairros CMC 75.000,00 € 77.500,00 € 77.037,02 € 76.960,12 € 52.545,87 € 462,98 € 539,88 € 99%
607 Despesas com cobranga de Rendas 13.500,00 € 13.740,00 € 13.738,29 € 13.509,55 € 13.509,55 € 1,71€ 230,45 € 98%
608 Despesas comtribunal 50.000,00 € 49.760,00 € 49.586,81 € 46.529,53 € 45.263,10 € 17319€  323047€ 94%
609  Comunicagéo e Imagem 34.000,00 € 19.000,00 € 15.568,28 € 15.482,18 € 14.744,18 € 3.43172€  3517,82¢€ 81%
610  Apoio de Servigos Externos 235.000,00 € 235.000,00 € 231.608,02 € 188.558,02€  188.558,02 € 3.391,98€ 46.44198¢€ 80%
611 Despesas de Representagéo 5.000,00 € 5.000,00 € 3.373,22€ 3.126,19€ 3.126,19€ 1.626,78€  1.873,81€ 63%
612 Pessoal 815.400,00 € 785.400,00 € 764.501,58 € 764.45844 €  764.458,44 € 20.89842€  20.941,56 € 97%
613  Obras EMGHA nos bairros 257.435,00 € 365.435,00 € 339.680,91 € 339.680,91€  330.680,91€ 25.754,09€  25.754,09 € 93%
615  Obras CMCnos bairros - € 424.528,30 € 424.528,30 € 42452830 €  424.528,30€ - € - € 100%

TOTAIS 1.885.08500€  2.349.613,30€ 2.182.462,20 € 2.130.334,07€ 2.103.91540€  167.151,10€ 219.279,23 €
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Conforme se pode verificar pela andlise da taxa de realizacdo patente no quadro acima, a
EMGHA cumpriu o objetivo da execucdo orcamental prevista para 2011. Quase todas as
rubricas de exploracdo apresentam uma taxa de realizacdo entre os 80% e os 100%.

A elaboracao do orcamento para 2011 foi feito com base nos custos esperados e a execucao
teve sempre presente o estritamente necessario. De notar que as rubricas 611- Despesas de
representacdo, 605 — Material de escritério, apresentam uma execucdo de 63% e 77%
respetivamente.

As rubricas de investimento, mais uma vez refletem com as suas percentagens de execucdo
(0% e menos de 30%) um correto controlo de gestdo de tesouraria.

10.6 - RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

O resultado liquido contabilistico é de 86.805,99 €. Este resultado reflete:

a) A apertada politica de controlo de gestdo de tesouraria. O facto de o Contrato-Programa
apenas ter sido visado no final de 2011, fez com que ndo fosse possivel a CMC transferir
verbas para a EMGHA.

b) O facto de em 2011 o tribunal ter considerado extintas, varias agfes executivas para
pagamento de quantia certa, conforme referido no ponto 10.4., fez com que o custo associado
as imparidades fosse inferior ao esperado.

c) O custo do imposto ser inferior ao esperado devido ao facto de as financas terem
inviabilizado a deduc&o do IVA incorrido pela EMGHA, emitindo as respetivas liquidacdes
adicionais. (ponto 10.1 Inspecéo tributéria)

10.7 - PROPOSTA DE APLICAGCAO DE RESULTADOS

O exercicio de 2011 fechou com o resultado liquido positivo de 86.805,99 € que o Conselho de
Administracdo, na sua reunido de 31 de janeiro de 2012, propde a sua aplicacdo em
Resultados Transitados.

10.8 - PERSPECTIVAS PARA 2012

Relativamente a perspetivas para 2012, a Administracdo apresentou oportunamente e
devidamente documentado o “Plano de Atividades e Instrumentos de Gestdo Previsional para
2012".

Cascais, 31 de janeiro de 2012

0 Coneelho de Admeinistracao
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11 - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

EMGHA - Gestédo da Habitagdo Social de Cascais, EM, S.A. NIF 504538314
DATAS
RUBRICAS NOTAS
31.12.2011 31.12.2010
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 7 203.932 294.446
Activos por impostos diferidos 13 30.073 28.674
234.005 323.120]

Activo corrente

Clientes 13 116.293 106.752
Estado e outros entes publicos 16 31.981 11.135
Outras contas a receber 13 490.210 342.656)
Diferimentos 15 17.711 17.649
Caixa e dep6sitos bancarios 4 145.168 332.660]
801.363 810.852]

TOTAL DO ACTIVO 1.035.368 1.133.972)

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio

Capital realizado 14 200.000 200.000]
Outras reservas 14 64.572 64.572
Resultados transitados 14 358.581 348.937|
Outras variagcdes no capital préprio 11,14 0 4.303
623.153 617.812]

Resultado liquido do periodo 86.805 -9.517
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 709.958 608.295]

Passivo

Passivo ndo corrente

ProvisGes 10 2.251 2.251]
2.251 2.251

Passivo corrente

Fornecedores 13 61.473 319.162
Estado e outros entes publicos 16 69.998 23.256
Outras contas a pagar 13 191.688 181.008
323.159 523.426

TOTAL DO PASSIVO 325.410 525.677|
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 1.035.3 68 1.133.972)

Montantes expressos em euros

O anexo faz parte integrante do balan¢co em 31 de dezembro de 2011.

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracao

[
N o
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EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

EMGHA - Gestao da Habitacdo Social de Cascais, EM, S.A.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

NIF: 504538314

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS

31.12.2011}31.12.2010)
Vendas e seni¢os prestados 9 2.108.901] 2.029.941
Subsidios a exploragao 9,11 424.528] 600.000
Fornecimentos e senigos externos 17 |-1.373.328|-1.256.623
Gastos com o pessoal 18 -719.307] -862.227
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 13 -335.750] -538.495
Outros rendimentos e ganhos 9,20 134.133| 174.687
Outros gastos e perdas 21 -3.601 -1.317

Resultado antes de depreciagfes, gastos de financia  mento e impostos 235.576 || 145.966
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 7,19 -97.552| -144.856

Resultado operacional (antes de gastos de financiam  ento e impostos) 138.024 1.110
Juros e rendimentos similares obtidos 0 0
Juros e gastos similares suportados 0 0
Resultado antes de impostos 138.024 1.110,
Imposto sobre o rendimento do periodo 13 -51.219 -10.627
Resultado liquido do periodo 86.805 -9.517|

Montantes expressos em euros

O anexo faz parte integrante da demonstracao de resultados por naturezas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

O Técnico Oficial de Contas

[
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DEMONSTRAGCAO DE FLUXOS DE CAIXA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

EMGHA - Gestdo da Habitacdo Social de Cascais, EM, S.A. NIF 504538314

NOTA 2011 2010

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de rendas 1.887.112 1.657.569
Pagamentos a fornecedores 1.347.991 1.364.115
Pagamentos ao pessoal 731.064 528.065
Recebimento de Subsidios a exploragao 332.090 843.389
Fluxo gerado pelas operacdes 140.147 608.778
Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento (16.974) (57.603)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional (302.266) (336.106)
Fluxos das actividades operacionais (1) (179.093) 215.069

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Juros e proweitos similares 0 451

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (8.425) (86.353)
Outros ativos (7.813)
Fluxos das actividades de investimento (2) (8.425) (93.715)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Cobertura de prejuizos

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Juros e custos similares (1.314)
Fluxos das actividades de financiamento (3) - (1.314)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1) + (2) + (3) (187.518) 120.040
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 332.686 212.646
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 145.168 332.686

Montantes expressos em euros
O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011.

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracao

[
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12 - ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

(EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011)

(Montantes expressos em euros)

12.1 - NOTA INTRODUTORIA

A EMGHA - Gestédo da Habitagdo Social de Cascais, E.M. S.A. (‘EMGHA” ou “Empresa”) €
uma sociedade anénima em resultado da transformacgéo ocorrida em 25 de Marco de 2009 da
Empresa municipal EMGHA — Empresa de Gestdo do Parque Habitacional do Municipio de
Cascais, E.M., constituida em 2 de Julho de 1998.

A EMGHA tem por objeto a gestéo social, patrimonial e financeira dos imoéveis pertencentes ao
Municipio Cascais (“CMC”) e outros que eventualmente lhe venham a ser atribuidos, sendo
atualmente regulada pelos estatutos, pela Lei n.° 53-F/2006, de 29 de dezembro, a qual
estabelece o Regime Juridico do Setor Empresarial Local e, subsidiariamente, pelo regime do
setor empresarial do Estado e pelas normas aplicaveis as sociedades comerciais.

Pelo objeto que prossegue, a EMGHA, ao explorar o parque habitacional, presta uma
colaboracdo ao Municipio de Cascais, no cumprimento das suas atribui¢cdes, designadamente,
no sentido de facilitar a integracdo das populacdes realojadas nas vérias localidades de
acolhimento e ser um fator de promocao de maior justica social.

A Empresa tem duas fontes de rendimentos:

x Rendas e agravamentos

Conforme contrato-programa — definicdo de orientacdes na exploragdo do parque habitacional
de Cascais, celebrado com a Camara Municipal de Cascais, a EMGHA elabora contratos de
arrendamento e recebe diretamente as rendas dos inquilinos do parque habitacional da CMC.
No 1° dia seguinte ao término do prazo de pagamento das rendas sdo também processados
como rendimentos os agravamentos pelo ndo pagamento de renda devida e que correspondem
a 50% do valor da renda néo liquidada.

Os gastos de exploracdo da EMGHA, onde também se incluem os gastos referentes a seguros
e condominios do parque habitacional sdo suportados pelo input gerado pela cobranca destes
rendimentos.

%X Subsidio a exploracéo

Verba, estabelecida anualmente e transferida pela CMC, ao abrigo de um contrato programa
gue visa a reabilitagdo e manutengcdo do parque habitacional. Em concreto estes subsidios
destinam-se a custear projetos e fiscalizacfes, obras de recuperacdo de bairros degradados,
obras de conservagcdo e manutencao de fogos, tanto de natureza corrente como de natureza
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extraordinaria, integrados nos contratos-programa celebrados ou que tenham sido prévia e
especificamente aprovadas pelo Municipio de Cascais.

O contrato-programa para 2011 que, nos termos do art.° 2.° da Lei n.° 53-F/2006 foi celebrado
entre a EMGHA e a CMC no dia 18 de abril de 2011, foi visado pelo Tribunal de Contas no dia
28 de novembro de 2011.

Tendo por objeto a prossecucdo pela EMGHA das acBes acordadas e necessarias a
administracdo do patrimonio habitacional da CMC, da gestao integrada e da execucao de obras
gue a gestado dos empreendimentos exigir, corresponde a uma contrapartida remuneratoria de
€ 750.000, com IVA incluido, a liquidar mediante a emissao de faturas. De acordo com o plano
plurianual de investimento da CMC, esta faturacdo decorrera em duas fases:

- a primeira até dia 31 de dezembro de 2011, no valor de € 450.000 com IVA incluido; e

- a segunda, até dia 31 de marco de 2012, no montante de € 300.000 com IVA incluido.

12.2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DA S DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢cdes em vigor
em Portugal, vertidos no Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a estrutura
conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas consignadas,
respetivamente, nos avisos 15652/2009, 15655/2009 e 15653/2009, de 27 de agosto de 2009.

12.3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, JULGA MENTOS E ESTIMATIVAS

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa e preparadas no quadro das
disposicdes em vigor em Portugal.

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstra¢cdes financeiras
anexas, estdo descritas abaixo e foram consistentemente aplicadas, salvo indicacdo em
contrério.

12.3.1- ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisicdo ou producdo, o qual inclui o
custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis a colocacdo dos ativos na
localizac&o e condicdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a
estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocé&o dos ativos e de restauracao dos
respetivos locais de localizacdo que a Empresa espera incorrer.

Os gastos subsequentes sao incluidos na quantia escriturada do ativo somente quando é
provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Empresa e 0 gasto possa ser
mensurado com fiabilidade. Os gastos com manutencéo e reparacdo ndo suscetiveis de gerar
beneficios econdémicos futuros sdo reconhecidos como um gasto no periodo em que sao
incorridos.

A depreciacdo dos ativos fixos tangiveis é reconhecida, ap6s o momento em que o bem se

encontra em condi¢cBes de ser utilizado, de acordo com 0 método das quotas constantes, com
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imputacdo duodecimal. As taxas anuais aplicadas refletem a vida util estimada para cada
classe de bens, como segue:

VIDA UTIL

Bem Anos
Edificios e outras construcbes 10
Equipamento basico 3-10
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3-8
Outras imobilizacbes corporeas 3-10

O ganho (ou a perda) resultante da alienacdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado
como a diferenga entre o montante recebido na transacao e a quantia escriturada do ativo e &
reconhecido em resultados no periodo em que ocorre a alienagao.

12.3.2- LOCACOES

Nas locacbes consideradas como operacionais, as rendas devidas séo reconhecidas como
gasto numa base linear durante o periodo da locacao.

12.3.3- ESPECIALIZACAO DOS EXERCICIOS

A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializacdo
dos exercicios, pelo qual as receitas e despesas séo reconhecidas a medida que séo geradas
ou incorridas, independentemente do momento em que séo recebidas ou pagas.

Os gastos ou rendimentos reconhecidos na demonstracdo dos resultados que ainda néo
tenham sido pagos ou recebidos foram registados por contrapartida das rubricas “Devedores
por acréscimos de rendimentos” e “Credores por acréscimos de gastos”, respetivamente. Os
gastos pagos e os rendimentos recebidos antecipadamente foram registados por contrapartida
das rubricas “Diferimentos” do ativo e do passivo, respetivamente.

12.3.4- IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com 0s impostos
diferidos, os quais sdo registados em resultados, salvo quando se relacionam com itens
registados diretamente no capital proprio, situacdo em que sao igualmente registados no capital
préprio.

A estimativa de imposto sobre o rendimento é efetuada com base na estimativa da matéria
coletavel em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”).

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado nas demonstracdes financeiras é apurado
de acordo com o preconizado pela “NCRF 25 Impostos Sobre o Rendimento”. Na mensuracao
do gasto relativo ao imposto sobre o rendimento do exercicio, para além do imposto corrente
determinado com base no resultado antes de impostos corrigido de acordo com a legislacéo
fiscal, sdo também considerados os efeitos resultantes das diferencas temporarias entre o
resultado antes de impostos e o lucro tributavel originadas no exercicio ou em exercicios
anteriores.
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Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporéarias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
tributacdo. Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e avaliados anualmente,
utilizando as taxas de tributacdo que se espera estejam em vigor a data da reversao das
diferencas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando existem expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. A data do balanco é efetuada
uma reapreciacao das diferencas temporarias subjacentes aos ativos por impostos diferidos, no
sentido de reconhecer ativos por impostos diferidos ndo registados anteriormente por nao
terem preenchido as condigdes para o seu registo e/ou para reduzir o montante dos ativos por
impostos diferidos que se encontram reconhecidos em funcdo da expectativa atual da sua
recuperacao futura.

12.3.5- SUBSIDIOS

Os subsidios apenas sao reconhecidos quando recebidos e apds existir seguranca de que a
Empresa ird cumprir com as condi¢des decorrentes da atribuicdo dos mesmos.

Os subsidios associados a aquisi¢cdo ou produgéo de ativos ndo correntes (subsidios ao

Investimentos) séo reconhecidos inicialmente no capital proprio na rubrica “Outras variagdes no
capital préprio”, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica como
rendimentos do exercicio durante as vidas Uteis dos ativos com 0s quais se relacionam.

Os subsidios a exploracdo sao reconhecidos na demonstracdo dos resultados de forma
sistemética durante os exercicios em que sado reconhecidos 0s gastos que 0S mesmos visam
compensar.

12.3.6 - PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES

As provisdes sdo reconhecidas pela Empresa quando existe uma obrigacdo presente resultante
de eventos passados, desde que seja provavel a existéncia de um dispéndio de recursos
internos para a liquidagdo dessa obrigacdo e o montante desta seja razoavelmente estimavel.
Quando alguma destas condi¢cdes nao é preenchida, a Empresa procede a divulgacdo dos
eventos como passivos contingentes, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos
seja remota.

As provisGes sdo reconhecidas por um montante correspondente ao valor presente da melhor
estimativa, na data de relato, dos recursos necessarios para liquidar a obrigac&o. Tal estimativa
€ determinada considerando os riscos e incertezas associados a obrigacao. As provisdes sdo
revistas no final de cada exercicio e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a
essa data.

As obrigacBes presentes que resultem de contratos onerosos sao registadas e mensuradas
como provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa € parte integrante das
disposicdes de um acordo, cujo cumprimento tem associados custos que nao € possivel evitar
e que excedem os beneficios econdémicos derivados do mesmao.
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12.3.7 - FERIAS E SUBSIDIOS DE FERIAS

As férias e subsidios de férias e correspondentes encargos patronais sdo registados como
gasto do exercicio em que os empregados adquirem o direito ao seu recebimento.
Consequentemente, o valor de férias e subsidios de férias e correspondentes encargos
patronais vencidos e ndo pagos a data do balanco foi estimado e incluido na rubrica “Credores
por acréscimos de gastos”.

12.3.8- CLASSIFICAGAO DO BALANGCO

Os ativos realizaveis e 0s passivos exigiveis a mais de um ano da data do balanco séo
classificados, respetivamente, no ativo e no passivo ndo corrente, pelo seu valor presente.

12.3.9- REDITO

O rédito proveniente da prestacdo de servigos (rendas e agravamentos) é reconhecido com
referéncia a data em que a contraprestacdo das rendas € exigivel a data de relato, desde que
todas as seguintes condigbes sejam satisfeitas:

% O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

by

x E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacdo fluam para a
Empresa;

x Os custos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com fiabilidade;

O rédito proveniente dos subsidios (subsidios a exploracéo) a receber da CMC destinados a
custear projetos e fiscalizacbes, obras de recuperacdo de bairros degradados, obras de
conservacdo e manutencdo de fogos, tanto de natureza corrente como de natureza
extraordinaria, e obras de construcdo integrados nos contratos-programa celebrados ou que
tenham sido prévia e especificamente aprovadas pelo Municipio de Cascais, sao acrescidos e
reconhecidos como réditos no exercicio em que as obras a que respeitam sédo desenvolvidas e
reconhecidas como gastos do exercicio.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel
gue beneficios econdmicos fluam para a Empresa e 0 seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

12.3.10 - PRINCIPAIS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E JULGAMENTOS

Na preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as NCRF, o Conselho de
Administracdo da Empresa utiliza estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo de
politicas e o0s montantes reportados. As estimativas e julgamentos sdo continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos passados e em outros fatores, incluindo
expectativas relativas a eventos futuros considerados provaveis face as circunstancias em que
as estimativas sao baseadas ou resultado de uma informac&o ou experiéncia adquirida.

12.3.11 - ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

Os acontecimentos apdés a data do balango que proporcionem informacdo adicional sobre
condi¢cBes que existiam a data do balanco séo refletidos nas demonstracdes financeiras.
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Os eventos apOs a data do balango que proporcionem informacdo sobre condi¢cdes que
ocorram apOs a data do balanco sédo divulgados nas demonstracdes financeiras, se forem
considerados materiais.

12.3.12 - ACTIVOS CONTINGENTES

Os ativos contingentes ndo reconhecidos nas demonstra¢gdes financeiras, serdo divulgados
guando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

12.4 - FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numeréario,
depdsitos bancérios imediatamente mobilizaveis. A composi¢do da caixa e seus equivalentes
em 31-12-2011 e em 31-12-2010 é a seguinte:

31-12-11 31-12-10

Numerario 1.044 592
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 144.124 332.068
Aplicacdes de tesouraria

145.168 332.660
Linhas de crédito de curto prazo
Descobertos bancarios

145.168 332.660

12.5 - ALTERACOES DE POLITICAS E ESTIMATIVAS CONTA BILISTICAS E ERROS

Conforme referido na Nota 2, a Empresa adotou pela primeira vez em 2010 as NCRF. Para
além desta situacao, ndo foram adotadas outras normas ou interpretacdes novas ou revistas
durante o exercicio, ndo ocorreram quaisquer alteracdes voluntarias de outras politicas
contabilisticas, nem se verificaram alterac6es em estimativas contabilisticas.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, A EMGHA passou a estar enquadrada
como um sujeito passivo que exerce atividades sujeitas a IVA e que conferem o direito a
deducéo do respetivo imposto, nos termos dos artigos 19.° e seguintes do CIVA. Assim, a
empresa procedeu a respetiva alteracdo, tendo-se enquadrado em sede de IVA no regime
normal mensal, conforme se encontra estabelecido na alinea a) do n.° 1 do artigo 41°do CIVA.

12.6 - PARTES RELACIONADAS
Identificacdo de partes relacionadas

A EMGHA ¢é detida em 100% pela Camara Municipal de Cascais, com sede na Praca 5 de
Outubro em Cascais, sendo as suas demonstracdes financeiras consolidadas nessa Entidade.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foram efetuadas as seguintes
transacdes com partes relacionadas (nota 11):
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Parte relacionada Transacdes Recebimentos

C.M. Cascais Contrato Programa 2010 332.090,42

Em 31 de dezembro de 2011 a Empresa apresentava 0s seguintes saldos com partes
relacionadas (nota 13):

P_arte Saldos Ativos Passivos
relacionada
C.M. Cascais Devedores pqr acréscimos 431.091,37
de Rendimentos

Durante o exercicio em analise a EMGHA incorreu em gastos nos bairros sociais da CMC os

quais serdo subsidiados através do que se encontra previsto no Contrato Programa de 2011,
de acordo com o seguinte quadro (nota 11):

Pgrte Saldos Gastos Rendimentos
relacionada
. Conservacéo e
C.M. Cascais manutencio - CMC 529.307,74
C.M. Cascais Subsidios a exploracao 424.528,30

Remuneracfes do pessoal chave da gestao

As remuneracdes do pessoal chave de gestdo da Empresa nos exercicios findos em
31.12.2011 e 31.12.2010, foram conforme se segue:

Remuneracao 31-12-11 31-12-10

Beneficios de curto prazo dos empregados 121.201 152.273
Beneficios pés-emprego

Outros beneficios de longo prazo

Beneficios por cessacao de emprego

Pagamentos com base em acc¢des

121.201 152.273

A reducéo verificada face a igual exercicio do ano anterior deve-se fundamentalmente ao (i)
corte salarial previsto na Lei do Orcamento de Estado para 2011 e (ii) a ndo especializacao dos
encargos a liquidar referentes aos subsidios de férias vencidos em 2011, de acordo com o que
se encontra previsto na Lei do orcamento de Estado para 2012.
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12.7 - ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31-12-2011 e 31-12-2010 o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacfes acumuladas e
perdas por imparidade, foi o seguinte:

31-Dez-11
Terrenos e Edificios e Equipam. Qutros  Activos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. activos fixos tangiveis
naturais construgdes  basico transporte  administ. tangiveis em curso Total
Activos
Saldo inicial 256.276 89.831 93.484 498.597 149 - 938.337
Aquisicdes 1.062 2.295 - 3.681 - - 7.038
Alienacdes -
Transferéncias e abates -
Revalorizag6es (Nota 28) -
QOutras variagbes -
Saldo final - 257.338 92.126 93.484 502.278 149 - 945.375
Amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 92.850 54.349 78.435 418.108 149 - 643.891
Amortizacdes do exercicio 26.912 6.873 15.049 48.717 97.552
Perdas por imparidade do exercicio -
Rewersdes de perdas por imparidade -
Alienacdes -
Transferéncias e abates -
Outras variagdes - -
Saldo final - 119.762 61.222 93.484 466.825 149 - 741.443
Activos liquidos - 137.576 30.904 - 35.453 - - 203.932
31-Dez-10
Terrenos e  Edificios e Equipam. Outros  Activos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. activos fixos tangiveis
naturais construgées  basico transporte  administ. tangiveis em curso Total
Activos
Saldo inicial - 249.082 84.731 98.684 425.246 149 - 857.892
Aquisicdes - 5.214 7.520 - 72.911 - 85.645
Alienacdes - - - (5.200) - - (5.200)
Transferéncias e abates - 1.980 (2.420) - 440 - -
Revalorizag6es (Nota 28) - - - - - - -
QOutras variagbes - - - - - - -
Saldo final - 256.276 89.831 93.484 498.597 149 - 938.337
Amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial - 66.071 47.661 68.587 321.775 149 - 504.243
Amortizacoes do exercicio - 26.779 6.696 15.048 96.333 - - 144.856
Perdas por imparidade do exercicio - - - - - - - -
Rewversdes de perdas por imparidade - - - - - - - -
Alienacdes - - - (5.200) - - - (5.200)
Transferéncias e abates - - 8) - - - - 8)
Outras variagdes - - - - - - - -
Saldo final - 92.850 54.349 78.435 418.108 149 - 643.891
Activos liquidos - 163.426 35.482 15.049 80.489 - - 294.446

No exercicio findo a 31.12.2011, para além das deprecia¢Bes do exercicio, ndo se verificaram
movimentos significativos nas varias rubricas dos ativos fixos tangiveis.
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Vidas Uteis e amortizacdo

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados apdés o0 momento em que 0 bem se encontra em

condi¢cBes de ser utilizado, pelo método das quotas anuais constantes, de acordo com a sua
vida 0til estimada, que é a seguinte:

VIDA UTIL

Bem Anos
Edificios e outras constru¢Ges 10
Equipamento béasico 3-10
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3-8
Outras imobilizacdes corpéreas 3-10

As depreciagbes do exercicio, no montante de € 97.552, foram registadas em gastos de
depreciacdo e amortizagcéo (nota 19).

12.8 - LOCACOES
Locacdes operacionais

Em 31-12-2011 a EMGHA continua como locataria num contrato de locacdo operacional
relacionado com o aluguer da viatura Peugeot 407 SW 1.6 HDi. Nesta data, as
responsabilidades futuras com contratos de locacdo operacional vencem-se como segue:

Locatario
Pagamentos minimos
nao cancelaweis
2011-12-31 2010-12-31
Até 1 ano 7.152 7.152
Entre 1 ano e 5 anos 15.880 23.032

A mais de 5 anos

23.032 30.184

12.9 - REDITO

O rédito reconhecido pela Empresa em 31-12-2011 e 31-12-2010 é detalhado conforme se
segue:

REDITO
31-12-11 31-12-10
Prestacédo de senicos (a) 2.108.901  2.029.941
Subsidios a exploragéo (b) 424.528 600.000
Outros rendimentos e ganhos (c) 134.133 174.687

2.667.562 2.804.628
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a) Prestacbes de servicos (rendas dos inquilinos)

O aumento verificado na rubrica de prestacdes de servicos (rendas) face ao exercicio do ano
anterior prende-se:

(i) Pelo aumento de n.° de fogos em gestdao da EMGHA, que no momento sdo de 2207;

(i) Devido ao continuo esforco das equipas nas acfes de atualizagdo dos rendimentos dos
inquilinos;

(iii) Com a aplicacdo das rendas técnicas a alguns inquilinos que ndo respondem a
obrigatoriedade de atualizacdo dos dados referentes ao seu agregado familiar.

b) Subsidios a exploracdo

Os subsidios recebidos e a receber da CMC destinados a custear projetos e fiscalizacoes,
obras de recuperacdo de bairros degradados, obras de conservacdo e manutencao de fogos,
tanto de natureza corrente como de natureza extraordinaria, e obras de construcao integrados
nos contratos-programa celebrados ou que tenham sido prévia e especificamente aprovadas
pelo Municipio de Cascais, sdo acrescidos e reconhecidos como proveitos no exercicio em que
as obras a que respeitam séo desenvolvidas e reconhecidas como gastos do exercicio.

Apesar de o contrato-programa para 2011 prever um montante de € 750.000 com IVA incluido,
montante esse superior ao de 2010, verifica-se uma reducdo do subsidio a exploracdo do
exercicio face ao exercicio homologo, porque apenas foi cabimentado pela CMC um montante
de € 450.000, com IVA incluido, desse subsidio, para o ano de 2011, conforme referido na nota
introdutoria.

¢) Outros rendimentos e ganhos

Esta rubrica inclui fundamentalmente (i) os valores das cobrangcas de multas (agravamentos)
aplicadas nos atrasos de pagamento das rendas por parte dos inquilinos dos Bairros Municipais
gue se encontram sob a exploracdo da Empresa, no montante de € 115.155 (ii) os subsidios
recebidos para financiar investimentos em ativos fixos tangiveis que se encontram registados
no balango, na rubrica de Outras Variag6es no Capital Proprio e que sao imputados a Outros
Rendimentos e Ganhos de cada exercicio ao longo do periodo de depreciacdo dos
investimentos que foram subsidiados, no montante de € 4.303, entre outros.

12.10 - PROVISOES E ACTIVOS CONTINGENTES

Provisbes

A evolucdo das provisbes nos exercicios findos em 31-12-2011 e 31-12-2010 é detalhada
conforme se segue:
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31-12-11
Saldo Passagem Saldo
inicial Aumentos Reversbes dotempo Utilizacbes final
Impostos -
Garantias a clientes -
Processos judiciais em curso -
Acidentes de trabalho e doengas profissionais -
Matérias ambientais -
Contratos onerosos -
Reestruturagdes -
Outras provisdes 2.251 2.251
2.251 - - - 2.251
31-12-10
Saldo Passagem Saldo
inicial Aumentos Rewersdes dotempo Utilizagdes final
Impostos -
Garantias a clientes -
Processos judiciais em curso -
Acidentes de trabalho e doengas profissionais -
Matérias ambientais -
Contratos onerosos -
Reestruturacdes -
Outras provisdes 2.251 2.251
2.251 - - - 2.251

A provisdo constituida, refere-se a um montante processado e pago em excesso ao ex-
colaborador Sr. Mério Azevedo no ano de 2008, no ambito de uma sentenga decretada pelo
Tribunal de Trabalho de Loures que condenou a EMGHA a um pagamento de uma
indemnizacdo ao anterior colaborador. Por se achar o montante do pagamento efetuado em
excesso de dificil recuperacgéo foi constituida uma proviséo por igual montante.

Ativos contingentes

No seguimento do processo de regularizacdo do IVA, iniciado no exercicio anterior, para as
declaracdes cujo prazo de entrega ja tinha espirado em 2010, em 28 de dezembro de 2011, a
EMGHA efetuou um pedido de revisdo oficiosa a Administracdo Fiscal, no sentido de lhe ser
autorizada a regularizacdo de IVA referente aos exercicios de 2007 e 2008, a favor da
requerente, no montante total de € 297.162,89 e subsequente confirmacdo quanto ao valor do
IVA devido pela EMGHA sobre os servigos prestados a CMC no montante de €117.812,68.

Desta forma e em resultado do pedido de revisédo oficiosa, a EMGHA entende vir a obter um
crédito de IVA no montante de € 179.350,21.

12.11 - SUBSIDIOS DA CAMARA MUNICIPAL DE CASCAIS

Durante o exercicio findo em 31-12-2011 a Empresa beneficiou dos seguintes subsidios:
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Subsidio Montante Montante Montante Rédito Rédito
total recebido  por receber do periodo acumulado
Subsidios a exploragao:
Contracto Programa 2011 450.000 - 450.000 424.528 424.528
Contracto Programa 2010 332.095
Contractos Programa exercicios anteriores (18.909)

450.000 332.095 431.091 424.528 424.528

Subsidios relacionados com activos:
Subsidios ao investimento 2002 124.820 124.820 - 4.303 124.820

124.820 124.820 - 4.303 124.820
574.820 456.915 431.091 428.831 549.348

12.12 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Estas demonstragbes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo e
autorizadas para emissédo em 31 de janeiro 2012. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a
aprovacao pela Tutela a "CMC", nos termos da legislacdo comercial em vigor em Portugal.

12.13 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31-12-2011 e em 31-12-2010 é detalhado
conforme se segue:

GASTOS COM IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

31-12-11 31-12-10

Imposto corrente e ajustamentos:

Imposto corrente do periodo
P P (52.618) (7.347)

Ajustamentos a impostos correntes de periodos anteriores

Perda fiscal ou crédito de imposto de periodos anteriores

Efeito de alteracOes de politicas contabilisticas e de
correc¢des de erros registados em resultados

(52.618) (7.347)

Impostos diferidos:
Impostos diferidos relacionados com a origem/reversao de
diferengas temporarias 1.399 (3.280)
AlteracOes na taxa de tributagdo e lancamento de novos
impostos

Montantes reclassificados de rubricas do capital proprio

Diminuigcdo/aumento de impostos diferidos em resultado da
avaliagdo da sua realizagéo

1.399 (3.280)
Gasto com impostos sobre o rendimento (51.219) (10.627)
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Impostos diferidos

O detalhe dos ativos por impostos diferidos em 31-12-2011 e em 31-12-2010, de acordo com
as diferencas temporarias que os geraram, é conforme se segue:

RECONHECIDOS

Activos por impostos diferidos

31-12-11 31-12-10
Diferengas derivadas de perdas por imparidade:
Dividas de inquilinos 30.073 28.674
30.073 28.674

O movimento ocorrido nos ativos por impostos diferidos no exercicio findo em 31.12.2011, foi
como se segue:

Diferencas temporarias S. Inicial S. Final
01-01-11 Reforgo Reversdo 31-12-11

Perdas por imparidade acumuladas - dividas
a receber de inquilinos 28.674 1.399 - 30.073
28.674 1.399 - 30.073

12.14 - CONTAS A RECEBER E CONTAS A PAGAR

Clientes, fornecedores e outras contas a pagarea  receber

A antiguidade do saldo da rubrica “Clientes” em 31-12-2011 e 31-12-2010 é detalhado
conforme se segue:

CLIENTES
31-12-11 31-12-10
Quantia Quantia
Quantia Imparidade  escriturada Quantia Imparidade  escriturada
bruta acumulada liquida bruta acumulada liquida
N&o vencido -
Vencido:
0-6 meses 699.404 (589.680) 109.724 645.570 (551.829) 93.741
6-12 meses 258.219 (253.796) 4.423 330.135 (320.785) 9.350
12-18 meses 244,901 (243.354) 1.547 259.397 (257.167) 2.230
18-24 meses 220.923 (220.325) 598 204.150 (202.719) 1.431
> 24 meses 941.857 (941.857) 0 801.923 (801.923)

2.365.305 (2.249.012) 116.293 2.241.175  (2.134.423) 106.752

O movimento ocorrido na rubrica de perdas por imparidade acumuladas referentes a dividas a
receber de inquilinos e de outros devedores no exercicio findo em 31-12-2011, foi como se
segue:
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Imparidades Perdas
acumuladas Perdas do Utilizacdes acumuladas
01-01-11 exercicio exercicio Regular. 31-12-11

Dividas a receber

Inquilinos 2.134.423  334.202 (219.613) 2.249.012
Outros dewvedores - 1.548 - 1.548
2.134.423 335.750 (219.613) - 2.250.560

No decurso do exercicio findo em 31-12-2011 foram reconhecidas perdas por imparidade em
dividas a receber de inquilinos no montante de € 335.750 (nota 13).

Em 31-12-2011 e 31-12-2010, as outras contas a receber da Empresa apresentavam a
seguinte composi¢ao:

OUTRAS CONTAS A RECEBER

31-12-11 31-12-10
Quantia Quantia
Quantia Imparidade  escriturada Quantia Imparidade  escriturada
bruta acumulada liquida bruta acumulada liquida
N&o correntes:
Correntes:
Pessoal 1.530 1.530 2.035 2.035
Devedores por acréscimos de rendimentos 431.091 431.091 313.182 313.182
Outros devedores 59.137 (1.548) 57.589 27.439 27.439
491.758 (1.548) 490.210 342.656 - 342.656
491.758 (1.548) 490.210 342.656 - 342.656

O montante registado em "devedores por acréscimos de rendimentos"” refere-se aos subsidios
de exploracdo a receber da CMC para a execucdo de obras, projetos e fiscalizacBes os quais
serdo liquidados a CMC mediante a emissdo de faturas, originando o reconhecimento de
acréscimos de rendimentos a 31 de dezembro de 2011 e 2010.

Na rubrica de "outros devedores" encontram-se registados montantes referentes a (i) um
depdsito de caucéo exigido pelo Tribunal de Contas (€ 37.500) no ambito do visto do contrato-
programa de 2011, (ii) adiantamentos a solicitadores (€ 10.817), (iii) adiantamentos a
advogados (€ 3.613) e (iv) caugbes a titulo de retencdo de garantia a fornecedores de obras
efetuadas (€ 2.138), entre outros.
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Fornecedores

Em 31-12-2011 e 31-12-2010 a rubrica de “Fornecedores” decompde-se da seguinte forma:

FORNECEDORES
31-12-11 31-12-10
Fornecedores, conta corrente:

Urbisistema, Lda 250 59.705
Francisco Paulino, Lda 26.207 106.098
Jectwork, Lda 7.725 43.335
Caismatica, Lda 992 2.881
Quidgest, SA 4.677 16.320
Haygroup, SA 2.796 9.320
Sograma Jardins, Lda 117 1.895
Filipe Gouweia Abreu, Lda 4,982 -
Outros 13.728 79.608
61.473 319.162

Outras contas a pagar

Em 31-12-2011 e 31-12-2010 a rubrica de “Outras contas a pagar’ apresentava a seguinte
composicao:

OUTRAS CONTAS A PAGAR

31-12-11 31-12-10

Quantia Quantia
Quantia Imparidade  escriturada Quantia Imparidade  escriturada

bruta acumulada liquida bruta acumulada liquida

Correntes:

Fornecedores de investimentos 100 100 1.229 1.229
Credores por acréscimos de gasrios 160.708 160.708 136.464 136.464
Outros credores 30.880 30.880 43.315 43.315
191.688 - 191.688 181.008 - 181.008
191.688 - 191.688 181.008 - 181.008

A rubrica "credores por acréscimos de gastos" a 31-12-2011 e a 31-12-2010 decompdem-se da
seguinte forma:

31-12-11 31-12-10
Remuneracgdes a liquidar 50.626 94.244
Outros gastos 110.082 42.220
160.708 136.464

As "remuneracfes a liquidar" referem-se a estimativa do montante a pagar pela EMGHA das
férias e do subsidio de férias vencidos até 31-12-2011 e que ainda nao foram liquidadas pela
Empresa. A reducao verificada face a 31-12-2010 resulta da aplicacdo do que se encontra
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previsto na Lei do Orgamento de Estado para 2012, a qual prevé o corte do subsidio de férias a
liquidar a parte substancial dos colaboradores da EMGHA.

Na rubrica "outros gastos" encontram-se fundamentalmente registados os acréscimos de
gastos referentes (i) aos condominios a pagar pela EMGHA que ainda n&o foram apresentados
a pagamento pelas respetivas Administracdes de Conddminos, (i) aos gastos com custas
processuais cujos adiantamentos foram efetuados a solicitadores e advogados mas cujos
comprovativos ainda ndo foram apresentados a Empresa, entre outros. A variacao positiva
verificada nesta rubrica centra-se, essencialmente na sub-rubrica dos gastos com condominios.

12.15 - CAPITAL PROPRIO

Os movimentos ocorridos nas rubricas de capital préprio durante o exercicio findo em 31-12-
2011 foram como segue:

Saldo Saldo
Rubricas inicial Aumentos Diminui¢gbes  Transferéncias final
01-01-10 31-12-11

Capital 200.000 200.000
Outras reservas 64.572 64.57c2)
Resultados transitados 348.937 138.466 -119.305 -9.517 358.582
Outras variag8es no capital proprio 4.303 -4.303 8
Resultado liquido do exercicio -9.517 86.805 9.517 86.802

608.295 225.271 -123.608 0 709.952

12.15.1 - MOVIMENTOS OCORRIDOS NO EXERCICIO

Transferéncias

Movimentos de acordo com a proposta apresentada pelo Conselho de Administracdo da
EMGHA a Camara Municipal de Cascais, onde foi deliberada a aplicacdo do resultado liquido
negativo de 9.517 €, apurado no exercicio de 2010, para a rubrica de Resultados Transitados.

Aumentos

Na rubrica Resultados Transitados foi registado (i) um crédito de IVA, a favor da EMGHA, no
montante de € 135.165 resultante da entrega das declara¢cBes periddicas de IVA relativas ao
periodo de dezembro de 2008 a dezembro de 2010 e (ii) IRC a favor da empresa resultante da
declaracao de substituicdo da Modelo 22 do exercicio de 2010 no montante de € 3.031.

Diminuicdes

() Na rubrica Resultados Transitados foi registado o montante de € 93.456 referente a
anulacao de parte do IVA anteriormente creditado a favor da EMGHA.

(i) Também na rubrica Resultados Transitados, 0 movimento refere-se ao registo das perdas
resultantes das liquidacdes adicionais de IRC referentes aos exercicios de 2007, 2008 e 2009
gue resultaram da inspecéo tributaria efetuada em 2010.

(iii) Na rubrica Outras Variacbes no Capital Préprio, o movimento refere-se ao

reconhecimento do rédito do subsidio ao investimento obtido.
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12.15.2 - EXPLICACAO DA COMPOSIGCAO DOS SALDOS DE CO NTA
Capital

Nos termos dos Estatutos da EMGHA, a Empresa tem um capital social de € 200.000,
representado por 2.000 a¢des nominativas com o valor nominal de € 100,00, cada uma.

Reservas legais

A dotacdo anual para reserva legal ndo pode ser inferior a 10% do lucro liquido, apos a
cobertura de prejuizos transitados, até que aquela reserva atinja 20% do capital estatutario. As
reservas legais s6 podem ser utilizadas para incorporacdo no capital estatutario ou para
cobertura de prejuizos transitados de exercicios anteriores.

Reservas estatutarias

Nos termos dos anteriores estatutos, a dotacdo anual para o "Fundo para fins sociais"
(destinado a financiar beneficios sociais ou o fornecimento de servicos coletivos aos
trabalhadores) é fixada em 5% do lucro liquido, ap6s a cobertura de prejuizos transitados. O
“Fundo para fins sociais, deixou de estar previsto nos atuais estatutos, ndo tendo ainda a
Assembleia Geral deliberado o destino a dar a este saldo.

12.16 - DIFERIMENTOS

Em 31-12-2011 e em 31-12-2010 a rubrica de diferimentos do ativo apresentava a seguinte
composicao:

DIFERIMENTOS

31-12-11 31-12-10
Diferimentos activos
Seguros 5.545 6.219
Rendas instalagdes da EMGHA 9.674 9.653
Outros gastos 2.492 1.777
17.711 17.649

12.17 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31-12-2011 e em 31-12-2010 as rubricas de “Estado e outros entes publicos”
apresentavam a seguinte composicao:

31-12-11 31-12-10
Activo Passivo Activo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas

Pagamentos por conta

Estimativa de imposto 49.983

Retenc¢éo na Fonte 9.562 10.366
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 11.135
Imposto sobre o valor acrescentado 31.981
ContribuigBes para a Seguranga Social 10.453 12.245
Outros Impostos 645

31.981 69.998 11.135 23.256
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12.17.1 - OUTRAS INFORMACOES

a) A EMGHA, durante o exercicio de 2010 foi alvo de uma Inspec¢éo Geral Tributéria que incidiu
sobre os exercicios de 2006 a 2009.

A Inspecao terminou no dia 31 de dezembro de 2010 e no decurso do exercicio de 2011 foram
entregues os Projetos de Relatérios e os Relatorios Finais.

Numa primeira fase, e aquando da entrega do Projeto Relatorio, o entendimento da IGF era de
gue a EMGHA se deveria enquadrar, em sede de IVA, no regime normal, por ser uma entidade
prestadora de servicos. Este entendimento incluia a cobranca de rendas e o Contrato
Programa.

b) No exercicio do Direito de audicdo, a EMGHA discordou com o entendimento da IGF no que
refere a cobranca das rendas, concordando no entanto com a prestacdo de Servicos inerente
ao Contrato programa. Por isso, e assumindo esta posicéo, alterou o enquadramento em sede
de IVA apresentado as respetivas declaragfes periddicas de dezembro de 08 a dezembro de
09.

Esta alteracdo foi aceite pelas Financas, a EMGHA recebeu as respetivas comunicacfes de
crédito que inclui na declaracao periodica de IVA cujo valor ascendeu a € 135.165.

No entanto, este entendimento foi alterado em sede de relatdério final.

c) Assim, a IGF veio inviabilizar a dedug&o do IVA incorrido pela EMGHA, emitindo liquidacdes
adicionais de IVA no montante que tinha inicial tinha sido reconhecido através de notificacbes
de crédito emitidas pelo servico de IVA no montante de € 93.456.

A EMGHA entende que deve manter a posi¢ao inicial, por considerar correta, pelo que efetuou
as seguintes acoes:

x Contestacdo, através de reclamacdo graciosa, das liquidacbes em referéncia e das
conclus@es do relatorio de inspecao tributaria;

x Pedido de compensacéo das liquidacdes adicionais de IVA a qual foi aceite pelo IGF;

% Requerimento para anulacdo das liquidacdes de juros compensatorios também aceite pelo
IGF;

x Apresentacado de pedido de revisdo oficiosa em sede de IVA para os anos de 2007 e 2008.

x Apresentacdo de pedido de informacgédo vinculativa que abranja as transac¢cfes em sede de
IVA para os periodos em analise (2007 a 2010)

d) No decorrer do exercicio findo em 31-12-2011, a EMGHA recebeu trés liquidagbes
adicionais de IRC referentes aos exercicios de 2007 a 2009 e que ascenderam a € 25.849.

Estas liquidacBes adicionais resultaram de uma Inspecdo, em sede de IRC, efetuada pela
Direcdo Geral de Contribuicdes e Impostos e que decorreu em 2010.

Relativamente a estas liquidacdes, a EMGHA ndo se opbs e efetuou o pagamento das
respetivas liquidacdes de impostos.

e) De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracBes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
correcdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para
a Seguranca Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
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beneficios fiscais ou estejam em curso inspecdes, reclamacdes ou impugnacdes, casos estes
em que, dependendo das circunstancias, 0s prazos sao alongados ou suspensos.

Deste modo, as declaracgfes fiscais da EMGHA dos anos de 2007 a 2011 poderéo vir ainda ser
Sujeitas a reviséo.

12.18 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31-12-2011 e em
31-12-2010 é detalhada conforme se segue:

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

31-12-11 31-12-10
Servigcos especializados
Trabalhos especializados 123.045 102.559
Publicidade e propaganda 9.287 20.274
Vigilancia e seguranga 5.082 5.647
Honorérios 161.966 145.047
Conservagao e reparagao 39.807 50.032
Conservagao e manutengao dos bairros CMC 764.210 679.597

1.103.397 1.003.156

Materiais 18.125 22.692
Energia e fluidos 29.609 24.260
Deslocacdes, estadas e transportes 5.922 6.218

Servigos diversos

Rendas e alugueres 123.228 123.647
Comunicagéo 22.531 24.011
Seguros 12.972 12.792
Contencioso e notariado 44,346 25.342
Despesas de representacéo - -
Limpeza, higiene e conforto 13.198 13.510
Outros servigos - 995

216.275 200.297

1.373.328 1.256.623

12.19 - GASTOS COM PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal’ nos exercicios findos em 31-12-2011 e em 31-12-2010 é
detalhada conforme se segue:
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Remuneragdes dos orgdos sociais
Remunerac¢des do pessoal
Beneficios pds-emprego
Contribuig&o definida
Beneficios definidos
Indemnizacgdes
Encargos sobre remuneracdes
Seguros de ac. trabalho e doencgas prof.
Gastos de accéo social
Outros

31-12-11 31-12-10
121.201 152.273
443.800 538.284
103.037 121.766

5.445 4.848
18.189 10.791
27.635 34.265

719.307 862.227

A reducdo verificada face a igual periodo do ano anterior deve-se fundamentalmente (i) ao
corte salarial previsto na Lei do Orcamento de Estado para 2011 e (i) ao ndo acréscimo do
gasto referente a parte substancial dos subsidios de férias vencidas em 2011, e a liquidar aos
colaboradores da EMGHA em 2012, de acordo com 0 que se encontra previsto na Lei do

Orcamento de Estado para 2012.

12.20 - DEPRECIACOES E AMORTIZACOES

A decomposicdo da rubrica de “Gastos / reversfes de depreciacdo e de amortizacdo” nos

exercicios findos em 31-12-2011 e em 31-12-2010 é conforme se segue (nota 7):

Intangiveis

Activos fixos tangiveis (Nota 7)
Propriedades de investimento
Activos bioldgicos

31-12-11 31-12-10
97.552 144.856
97.552 144.856

12.21 - OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A decomposicdo da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 31-12-

2011 e em 31-12-2010 é conforme se segue:

Rendimentos suplementares:
Royalties
Rendimentos de propriedades de investimento
Outros rendimentos suplementares
Descontos de pronto pagamento obtidos
Recupereacao de dividas a receber
Ganhos em inventarios

Rendimentos e ganhos em subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos:

Apropriagao de resultados de subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos (Nota 14)

Ganhos na alienacgao de interesses em subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos (Nota 16)

Rendimentos e ganhos nos restantes activos financeiros
Rendimentos e ganhos em investimentos n&o financeiros
Outros

31-12-11 31-12-10
115.155 154.036
18.978 20.651
134.133 174.687
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Na rubrica de "rendimentos suplementares" a EMGHA regista os valores das multas
(agravamentos) aplicadas nos atrasos de pagamento das rendas por parte dos inquilinos dos
Bairros Municipais que se encontram sob a exploracdo da Empresa. Por seu lado na rubrica
"outros" encontram-se registados € 4.303 de rendimentos referentes ao reconhecimento da
guota-parte do subsidio ao investimento obtido.

12.22 - OUTROS GASTOS E PERDAS

A decomposicéo da rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 31-12-2011 e
em 31-12-2010 é conforme se segue:

31-12-11 31-12-10
Impostos 980 749
Descontos de pronto pagamento concedidos
Dividas incobraveis
Perdas em inventérios
Gastos e perdas em subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos:
Apropriacdo de resultados de subsidiarias, assoc. e emp. Conjuntos
Perdas na alienagéo de interesses em subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos
Gastos e perdas nos restantes activos financeiros
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros
Outros 2.621 568
3.601 1.317
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

[
*@ﬂmmm@
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ascencao, Gomes, Cruz
Associado - 5.r.0.c.

Sociedade de revisores oficiais de contas

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ao Conselho de Administragio da
EMGHA - GESTAD DA HABITACAD SOCIAL DE CASCAIS, EM., 5.4,
& & CAMARA MUNICIPAL DE CASCAIS:

MNos termos da nossa incumbdncls lRgel & eststutdria procedamos, no decurso de exercicio de
2011, ao acompanhaments da gestde e da evolucdo da atividade ¢ dos negicios ds EMGHA -
GESTAD DA HABITACAO SOCIAL DE CASCAIS, EM., 5.4, tendn sermpre recebida do Conselho
de Administragio @ dos Servigos todos os gsclerecimentos & proves que solicitdmes.

Mo &mbito da nossa fungio, e no sentido de dar cumprimanto sos requisites estabalecidos na Lei
n BI-FIFO0E, de 29 de dezembro, & nos estatulos da empress, procedemos lguatmeste, (a) &
revisio limitada dag demonstracses financeiras da EMGHA pars o primeiro semestre do exercicie
e 2017, & gual se raportam, o nosso parecer sobro aquela InformagBo Financeirs Somestral 8 o
respetivo Aelatono Sintesa Sermnastra! de Reviedo, ambos emitbdes em 26 de julho de 2017, (b &
andlise da razosbilidede & justificagds scondmico-financeira das transferéncias a atribuir & EMGHA
no a&mbite do contrato-programa celebrado com a Cimara Municipel da Cascais em 24 de junho
de 2011, andfise que suportou o parecer gue emitimos e 28 de julbo de 2011, e (el & disgussio
e apraciacdo do plane de atividades e orgamento pare o exercicio de 2012, & gue =8 repora o
nesso parecer sobre estes Instrumentos de GestEo Previsional, datade de § de janeiro de 2012,

Mo decurso dee nossas visites, analisdmos os reflexos contabilisticos da evolugio das transaccles
! operacies da emprosa, e procedemos 4s verificagbes necesséirias para cumprr 8% exig@ncias
impastas pela Aoeviedo Logal dos Contas o polos dispesichies do Codigo das Sogiedaces
Comearcias, nemeadamente, solicitande confirmacdes diretas de saldos & responsabiidades da
bancos ¢ de terceiros, avalisnde os ajustementos por perdes por imparidade o8 valores do stivo,
sjuizando gobre 8 necessidode de constituicBo de provisBes & sobre a comela expressdo dos
ativos, dos passivos 8 dos resultados obtidos, procedendo, igualmente. ng madida do neceasdrio,
i gonferdnoia do suporte documentel das operagies registadas.

Aprecidmos também o cumprimento pels Sociedade da regulsridade das obrigaghes de cardcter
formal, contabilistico e fisca!, impestas por el ou pelos estatutos, tendo procedido & laitura e
andlise do centedde das atas do Conselho de Administracdo.

Auditer Registado na CMVYM sob o n.% 522 - Insericio n® 13 na LROG - NIPC 501308870
Rua DOr, Faria de Vasconocelos, 5 - 1.° Dio,, 1900-206 Lisboa, Poriuigal
Tel{351) 218 471 086/ 218 465 683, Fax (351) 213 401 754
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Ascencao, Gomes, Cruz
& pssociado - S.r.o.c.

Sacledade de revisores oficiais de contas

CERTIFICACAD LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1. Examindmos as demonstraches finenceiras do exerclols ce 2011 da EMGHA - GESTAD DA
HABITAGAD SOCIAL DE CASCAIS, EM,, S.A. (EMGHA), 85 guaia compreendem o Balango em 31
de dezembro de 2017 [gue evidencia um total de balanco de 1.035.368 euros & um total de
capital préprio de 709958 eures, incluindo um resultado liquido do exercicie de BE.BOE euros), as
Demonzstragies dos Resultados por Maturezas, dos Fluxos de Caixs e dag Altersces no Capitsl
Proprio, do exercicio findo naguele data, & 0 corespondente Anexo

RESPONSABILIDADES

2, E da responsabilideds do Conselho de Administragdo a preparacao de demaonstragies finenceiras
que apresentem de forma vardedeirs & aproprieda a posigdo finenceira da Empresa, os resultados
das suas operagdes, 0s seus fluxos de ceixa 8 ss elteraches na capital préprio, bem come a adogdo
de politicas & critérios contabilisticos adequados e a manutargdo de um sigterna de controlo interno
apropriado,

3. A nossa responsabilideds consiste em expressar uma opinafio profissional e indepandante,
baseada no nosso axama deguaelas damonstracbes financeires.

Ammrmo

4. 0 axame 3 gue procedamos fol afetusdo de scordo com as Normas Técnicas a as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficisis da Contas, s guais exigem gue o masmo seja
planeado e exeooutado com o objetive de obter um greu de seguranca aceltdvel de que as
demonstragies financeiras ostio isentes de distorgbes materialmente redevantes. Parg tanto, o
toferide exame Inclulu la) & venficaghs, numa base de smostragem, do suporte das guanties e
divulgagies consienies des demonstragles financelras, € a avallagdo das estimatives, basesdas am
juizos @ critérios definidos pelo Consalho de Administreclio, utlMzedes na sua preparagdo, (bl a
apreciagdo do sdequaglo das polffices contebiiistices adotadas e de sua divulgagia, tendo am
conta &% cireunstancias, (e] 8 verificag8o da aplicabilidade da principle da cominuldade, e (d a
apreciacdo de adequacds, em termos globais, da apresentagds das demonstraces finenceiras.

5. O nozso exame abrangsu tembém 28 verficacds da concordincla da informegda financeira
constanta do relstdrio de gestdo com es demonstracies financeirss,
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