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1 - INTRODUCAO

No cumprimento do artigo 23° dos Estatutos da ESUC, Empresa de Servigos Urbanos de
Cascais, EM-SA, bem como aos artigos 29° e 399, n°2, al. a) da Lei n® 53 - F/2006, de 29
de Dezembro, o Conselho de Administragdo apresenta os elementos de Prestagdo de Contas
relativos ao exercicio findo em 31-12-2010, que submete a apreciagdo e aprovacdo da

Camara Municipal de Cascais, neles incluindo os seguintes documentos:

e Relatorio do Conselho de Administragdo e proposta de aplicacdo dos resultados:
e Balango;

e Demonstragao de Resultados;

e Anexo ao balango e a demonstracdo de resultados;

e Demonstragéo de fluxos de caixa;

¢ Demonstracao de Alteragdo do Capital Préprio.

e Certificagdo Legal das Contas;

e Relatorio e parecer do Fiscal Unico.

2 - IDENTIFICACAO DA EMPRESA

A ESUC - Empresa de Servigos Urbanos de Cascais, E.M.- S.A, é uma empresa municipal
cujo capital é detido na totalidade pelo Municipio de Cascais, dotada de personalidade
juridica, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial e tendo como objecto, no
inicio do corrente ano, a construgdo, manutencdo e conservacdo de infra-estruturas
urbanas, espagos exteriores e equipamentos sociais; o fornecimento, implantacdo, gestdo e
exploragdo de equipamentos e mobilidrio urbano; a elaboragdo de projectos de infra-
estruturas, edificagdes e prestagdo de servigos de assessoria e consultadoria, bem como de
coordenagdo e fiscalizagdo de obras de empresas prestadoras de servigos publicos realizadas

no ambito das actividades atrds mencionadas.

No decurso de 2010 entendeu a C. M. de Cascais ampliar o objecto da ESUC com trés
novas actividades: a aplicagdo de conservagdo de tapetes betuminosos, a gestdo de parques
e espagos publicos de estacionamento e a prestagdo de servigos de limpeza em instalacdes e

equipamentos municipais ou de gestdao municipal.
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As actividades descritas sdo, por forga dos estatutos da empresa, prestados

maioritariamente a Cdmara Municipal de Cascais.

Ainda no decurso de 2010, para além das necessarias alteragdes de estatutos em
consequéncia das novas fungdes acima referidas, foram completados os procedimentos

juridicos que permitiram que a ESUC,EM adquirisse o estatuto de Sociedade Andnima (S.A.)

3 - ORGAOS SOCIAIS DA ESUC, EM-SA

Conselho de Administracao

Com a nomeagdo, em 11 de Janeiro de 2010, do Arqt.° Jodo Tiago Pereira Caldas
Gongalves, em substituicdo Eng.© Pedro Estacio Marques, o Conselho de Administracdo da

ESUC passou a ter a seguinte constituigdo:

Jodo Tiago P. Caldas Gongalves - Presidente
Paulo Miguel C. Casaca - Vogal
Ricardo Lopes Teixeira Wahnon - Vogal

Fiscal Ginico

No ano de 2010 a fungdo de Fiscal Unico da ESUC, EM-SA continuou a ser
desempenhada pela Sociedade Lampreia & Vigoso, SROC, representada pelo Dr. José

Lampreia.

4 - RECURSOS HUMANOS

No respeito pelo objecto estatutario e consequentes Contratos-Programa assinados com
a Camara Municipal de Cascais a ESUC, E.M.- S.A. prosseguiu em 2010 a adequacdo dos
seus servigos com o reforgo das denominadas “Equipas de Intervengado” e criagdo de um
quadro de pessoal minimo para responder ao arranque da actividade “Parques de
Estacionamento”, concluindo o ano com 62 colaboradores (para além dos trés elementos
que compdem o Conselho de Administracdo), o que representa um acréscimo de 32%

relativamente ao final de 2009 (47 colaboradores).
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Os mesmos 62 colaboradores distribuiam-se pela drea administrativa — 9 — pela area
técnica - 9 - pelos servigos indiferenciados - 3 - pelas Equipas de Intervencdo - 36 e
Parques de Estacionamento -5.

Os resultados nas intervengdes de via publica e o incremento da presenca da imagem
"ESUC” foram objecto de assinaldveis elogios sendo ja hoje um excelente contributo para o

reforco da credibilidade da ac¢do da C.M. de Cascais.

A redefinicdo de objectivos estratégicos para o triénio 2011-2013 resultante do Plano de
Coesdo, Sustentabilidade e Desenvolvimento da C.M. de Cascais, a concretizar até meados
de 2011, ndo podera deixar de vir a influenciar a estrutura da ESUC que necessitara de
grande dindmica para, em simultédneo, dar adequada resposta ao crescimento normal da sua
actividade,

5 - ACTIVIDADE OPERACIONAL

Em 2010, a actividade operacional da ESUC passou a repartir-se por trés grandes dreas
de intervengéo:

A. O espago publico ao nivel da sua manutencdo e da concretizacio de pequenas obras de

requalificagdo;
B. Projectos de infra-estruturas - requalificagdes e edificacées;

C. Gestdo de espacos de estacionamento.

A - Intervencdo no espaco publico - manutencio e requalificacio

A actividade desenvolvida pelas Equipas de Intervencdo consolidou-se como base do
trabalho da ESUC, com os evidentes beneficios para a qualidade dos trabalhos executados e
a satisfagdo de todos aqueles que solicitam os servigos da ESUC, EM-SA resultantes do seu

devido planeamento.

As intervengdes no espago publico contemplaram as &reas constantes do contrato-

programa estando a actividade resumida no seguinte Quadro 1.

A distribuigdo da actividade pelas freguesias do concelho esta reflectida no Quadro 2.

e ————————————————————————————————
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Saliente-se que a nova area de trabalho - reparacdo e repavimentacdo de vias com
asfalto - foi iniciada em Outubro e s6 foi possivel com a constituicdo de uma nova Equipa de
5 elementos e a aquisigdo do devido equipamento: um cilindro, uma espalhadora, uma

miniretro-escavadora e uma viatura ligeira para transporte de equipamento e de pessoal.

Estes trabalhos implicam muitas vezes a colocagdo de colectores de &guas pluviais

inexistentes bem como a construgé@o ou reparagao de calgadas e lancil.

Durante o periodo em analise a ESUC foi responsavel pela reparagdo/repavimentacdo de
12,000 m2 de via cuja reparacao se afigurava urgente.

Intervengdes Totais

13061

M Intervengdes
Totais

“
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Intervencgdes por tipo e por Freguesia
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No que se refere a actuacéo das Equipas de Intervengdo uma referéncia particular para a

actividade desenvolvida nas praias de Carcavelos e da Parede bem como no Pareddo e na

Boca do Inferno. Dois temporais de alguma intensidade obrigaram a actividade intensa na

reposicdo de capeamentos e gradeamentos o que foi conseguido com assinaldvel sucesso

em colaboragéo com a EMAC e com a C.M. de Cascais.

Por fim uma referéncia ao incremento do nimero de pedidos de intervencdo que

totalizaram 1274 com a seguinte distribuigéo:

Origem dos pedidos

M Linha verde ™ DMT/CMC m DAM /OUTROS MESUC mDTRA

“ J.FREGUESIA
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B - Projectos de infra-estruturas - requalificacoes e edificacoes:

Empreitadas concluidas:

Referem-se seguidamente, sem intencdo exaustiva, os mais importantes
projectos de infra-estruturas concluidos no presente ano:

1. Terminal Rodoviario de Cascais
1.1. Equipamentos e InstalacBes Especiais
1.2. Fornecimento e aplicagdo de equipamentos, sinalética e mobiliario urbano

2. Cais dos Pescadores
2.1. Fornecimento de construgdo modular para o Cais
2.2. Fornecimento de construgdo modular e telheiro
2.3. Empreitada da 22 fase de requalificacdo

3. Parque Urbano da Ribeira dos Mochos
3.1. Construgdo de edificio pré-fabricado
3.2. Construcdo do edificio das instalacdes sanitarias
3.3. Empreitada de arranjos exteriores
3.4. Empreitada de consolidagdo de muros e pavimentos
3.5. Requalificagdo da entrada sul do parque

4. Requalificacdo da R. das Flores
5. Construgdo de pontdo de apoio a pesca local

6. Mercado de Cascais
6.1. Alteragao do Pav. do peixe e fruta e servicos de serralharia

7. Requalificacdo das instalagdes do DHS/DSAU
8. Rua Humberto Delgado em S. Domingos de Rana

9. Edificio Cascais Center
9.1. Fornecimento e montagem de equipamento de sinalizagdo e sinalética
9.2. Construcdo - Julgados de Paz
9.3. Construcdo - Loja Cascais e Livraria Municipal
9.4. Montagem de sistema de AVAC, adaptagdo para a instalagdo dos Servicos Municipais e
Portaria do Estacionamento do edificio e instalacdes eléctricas gerais

10. Ribeira das Vinhas
10.1. Trabalhos de desvio das dguas provenientes do Edificio Cascais Villa
10.2. Recuperacgdo da estacdo elevatéria
10.3. Reformulagdo da rede de drenagem e repavimentacdo da R. Costa Pinto
10.4. Trabalhos no Pogo de bombagem da Doca de Pesca

11. Praceta de Luanda (Carcavelos)
11.1. Infra-estruturas
11.2. Arruamentos e equipamentos
11.3. Ligacdo de esgotos pluviais

e —————————————————————————————————————————
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12.
13.

14,
15.

16.

17.

18.

) |

Piscinas Municipais da Aboboda - finalizagdo do projecto de concepgdo/construcdo
Requalificagdo da Praia das Avencas

Escola EB1 de Alcabideche

14.1. Construcdo do posto de transformacéo
14.2. Rede de aguas e climatizacdo

14.3. Finalizagdo da construcio

Parque Urbano da Quinta de Rana
15.1. Construcdo do ramal eléctrico
15.2. Drenagem do Bairro Terplana
15.3. Requalificagdo do Parque

Parque Urbano de Outeiro de Polima
16.1. Intervencgdo paisagista
16.2. Requalificagdo do Parque

Pavilhdo do Parede Futebol Clube - Demoligdo

Envolvente ao Colégio Amor de Deus

Empreitadas importantes em curso:

1. Reformulagdo do acesso a Adroana

2. Beneficiagdo da Estrada de Manique

3. Construgdo de estacionamento junto ao Parque Marechal Carmona

4. Requalificagdo da Rua das Flores

5. Requalificagdo e repavimentagdo da R. Humberto Delgado em S. Domingos de Rana

6. Requalificacdo da Praia das Avencas

6- ACTIVIDADE FINANCEIRA

O Contrato Programa assinado entre a ESUC e a Camara Municipal de Cascais, que

contempla a actividade operacional da empresa (Equipas de Intervencdo e estrutura), sofreu

alteragbes no corrente ano como consequéncia da necessidade de suporte financeiro das

fungbes que o accionista Unico decidiu acrescer ao objecto da ESUC,

Na sequéncia da inspecgéo tributéria, respeitante ao ano de 2006 foi ja evidenciado nas

contas de impostos o valor do IVA a recuperar de € 285.115,59, bem como de IRC a pagar
no montante de € 298.820,56.

T —
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No que respeita aos trés anos seguintes as conclusdes ndo sdo ainda conhecidas.

As contas de balango diferem das apresentadas em 2009 sendo apresentadas na
traducdo das normas de contabilidade em regime de SNC enquanto aquelas foram

apresentadas de acordo com o POC,

Procedeu-se a reconciliagdo do capital préprio relatado segundo os PCGA anteriores
como capital proprio segundo as NCRF (conforme as notas descritas na demonstragdo das

alteragdes de capital proprio)

Foram ainda corrigidos alguns erros anteriores tendo as contas de 2009 sido
regularizadas na sequéncia da acgdo de inspeccdo da DGI e feitas regularizagdes de saldos
do fornecedor Tecnovia por contrapartida de resultados transitados.

O total de remuneragdes atingiu € 1.085.415,31 contra € 734.015,24 em 2009 como
resultado da necessidade de adequagdo do quadro de pessoal ja referida.

Em 31 de Dezembro de 2010, o cliente CAmara Municipal de Cascais registava um saldo
de € 2.982.569,42 para uma prestagdo de servicos de € 7.532.866,42.

Os Subsidios a exploragéo atingiram o valor de € 4.244.602,06.

Existem ainda acréscimos de rendimentos a receber no montante de € 4.317.077,00
com origem em obras promovidas para o Instituto de Turismo de Portugal e para a Cadmara

Municipal de Cascais.

Estdo em curso obras contratualizadas com a Camara Municipal de Cascais cuja

conclusdo e facturagdo decorrerd em 2011 no montante de € 1.114,328,12.

No decorrer de 2010, procedeu-se a acordos com fornecedores a titulo indemnizatério e

de regularizagdo de juros de mora no valor de € 632.764,12.

Apesar do recurso a financiamento a curto prazo, por forca dos prazos de pagamento por
parte da Cdmara Municipal de Cascais e Instituto de Turismo de Portugal, é evidente a

evolugdo positiva apresentada pela ESUC, EM-SA.

Finalmente, o desempenho da sociedade estd devidamente expresso na Demonstragao

de Resultados.

R ——————————————
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7- RISCOS E INCERTEZAS

A actividade da ESUC, EM-SA, enquadra-se fundamentalmente na prestagao de obras e
servigos a Camara Municipal de Cascais, podendo-se por isso constatar que os riscos do

negocio e de crédito sdo praticamente nulos.

A evolugdo previsivel da Sociedade, estard condicionada a factores também
enquadraveis na actividade da Cdmara Municipal de Cascais.

8- OUTRAS INFORMACOES

A ESUC, EM-SA, ndo tem dividas ao Estado e & Seguranca Social.
Nao foram celebrados quaisquer contratos entre a Empresa e os seus Administradores.

Na obstante a cobertura de prejuizos efectuada pela Camara Municipal de Cascais e dos
resultados do corrente exercicio serem positivos, nota-se que o capital préprio da ESUC, EM-
SA, é inferior a 50% do seu capital social, estando assim no dmbito do art® 35 do Caddigo
das Sociedades Comerciais e sendo assunto que deverd ser presente ao Accionista para

devida resolugdo.
9- PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O exercicio fechou com o resultado liquido de € 5.829,31 que o Conselho de
Administragdo, na sua reunido de 22 de Fevereiro de 2011, propde levar a “Resultados

Transitados”.

Adroana, 22 de Fevereiro de 2011

O Conselho de Aaministragéio

==
T o

(g ) pomn
|
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ESUC - Empresa de Servicos Urbanos de Cascais,EM, SA Moeda: Unidade:
EUR Euros
BALANCO EM 31.12.2010 e 31.12.2009 Contribuinte: 504853635
Conta Rubricas Notas 2010 2009
ACTIVO
Activo ndo corrente
43+453  Activos fixos tangiveis 8.1 539.561,93 261.396,52
42+452  Propriedades de Investimento 0,00 0,00
4412/6  Activos Intangiveis 0,00 0,00
372 Activos Biolégicos 0,00 o,oo'
+4121+4131-419  Investimentos financeiros 0,00 0,00
266+268+269  Accionistas / Sacios 0,00 0,00
5+451-4195+454  Outros activos financeiros 0,00 0,00
2741  Activos por impostos diferidos 0,00 0,00
Subtotal 539.561,93| 261.396,52
Activo corrente
32/6+39 Inventarios 0,00 0,00
371 Activos Biologicos 0,00* 0,00
211/2-219  Clientes 2.982.708,42 3.469.865,01
8-229+2713-279  Adiantamentos a fornecedores 275.636,05 15.844,01
24  Estado e outros entes publicos 31. 303.290,07 1.481,87
263+268-269  Accionistas/Soécios 0.00I 0,00
D+2721+278-279  Outras contas a receber 31. 4.323.159,56 3.682.290,79
281 Diferimentos 11.961,86 9.294,28
1411+1421 Activos financeiros detidos para negociagao 0,00 0,00
1431 Outros activos financeiros 0.00L 0,00
11+12+13 Caixa e depositos bancarios 4.2 958.860,11 435.175,11
Subtotal 8.855.616,07 7.613.951,07
Total do activo 9.395.178,00] 7.875.347,59
Capital Proprio e Passivo
Capital Proprio
51-261-262  Capital realizado 28.16 1.000.000,00 1.000.000,00
52  Accbes (quotas proprias) 0,0Ui 0,001
53  Prestagtes suplementares e outros instrumentos d 0,00 0,00
54 Premios de emissao T 0,00 0,00
551 Reservas legais 7.503,89)| 7.503,89
552  Outras reservas 144 95 144,95
58 Excedentes de revalorizagéo 0,00 0,00
59  Outras variagbes de capital préprio 0,001 0,00
56  Resultados transitados -775.781,26 -115.933,35
Subtotal 231.867,58 891.715,49
818 Resultado liquido do periodo 5.829,31] -3.008.540,25
Total do capital préprio 237.696,89] -2.1 16,824,761
PASSIVO
Passivo néo corrente
29  Provisbes 0,00 0,00
25  Financiamentos obtidos 10.1 142.192,14 0,0Ui
327+2711/2+275  Outras contas a pagar 0,00 0,00
Subtotal 142.192,14 0,00
Passivo corrente t
221/2+225 Fornecedores 1.125.133,70 7.105.206,70
218+276  Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
24  Estado e outros entes publicos 31. 365.402,50 73.392,75
264+265+268  Accionistas/Sacios 0,00 0,0Di
25  Financiamentos obtidos 10.1+11] 6.071.684,52 1.600.000,00
711/2+2722+278  Outras contas a pagar 338.740,13 160.552,07
28  Diferimentos 31. 1.114.328,12 1.053.020,83L
141241422 Passivos financeiros detidos para negociagéo 0,00 0,00
1432  Outros Passivos financeiros 0,00 0,00
Subtotal 9.015.288,97 9.992.172,35
Total do Passivo 9.157.481,11 9.992.172,35
Total do capital proprio e do passivo 9.395.178,00 7.875.347,59
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ESUC - Empresa de Servigos Urbanos de Cascais,EM,SA Moeda: Unidade:
EUR Euros
Contribuinte: 504853635

Demonstracgéo de resultados por naturezas em 31.12.2010 e 31.12.2009

“Conta " Rendimentos & Gastos Notas 2010 2009
Pos Neg
71/72 Vendas e servigos prestados 6.3+21| 7.532.866,42 8.167.315,39
75 Subsidios & exploragao 6.3 4.244. 602,06 4.665.014,66
73 Variagdo de Inventérios na produgéo 0,00 0,00
74 Trabalhos para a prépria entidade 0.00! 0,0DI
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 -69.378,78
62 Fornecimentos e servigos externos -9.623.918,09 -12.946.758,25
63 Gastos com pessoal 6.2 -1.342.902,62 -908.465,82
7622 652 JAjustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
7621 651 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 0,00 0,00
763 67 Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
7623/8  653/8 |Imparidade de activos néo depreciaveis / amortizaveis (perdas/revers| 0,00 0,00
77 66 Aumentos / Redugdes de justo valor 0,00 0,00
78 Outros rendimentos e ganhos 161.783.41 7.678,30
68 Outros gastos e perdas 31. -357.692,15 -1.273.691,40
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 614739.03‘ -2.358.285,90]
761 64 Gastos / reversées de depreciagio e de amortizagio 8.1 -155.504,85 -101.565,97
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 459.234,18 -2.459.851,87
79 Juros e rendimentos similares obtidos 106,37 1.676,03
69 Juros e gastos similares suportados 31. -434.034,91 -542.891,61
Resultado antes de impostos 25.305,64 -3.001 ,067,4‘5W
812  |Ilmpostos sobre o rendimento do periodo 26. -19.476,33 -7.472,80
] Resultado liquido do periodo 5.829,31 -3.008.540,25
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Anexo ao Balango e Demonstragio de Resultados
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2010

1 - Identificagdo da entidade:

1.1-A Empresa denominada ESUC — Empresa de Servicos Urbanos de Cascais, EM, SA (designada
abreviadamente por ESUC) era uma empresa municipal publica tendo-se transformado em sociedade
anonima a data de 12 de Marco de 2010. £ dotada de personalidade juridica, com autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, regendo-se pela Lei n.2 53-F/2006 de 29 de Dezembro, pelos
respectivos estatutos e subsidiariamente pelo regime das empresas publicas e, no que neste nio for
especialmente regulado, pelas normas aplicéveis as sociedades comerciais.

1.2- Sede:
Complexo Multiservicos, Estrada de Manique, 247 km 5, Alcoitdo 2645-131 Alcabideche
1.3- Natureza da actividade;

Construgdo, manutengdo e conservagdo de infra-estruturas urbanas, espagos exteriores e
equipamentos sociais;

Fornecimento, implantagdo e conservagio de sinalizagdo vertical e horizontal de transito e indicativa,
assim como gestdo e exploragdo de equipamento e mobilidrio urbano;

Elaboragdo de projectos de infra-estruturas, edificacbes e prestagdo de servios de assessoria e
consultadoria, exclusivamente ao Municipio de Cascais;

Coordenacdo e fiscalizagdo de obras de empresas prestadoras de servicos publicos;
Exploracdo de equipamentos de caracter social, cultural, desportivos e outros.

1.4- Designacdo da empresa-mae:

Camara Municipal de Cascais

1.5- Sede da empresa-m3e:

Largo 5 de Outubro — Cascais

2754-501 Cascais



2 - Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracées financeiras:

2.1 - As demonstrac¢&es financeiras foram preparadas segundo as normas do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica (SNC) para o periodo de 01/01/2010 a 31/12/2010.

2.2 - Ndo existem disposices do SNC que tenham sido derrogadas nem efeitos nas demonstracgées
financeiras, pelo que estas demonstragdes dio uma imagem verdadeira e apropriada do activo, do
passivo e dos resultados da entidade.

2.3 - As contas de balango diferem das apresentadas em 2009 (apresentadas de acordo com o Plano
Oficial de Contabilidade), sendo que as contas de 2010 traduzem as normas de contabilidade em regime
de SNC.

2.4 - Adopgdo pela primeira vez das NCRF - divulgacdo transitdria:

a) A transicdo dos PCGA anteriores para as NCRF ndo afectou a posicéo financeira, nem o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa relatados;

b) Foi necessério proceder a reconciliagdo do capital préprio relatado segundo os PCGA anteriores com
0 capital proprio segundo as NCRF, conforme as notas descritas na demonstragdo das altera¢tes no
capital proprio;

c) Néo foi necessario proceder a reconciliagdo do resultado relatado segundo os PCGA anteriores,
relativo ao ultimo periodo das mais recentes demonstracdes financeiras anuais, com o resultado
segundo as NCRF relativo ao mesmo periodo;

d) Ndo foi necessério proceder ao reconhecimento ou reversdo, pela primeira vez, de perdas por
imparidade ao preparar o balango de abertura de acordo com as NCRE (divulgagdes que a NCRF 12 -
Imparidade de Activos teria exigido se o reconhecido dessas perdas por imparidade ou reversdes tivesse
ocorrido no periodo que comega na data de transigdo para as NCRF);

e) Existiram erros cometidos segundo os PCGA anteriores:
- as contas de 2009 foram reexpressadas na sequéncia da acgdo inspectiva da DGI;

-em 2010 foram feitas regularizacBes de saldos do fornecedor Tecnovia por contrapartida de resultados
transitados;

N&o houve alteragdes as politicas contabilisticas.

f) As primeiras demonstracGes financeiras de acordo com as NCRF sdo as primeiras demonstracdes
financeiras apresentadas.

3 - Principais politicas contabilisticas:

3.1 - Bases de mensuracdo usadas na preparagdo das demonstracdes financeiras:



el

As demonstrac¢des financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes,
a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro do SNC.

4 - Fluxos de caixa:

4.2 - Desagregagdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancérios:

2010 2009
Caixa 832,07 1.266,21
Depdsitos bancarios 958.028,04 433.908,90
|Descobertos bancarios -17.273,97 0,00
Total de Caixa e seus Equivalentes 941.586,14 435.175,11

Por os fluxos de caixa de 2009 terem sido elaboradas segundo os PCGA a data da sua elaboragdo —
método indirecto — e a sua reformulagdo para os PCGA vigentes se tornar bastante onerosa, se ndo
impraticavel, apenas divulgamos a desagregacgdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e depdsitos
bancarios de 2008.

5 - Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros:

5.1 - Ndo existe uma alteragdo nas politicas contabilisticas com efeitos no periodo corrente ou em
qualquer periodo anterior. Relativamente a erros ver nota 2.4 alineas b) e e).

6 - Partes relacionadas:

6.1 - Relacionamentos com empresa-mae:

a) Camara Municipal de Cascais

6.2 - Remuneragdes do pessoal chave da gestio:

a) Total de remuneracdes:

2010 2009
Remunerag¢8es aos Orgdos Sociais 176.579,93 121.333,96
Remuneracgdes ao Pessoal 908.835,38 612.681,28
Total 1.085.415,31 734.015,24

6.3 -Transacgdes entre partes relacionadas
a) Natureza

Elaboracdo de projectos de infra-estruturas, edificacdes e prestacio de servicos de assessoria e
consultadoria, exclusivamente ao Municipio de Cascais;



b) Transacgdes e saldos pendentes:

Saldo do cliente Camara Municipal de Cascais no valor de Eur. 2.982.569,42
Prestacdo de servigos a Cdmara Municipal de Cascais no valor de Eur. 7.532.866,42
Subsidios a exploragdo reconhecidos no periodo no valor de Eur. 4.244.602,06

8 - Activos fixos tangiveis:

8.1 - Divulgagdes sobre activos fixos tangiveis.

a) A base de mensuragdo usada para determinar a quantia escriturada bruta, resulta do valor de
aquisicdo dos respectivos activos.

b) Método de depreciagdo usado é o método das quotas constantes.

c) Vidas Gteis e taxas de depreciagdo usadas sdo as definidas no decreto regulamentar 25/2009 de 14 de
Setembro.

Reavaliagdo Transf. Saldo
Rubricas Saldo Inicial Ajustamento Aumentos Alienacbes Abates Final
Activos Fixos Tangiveis
Edificios e outras construgdes 16.400,84 O,CIUI 0,00] 0,00i 0,00 16.400,84
Equipamento basico 139.406,21 0,00 163.044,67 -110,23' 0,00 302.340,65
Equipamentos de transporte 242,950,31 0,00 159.224,97 O,DOI 0,00] 402.175,28]
Equipamento administrativo 135.149,86 0,00' 124.5 13,23' -25.886,76 -11.980,87 221.795,46
Equipamentos bioldgicos 0,00 0,00 D,ODI 0,00] 0,00 0,00
Outros activos fixos tangives 10.202,80] 0,00 0,00] 0,00 519,17 10.721,97
Total do Activo Bruto 544.110,02 0,00 446.782,87 -25.996,99 -11.461,70 953.434,20|
Depreciagdo acumuladas
Edificios e outras construcdes 9.050,07 0,00 1.640,09 0,00} 0,00} 10.690,16
Equipamento basico 46.427,10 0,00 32.488,19) -880,44) 0,00 78.034,85
Equipamentos de transporte 130.405,25| 0,00} 72.193,38 0,0D' 0,00' 202.598,63
Equipamento administrativo 9&831,08' 0.00' 46.301,76 -24.995,91 -2.908,47 115.228,46
Equipamentos bioldgicos 0,00I 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros activos fixos tangiveis 0,00' 0,00 £6.801,00 0.00' 519,17 7.320,17,
Total das Depreciagdes Acumuladas 282.?13,50' 0,00 159.424,42 -25.876,35 -2.389,30] 413.872,27,
Perdas por imparidade acumuladas 0,00] 0,00} 0,00] 0,00 0,00 0,00
Total de Activo Liquido]  261.396,52 000  287.358,45 -51.752,70 -9.072,40 539.561,93

10 - Locagbes:



10.1 - Locagdes financeiras - locatdrios:

a) Quantia escriturada liquida 3 data do balango, para cada categoria de activo;

Equipamento de Transporte

137.458,46

Equipamento Basico

37.764,67

Equipamento Informatico

20.526,67

b)Total dos futuros pagamentos da locacdo a data do Balango

i)Ndo mais de 1 ano

Contrato N2188994 18.990,02
Contrato N2190355 8.856,81
Contrato N2193858 9.699,59
Contrato N2193859 8.432,28
Contrato N2193861 8.431,85
Total 54.410,55
ii)Mais de 1 ano e ndo mais de 5 anos
Contrato N2188994 42.195,42
Contrato N2190355 11.936,03
Contrato N2193858 31.845,18
Contrato N2193859 26.882,69
Contrato N2193861 29.332,82
Total| 142.192,14

f)Descricdo geral dos contratos de locagdo financeira:

Contrato N¢ Data Inicio Data Termo N2 Rendas | Valor Residual | Taxa de referéncia
193861 15-12-2010 15-12-2014 48 1.888,23 Euribor a 3 meses
193859 15-10-2010 15-10-2014 48 1.549,49 Euribor a 3 meses
193858 01-11-2010 01-11-2014 48 2.163,31 Euribor a 3 meses
190355 01-04-2010 01-04-2013 36 547,36 Euribor a 3 meses
188994 01-02-2010 01-02-2014 48 12,50 Euribor a 3 meses

11- Empréstimos obtidos:

11.1 - A politica contabilistica aplicada aos juros consiste no principio da especializagdo.



=
Banco Valor Taxa Data Vencimento Observagdes
BES 2.000.000,00 5,883% 4/3/2011 Conta caucionada
Santander Totta 4.000.000,00 4,137% 31/12/2011 Conta caucionada
21 - Rédito:

21.2 - a) Prestagdes de Servigos: Eur. 7.532.866,42

22 - ProvisGes, passivos contingentes e activos contigentes:

22.2 - Poderdo existir eventuais contingéncias decorrentes de interpretagSes juridico-fiscais (CIVA),
sendo incerta a sua quantificacdo.

25 - Acontecimentos apés a data do balanco:

N&o ocorreram movimentos apés a data do Balanco

26 - Impostos sobre o rendimento:

Tributagdo Auténoma

Combustiveis 34.706,70
Seguros 5.385,09
Portagens e Estacionamento 0,00
Imposto S/ Transportes Rodov. 1.268,25
Amortizagoes 35.252,24
Conservacgdo reparacdo 2.088,01
Juros loc. Financ. 1.855,44
Deslocagdes e estada 6.380,46
Outros 54,28
Despesas de Representacdo 3.436,91

90.427,38
Taxa 10% 9.042,74

28 - Instrumentos financeiros:

Instrumentos Capital Préprio:

28.16 - O Capital Social é representado por 200.000 acgdes com valor nominal de 5,00€ cada.

31. Outras Informacdes

Resultado Antes Imposto

Resultado Liquido

Ajudas Custo

Correcges relativas a anos anteriores
Variagdo patrimonial positiva

Outras Penalidades

Derrama de 2010 1,50%

IRC de 2010

25.305,64
32.322,63
34.598,65
602.251,10

1.094,88

695.572,90

10.433,59

19.476,33
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A conta 272119 Outros Devedores por Acréscimos de Rendimentos compreende os rendimentos a

receber no exercicio de 2011 ou seguintes, estimados no montante de Eur. 4.317.077,00, referentes aos

seguintes gastos:

Origem Obra Valor
ITP Requalificacdo das Praias 674.619,29
Centro Histdrico de Cascais 181.484,25
Passeio Pedonal Guia Guincho 814.491,42
Skate Parque 16.032,00
Orla Maritima 25.000,01
Outros 14.863,91
cMC Praia das Avencas 8.672,56
Outeiro de Polima e Qt2 de Rana 212.375,17
Requalificagdo das Praias 611.764,11
Piscinas Aboboda 122.155,19
Escola de Alcabideche 1.163.104,61
Outros 472.514,48
Total| 4.317.077,00

A conta 2829 Outros Rendimentos a Reconhecer compreende os rendimentos, estimados no montante

de Eur. 1.114.328,12, referentes aos seguintes gastos a suportar em 2011:

Obra Valor

Edif.Apoio Campo Abdboda 49.487,40
Casco Velho Murtal 97.675,80
Escola de Rana 86.025,27
Pavilhdo Escola F. Lopes Graga 30.203,88
Complexo Adroana 152.830,19
Rua Humberto Delgado 82.075,50
Estrada Manique 134.433,96
Piscinas Aboboda 28.257,39
Rua das Flores 255.717,00
Eascola Alcabideche 197.621,73

Total

1.114.328,12]

Na sequéncia da inspecgdo tributaria, respeitante ao ano de 2006 foi evidenciado nas contas de
impostos o valor do IVA a recuperar de Eur. 285.115,59 e de IRC a pagar de Eur. 298.820,56.

E importante mencionar que houve acordos com fornecedores:



Conta Fornecedor Valor Observacao

6889 José Coutinho 295.000,00 | Indemnizagdo

6916 TECNOVIA 259.000,00 | Acordo de compensacio de atraso
de liquidacdo de facturas (Juros)

69 San José 78.764,12 | Juros Mora

De acordo com a alinea b) do n.2 1 do art.2 66-A do CSC informamos que os honorérios do ROC em 2010
foram de Eur. 9.500,00.

A Administf \‘DN W W@W
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Esuc-Empresa de Servigos Urbanos de Cascais, EM, SA
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE Dezembro DE 2010 Euro
SEsi— NOTAS PERIODO
31-12-2010
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 9.367.062,24
Pagamentos a fornecedores -13.692.863,14
Pagamentos ao pessoal -757.445,02
Caixa gerada pelas operagdes -5.083.245,92
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 26. -17.158,88]
QOutros recebimentos/pagamentos -1.5667.581,95
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -6.667.986,75
Fluxos de caixa das actividades de investimento
|Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 8.1 -281.846,46
Activos intangiveis 0,00
Investimentos financeiros 0,00
Outros activos 0,00
IRecebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 8.1 341,90
Activos intangiveis 0,00
Investimentos financeiros 0,00
Outros activos 0,00
Subsidios ao investimento 143.389,64
Juros e rendimentos similares 106,37
Dividendos 0,00)
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -138.008,55
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
|Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 12.182,488‘90|
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00
Cobertura de prejuizos 1.746.441,24
Doagbes 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,001
[Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 10.1+11 -6.150.000,00
Juros e gastos similares -434.034,91
Dividendos 0,00
Redugbes de capital e de outros intrumentos de capital proprio 0,00
Outras operagbes de financiamento -32,483,90|
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 7.312.406,33
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 506.411,03)
|Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4.2 435.175,11
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 42 941.586,14
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LAMPREIA & VICOSO tt

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

RUA DA CONCEICAQ, 85 - 1° ESQ,-1100-152 LISBOA

DONATO JOAO LOURENGO VICOSO - ROC N° 334 TEL. 21321 95 30 - FAX. 21321 95 39
JOSE MARTINS LAMPREIA - ROC N° 149 Email: geralélampreiavicoso.com

Site : www. lamprelavicoso.com

JOSE ALBERTO CAMPOS DIAS - ROC N° 365

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1.

Examindmos as demonstragoes financeiras anexas da sociedade ESUC -Empresa de
Servigos Urbanos de Cascais, EM, as quais compreendem o Balanco em 31 de
Dezembro de 2010, (que evidencia um total de 9.395.178,00 euros e um total de
capital préprio de 237.696,89 euros incluindo um resultado liquido de 5.829,31
euros), a Demonstracio dos Resultados por naturezas, a Demonstracio das
Alteragdes no Capital Préprio, a Demonstracio dos Fluxos de Caixa do exercicio
findo naquela data e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2,

E da responsabilidade do Conselho de Administracio da sociedade ESUC - Empresa
de Servigos Urbanos de Cascais, EM, a preparacio de demonstracdes financeiras de
acordo com o Sistema de Normalizacio Contabilistica (SNC), que apresentem de
forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da Empresa e o resultado das
suas operacoes, as alteracdes nos capitais proprios e os fluxos de caixa, bem como a
adopgao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencio de um
sistema de controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinidio profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstracdes financeiras.

AMBITO

4.

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e
Directrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as
quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um
grau de seguranqa aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras estio isentas de
distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame inclui:

® a verificacgdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgacbes constantes das demonstragdes financeiras e a avaliacio das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administracao, utilizadas na sua preparagao;

® a apreciacdo sobre se sdao adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a
sua divulgacao, tendo em conta as circunstincias;

= averificacao da aplicabilidade do principio da continuidade; e

® a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagao das
demonstracoes financeiras. : f

[
A

INSCRITA NA LISTA DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS SOB O N° 157
REGISTADA COMO AUDITOR EXTERNO NA C.M.V.M. SOB O N° 7§73
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SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS c:%

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informacao
financeira constante do Relatério de Gestao com as demonstragoes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitivel para a
expressao da nossa opiniao.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstracoes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao
financeira da sociedade ESUC - Empresa de Servicos Urbanos de Cascais, EM, em
31 de Dezembro de 2010, e o resultado das suas operagoes, as alteracdes nos capitais
prégrios e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com
o Oistema de Normalizacio Contabilistica (SNC), e respectivas Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF).

ENFASE

8. Sem afectar a opinido expressa no pardgrafo anterior, chamamos a atencao para o
seguinte:

A sociedade encontra-se enquadrada no disposto no art® 35.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, por apresentar capital proprio inferior a 50% do capital
social. O Conselho de Administragao devera propor ao detentor tinico do capital,
Camara Municipal de Cascais, a transferéncia dos fundos necessarios a obviar a tal
situacao.

Lisboa, 22 de Fevereiro de 2011

LAMPREIA & VICOSO,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por
José Martins Lampreia
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Exmos. Senhores,

No desempenho das nossas funcgoes, determinadas pela lei e pelos estatutos,
cumpre-nos apresentar a V. Exas. O relatorio da nossa accao fiscalizadora
bem como o parecer sobre o balanco e outras demonstragées financeiras e
relatorio de gestdo, elaborados pelo Conselho de Administracdo da sociedade
ESUC - Empresa de Servicos Urbanos de Cascais, EM, relativamente ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

Acompanhamos o desenvolvimento da actividade da empresa, procedendo a
verificacdo: i.) da implementacao do controlo interno; ii) dos movimentos
inerentes a passagem para o novo referencial contabilistico (SNC) iii.) dos
registos contabilisticos e documentos de suporte, tendo sempre obtido, quer
da Administracao quer dos Servicos, as informagoes e documentos solicitados.

No ambito da revisao legal a que a Sociedade esta sujeita, por determinacao da
Lei, e na qualidade de Revisores Oficiais de Contas, emitimos a Certificacao
Legal das Contas e o Relatorio de Conclusoes e Recomendacées de Auditoria,
documentos cujo contetido consideramos integrado no contexto deste
relatério.

Em nosso entender, os documentos de prestacdo de contas relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, apresentados pela Administracao,
constituidos pelo relatorio de gestao, balanco, demonstracao das alteragdes no
capital proprio, demonstracdo de resultados por naturezas e outras
demonstragdes financeiras, enquadram-se nos preceitos legais e estatutarios.

Nestes termos, somos de parecer que os documentos de prestacao de contas
do exercicio de 2010, da sociedade ESUC - Empresa de Servigos Urbanos de
Cascais, EM e a proposta de aplicacao de resultados apresentados pela
Administracdo se encontrem em condicoes de serem aprovados.

Lisboa, 22 de Fevereiro de 2011

O FISCAL UNICO

LAMPREIA & VICOSO
Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas
representada por
José Pll s Lampreia L
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