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INTRODUGAO

No ambito das obrigacdes legais impostas pela Lei 53-F/2006 de 29/Dezembro, previstas no
artigo 162 dos estatutos da ESUC - Empresa de Servicos Urbanos de Cascais, E.M.-S.A. e
respondendo as orientagdes tracadas pela Camara Municipal bem como aos pressupostos que
enquadrardo o contrato programa entre o Municipio e a empresa em 2012, o presente
documento tem como finalidade caracterizar, em termos previsionais, a actividade da ESUC no
proximo ano.

Os instrumentos de gestdo previsional, econdmica e financeira, previstos no artigo 162 dos
Estatutos da ESUC, sdo os seguintes:

a) Planos anuais de actividades, de investimentos e financeiros.
b) Orgamento anual de investimentos.

¢) Orcamento anual de exploragdo, desdobrado em orcamento de rendimentos e orcamento de
gastos.

d) Orgamento anual de tesouraria.
e) Balango previsional.

f) Contratos-programa, quando os houver.

Estes instrumentos procuram assegurar tanto uma gestdo disciplinada como o
desenvolvimento e consolidac@o dos principios definidos e implementados nos anos anteriores,
mantendo os designios estratégicos tragados para o presente mandato autarquico.

Salienta-se que os presentes Instrumentos de Gestdo Previsional sdo elaborados tomando em
consideracdo as alteragdes dos Estatutos da ESUC, E.M., S.A. previstas pela C.M. de Cascais para
2012, no ambito da aplicagdo da Reforma da Administragdo Local a realidade do Municipio de
Cascais.

Estas alteracdes visam delimitar o sector estratégico de actuagao do Sector Empresarial Local e
adequar o objecto e as actividades do mesmo as atribuicdes do Municipio.

Entre outras alteracdes estéd prevista a adopgdo de uma nova designacao a saber:
“Cascais Proxima - Gestao de Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias, E.M., S.A. “

bem como a consequente e profunda alteragdo do seu Objecto Social.
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PLANO DE ACTIVIDADES

Tendo sempre como base as indicagdes da Camara Municipal de Cascais, a Administragdo da
ESUC ird adaptar o seu modelo de funcionamento no pressuposto de que a sua actividade, no
proximo ano, passard ndo sé pela continuidade da actuagdo nas areas consolidadas e
desenvolvidas em 2011, como pelo enquadramento das seguintes orientagdes:

ORIENTAGCOES ESTRATEGICAS

A defini¢io do Objecto Social da ESUC, base de toda a sua actuacdo estratégica, ira ser
ampliada com novas actividades que ndo deixardo de marcar e influenciar o
desenvolvimento da ESUC em 2012, nomeadamente:

A gestdo de espacgos publicos de estacionamento;

A fiscalizagdo do cumprimento das disposicdes do Codigo da Estrada e dos
regulamentos municipais relativos ao estacionamento;

A elaboracdo de projectos de sinalizagdo vertical e horizontal bem como o
fornecimento, implantacdo e conservagao daquela sinalizagao;

A prestacio do servico publico de transporte colectivo de passageiros na area
geografica do Concelho de Cascais;

A promogao da eficiéncia energética.

ORGANIZAGCAO FUNCIONAL E RECURSOS HUMANOS

A evolucdo da estrutura funcional da ESUC tem visado a continua¢do da adaptagdo as
necessidades de trabalho, cada vez mais exigentes, através de uma postura polivalente e
tecnicamente valorizada e apoiada por um conjunto de assessorias externas de varios
ambitos, as quais tém assegurado intensidades diversas de colaboragdo e funcionado de
acordo com os fluxos de actividade da Empresa.

A estrutura organica da ESUC tem-se dividido em:
¢ Divisio Administrativa, Financeira e de Rec. Humanos

Responsavel pelas fungGes de gestdo administrativa, economato, arquivo comum e
aquisi¢do de servicos. Incorpora a TOC e é o elo de ligagdo as assessorias contabilistica
e juridica, assim como aos servigos externos de medicina, higiene e seguranga no
trabalho e apoia diversas areas dos Recursos Humanos como a Formagao e os Seguros.

Instrumentos de Gestdao Previsional 2012 n
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e Departamento Técnico

Responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento, interno e externo, de
projectos; coordenacdo e orientagdo técnica; elaboragdo de programas de concursos e
cadernos de encargos; preparacdo e langamento de concursos; analise técnica de
propostas, consignac3o, fiscalizagdo, gestdo técnica e acompanhamento das obras. E
ainda responsavel pela drea de manutengdo e pela coordenagdo das Equipas de
Intervencdo na Via Pablica (EIVIP) e por intervencbes especiais diversificadas em todo
o Concelho de Cascais.

Em 2012 serdo previsivelmente adicionadas trés novas areas a esta estrutura:
- Gestdo da Mobilidade
- Servico Publico de Transporte Colectivo de passageiros

- Promocgao da Eficiéncia Energética

OBJECTIVOS OPERACIONAIS

A prossecucao dos objectivos estratégicos referidos assenta no conhecimento preciso e
exaustivo do sistema, no planeamento, na gestdo coordenada e na aproximagdo
sustentavel de todas as actividades

Mantém-se, por isso, como base de desenvolvimento, os objectivos operacionais do ano
corrente:

v’ Coordenagédo com a C. M. Cascais e seus Objectivos

v’ Planeamento integral de todas as actividades.

v Foco permanente na eficacia de resposta e no custo da actuagao didria
v Adequacgdo da capacidade de resposta da empresa.

v’ Actualizagio constante de informagdo e feedback

v Implementacio de instrumentos de gestdo/exploragdo.

Instrumentos de Gestdo Previsional 2012
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ACCOES A DESENVOLVER

Area Operacional

O acréscimo de areas de intervengdo quer no dominio de algumas das responsabilidades do
Municipio de Cascais quer em novas areas, por parte da ESUC, reforcam a urgente necessidade
de consolidacdo da sua estrutura organizacional de forma a ndo limitar significativamente a sua
capacidade de resposta aos objectivos da Tutela.

Para além da continuidade das acgdes referidas para 2011 julgamos de realgar:

e Uma adequada interliga¢cdo com os Servigos da CMC para uma Gestao criteriosa do
primeiro ano de funcionamento no dmbito do Estacionamento Publico de Superficie;

e Arranque da gestdo do servigo publico de transporte colectivo de passageiros e sua
ampliacdo para outras Freguesias do Concelho de Cascais;

e Melhoria de meios e sustentabilidade das Equipas de Intervengdo garantindo
trabalhos de manutenc¢do ao mais baixo custo sem prejuizo de qualidade, ou seja,
melhorando os actuais niveis de satisfagdo do publico em geral;

o Adequada integragdo da Agéncia Municipal de Energia.

A diversificacdo das actividades desenvolvidas constituira o maior desafio da acgdo da
ESUC/Cascais Proxima. A melhoria do planeamento da actividade regular serd também um
desafio importante, base de uma actuagdo cuja qualidade se espera continuar a incrementar.

Projectos e Obras

Embora se admita que no decorrer do ano surjam por parte do Municipio novas iniciativas com
o envolvimento da ESUC/Cascais Proxima, para 2012, estdo previstas as seguintes acgoes:

« Remodelagdo da casa anexa ao Museu Conde Castro Guimaraes
» VLN 6-8 — Rotundas e espacos residuais (arranjos exteriores)

» Parque de Estacionamento da R. Fonte da Aldeia (Carcavelos)

« IntervengGes em Ribeiras

= Mercado de Carcavelos

= Feira de Carcavelos

» Equipamentos desportivos na Adroana

Instrumentos de Gestdao Previsional 2012 u
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= Remodelagdo do edificio do DAM
= Remodelacdo do antigo Tribunal de Trabalho
= Rua de Cascais —S. Pedro do Estoril
= Espacos exteriores — Rua de Braga (Pai do Vento)
= Arranjos exteriores — Concelho de Cascais
= Mercado de Cascais:
- Remodelagdo das lojas do 12 piso
- Remodelagao da cozinha
- Remodelagdo do torredo

- Arranjos Exteriores

Area Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos

O aumento de responsabilidades operacionais da ESUC tem tido naturais repercussdes nas
areas de suporte e nas exigéncias as mesmas.

O Quadro de Pessoal a 31 de Outubro registava 84 colaboradores o que representa um
crescimento de 18,3% face ao nimero de colaboradores no final de 2010.

A introducdo das novas areas de actividade, resultantes do novo Objecto Social da Empresa, faz
prever que, no final do préximo ano, o Quadro de Pessoal possa atingir um numero entre 140 e
150 colaboradores.

A necessidade de cumprimento rigoroso do Cédigo de Contratagdo Publica e da correcta
tributacdo de receitas e despesas, em particular no que respeita ao IVA, bem como o habitual
apoio ao Conselho de Administracdo e aos Servigos em Geral, virdo juntar-se servicos de
necessidade crescente de apoio juridico cuja area se prevé venha a crescer de importancia na
organizagao.

Considera-se da maior importancia que seja criada a possibilidade de criagdo de uma estrutura
salarial em adequada ligacdo a um sistema de avaliagdo de desempenho de forma a reduzir ao
minimo as hipoteses de tensdes internas considerando, em particular, a época de crise social e
econémica que se vai viver no préoximo ano.

fnstrumentos de Gestdo Previsional 2012
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ORCAMENTO ANUAL DE INVESTIMENTOS E AMORTIZAGOES

As previsdes para 2012 apontam para um orgamento anual de investimentos da ordem de 1,35
milhdes de euros, assim distribuidos por area de negdcio:

ESUC/Cascais Proxima — Geral 303,2 mil euros
ESUC/Cascais Proxima - Eq. De Intervencdo 241,0 mil euros
Transporte Publico (BUSCAS) 450,0 mil euros
Estacionamento de Superficie 352,0 mil euros

As amortizacBes estdo contempladas no respectivo mapa em anexo.

ORCAMENTO ANUAL DE EXPLORAGAO E SEU DESDOBRAMENTO EM
ORCAMENTO DE RENDIMENTOS E ORCAMENTOS DE GASTOS

A ESUC/Cascais Proxima, empresa publica de ambito municipal, centraliza a sua actividade na
explorac¢do de actividades de reconhecido interesse publico.

A sua gestdo deverd “promover o desenvolvimento local e regional, assegurando a sua
viabilidade econémica e equilibrio financeiro”.

Com base nestas premissas apresentamos os seguintes documentos:

]

Orgamento resumo de Rendimentos e Gastos;

Orcamento de rendimentos (Tesouraria);

Or¢amento de gastos com fornecimentos e servigos externos (FSE);

Or¢amento anual de amortizacées;

L ]

Or¢amento de Gastos Financeiros e Ndo Financeiros.

ORCAMENTO RESUMO DE RENDIMENTOS E GASTOS

Da analise da «Or¢amento de Rendimentos e Gastos Globais» constata-se que se prevé
alcancar o final do ano com um saldo positivo de € 361.174,10.

Instrumentos de Gestdo Previsional 2012 I:l
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ORCAMENTO DE RENDIMENTOS (Tesouraria)

Para 2012 esta orcamentado um total de proveitos de € 11.112.756,00 (incluindo este
valor as empreitadas previstas) ou de € 5.185.066,00 (apenas relativo a actividade
corrente da Empresa e as novas actividades previstas no novo Objecto Social).

ORGCAMENTO DE ENCARGOS COM O PESSOAL

Do “Orcamento de Rendimentos e Gastos Globais” retira-se que o orcamento global de
encargos com o pessoal é de € 3.146.399,26 sendo que € 1.300.534,89 — 41,3% -
respeitam ao pessoal indirecto e € 1.845.864.37 —58,7% - respeitam ao pessoal directo.

No mesmo quadro, estes encargos podem ser quantificados por drea de negécio.

ORCAMENTO DE GASTOS COM FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (FSE)

O valor total de gastos em Fornecimentos e Servicos Externos previsto para o ano de
2012 é de € 7.441.152,00 nele se incluindo todas as assessorias e prestagdes de servicos
externas e todas as loca¢des financeiras, nomeadamente de maquinaria e equipamento

informatico.

ORCAMENTO ANUAL COM DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES

O montante total destes gastos, valor estimado em € 631.130,64, inclui ndo s6 valores
que tém como origem investimentos efectuados em anos anteriores como também os
investimentos previstos para 2012.

ORGCAMENTO ANUAL COM GASTOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS

0 montante total estimado para estes gastos é de € 500.400,00 e nele se incluem todas as
areas de negocio previstas para 2012.

Instrumentos de Gestdao Previsional 2012 —n
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ORCAMENTO ANUAL DE TESOURARIA

A ESUC, EM, como empresa municipal que é, depende do pagamento atempado das facturas
por parte do seu principal cliente, Camara Municipal de Cascais. No entanto, para fazer face a
situacdes pontuais de necessidades de tesouraria, estdo contratadas duas contas correntes
caucionadas a diferentes instituicdes bancarias, ndo se verificando qualquer situagdo de risco
de uma eventual rotura de tesouraria.

A situagdo particular que se viverd em 2012 exigira contudo, da parte da C. M. de Cascais, um
apoio financeiro a fase de arranque dos Transportes Publicos Colectivos (BUSCAS) no valor de
700 mil euros.

A absorcio da Agéncia Municipal de Energia, entidade sem fins lucrativos, sera também
apoiada pela C.M. de Cascais com uma verba de 250 mil euros.

Cascais, 21 de Novembro de 2011
O Conselho de Administragao

e p——

[y T
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LAMPREIA & VICOSO

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

DONATO JOAO LOURENCO VICOSO —- ROC N° 334 SEDE

JOSE MARTINS LAMPREIA - ROC N° 149 RUA DA CONCEICAQ, 85-1° ESQ.~1100-152 LISBOA
) TEL. 21 321 95 30 - FAX. 21 3219539
JOSE ALBERTO CAMPOS DIAS - ROC N 365 E-mail: lampreia.vicoso :@ mail.telepac.pt

Parecer do Fiscal Unico sobre os Instrumentos de Gestiio Previsional

INTRODUGAO

1. Para os efeitos do artigo 28.°, alinea g) da Lei 53-F/2006, de 29 de Dezembro, e da alinea g) do artigo 16° dos
Estatutos da ESUC — Empresa de Servigos Urbanos de Cascais, EM, apresentamos o nosso parecer sobre os
instrumentos de gestdo previsional para o exercicio de 2012, da ESUC - Empresa de Servigos Urbanos de Cascais,
EM, consistindo: nos Planos anuais de actividades, investimento e financeiros, Orgamento anual de investimentos e
Orgamento anual de exploragao.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragao a preparagdo e a apresentagdo da informagao previsional,
a qual inclui a identificagdo e divulgagdo dos pressupostos mais significativos que Ihe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagdo dos pressupostos e estimativas
confidos nos instrumentos de gestdo previsional, acima referidos, competindo-nos emitir um relatorio profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

AMBITO

4. Excepto quanto as limitagGes referidas nos pontos 6 e 7, o trabalho a que procedemos teve por objectivo obter
uma seguranga moderada quanto a se a informagao previsional contida nos instrumentos de gestéo anteriormente
referida esta isenta de distorgdes materiaimente relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas
Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pelo Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de
acordo com aquele objectivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:

- afiabilidade das assergdes constantes da informagao previsional;

- aadequagdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicagao;

- aapresentagdo da informag&o previsional;

b) na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objectivo de obter uma
seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do presente relatorio
sobre os instrumentos de gestéo previsional.

RESERVAS
6. Quanto aos instrumentos de gest&o previsional ndo foi apresentado o Balanga Previsional.

7. Os instrumentos de gestdo previsional — exercicio de 2012 — contemplam referéncias e mapas enquadraveis no
fitulo “Orgamento Anual de Tesouraria’. Contudo, ndo foi apresentado o respectivo mapa com os fluxos de
pagamentos e recebimentos.

8. A ESUC, nio considerou na elaboragdo do orgamento de gastos rom n nesanal a desafectago do subsidio de
férias e do subsidio de Natal, a pagar em 2012, pelo que, se tal medida da proposta governamental vier a ser
objecto de aprovagio parlamentar, os gastos com o pessoal encontram-se excessivos em cerca de € 385.000,00.

CAPITAL SOCIAL: 50.000 EUROS - NIPC: 564 176 544
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PARECER

8. Excepto quanto as limitagbes dos pontos 6, 7 e o indicado no ponto 8 supra, e com base no trabalho efectuado
sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informagdo financeira previsional dos documentos acima
referidos, o qual foi executado tendo em vista a obteng@o de um nivel de seguranga moderado, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a concluir que tfais pressupostos ndo proporcionem uma base aceitavel para
aquela informagdo e que tal informagdo ndo tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as
politicas e principios contabilisticos normalmente adoptados pela entidade.

9. Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagbes poderdo vir a ser materialmente
relevantes.
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