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Prefacio

A participacdo civica & de extrema importancia para & criagao
de um ambienle sacial coeso e verdadeiramente representativa
das populacoes. Assim, as iniciativas, os projecios e as politicas
das aularguias devem procurar o envolvimenio dos cidaddos na
busca de resposta aos seus anseios, sem perder de vista o valor
identitério de cada rua, cada bairro, cada localidade.

Asassociagtes de moradores sao neste contexto, parceiros fundarentais. Constituem
estruturas com grande potencial construtive e representative, movidas pela preocu-
pacdo em encontrar solucdes para os desafios do diz-a-dia nos espagos comuns,
visando a consolidacda da qualidade de wida, desenwvolvendo o esplnlo de comunidade
e promovendo a verdadeira esséncia da democracia participativa,

A Cémara Municipal de Cascais reconhece a relevancia do papel das associagfes de
moradores e estd empenhada em ajuda-las a cumprir a sua missdo de forma construti-
va e eficaz, crianda condigBes para as ouvir, formando e capacitando os seus membros
e estabelecendo espagos de debate e de partilha de experiéncias.

Fai com este intuito que cridmos o Manual para Associagtes de Maradores, publicagao
gue inclul informacdo prética e casos de estudo para ajudar as associacBes da con-
celho, bern como os grupos de moradores ainda informalmente constituidos, a serem
mais activos e representativos enguanto vozes das comunidades que representam.

Carlos Carreiras, Vice-Presidente da Cdmara Municipal de Cascais



Mensagem das Juntas de Freguesia

As Juntas de Freguesia sao, no contexto territorial, organismos de grande proximidade dos ci-
dadfios e do espagao onde acluarm.

Assim, considerou-se Importante conhecer & sua opinido sobre as associagfes de moradores e
0 seu papel.

Tal corne o proprio nome indica as associagbes de moradores sao enfidades privadas cuja fun-
¢#o, quando acluando a bem da comunidade que representam, permite uma colaboracso fru-
tuosa com as entidades plblicas denominadas Autarquias.

Normalmente s8o constituldas por pessoas allrulstas, que ocupam parte do seu descanso a zelar
pelos seus vizinhas na vertente da envalvente e ndo sd.
As associagbes de moradores s8o entidades gue merecem todo o nosso apoio e consideragao.

Fernanda Teixeira Lopes, Junta de Freguesia de Alcabideche

A associaclo de moradores & uma forma de associativismo que proporciona, através da de-
tecdn dos problemas e identificagdo das prioridades emergentes, a melhoria da gualidade de
vida do bairro.

Assenta em trés principios basilares:
- Liberdade

- Independéncia

- Solidariedade

Deve ser encarada cormo uma mais-vala no desenvolvimenio da sociedade, onde se potencia:

* Maior sentimento de responsabilidade pelo espago em que se vive;

* Melhoria nos canals de comunicagdo enfre as entidades respansavels pela conservagao & ma-
nutengao dos espacos flsicos e o bairro.

= Diminuicao dos conflitos enire as diferentes entidades gestoras pelo espago e cidaddos.

* Fortaleciments do sentiments de comunidade/ partilha.

Zilda Costa da Silva, Junta de Freguesia de Carcavelos

As associardes de moradores, desernpenham nos dias de hoje, um papel cada vez mais impaor-
lante na defesa da qualidade de vida dos seus representantes.

0 seu envalvimento e participac8o na discuss8a dos assuntos plblicos, bem como os seus can-
tributos, sdo nos dia de hoje fundamentais, para uma sociedade civil mais equilibrada e justa,

Pedro Morais Soares, Junta de Freguesia de Cascais

As associaches de moradores, enguanto orgdos represeniativos dos moradores t&m uma enormne
imparténcia na prossecuglo do desenwolvimento local a nivel do bem estar das populacSes da
#rea que representam.
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Comao 6rgdos eleitos pelos moradores t8m legitimidade para reivindicar a melhoria de cendigbes
a nivel da area social, cultural, urbenistica, transporte, zonas de lazer acessibilidade elc,

S&n tarmbém muito importantes para fazerem a ligag8o com o poder autdrquico, quer ao nivel das
Cémaras, quer ao nivel das Junlas, no sentido de salisfazer as varias aspireces das populagdes
gue representarm.

0 &ito das associagdes de moradares depende, sobretudo do trabalho de “caralice” dos seus
dirigentes, pois todos sabemas que as dificuldades sfo enormes e nern sempre as suas reivindi-
cagdes s80 bem aceites por quem de direiio.

Luciano Gongalves Mourgo, Junta de Freguesia do Estaril

As associacBes de moradores servem de instrumento aglutinador das populagfes.
S0 uma forga de pressao privilegiada para se construir uma sociedade justa e onde as reivin-
dicagdes sejam ouvidas,

Devern coleborar com as entidades competenies na boa conservago, seguranga e higiene da
sua drea, nomeadamente alravés da celebragdo de acordos, protocolos e programas de inter-
vencEo gerals ou especliicos.

Devern promaver e realizar accies de nalureza cultural, desportiva e recreativa assim camo de
preservacan ambiental e de qualificacdo do espaco e dos recursos existentes no interior & na
ervalvente do seu espago.

Odete Abrantes, Junta de Freguesia da Parede

Umia das grandes herangas que nos deixaram os Capit8es de Abril foi a liberdade de associacas,
dando & sociedade civil a possibilidade de se organizar para participar na gestao da coisa piblica
art.2 462 da Constituicao).

As associegles de moradares podem desempenbar um importante papel, assuminda-se coma
agentes locais de mediacio e didlogo com os Argfos de poder, em especial o Pader Local, as-
sumindo um papel decisivo no aprofundamento da democracia,

Além da defesa da qualidade de vida nas suas éreas de residéncia lacessibilidades, equipamentos
socials, seguranca, etc.), poderm tomar iniciativas autbnomas no &mbito social e cultural,

Maruel do Carmo Mendes, Junta de Freguesia de 580 Domingos de Rana
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|
Introdugdo

U dos problemas com que nos defrontamas nas sociedades madernas & o da existéncia de
algum egolsmo nas relacfies sociais, nas relacBes de vizinhanca e até nas relactes familiares, O
indnidualisma crescerte leva a que alguns cidaddos ndo se empenhem em prol da comunidade
onde vivem, recusando desenvolver actividades de voluntariado.

Todavia, sdo muitas as pessoas que, todos os dias do ano, abdicamn do seu termpo pessoal, familiar
e profissional para desenvolverem actividades ne sus comunidade e fazem-no, muitas vezes,
inseridos em associaghes de moradores. Elas séo o tipo de associagBo, ou seja pessoas colecti-
vas sem fins lucratives, que estio na base da sociedade civil, porquanto & aquele que respande
de imediato e que esta mais proxime das pessoas, coniribuindo alravés das suas acgdes para o
aumento da qualidade de vida dos concidaddos que serve.

As associagdes de moradores s espagos de cidadania e promagdo da participag8a. Sem elas,
mulles dos problemas e necessidades dos vizinhos e moradores de determinado bairro, rua ou
lugar n8o seriam discutidas e parventura resolvidos comao sdo, quer pela sua accdo directa, quer
pela accdo das autarquias gue tem nelas um parceiro privilegiado.

Assistimos, no mundo erm que vivemnaos, & uma siluacdo de desinvestimento associativo, visto
que actualmente as pessoas 18m outros motives de interesse. Por este mativo, a criagBo de uma
associacdo, coma a de moradores, & sempre uma fonle de riqueza comunitéria, que proporciona
805 seus associados espagos de aprendizagem e de socializec8o. Assim, a8 associagdes de mo-
radores =30 fundamentais para que as pessoas se unam, reunindo esforcos para reivindicar os
seus direilos, defendendo os seus interesses, melhoranda a sua gualidade de vida,

Ciente da importancia destas associagdes, o gabinete da Agenda Cascais Z1 da Camara Municipal
de Cascais entendeu por bem editar um gula prético com legistacdo e formulario, dando alguns
contributos para & criac8o e gestdo das associacdes de moradores.

Nurma primeira parte, aborderemos as associagbes de moradores de uma forma geral, o que
s80 e qual & importdncia de serem constituldas. Apresentarernos um formuléno e a legislagBo
relativa a0 associativismo e uma breve abordagem &s boas préticas de alguras associaces de
moradores de Cascais,

Este livro & assim, essencialmente, um guia de ajuda & constituigan e gesio de associagdes de

maradares que pode conltribuir para 0 sumento das préaticas assaciativas nas comunidades de
bairro & peguenas comunidades de vizinhos do Municipio de Cascais.
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Parte |
As associagoes de moradores

1. Definicdo e ambito

A associagBo de moradores pode ser definida como sendo um grupo de pessoas residenfes
numa deferminada area que Se UNeMm e S organizam numa pessoa juridica sem fins [ucrativos
para tentar resolver determinados problemas ou necessidades dos seus membros ou para po-
lenciar o espirita da comunidade,

A associaco de moradores & caraclerizada pela unido, solidariedade & cooperagdo entre as
pessoas de um bairro, vila ou conjunto habitacianal, que lutam por ideals em comum, tenda Lm
papel activo e fundamental na sociedade no sentida de methararem as suas condigfes de wida,
das infraestruturas e ambiente envolvente, As associactes nascem, em geral, da necessidade de
umne dada comunidade humana, determinada e delimitada por um espaco geogréfico informal &
nao administrative.

0 trabalho das associagBes de moradares & hoje fundamental no desenvolvimento social, pois elas
térn a capacidade mdltipla de, a partir das vivéncias dos seus fundadares, dingentes e associados,
criar, parlicipar, compreender, guerer, informar, conhecer, aprender, propor, disculir @ avangar na
busca de solugdes para o crescimenta das pessoas que residem no seu territrio de intervencao.

Ma Constiluigao Portuguesa, no Capitulo V, a associagio de moradores € caracterizada por uma
entidade de cariz associalive com acclo num terrildrio inferlor ao da freguesia e, dessa forma,
vista como a uni8o e a organizagao de todos os moradores de uma rua ou bairro.

E um dos instrumentos de solidariedade entre os maradores & um espaco comunitério do povo
onde podem trabalhar juntos e unides para melhorar a sua qualidade de vida.

As essociaches de moradores s8o enfidades da sociedade civil, vislo trater-se de uma pessoa
colectiva sem fins lucrativos que ndo é Estado (19 sector], nem empresas (29 sector] e aclua
alraves de relacdes de poderes enfre cidadaocs, erupos a margem do Estado.

Uma associagao de moradaores & juridicarnente urma associagdo. Esta pode definir-se cormo "uma
pessoa colectiva composta por individuos singulares e/ou por sua vez colectivos agrupados em
lorne de urm ohjectiva comum, cujos principios ohedecem a um caracler nio lucralivao nos seu
fins, {Mendes, 2008)."

0 conceito de associaclo, plasmado no artigo 1579 do Cédigo Civil, conduz-nos aos seguintes
elernentos ou corolarios, que caracterizam uma associagao:

a| Unidio de pessoas fisicas;

ol Organizagao formal;

¢} Objecia comurry

dl Fim ndo luerative;

e} Personalidade juridica.
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E importante em primeiro lugar, distinguir o conceito de associagdo de moradores da figura
juridica de Condominio.

As associagfes caracterizam-se como pesscas colectivas sem fins lucrativos, que obrigam so-
mente aqueles que se fornam associados. Guem entra para uma associaclo passa a ter direltos
e deveres inerentes aos respectivos estatutos. A qualquer momenta um morador pode dear de
ser associado da associagdo de moradores da sua zona de residéncia

0 condominio, pode definir-se como um conjunto de proprietérios titulares de fracg@es autno-
mas constituidas em propriedade horizontal, o que implica que os diversos titulares desses dire-
ites lenham de conviver e conlfribulr nas despesas necessérias para a manuiengBo de parcelas
que 530, sem outra alternativa, usadas em comurn, Quem & praprietério de urm imével fica obriga-
do aos termos da Lei, & fazer parte do condominio. Desse medo, enguanto gue numa associagao
de moradares qualquer pessoa pode entrar e sair, no condominio os deveres de conddming 56
se exfinguem com a venda do imdvel de que & proprietario.

A legisiacdo reguladora dos condominios & & seguinte: Cadigo Civil - Livra I, Titule || - Capitula
Wl - Propriedade Horizental, Artigos 14149 a 1438.9-A com 2 redeccdo dada pelo Decreto-
Lei n.? 267/94, de 25 de Outubro; Decreto-Lej n.? 268/94, de 25 de Outubro: e Decreto-
Lei n.? 269/94, de 25 de Outubro, com as alleragBes introduzidas pelo arligo 592 da Lei
n? 3-B/2000, de 4 de Abril.

Outra distincdo a fazer & entre as assoclacfes de moradores e as comisstes de moradores,

As comissGes de moradores s80 consideradas associages sem personalidade juridica e regem-se
pelo Arfigo 195.2 a 201-A. Vejamos o gue diz o artigo 1998,

ComissBes especiais

As comissBes constituidas para realizar qualquer plana de socorro ou beneficéncia, ou promover
8 execucan de obras poblicas, monumentos, festivais, exposicdes, festejos e actos semelhantes,
se ndo pedirem o reconhecimento da personalidade da associacBo ou ndo a obtiverem, ficam
sujeitas, na falla de lei em contrérin, s disposicdes subsequentes,”

Mada impede, porém, que uma associagio de moradores assuma um estatute juridico de outro
fipa de associagdo que seja compativel com o seu estatuto, coma € o caso das [PSS. Eocasode
lima associagdo de moradores que desenvalva actividades com os fins previstos e reguladas no
eslaluto das IPSS, nomeadamente, no seu arfiga 19;

Mo dmbito da Seguranca Social

= Apoio a criancas e jovens;

* Apoin & familia;

= Apoio & integragdo social e comunitana;
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* Proteccdo dos cidaddos na velhice e invalidez e em todas as situagfes de falta ou diminuico de
meios de subsisiéncia ou de capacidade para o trabalho;

* Mo &mbito da Proteccdo na Salde,

* Promogdo & protecgdo da salide, nomeadamente através da prestacao de cuidados de medicina
preventiva, curativa e de reabilitagia,

MNo ambito da Educacan
* Educago e formacao profissional dos cidadags.

Mo &mbito da Habitacdo
* Resolugdo dos problermas hebitacionais das populacies.

Ja no que diz respeito ao &mbita Termiorial das associagBes de moradores, esta poderd abranger
moradares de;
* Bairos  +*Ruas = Conjuntoderuas = Lofeamenios = Lugares

Enquadramento Histarico
Fara methar conhecer as associegdes de moredores, vejamos de forma felegrafica alguns as-
pectos dos seus antecedentes histdricos.

As associacdes de moradares tm origem no programa governamental SAAL [Servicos de Apaio
Ambulatério Local) criados em 1975 e destinados a suprir as necessidades béasicas de habitegao,
prestanda, em particular, apoia lécnico e financeira para a melhoria das infraestruturas, dos aces-
=0s, do saneamento basico e das casas dos moradores. Este projecto teve origem num Despacho
do Ministério da Administracdo Inferna e do Ministério do Equipamento Social e do Ambiente a 31
de Julho de 1974, que “instituiu legalmente o SAAL como corpo téenico especializado do Fundo
de Formento de Habitagda”. Em Lisboa, por exermplo, o movimento & desencadeado rios bairros
de lata com uma populago na sua maioria proletaria (Vilaca, 1991].

Em muitos desses bairros foram criedas mais farde comissfes de moradores e associaces de
moradores. Alids, as comissdes de moradores, consideradas associagdes sem personalidade
juridica, foram-se instilucionalizendo em associagties pouco a pouco, Com a assungaa de navas
responsabilidades e actividades que tomaram a legalizac8o imperiosa, muiias vezes por exigencia
das prioprias SAAL

For consequéncia, as SAAL foram elaborando os estaiutos onde evidenciavam as infengbes des-
sa organizagdo, ou Seja, 05 objectivos a que se propunham como associagdes de moradores.

Tomando com base o levantamento efectuado por Isabel Vilaca (Vilaga, 1991), quase a totaldade
dos estatutos das associagGes de moradores partilnavam os seguintes objectivos:

* Melharia das condigBes de habitacBo dos seus associados;
* Defesa dos inleresses dos associados perante os oregdos do poder local, os diversos orgdos do
governo e fodas as demnais entidades pablicas e privadas;
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* Desenvolvimento do espirto associativo dos associados atraves de actividades de indole
cultural, recreative, social, sanitéria, econfmica e de apoio & infincia;
* Criag8o de uma cooperativa de consumo aberta a ndo associados.

Apds 1977, com a axtinggo do SAAL, e a consequente redugdo dos financiamentos s associa-
cBes de moradares verificou-se um movimento de extincdo e Iransformacdo de algumas asso-
ciacfies em cooperativas bem como & busca de outras dreas de Intervengdo, relegando a quest2o
da habitacdo para urn plano secundario. Assim, nas décadas seguinies, as associagdes de mora-
dores foram allerando o seu objeclo social, e passaram a promover, dingir e gerir aclividades de
carécter cultural, recreativo, despartivo e, mais recenternente, social, com equipamentos de apaia
&0s idosos e 3s criancas e Jovens.

Haje, podermas distinguir trés razdes fundamenitals para a criaglo de urna associatBo de mora-
dores: necessidade de criacdo de espacos recreativos, culturais e desportivas; necessidade de
criar momentos especiais de convivio ou de sociabilidade enlre as pessoas; e razbes de ordem
reivindicativa para melhoria das condicBes de vida da comunidade, comao por exernpla na érea da
seguranca, recolha de lixo, franspaories, entre oufros,

As associacies de moradores 530 cada vez mals numernsas e cantinuam a crescer nas grandes
cidades, porquanto 530 essenciais para apoiar 0s moradores e desenvolver actividades para eles.

Ern termos de evolugBo hestérica e legal do associativisma, & relevante abordar o perfodo pas 25
de Abril.

0 livre associativismo fol imediatamente regulamentado no pos 25 de Abril de 1974, através do
Decreto-Lei n.® 594/74 de 7 de Novernbro, Agui, pode ler-se: ™ O direito a livre associagdo consti-
I uma garantia bésica de realizaco pessoal dos individuos na vida em sociedads”.

O Decreto-Lei n 2 777 de 25 de Feversiro vem mais tarde reforgar a ideia de facilitar o acesso
& livre constituiclo de associactes, depois da entrada em vigor, a 25 de Abril de 1976, da Consli-
fuicBo da Replblica Portuguesa, onde & Liberdade de Associac3o esté referida no Artigo 46.9,
bem coma a existéncia de associacdes de moradores, nos artigos 2637 a 2659,

Hoje, o quadro legal do associativisma, a coluna vertebral do esqueleto jurfdico do associativismio,
esta patente no Cadigo Civil, artigns 1579 a 1849 e 1959 a 2017, e ainda a Lei da Liberdade de
Associacio aprovada pelo Decreto-Lei n2 594/74, de 7 de Novembro, com alteragdes do Decre-
to-Lel 71/77, de 25 de Fevereiro &, mais recentemente, o nova regime especial de constituicBo
imediata de associagies, aprovado pela Lei n? 40/2007, de 24 de Agosto.

E & este o guadro legal essencial que deve ser cumpride e utilizade, tanto por guem pretende
constituir como por quem dirige uma associagso de moradores.
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2. Os Processos de Criag@o de uma associacdo de moradores

A personalidade juridica & uma caracteristica fundamental de urmna asscciacio. E ela que dota a
associacdo de direfos e deveres capazes de produzir efeitos perante terceiros. De acorda com
o artigo 1587 do Cadigo Civil, urna associagio adquire personalidade juridica listo & a criagda
juridica atribulda & um ser orgenizacional, & qual corresponde um conjunto de direitos & deveres
distintos das pessoas singulares), através de escritura plblica e de publicacBo dos estatutos em
Diaric da Repdblica.

Fara legalizar uma associacdo de moradores podemos oplar por duas vias distintas;
= Via notarial;
* Regime da "Associacdo na Hora'™

A - Via Notarial

Torna-se necesséario dar alguns passos, 05 quais passamos a enunciar, nos lermas das ssguinles
fases:

Via Notarial - Fases

| Deliberacao de consfituicdo de uma associagdo e aprovagao de estatuios.

Il Obtencio de Certificado de Admissibilidade de Firma ou Denominacio
de Pessoa Caleciiva.

] E=critura Pltlica,
v Eleican dos rgaos sociais.

i Inscrican definifiva no Regista Nacional das Pessoas Colectivas
e pedida de Carlao de Pessoa Colectiva

VI Outros acios e cbrigagGes legais.

FASE |
Deliberag@o de constituigdo de uma associagdo e aprovacdo de estatutos.

Esta primeira fase & levada a cabo por um grupo informe! de moradores, que tem como objectivo
dar infcio ao processo de constifuiclo de ume associagdo. Comporta diversos passos, como seja
a reflex8o prévia sobre a futura organizacdo, reunigo de fundacdo e aprovacdo de estatutos. A
reflexdo incidird sobre as razdes causais para conshiluir uma associagdo de moradores num
determinado territbrio, bem comao sobre os aspectos fundamentals da organizacBo a criar.

Uma associacdo, para ler sucesso, tem de ter uma orientacdo estratégica de futuro. Para tal, &
importante definir a sua Visao, Miss3o & Valores.

A Visfo diz respeilo ag que a associaco prelende realizar, para quem e, o motivo
de sug existincia.
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A Missgo tem a ver com os objectivas fuluros da associagdo.
Os Valores s8o um conjunto de principios élicos e morais que devem nortear a sua acgao.

Vis8o, Missdo e Valores estdo obviamente condicionados ans grandes principios que devemn
reger as associagies de moradores, enguanto insirumenios a que os moradores podem e de-
v recorrer de forma a satisfazer o méxima de necessidades individuals e colectivas que os
individuos apresentern. As associagdes definem o seu objecto social a partir da auscultagdo das
populages residentes sobre as reais necessidades e problemas que as atingem.

Estas prioridades e respectivas reivindicaces devemn ser seleccionadas de forma democrética e
BIM reUnido com oS moradores.

E impartante referir que os objectivos devem ser licitos. Por exemnplo, associages de moradares
néa deverdo nunca ser um meio utlizado para a constituicio de milicies populares [puniveis por
[e].

Apesar de cumprirem a legislacdo para se conslitulrem, os eslalutos da associagao sao definidos
pelos seus fundadores, O que mais caracleriza as asscciagbes de moradores, lambém coma
muitas outras, 580 a autonomia relativamente as esferas juridicas dos seus membros. Possuem
0 sew praprio patrimania, 18m direitos e obrigagdes realizados em nome pelos seus orgdos.

Lima outra vertente, € a funco renvindicativa junto dos Grgdos de execucao estatal para a methoria
do bairro ou local que a associagdo de moradores representa, procurando que os impostos pagos
pelos cidaddos retornem em forma de servigos e espagos de qualidade e, acima de tuda, estirmu-
lar todos os membros desse local a participarern activamente no meio em que esto inseridos.
Todavia, nessa esitratégia a associacao fard obrigatoriamente a ligacdo, mesmo mediacén, entre
moradares e as autarquias locals, de modo a promover & seguranca & & qualidade de vida dos seus
moradores associados e ainda apoiar iniciativas locais, no &mmbito recreativo, despartive, cultural,
|lazer, lodo o desenvolvimento comunitario, elc,

Fara exercer uma verdadeira cidadania, os responsavels da associagdo devern conhecer o fer-
ritorio onde vio actuar para seberem de que forma agir.

Enunciadas estas questdes prévias, cabe falar mais um pouco desta primeira fase da constituigo
de uma associagan.

As reunides informais do grupo fundador de moradores e o amadurecimento das ideias essenci-
gis da criagao da associagan, deverdo contribuir para definir néo apenas mas fambém a missao,
visdo, e valores, as actividades futuras & deserwolver um projecto de estalutos a apresentar &
assembleia geral de fundac@o da associagio.

Mestas primeiras reunides, devern ser apresentados e debalidos os objectivos da associagan,
problernas enfrentados e possiveis solugBes. Deve ainda ser elaborada a minuta de um estatuto
para a associacao, ou, em aliernativa deve ser nomeada uma comissao de pessoas gue elaborem
esse mesmo estatulo,
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A divulgacdo da associacdo e a organizacao da primeira reunido informal deve ser bern pre-
parada. O grupo de fundadores deve conwversar com pessoas da area para verificar se esido
interessadas em fazer parle de uma essociacio, A marcac8o de dala, local e hardrio para a
primeira assermbleia deve ser a mais conveniente para a malona dos vizinhos e com antecedéncia
suficiente [ne minimao uma semana), Para gue todos lenham conheciments, os fundadores devemn
elzborar o plano de comunicago mais apropriada que permita que todos os moradores saibam
0 que & a associacdo de moradores que esta a ser criada.

Elaboragdo de Estatutos

A elaboracdo dos Estatutos & o veclor juridico essencial, dado tralar-se de um documento funda-
mental, que delermina o funcionamento de determinada associacio. Os estatulos 18m por base
de reflexdo o Cadigo Civil, pois ngo podem contrariar a lel.

Apesar de a nossa lel associativa consagrar a liberdade de fixag8o de normas nos eslatutos,
estipula algurnas disposiches imperativas a seguir e a cumprir aquando da elaboracdo, Trata-se,
nomeadamente, do determinado pelo artigo 167.2 0.2 1 do Cadige Civil:

E o elemento essencial para idenfificar uma associagio, isto & o nome

Denominacio T o

Fim E traduzido pelo objecto social da associaBo, ou seja, quais os pres-
supostos que delerminam a futura actividade da associagdo,

Naa & mals do que o domicilio legal da assaciago, padendo ser pravistria,
podenda mesmo ter coma solucBo a residéncia de urmn dos associadas;

=ELERGTRSEITTL Rl Com que 05 associados concorrem para o patrimonio social,

Leva & determinacfo eslatutaria da forma de convocacio e deliberacdes
dos 0rgaos, como sejam as referenles as alteragbes de estalulos, com-

peiéncias e composicao dos orgdos;

Forma de
Funcionamento

Que os estalulos devern determinar, apenas e quanda a associaco ndo
se constitufa por tempo indeterminado,

Duracéo

Fara alemn destas disposicGes obrigatorias nos estatulos, estes podem, ainda, nos termas do n.®
2 do artiga 1679, incluir;

= Direitos e obrigacBes dos associados, bern como as condigfies da sua admiss2o, saida ou
exclusdo,

* Forma de extingdo da associagdo, assim coma o consequente desting do seu patriménio,

* Embora ndo exista um modelo ideal de estatuios, apreseniamos um no formulario gue t=m
caracier meramente indicativo.,

Se, todavia, guisermos aponiar uma estrutura de estalutos com as areas mais importantes, po-
demaos sugerir uma redacgdo juridica, pela divisio em capilulos, sectoes e artigos. A divisio em
capitulos pode passar fundamentalmente pelos seguintes:

| - Da associagEn;

|l - Dos associados,
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[l - Dos érgdos da associacdo,
[V - Do regime financeiro,

Y - Eleictes;

V1 - Disposicies finais,

Mos estatutas, os fundadores podem ainda explicitar de forma clara os objectivos, e a area de ac-
tuacdo da associagdo, com os normes do lugar, rua, bairro ou outros conjuntos habitacionais, con-
forme os casos. Naturalmente, caso sejam nomes de ruas e ndo tenham nome mais abrangente,
pode ser remetida para regulamento interno a determinacio da area de aclividade da associagio.
0 regulamento inferno & urn documento jurfdico interno que n8o produz efeitos perante terceiros
e visa regular siluagbes omissas dos eslalutos, Este ndo necessila de ser aprovada na primeira
reunidio (vislo nessa fase a vida da associachio ser embrionéria e o regulamento regular situactes
multo especificas e que s4 com alguns meses de aclividade poderdo ser reguladas), devendo ser
redizido apds algum lermpo de vida da associac@o e & aprovado apenas em Assemiblela Geral,

Efectuadas todas as diligéneias de preparaco da fundacdo da associacdo, os fundadores devern
convocar uma reunido da Assembleia-Geral fundacional com a seguinte ordem de frabalhos:
deliberacio sobre criacio da associagsn & aprovagao de estatuto. Para a realizacao desta assem-
bleia, sera necessario um espaco previamente definido, que pode ser cedido por urna escaola, uma
outra associagdo, junta de freguesia, parGguia e, em Gllimo recursao, a casa de algum fundador.

A deliberac3o sobre a criac3o e o projecto dos estatutos tem de ser tomada obrigatoriamente
nesla Assembleia-Geral por maioria simples, ou seja, 50% mais um dos associados fundadores
presentes lemn de votar a favor, Nesta assembleia poderao ainda os fundadores aprovar a comis-
=30 instaladora e, no caso do regime legal especial de constituiclo "Associacfes na Hora", a
eleicao dos primeiros corpas gerentes, o gue lodavia ndo & aconselhavel, visto ainda a associago
naao estar constituida e o universo eleftoral ser reduzida

FASE Il

Obtencdo de Certificado de Admissibilidade de Firma ou de Denominag&o de
Pessoa Colectiva

Logo apds a deliberagao de fundar uma determinada associagdo, 0 primeiro passo legal adar é o
da obtencéo do certificado de admissibilidade que & efectuado junto do RNPC - Registo Nacional
de Pessoa Colectiva, organismo plblico que tern por objects a atribuic@o de um ndmero racional
para as pessoas colectivas, incluindo as sociedades, fundag@es ou as associagfes. Poders fazé-
la numa das suas delegacfies, a funcionar nas Conservatirias de Registo Comercial lexcepto as
de Lisboal; através da Internet, no Portal da Empresa, no site do IRN  [http-//www.irn.m) pt/IRN/
sections/iniciol cu via correio, para: Apartado 4064, 1501-803 LISBOA.

Os cerfificados de admissibilidade tém a validade de rés meses para efefos de celebraggo de
escritura pdblica, O custo do pedido & de 56€ e o processo demara aproximadamente & dias, Para
obter o cerlificade com carbcter de urgéncia, hé um custo acrescido de 2BE,

As competéncias legais atribuidas ao RNPC esto consagrados no Decreto-Lei n? 129/98, de 13
de Maio,
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0 pedido de certificado quando enwviado pelo correin, implica o preenchirmento do Modelo 1 - RNPC.
No pedido de certificado de admissibilidade, trés aspecios sio relevantes: nome, sede & objecto
social,

Mo gue toca ao nome, a exigéncia & que ndo induza em erro quanto & caracterizagdo juridica da
pessoa colectiva, proibindo-se laxativamente o uso por pessoas colectivas de fim lucrativo, Desse
modo, os fundadores devern eleger frés nomes em ordem ce preferéncia para o casa de haver
nomes Iguais, e deverdo testar a confundibilidade no site do Institute Nacional da Propriedade
Industrial {INPl) & na do RNPC. Quanto a sede, pode ser provistria ou mesma a residéncia de um
dos fundadores.

0 objecto social & de exirerna imparténcia, pois, por um lade & o elemento identificador das activi-
dades que a associagdo vai deserwolver e, por ouiro, & obrigatdrio para a determinag®o do Codigo
de Actividade Econdmica, nos termos da Classificacdo Porfuguesa de Actlividades Econdmicas
[CAE] - pade ser consultado em www.sicae.pt, estando as associacBes na divisgo 94. O objecto
social deve ser descrito de forma clara, nio danda lugar a ambiguidades, mas, simultaneamente,
nao deve ser muilo extenso, nem ser demasiado parmencrizado.

Os objectivos de uma associacdo de moradores podemn ser diversos e muito heterogéneos, van-
ando conforme o tipo de associagdc e o mbito territorial da mesma. Aos fundadores cabe de-
lerminar 05 gue convém & associacao que estdo a fundar sendo que ndo s8o eternos, padendo
ser alterados no futuro.

FASE lll
Escritura plblica
Deliberada a criagao, aprovados os estafutos e obtido o cerfificado de admissibilidade do nome da
associacio de moradores, estdo reunides os requisitos legals para os fundadores procederem a
marcacao da escritura publica a realizar num Cartorio Naotarial,

O acto de constituicBo da associacdo, isto &, da escritura pablica, constitul umn reguisiio legal para
as associagies em geral, nos fermos do Cadigo Civil

Fara a celebragdo da escrilura piblica os fundadores da associag8a devermn confactar um carforio
notarial & sua escolha, devendo marcar & data e entregar os seguintes documentos:;

= Certificado de admissibilidade do nome da associacdo;

= Estatutos;

= Lista identificativa dos fundadores da associagdo, no minimeo duas pessoas que vo a escrilura,
assim como as respectivas moradas;

* Fotocdpias dos bilhetes de identidade e contribuinte ou cartdio de cidaddo dos outoreantes da
escritura,

Celebrada a escritura piblica, o noténo, nos termos do artige 168° do Codigo Civil, promove de
Imediato a publicac@o da constituiglo nos mesmas lermos exigidos para as sociedades, con-
farme determina o Decreto-Lei n @ 111/2005, de 8 d2 Julho. A escritura tem um custo de aprow-
madamente 250€, As publicacties obrigatdrias dos actos societérios passaram a ser na Internet,
substituindo a publicacio na lll Série do DR. O sitio & www.mj.gov.pt/publicacoes.
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FASE IV
Elei¢do dos drgdos sociais

Lima associacBo cbedece a umn enguadramento legal Para que isso aconteca ela tern de adquirir
personalidade juridica, o que por sua vez, implica ter orgdos e estalulos,

(s drgdos de urna associagdo de moradores poderdo ter a seguinte estrutura:

ORGAQS SOCIAIS

ASSOCIADOS
v
ASSEMBLEIA GERAL ﬂIRECC.iG CONSELHO FISCAL
v
MESA ASSEMBLEIA GERAL v v
¥
* Presidente * Presidente * Presidents
* \fice Presidenie = \fice Presidente * Secratirio
* Secretario = Secretario « Relator
» Tesoureiro
. 'I.I'ggal

(uais as principais funcies dos orgaos?

= A Azsembleiz-geral promaoverd e dirigiré as assemblelas de moradaores.
* Compete & Oireccdo o poder executivo da associagdo, curmprir e fazer cumprir,
* (0 Conselho Fiscal aprovara as contas da direcgdo e fiscalizara os actos por ela praticados.

FASE V

Inscrigdo definitiva no Registo Nacional das Pessoas Colectivas e pedido
de cartdo de pessoa colectiva

De imediato, 2 direccBo terd de fazer a inscricBo da associacBa no Ficheira Central de Pessoas
Colectivas, no RNPC e de requerer o Cartao de Pessoa Colectiva, o novo documento de identifi-
cagan mallipla das pessoas colectivas e enfidedes equiparadas que contém o NIPC - Ndmero de
|dentificacln de Pessna Celectiva [em geral, corresponde ao NIF - Nimero de |dentificacdo Fiscal)
e a NISS - Nomero de [denfificag8o da Seguranga Social

A inscrico da associacda & felta com a utilizacBo do modelo 09 2 do RNPC.
0 carldio de pessoa colectiva pode ser solicitado através da Internet, no Portal da Empresa ou no

sife do [RN, ou presencialments no RMPC, nas Conservatbrias de Registo Comercial. Este pedida
pode ser feito igualmente pelo notério onde foi realizaca a escritura,
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Este pedido deve ser feito deniro do praze de validade do certificado de admissibilidade (3 me-
ses) e tem um custo de 20€ E automaticamente fornecido um cédigo de acesso que contém a
Infarmagdo permanentemente aclualizada & tem o mesma valor de um cartBa em suporie flsico,
que podera ser emifida com um cusio de 14€ Esie documento subshitul os cari@es anferiormente
emitidos pelo RNPC e pelos servicos de Financas.

FASE VI
Outros actos e obrigagdes legais

Constitulda a assodagdo, como pessoa colectiva que &, fica sujeita a diversos deveres legais, de
entre eles os fiscals. O primeiro dever, & o da declaracio de inscricin/nicio de actividade & ser
efectuada presencialmenie, na Feparticio de Financas da area onde fica a sede social da enfi-
dade, ou através da Internet, no Portal das Financas (alinea A do n2 1 do art.2 1092 do Cadigo do
Imposto sabre o Rendimenio das Pessoas Colectivas - CIRC). Deverdo utilizar para o efeito o mo-
delo 1438. O prazo para a entrega da declaragdo & até 90 dias a contar da inscrico no RNPC. Cutra
dever legal & o da inscriciio da associaco e dos titulares dos drgos na Seguranga Social Deverd
ainda ser comunicada a constituicio da associagdao e respectivo inlcio de actividade 8 ACT - Auto-
ridade das CondigGes de Trabalho. A comunicag8o pode ser feifa on-fine em waww.act gov.pl.

B - Associacdio na Hora

As associagBes de maradores padem ainds constituir-se segunda o regime da “AssociagBo na
Hora" (Lei n.? 40/2007, de 24 de Agosto e Portaria n.® 1441/2007, de 7 de Novernbro), Neste caso,
a associaclo recebe de imediato o cartdo de pessoa colectiva e a certiddo do acto canstitutiva da
associagao e os respectivos estatutos.

0 acto constitutive & os estatutos sdo publicados em www.mj.gov pt/publicacoes, cujo acessa &
publico e gratuito [utilizar o nomse da associacBo ou o NIPC para consulta),

Esta via de aquisican de personalidads juridica acarreta algumas limitagBes, como seja a de obriga-
toriedade de opgdo por uma denominaglo de fantasia [nome da associagdo que em geral car-
responde a0 do bairmo ou rua) reservada a favor do Estado ou a apresentacao de certificado de
admissibilidade de denaminagan, emitido pelo registo Nacional de Pessoas Colectivas, e a opgiio por
estatutos de modelo aprovado pelo Institute dos Registos & Notariada,

Apesar disso, o processo pode ter vantagens para quem desejar uma constituiglo mais célere e
decarre do seguinte moda:
al Escolher uma das denominagfes pre-aprovadas e constituidas por expressies de fantasia
e que foram reservadas previamente a favor do Estado. Pode ainda ser utilizado urn certifi-
cado de admissibilidade previamenite aprovado pelo Registo Nacional de Pessoas Colectivas;
b} Escolher um dos dois modelos de estatutos previamente aprovados;
e} Apresentar um documento de identificaciio [carldo de cdadEo, bilhete de identidade, pas-
saporie, caria de condugao ou autorizagdo de residéncial e o carfao de contribuinte.

@ MANUAL DAS ASSOCIACOES DE MORADORES



A Conservatéria competern os seguintes actos:
* Afectacdo da denominagdo escolhida e do ndmero de identificagdo de pessoa colecliva
correspondents;
* Presnchimenio do acto constitutivo e des estatuios pré-aprovados, por documenio
particular;
* Reconhecimento presencial das assinaturas dos interessados no acto constitutiva
& nos estatutos;
* Inscrigan do facto no ficheira central de pessoas colectivas e codificacdo da actividade
ECONOMICE,
= Ernissdo e enfrega do cartdo de identificacBo de pessoa colectiva e indicacdo
dao n? de idenlificagdo na Seguranca Social;
* Arguivo em suparte electronico do acto constitutive, dos estatutos e dos demais
docurmentos que lhe serviram de suporte,
* Publicagdo do acto constitutivo e dos estalutos.

Concluldo o procedimenio, os interessados recebem, para além do recibo pelos encargos pagos,
Lma certiddo do acto conshitutive e dos estatutos. No prazo de 24 horas, a Conservaldria realiza
uma série de oulros aclos de comunicacao e disponibilizacae de informacdo, a vanas entidades -
AdrministracBo Fiscal, Inspeccdo Geral do Trabalho e Seguranga Sociel e envia a8 documentacBo
inerente a constituigio para Conservatoria do Registo Comercial da area da sede da associago.
Este processo sb pode decorrer em conservalarias que tenham balcdo de "AssociagBio na Hora',
tendo umn custo aproximado de T70€

3. Acgdes que podem desenvolver para a comunidade

O papel e objecto social que as associagfes de moradores podern desenvolver podem ser os
mais diversos, No enlanto passam sobretudo por acluar junto dos poderes plblicos ou particu-
lares em favor dos interesses comuns, bern coma apoiar e orientar as iniciativas e refvindica-
des comunitarias. A actividade pode ainda incluir defesa de uma palitica habitacional, ambiental,
educacional, cullural, desportiva, de salde e saciel, vollada para a salisfacBo das necessidades
da populagdo.

As associacdes de moradores criam-se e organizam-se para provacar mudancas nos individuos
e na comunidade, Mas, s8o também organizagdes, precisam de implementar mudangas internas
8 nivel organizativo, nas formas de gestdo e, sobreludo, apostar na novagdo das actividades e
forma de as desenvolver.

A accdo das associagfes pode englobar a co-gestdio de espagos como parques e pragas, e
equipamentos sociails e desportivos, servindo de elo entre os maradores e o poder pablico, ac-
tuando rmais perto das populagfes para zelar pelo cumprimento & monotorizac®o de servicos,
como recalha de lixo e reciclagem, troca de lmpadas, corte de relva, wigilincia das arvores ou
conservacan de pracas & Segurance,

Fodemnos resumir em breves palavras as areas de acgdo, e alribuiges de uma associagio de
rmoradores:

= Defesa dos interesses de lodos os moradores para o bem-estar social;
» Promiogao da participacéo e cidadania;
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= Preocupacdo com habitaco e urbanisma;

* Acompanhamento de guestdes relacionadas com sadde, transportes e educagdo no ter-
ritério da associaglo,

= Manutencio dos espagos comuns |jerdins e espacos verdes);

* Promocao da criagdo de Parque infaniil, Centro Cultural de Recreio ou Centro Desportivo,
= Area social, com servicos de apoia domiciliario, cenlros de dia e lares de lerceira dia.

4. O planeamento estratégico na associagdo

Na sociedade contempaoranea predominam crganizagdes nas guais as pessoas Irabalham em
conjunla com vista a prossecuco de abjectivos que seriam impossiveis de alingir se as pessoas
trabalhassem isoladamente. Tomandao como vélida a definicda de ldalberta Chiavenato poderemas
afirmar gue gerir Uma associagdo & inferpretar os objectivos propostos pela direcgdo e apro-
vados pela assembleia-geral e transforméa-los em acgio através do planeamento, organizacaa,
direccdn e confrolo de todos os esforcos reglizados em fodas as dreas e emn todos o niveis da
organizacao, a fim de atingir tais chjectivos.

Uma associag8o & uma arganizagBo sem fins lucrativos, e & neste adjective que reside o factor
distintive - fratarm-se de organizac@es orientadas para a defesa dos interesses e necessidades
dos associados que a comp@em. O facto de poderem assumir vérias especializagdes (social, edu-
cacional, cultural, recreativa, desportivas entre outras| introdiz alguma complexidade 4 gesido de
urma associacao de moradores. Nesla perspecliva a gesldo pode ser decomposia nas seguintes
vertenies;

PLANEAMENTO Traduz-se na funcdo de criacdo de valor estratégico para a organizacan,
ESTRATEGICO ou seja, na fixagdo e persecugdo dos objectivos da organizagdo,

ORGANIZACAD Consiste em eslabelecer relacfes formais enire as pessoas, e enlre
estas e 0s recursos, para atingir os objectivos propaostos. Traduz-se
na construcdo de uma dindmica propria para a organizagio;

DIRECCAD Erwolve trés aspecios fundarnentais: maotivacao, lideranga
£ comunicacio,

(Mol (aiivZio el Processo de comparago do actual desempenho da organizaclo com
padroes previamente esfabelecidos, apontando eventuais correccoes.

O planeamenio estratégico & o processo que fixa as grandes orieniagdes que permitern as orga-
nizacdes modificar, melhorar ou fortalecer a sua posicdo face a siluagso actual,

E urna ferramenta de apoio & gest3o com vista ao deserwolvirmerito futuro da associagdo, espe-
cificanda a forma e os prazos de execugso.
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1 Por stakphalder vamos erterdar iodas as parins
mierassadas ne desermpeno de BSS0CIACED - A
SoCiaies, OMEnETOs dh advesirechy oo
comunudsde senada Todos o8 gue de spura
lortra alectam e 850 sleciodos pela pcthidade &

desemperho de orgarizacin

Cabe & direccdo sfectusr o planeamento estratégico de toda a organizacdo. Este serd reflectidn
rum plana que servird de base ao deservalvimento dos planos de aclividades e projectos pontuais.
Esle processo deve produzir decistes e acclies que possam ajudar 2 validar o posicionamenta
actual da organizacic na meio onde se encontra Inserida, o mérito dos seus recursos e ofsl
caminhiols) futurols) a seguir, Na prética, deste processo deverdo ser extraldos os abjectivos e um
conjunito articulado de accles para os alcangar. O processo do planeamento & dindmico, sendo

alimentada e afectada por diferentes ipuls e stakeholders’

Fropomos que o processo ce andlise esiratégica seja decomposto em varias fases expressas na
figura abaixo apresentada,

FASE1

FASES [l FasE4 Jl FasE3 [ FASE?2

Validacio da misséo, viséo
e valores da associago

Anélise Validago
do meio dos recursos
envolvente da associagho

Formulacio esfratégica

Implementaco do plano

¥

Monotorizagio

|dentificacdo dos stakeholders e validacio ou
definican da missao, visao e valores
gue pautam a conduta da associacio,

Aridlise do melo ervolvente lidentificacda
das oporiunidades e ameagas| e validacda
do mérito dos recursos da associagdn
[pontos fortes e fracos).

Definicdo da orientago esiratégica. Formu-
lagan estratégica lidentificagBo dos caminhos
allernativos, barreiras, propostas eslratégicas
e acgdes).

Implementardo do plano estratégico
(dar vida ao plana).

Monitorizacdo, confrolo e reavaliacao
00 processao,
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FASE 1
Identificacdo dos stakeholders e validagcdo da missdo, visdo e valores
da associacdo.

A identificac@o do stakeholder

Todos os elemenios que podem afectar ou ser afectados pela actividade da organizacBo séo
considerados stakeholders, e como tal devern ser identificados a valorados nurna perspeciiva es-
tratégica. A capacidade de desenvolvermas uma visBo periférica & fundamental para a conquista
da aptiddo conceptual, que nos permitira visualizar a organizagio como um lodo, entendendo as
suas interdepend&ncias e afectagBes, Deve ser analisadz a possibilidade de estabelecer sinergias
OU parcerias com as siakeholders

Autarquias

e
Cascais
ECDE SOOIAL
Orgho da

Farnecedores sdminstracio
central

4

SECHILAMCA, 50T

Caracterizacdo da missdo da associagdo

A vi=Bo de umna organizacio fraduz, de forma abrangente, um conjunto de infencdes e aspiragbes
para o futuro, sem especificar como devem ser atingidas

Ais8o tem urn papel essencialmente motivador, procurando senvir de inspiragdo para os mem-
bros da crganizagdo firarem o maximo partido das suas capacidades e alcancarem niveis mais
elevados de exceléncia profissional.

A explicitagda da vis8o da, geraimente, origermn & missdo da organizagdo - uma declaragio escrita

que procura traduzic os ideais e orientacties globals da organizacso para o fuluro. Numa asso-
ciacan, a risso & retirada dos estatutos da associacdo devendo ser refinada
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Criar a missao de uma associacdo visa, em suma, difundir o esplrite que pautou a sua criacdo por
lodos os seus membros e congregar esforcos para a prossecucao dos objeclivos gerais.

A missio deve:
= Acentuar o dominio das competéncias centrais mais relevantes para o desempeniic
das actividades previstas nos estalutos da associago;
» Ter um caracter simultaneamente esiratégico e operacional.

A miss8o de uma organizacao deve responder as seguintes questdes:
» Qual a razdo de ser da associago (o que molivou a sua criagdo & inspira a sua confinuidade|?
» Quais as actividades promavidas pela associagdo?
* Quais s3o as fuluras competéncias requeridas pela assoclagaa?
* Quem sdo os socios ou agentes da comunidade servidos pela associagao?
* (Quais 580 os principios basicos e os valores da associac@o?

FASE 2
Analise do meio envolvente (identificacdo das oportunidades e ameacas)
e validagdo do mérito dos recursos da associacdo [pontos forte e fracos).

Analise do meio envolvente externo & associacédo

Meio Envoivente Contextual
- Meio Envoivente Transacional

O mieio ervolvente da organizacao pode ser dividido enire os elementos contextuais e os elemen-
los fransaccionais [organizacdes e pessaas que envolvem mais de perto em relagdes directas
com a organizaglio), mals proximos & organizacio. E da andlise destes elementos que validamas
e antecipamos as oporfunidades e a as ameagas que dardo origem a orientacBes esiralégicas
para a associagan.
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Todas as organizag@es operam na &mbito de urn mein envolvente bastante sbrangente gue condi-
ciona, a longo prazo, a sua actividade: o meio envolvente conlextual. Este pode ser desagregada
em qualro contextos distintos:

Determina as frocas de bens e servigos, dinheiro e infarmagao
ra sociedade.

CONTEXTO
ECONOMICD

CONTEXTO _ : )
SOCIO-CULTURAL Reflecte os valores, costumes e tradiges da sociedade,

CONTEXTO
POLITICO-LEGAL
CONTEXTO _

t &
TECNOLAGICO Traduz o progresso lécnico da sociedade

A tabela seguinte contém alguns exernplos de elementos de cada um dos contexios que padem
afectar directamente umna organizacao:

Condiciona a alacagdo de poder e providencia o enquadramento
legal da associacho,

ECONOMICO SOCIO-CULTURAL POLITICO-LEGAL TECNOLOGICO

Todos o= elementos que
afectam o rendimento dis-
panivel das famillias come:

= Crescrnento ecordmico
Ivariagio do FIS -Produto

ftermio Bridaol;

* Taxa de Inflagao;

» Taxa de Juros;

+ Tana de Desemprego;

+ Taa de Poupanga/ivel
oe endividamenin,

Oulros gue afeclam a
economia do seu tode

* Tawa'de CEmibin;
+ Balanca Corrercial,
+ Custos Energéticos.

Todas as varidvels gue
afectam o5 assoliados e
a comunidade servida pela

assnciagio. Salienta-se;

* Alieragfies nos estilos
de vida:

+ Yalores Sociais;
+ Taxa de natalidade;
+ Esirulura etdra

* Tawa de analfabetismo /
Mivel educacions.

+ Distribuigio geoprafice;
+ Camposic 8o &inica,

0 movimenlo associative e
o sey firanciamenta & alta-
rmiente afectado pela decissa
politca, E mito mportante
validar variaveis como:

+ Estabilicade polltce

+ Palllica econdmica &
social;

* Enquadramendo legal da
associacho;

* egsiacio lsboral e de
apoio social;

= “Lobbying” lentendica
como a capacidade da
sfectar a decisio pollical
* Balanca Camercial;

= Cuslos Energélms.

A tecnotogla & hoje um in-
stramento pelenciadcr de
operiunidades, sobreluda
a0 nivel da comunicagio;

* [novacGes tecnoldgicas
lex. internet,

* [rowvactes de processs;
* |rconiths
governamentas;

* [ncenivos 3
imvestigac o

+ Marmas mlemacionals
de qualidade [ex. sisterna
de cerlificagdo da Segu-
ranGa Sociall

A ardlise ao meio envalvente contextual & designada per PEST {acrénima de Pelitico - Econdrmi-
co - Socio-Cultural - Tecnolégicol. Na andlise do meio envolvente contextual, a associagéo deve
ler em atencio que a evoluglo dos quatra grandes contextos ndo & independente. Existern com
frequéncia relagfes cruzadas enfre as tendéncias observadas. As mesmas tendéncias podern ter
impacios diversos em diferentes lipologias de associacdes ou mesmo em diferenles associagdes
da mesma lipologia. As associacfies ndo se devern limitar a acompanhar as tendéncias do meio
anvolvente contextual - sempre que possivel, devem tentar influenciar a evolucdo dos varios con-
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fextos lex: através de iniciativas plblicas de esclarecimento & comunidade ou de lobbying junio as
autoridades competenites). A monitorizaclo do meio ervolvente contextual deve ter como ohjectiva
a identificagdo explicita do impacte das tendéncias observadas no desempenho da organizacao.

Exemplo da aplicag@o de uma andlize PEST a uma associacio de moradores que, para além de
gerir uma pargue habitacional, também possui um centro de dia e uma creche.

: 1 = Aumento do dessmprego Negativo ne comparticipaci
ECONOMICO -
- 2} - Aumento ca Taxa de Juro dos associados.
oy 3| - Ervelhecimento da populacAn Positivo para a actividade do cenfro de
SOCIO-CULTURAL g8 reducdo da taxa de natalidade dia, negativo para a creche que podera
ver reduzida as inscrigbes,
4] - Alteractes legislativas ao nivel  Positive decorrents da obrigatoriedade
POLITICO-LEGAL da polltica de apoko social de certificacads. Negalive na que concerme
& uma evenlual reducls do financiamenio.

5] - Disseminacao na Internet Paositivo como velculo de comunicacio
Inlerna e exlerna da associacdo

TECNOLOGICO

Serd ainda impartante efecluar ume andlise mais detalhada das entidades mais préximas & as-
sociagdo, por exemplo, outras com a mesma tipologia e que disponibilizam servicos e actividades
proximas, associados e comunidade servida, bern come tados os fornecedores de inputs para
as actividades.

Os agentes que merscem particular atenco sdo os utentes gu clientes” de cada associaco.
Podemos recorrer a lécnica da segmentacdo de mercado e tentar perceber quemn eles sdo as
suas necessidades e motivagbes

Validag@o dos recursos da organizagao

A andlise interna & associag@n deve comegar pela identificacio da natureza dos principais re-
cursos ao seu dispar e pela avaliagdo dos respectivos mérilos. Os recursos de urma organizac2a
podemn ser enquadrados em trés categorias basicas:

* Recursos Humanos: nlrmera de trabalhadaores, qualificaglo dos empregados, grau de mo-
tivagdo e empenho, eic.

* Recursos Financeiros: capacidade de captagio de financiamento, nivel de endividamenta,
grau de liguidez, elc
* Recursos organizacionais: sislema de gestiio, procassos funcionais, controlo de gesiSn, elc.

Embora seja reconhecido que o polencial de recursos humanos € determinante para o sucesso

da organizacBo a longo prazo, ndo exstem medidas consensuais para avalier as capacidades
aciuais e futuras dos varios membros de uma organizagdo. Para que a auditoria & competéncia
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dos recursos humanos de uma organizag3o seja completa, esta deve incluir a avaliag8o de quairo

critérios distintos:

EFICACIA EFICIENCIA EVOLUGAD INTERACGAO
fl_‘.apamdaie para Produtividade ngrema_ a0 das i |
alcangar as metas mensal, gestio de qualificagies ao erlura ao didlogo,
propostas, resolucdo : i — longa da tempa, empenharmerto em
dos problemas, , -+ de decic tomada de iniciativas | | projectos de grupo,
mobilizagdo dos u:au:::;ﬁmia ETE:U' préprias, desenvolvi- | | apoio a colegas et
meios, ele, et menlo pessoal, elc,

Esta metodologia parte do principio que as capacidades acluais e fuluras de cada pessoa devemn
ser complemeniadas por uma boa insercao no grupa de trabalho - isto &, alcangar uma perfar-
mance conjunta supenor & mera soma dos desempenhos individuais.

Recursos Financeiros: a situacio econdmico-financeira de umna associagdo ird influenciar as
suas paliticas de investimento e financiamento, afectando directamente a capacidade de desen-
volver novos projectos & implementar acgBies. Para as associagdes, revesle-se coma funda-
menial 2 andlise das fontes aciuais  potenciais de financiamenio das suas actividades. A salide
financeira de uma associagBo dependera da sua capacidade para angariar novos fundos junio dos
5EUS associados, ulentes, institulcdes privadas e plblicas.

Recursos organizacionais: a avaliagdo dos recursos organizacionais deve incidir sobre o valor
dos activos intangivels da organizaciio coma reputagao; notoriedade; polencial das suas activi-
dades; ou confianca dos parceiros instifucionais e comerciais: A existéncia destes activos pode
permitir & organizagdo contar com a fidelidade dos seus utentes em periodos mais dificeis, ex-
plorar com sucessa novas actividades com lecnologias afins ou criar novos projeclas com apola
de outras organizacBes.

O objectivo & fransformar os nossos recursos em capacidades, de forma a conguistar com-
peténcias que se lornem distintivas aos olhos dos stakehokders da associacdio e eficazes na
concretizagdo dos objectivos.

Desta andlise poderernos extrair os pontos fortes e fracos da organizag@o com as principais

tendéncias do meio ervalvente, gerando medidas para lidar com as oportunidades e as ameagas
identificadas.
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Anédlise SWOT (Strengths - Weaknesses - Opportunities - Threats)
Pontos Fortes (Strenghts) Pontos Fracos [Wesknesses|
= Competéncias dadreccio = = Inexisténcia de um sistema

y gesiio coeracional profissio- e gestlo da qualidads,
Exemplo de uma andlise izada; i + Forte dependéncia da finan-
W efectuadapor Uma g dn parcenas dlargads e ciemento pldlice;
Associacio de Moradores  montada; s Comunicacsa comn o exlerior
= Situagao financeirz equilibrada.  incipients.
Oportunidades [Opportunities] | Sugestoes | Sugastﬁes
* AlleracBo demografica e * Aposla em novos servicos | * Deservolvimento & implemern:
envelhecimento da populacds | para os idasos, coma os | tacdo de um sistema de gesido
local; servicos de apoio domicilidno. || da qualidade de acordo coma
= Disponibilidade de fundas do | 150 9001,
GREN para a qualificaclio e | » Desenvolvimenta de urma
apoio & comunidade. i plataforma de comunicacio
| beseada na Web (sitio, newslet-
{ ter digital .,
IL
I
Ameacas [Threats| Sugesties i Sugestoes
* Dir mﬁi"m & das compar tmt _l = Erpvalvimento da Seguranca L* Candidaluras a projectos de
i : e AT Socig coma parceliro esfratégics; ! financiarmenio;
Il on s e St | . Criago de urn grupo de gestio | |  Parceria com associacles
das famllias, de parcerias, | vizinhas com desafios
* Reducio dos apowos de autar- | semethanies.
guia e brados da Adminisiracio I
central;
* Reducho da natalidade da
Tegian.

As sligestiies devergio ser analisadas, priorizadas em areas eslratégicas e iranspostas para ob-
jeciives organizacionais. Identificadas as caracteristicas do meio envaolvenie e a natureza das
competéncias da organizago, & altura de alinhar a associagdo com a evolugdo da sociedade e da
concerréncia. O processa da origemn a definicio eslratégica da organizacéo,

@R Copocidades do sssocingao

Caracter{sticas da actividade
Afectacio Externa

Factores Criticos de Sucesso
na actividade

Competéncias centrais
da associacio

ADEQUACAD ESTRATEGICA
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FASE 3

Formulacdo estratégica

[identificacdo dos caminhos alternativos, barreiras,
propostas estratégicas e acgdes).

Tendo em atenciio o processo atrés descrilo & possivel passar para o papel a orientagio esirate-
pica da asscciag2o. Este processo sera culminado com a apresentagdo de um plano de actividade
e respectivo orcamenio previsional.

Apresentamas um guadro tipo para o apoio ne definicdo e Implementacdo de orientagfies estra-
tégicas, sempre apoiado NUMa nossa associagaa - exemplo:

CBEJECTIVOY AcCOES RECURSOS
cunco | *GS - |naeuem) ooy | et
ESTRATETIGO | DESENVOLVER MPORAL | PORES | npieMENTACAD
Defniclo Consuliores
& Caracterizacio Alb A data exiernos,
dos processas i NA Direccdo e
a utlzar Quadras thericas
DefinigZo do Merisal  pgs 3 data A
Irplernentacio
& e de Dualidade
de Gestha
2z Quslidads
. Defrigio
E;ahf[:ucio dog Atk Adala . M
FROUMSDS & |nstrugtes
daorganizeio e rabatho
T Direecao
ueﬁ“r izl Meidata.  deewsticio  eenfidade
ormatdn da plane formadara XPTO
N.? de visitas
sl Desermolvimenta e !
Lol S dlios MEddaEL o o pmlniort
da associscin rewsletier dighal riscritos na
rewslatier
) Deseryalvirmenla &
Servipos & ':n"-’.h d;EAD " eniregs de projecto A Direcgio
comunidede S90S S APOC i acs servigos da & Qurdras Técnicos
Segurancs Social
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FASE 4
Implementacdo do plano estratégico.

FASE 5
Monotorizag&o e reavaliagdo do processo.

A esfratégia ganha vida. O processo de implementacBo encanfra-sa intimarmente ligada 2 quatro
dimensdes normaimente associadas 3 gestdo de projectos: 8mbito, custos, prazos e qualidade.
Estas dimensies podem ser encaradas como os canfos de uma manta, afectando-se com as
suas variaciies (se puxar por urmna das pantas vou obrigatoriamente deiar parte da carma desta-
padal. Nesta fase & essencial a correcta alocac8o dos recursos e a gesto de outras actividades,
como as aquisicies de servicos ou produtos, gestdo dos processos de comunicacdo, e aspecios
ligados & lideranca, mativagdo e gestdo de equipas de trabalho. O processo de implementacio
enconira-se ainda ligado & gestdo financeira e orgamental.

A manotonzacdo e o planeamento 580 duas funcles oe tal modo relacionadas, repressntam
duas faces da mesma moeda Nao é correcto estabelecer planos malito bem elaborados se a
sua execucao nao for sisternaticamente acompanhada e ndo se tomarem medidas para evilar ou
corrigic um afastamenta entre o que se planeou e o que se realiza. A inter-relaco planearmento/
conirolo @ um dos aspectos mais importantes do processo de controlo. Para além da ufilizag8o
dos indicadores estratégicos poderfio ser definidos padriies ou slandards para avaliar o desem-
perha de recursos humanos & organizacionais.

0 processo de monolorizagio consta fundamentalmente de trés fases:

Definigéio de Indicadores {padrac) AvaliagBo de Desempenho

Sho Unidaces de medda em relacie Consiste na comparac8o dos indica-

ac que se espera do resuliado da dores & padriies com as realizacbes, Acches
accio ou sefa, no calculn dos desvios, verifi- Correctivas
Para sarem mensuraveis e reduzirem cando se o5 nfvels de tolerncia foram

a subjectividade na avaliacao, devern ou ndo ulirapassados,

ser fanto quanto possivel numéricos.
Podam ser de tempo, cusio, gualidads,
comportamento ou produtividads.

Exemplos de indicadores:

* Evolugdo anua! do nimero de associados;

= Mimero de projectos em curso e concretizados do planc de actividades anual;

* Evolucdo financeira;

* Nimero de participantes nas iniciativas;

* Avaliagdo de projecto a projecto.
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5. A organizacao, estruturas e funcionamento
Natureza da Estrutura Organizacional

Adguirida a personalidade |urfdica, a associac@o lem de definir a sua estrutura de funcio-
namento. Coma j& vimos, o primeiro passo € o da eleicdo dos primeiros corpos gerentes
em Assemblera-Geral de fundadores, expressamente convocada para o efeito, seguindo-se
o processo de orgenizago da uma associacao (Mendes, 2008). A estrutura organizacional
pode ser definida coma o padrio de rela¢Bes que une todos os recursos da associagBa. A
estrutura de qualguer organizagdo pode ser analisada em fungdo de trés factores:

p FORMALIZACAD: impaorténcia relativa das regras e procedimentos expliciios numa or-
ganizacdo. Cantribui para a minimizacao da incerteza organizacional através da definicdo
clara das relacdes de autoridade e das areas de responsabilidade de cada unidade ope-
racicnal; fende a resiringir @ iniciativa pessoal, a tomada de riscos e o espirito de Inava-
¢80 na organizacdo. Independentemente da funcio desempenhada, membros de niveis
hierérguicos superiores coslumam eslar sujeilos a um menor grad de farmalizecdo. Os
membros de niveis hierérguicos inferiores tendem a seguir procedimentas formais mais
rigidos com vista & maximizagdo da sua produtividade operacional;

b CENTRALIZAGAQ: nivel a que sBo tomadas as decisBes numa organizagdo. Uma orga-
nizagdo & tanto mais centralizada quanto mais elevado for o nivel hierarguico onde as
decisdes s&o lomadas. Facilita o conlrolo e coordenacao das aclividades mas aumenta o
ternpo de resposta ao mercado e desmaotiva os membros da organizacdo. Quanto maior
for o grau de descentralizagdo das actividades de uma organizagdo, mais peso deve ser
atribuido &s fungdes de conlrolo e coordenagdo dos drgdos de apoio centrais, Quanta
maior o grau de centralizac®o da organizaclo mais recursos devem ser alocados as uni-
dades operacionais & medida que vao implementando as decisbes tomadas,

b COMPLEXIDADE: caracteristicas da dispersdo espacial, diferenciacBo vertical & horizon-
tal da organizagdo. O nive! de complexidade deriva da combinagdo de trés elementaos:

* Dispers@o Espacial: nimero de localizagbes e de mercados geograficos em que a
organizagdo actua. Quanto maior o nivel de dispers3o espacial, maior tende a ser o nivel
de complexidade da sua gestao;
= Diferenciagio Vertical: nimero de nivels hierérouicos da organizacdo. Quanto
maior a diferenciagBo verfical, mais complexa tende & ser a gestdo da organizacdo
(& necessério estender os canais de comunicagdc e os nivejs de autoridade ao longo
de loda a cadela de relagfies organizacionais). Estruluras mais alongadas costumam
apresentar um grau de centralizag8o superior, estruturas mais achatadas adoptam uma
gest@o mais descentralizada;
» Diferenciaco horizontal: o nivel de especializagdo das tarefas desempenhadas pe-
los grupos homogéneos de membros da organizacio,
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As competéncias dos orgdos da associagdo

Os orgaos de uma associaglo assumem-se como elementas vitais e estruturais da organiza-
gdo. Cada umn deles tem fungBes e competéncias proprias, especificas e pré-determinadas
esfatutariamenie ou, eniSo, delegadas a todo o tempo pela Assembleia-Geral da associa-
cio Temos assim competéncias legais, estatularias e organicamente delegadas. Legais sdo
aguelas gue resultam do preceituado nas normas do Cédigo Civil ou de outros diplornas.
Estatutérias s3o as competéncias que os estalutos ou regulamentos internos definirern. O
regulamento internc desenvolve o conteddo das normas estalutérias devendo respeita-las
g, par maioria de razdo, ndo pode violar a lel em vigor para o assaciativisima. O regulamenta
interno regula, fal como o nome indica, o funcionamento da asscciagdo vinculando os seus
sécios, produzinds portanto efeitos a nivel interno e ndo peranle terceiros como se verifica
no caso dos estatutos. Nos estatutos regula-se o essencial do funcionamento da assoclacio
e o regulamento internc regula os outros factos internos da associag@o e sem dignidade
estatutaria. Por outro lado, os estalutos tém uma estabilidade juridica mais prolongada no
ternpo, aié porgue as alteracfes sdo por escrifura piblica. J& os regulamenios a ser al-
terados em Assembleia-Geral podem ser modificados.

Mo estatuto e no regulamento interno, s&o fisadas as competéncias de cada orgdo. Cabe pois
enunciar, de enfre esta pandplia de competéncias, aguelas que s8o airibuiveis a cada orgso.

Comecamos pela Assemnbleia-Geral, érgao deliberativa méximo das associagdes, cujas princi-
pais competéncias 580 designadamente as seguintes:

= Aprovar os estatutos e os regulamentos internas;

= Aprovar alieragBes de estaiutos e de regulamentos internaos;

= Eleger os corpos gerentes;

= Deliberar sob a aprovagdo do plana de actividades e orgamento, apds proposta de Direcgan;
* Deliberar sob a aprovag@o ou ndo do relatdrio de actividades e de contas, apresentados
pela Direcgdo, bern como o parecer do Conselho Fiscal;

* Fixar joia e quota de associados sob proposta da Direcgas;

* Deliberar sobre a adesdo a Federacdes & Unibes de Associagbes;

* Fxpulsar sdcios, sob proposta da Direcgao;

* Aulorizar a aguisicao ou alienagBo de imdvels e dar poderes de representagia para outar-
gar a respectiva escritura e oufros acios necessarios;

= Apreciar e deliberar sobre outros assunios de inferesse para a vida da associagao,

* Deliberar sobre a exlingdo da associacio

Mo respeitante 2o orgdo executivo e de administragao, comummente chamado Direccao, as suas
principais competéncias sdo:

* Elaborar o plana de actividades e o respectivo argamento;

= Flaborar o relatério de actividades e de contas;

= Administrar as achividades e assegurar a gestio da assoclagio:

= Cumprir e fazer cumprir os estatulos e o regulamento interno;

* Promover e executar as actividades;

* Representar interna e externamenle a associacio;

= Elaborar os regulamentos internos e as propostas de alteragfes de estatutos e de regulamentos
internos a serem submetidos a aprovagdo da Assembleia-Geral;
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= Organizar servicos e gerir recursos humanos, nomeadamente admitindo e despedinde pessoal,
= Gerir as receilas e as despesas, designadamenle adguinindo maveis e imdveis, sendo gue, nesle
caso, & necessaria de aulorizacao da Assemblels-Geral;

* Manter ermn ordern o inventario;

* Manter actualizada e em ordem a contabilidade;

= Exercer o poder discipliner na associacao, sendo que as expulsdes por violagao dos estatutos
carecem da rafificacdo da Assembleia-Geral, a menos que os regulamentas afriouam esse diresto
exclusivamente & Direcgas;

* Outras competéncias que decarram da lei, dos estatutos ou por mandato especifico atribuido
por deliberacga da Assembleia-Geral,

Cluanio ao dregdo de fiscalizeclo, denominada Conselho Fiscal, as suas compeléncias assentam
fundarmentalmente nas seguintes:

= Examinar a escrila da associagan;

* Dar parecer sobre o relatdrio & as contas apresentadas pela Direccéo;

* Figcalizar a actividade financeira da associacdo, apenas e somente no respeitante ao cum-
primento da lei @ nunca sobre meérito dos actos praticados.

As associagles a partir do momento da sua constifuicdo, como arganizagdes que s8o, neces-
sitam de ter alguns livros e documentos, sendo alguns obrigalérios por imperativo legal e outros
como uma opedo da Direcgdo. Assim, temos corno obrigatdrios os seguintes livros:

al Livros de actas, que devern ser em ndmero de trés, um por cada 6rgo: DirecgBo, Assembleia
Geral e Conselha Fiscal. Deverdo ser obrigatoriamente numerados e rubricades pelo presidente
do éreg8o, devendo conter urm lermo de aberiura e outro de encerramento. As aclas neles cons-
tantes devern ser assinadas pelo presidente e pelo secretario. Os livros de actas devern ser apre-
sentados num Servico de Financas a fim de ser pago o respectivo imposto de selo. A legalizagdo
dos Livros de Aclas pelas Conservalorias do Registo Comercial fal eliminade,

bJ Livro de recibos, Trata-se de recibos para passar a ferceiros com a descriminacdo das quan-
tias recebidas como por exemplo de quotas, de donativo, de servicos presfados, entre outros,

Como decumentos, devemos ter ainda nas associagfes:

c| Orgamenta e Plano de Actividades. As associag@es deverdo aprovar alé ao final do ano, o
seu plano de actividades, com o respectivo orgamento para o ano seguinte.

dl Relatério de Actividades e de Contas. Meste caso, & o documento essencial da vida
econdmica da associagdo uma vez gue constilui um documento discriminalivo de todas as
receitas/proveilos e dos gastos/despesas num ano civil & econdmico

e| Livros de regisio de aseociados.

Ainda como documentos facullativos da associacBo, mas igualmenle importantes, lemaos, a
titulo de exemnplo, os arguivos de convocaldrias dos 6rg8os, a correspondgncia recebida e
erviada, os protocolos e contratos com lerceiros, os contralos de pessoal, efc.

Uma guestZa importante e uma das primeiras medidas de gest@o, logo apds a constituicdo &
a abertura de uma conta bancaria, numa instituigdo bancaria, em nome da associagao. A
utilizacdo e movimentacdo de recursos financeiros duma associacdo deve passar exclu-
sivamente por contas bancérias em seu nome g nunca por contas particulares dos seus
dirigenles ou socios. Independentemente dessa abertura de conla ser uma obrigacdo legal
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& igualmente urm acio de plena prova de fransparéncia na gestao associativa. O velho aforismao:
"N3o basta ser honeslo & preciso parecé-lo” & aqui mais que aplicdvel. Para abrir urna conta
bancéria s80 precisos os eslalulos, duss aclas, sendo uma da Assembleia-Geral referente &
eleicdo dos corpos gerentes e outra da Direcgdo na qual se delibera a abertura da conta, o
nome da instituigdo bancaria, os litulares da conta bancaria e as condigSes de maovi-
mentacdo da mesma.

6. Casos de estuda

¥
ASSOCIAGAO DE MORADORES DE ATIBA
"PROMOVER O DESPORTO E O CONViVIO®
~ Direcor Geral Carlos Marfinho
| — Qual o motiva que vos levol a formar a associacan
Atiba sempre foi uma localidede com poucos equiparmenios e com diversas necessidades,
por isso fivernos a ideia de fundar a esscciagdo, como forma de representar os maoradares
perante os orgdos institucionals, nomeadamente a Cdmara Municipal e as Juntas de Fregue-
sia, bem como das diversas entidades que intervém no Bairro. Ao mesmo tempa, os mo-
radores também precisavam de um local de convivia, onde se pudessem conhecer melhor
e cimentar as relagfes de vizinhanca, pelo que sentimos a necessidade de consiruir desde
logo uma pequena Sede

Comao foi o processo de formacio da associacag’
Foi muito simples. O ano de fundaca foi 1978, poucos anos apds o 25 de Abril pelo que
aproveitamos a dindmica de dar mais voz ao povo local. Juntou-se urmn grupo de moradores e
oficializamos a associacdo. Foi necessano alguma burocracia mas perfeitamente acessivel

dos moradores relativame

3 - Que fesdback e adesao tBm recebi
dades?

Sempre livenos boa adesdo por parle dos moradores, Antes da associacdo, na havia um
rico espaco de convivio na localidade. A nossa sede, foi construida pouco a pouco com os
nOsSsos proprios recursas, completamente independente. O objectivo era trazer as pessoas
para um local de convivio e onde se pudessem conhecer melhar ou mesmao reunir para de-
bater desafios cornuns. Temos muitos idosos gue precisam de um local para conviver serm es-
tarem constantemente a gastar dinheiro, um espaco onde podem jogar ou simplesmente estar
sem consumirerm. A nossa sede lem assim uma impartanie funcda como centra de convivia



para todos os moradores, Temos um espaco infantl, espago social e cultural e um espacgo
desportivo polvalenie para diversas aclividades. Agora com o nosso PavilhEo polidespartivo
melhorado com diversas doras esperamas melhorar ainda mais as nossas aclividades e
proparcionar melhores condicBes & nossa eguipa de fulsal que este ano subiu & Divisdo de
Honra da Associacdo de Fulebol de Lisboal

Qual o rmaior desafio que tiveram ate hoje’?
Nio existe na historia da AMA apenas um grande desafio. £ na verdade uma sucessao de de-
safios. Mo inicio livernos o desafio de construir uma sede para reunir a populacio & mativar os
moradores a participarem, depois tivernos a construgBo do pavith&o desportive. Depois a cons-
Irucdo do Favilhdo Social @ agora, com o sucesso desportivo e crescimeanto da associacdo,
livemos as obras de melhoramenlo do pavilhdo despartivo. Despartivamente falando, lemaos
tido muito sucesso com a equipa de futsal que em 3 anos de pratica federada subiu duas vezes
de divisdo. Também a nossa equipa de atlelismo tem lido muitos resultados de destaque em
Importantes corridas. Em 2009 venceu o Trofeu de Cascais e representa-nos muita bem
5 - Em retrospectiva, coma vé a constriscio deste patriménio?
Penso que revela bem o gue um grupo motivado e trabelhedar pode fazer. Fizemos isio
tudo quase sozinhos. Temos agora o que penso ser o maior e melhor patriménio de uma
associacdo de moradores do Concelho e tudo gragas aos moradores. O nosso nove pavilhda
desporlivo teve a importante ajuda e financiamento da C8mara Municipal de Cascais o que
revela também a confianga que fiveram em nds e no nosso trabalho. Destaco ainda que a
gesldo desle patrimonio lem de ser feita com grande rigor e conlrole. Investimos muito em
ter uma contabilidade organizada e transparente. Tratz-se de uma questdo fundamental para
a confianca das pessoas e o envolvimenta no trabalho diario,

B

W EE MORADORES ﬂE SAQ MIGUEL DAS ENCOSTAS
“MELHORAR O ESPACD PUBLICD"

Presidenle Paulo Vislra

= -.-' 18l o motiva QuE Va5 EVDU 8 ormar g .
S8o Miguel das Encostas & um bairro com E‘I|I:FL.'IS anos mas nunca feve intervencdes de fundo
para melhorar o espago pablico ou para dinamizar aclividades para a populagdo residente. Apesar
de existir um Grupa Cultural & Desportivo desde o inicio dos anos 90, denolémaos que seria mais
adeguado forrnar uma associagio de moradores para dar resposta aos desafios enunciados.




2 - Como fol o processo de forrmagdo da associagda?

Torméamos posse em 2007, da Onica associagdo existente no bairra concretamente o Grupa
Cultural e Desportiva mas rapidamente denatdmos que seria necessério reformular o mé-
todo de trabalho para ser uma verdadeira associacdo de moradores.

Assim, avancamos em 2008 com o regisio da essociacdo de moradores de 580 Miguel das
Encostas. Foi um processa muito simples e répido na rminha opinio com base na estrutura
da "Associagdo na Hora”. Demos inicio do processo em Julho & em Dezembro ja estava
conciuldo. A associagdo de moradores de S8o Miguel das Encostas teve inlcio em Janeirg
de 2010,

3 - Que feedback = adesdo t8m recebido dos moradores relativarmente as vossas activi-
dades?

Tem sido positive. Apesar de lermas uma actividade muito recente, rapidamenle metemos
méaos & obra com urm projeclo de requalificacio urbana promovido pela Camara Municipal
de Cascais e Junta de Freguesia de Carcavelos. No inicio houve alguma relutancia, mas
agora, lemos alguns espagos de lazer e varios espagos ajardinados devidamente arranjados
& 05 habitantes tém reconhecido o trebalho. Espero apenas que no futuro, tenhamas maior
disponibilidade per parie dos restantes moradores pois somas ainda poucos.

4 — Qual a meior conquista que tiveram até hoje?

Penso que foram os equipamentos de utilizac8o colectiva nos espacos plblicos requalifi-
cados. Destaco o pargue infanlil e o espago sénior, Ambes permitern a estas duas faixas
etarias uma ulilizagdo de equipamentos seguros e qualificadns que permilem actividades em
familia ¢ no bairro. Reconhego que os arranjos nos espacos ajardinados fambém foram
importantes pois deram uma nova imagem ao bairro, De fuluro esperamos construir um
espaco verde Urbano de maiores dimensdes com um ringue desportiva. E muita importante
para nds poder dar & populagdo mais oporiunidades de usufrulrem do seu bairro, evitando
gue saiam para as mais diversas actividades. Se conseguirmaos refer as pessoas, consegui-
mas criar uma nova vida aqui.

5 - Como lem sido trabalhar com os parceiros instilucionais?

Tem sido uma excelente experiéncia, somos sempre bens recebidos por parte da Cémara
Municipal de Cascais e da Junia de Freguesia de Carcavelos. Sempre que podern, vem ver o
nosso Irabalho ao local e discutimos as methores formas de acluar nas reunides que temos
mantido, Fazern o que podemn e acreditamaos na seu empenho para ndo 56 com a nossa as-
sociacdn mas também para com todas as associages de moradores do Concelho.
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CDMF‘N E AMIZADE"
Presidente |sabel Saavedra

(ual o motivo que vos levou a formar a associacan?
A nossa Associacdo sempre teve um malor canz humanitario associado a N. Sr @ do Rosaro
Contudn, era necessério ter um m alor numero de pessoas a ajudar de forma organizada e mais
motivadas. Era necesséno unir o bairro pelo gque, por desefio do actual Presidente da CMC, Dr
Antgnig dOrey Capucho, formalizamos a associacio

2 - Como foi o processo de formagao da assor

Foi um pouco burocratico e levou o seu lempo. Tive de fazer muitas viagens e gaslar algum

dinheirg, mas com boa vontade conclulmos o process

(e feechack & aoesdn 8m recebido dos moradores relativamente ds vossas activids
Poderia haver uma maior molivagio para ajudar, sem divida, Mas temos ja um ndmero simpética
gue nos ajuda em muitas actividades especialmente na vertente hurnanitaria

1 — Layal a maar conguisia que fiveram ate haje

Fenso que foi o altar a M. Sr 0 do F'usaru era um espaco muito abandonado e utilizado apenas
COMma passei caning, nda dignificava nada o espago, Apds & intervencdo, lemos tido muitas L‘.Fll -
cas positivas e reconhecimento do trabalho. J& conseguimos, em conjunlo com a CMC eliminar
s prir '-:iI:-EiH ncos de sujidade do bairmo e as intervencies nos espacos verdes gjudaram muito
na /magem. Agora eslamos a tentar concretizar diversas intervengdes que visem a calocag8o de
corrimes para facilitar o acesso a pessoas com mobilidade reduzida. Para nds & também muila
importante que se concretize o processo do projecto da sede para a associacdo. Actualmente
partilhamos uma sala num equipamenta da Junla de Freguesia mas no fuluro queremos uma
sede para receber as pessoas e ler as nossas aclividades permanentes até [.""rq.JE lermos reall-
zado as actividades na minha casa e n8o &, de mado algum um local adequad

—L.omo lem sido frabalhar com 0s parceirns instituciana

1 0 executivo da Cémara como pelos seus lecnicos
05 projecios

Contudo, alguns dos processos poderiam ser male céleres, Por vezes o lermpo de resposla &
rado e preciso de insistir bastante

Enalleco a disponibilidade pessoal e interesse nas nossas actividades, de alguns técnicos pois

lermnas i Iu ma excelente relacao, fanio co
gue nos t8m ajudado imenso na concretizacio dos noss

sempre reconheceram o nosso trabalho & 1Bm mullo interesse em ajudar no que podem



ASSOCIAGAO DE MORADORES DO ALTO DOS GAIOS
"AJUDAR O AMBIENTE NO BAIRRO"

Presidente Alberto Alves

Gual o motiva que vos levou a forrnar a associagan?
Surgiu da Wecessldade em juntar 0s moradores para resolver diversos problemas que tinhamos
na altura. O Alto dos Gaios nda tinha nenhum equipamento de lazer ou de ulilizacdo colectiva,
nern sequer um espaco verde, entao decidimos avancar com a associacio de modo a ter forga
para Irabalharmos no objectivo comum

2 = Como foi o processo de formagio da associacio?

Foi um pouce dificll. Em 2007, ano da fundagde, juntamos um grupo e tivemos de fazer tudo
snzinhios. Foram necessarias vanas viagens a Lishoa, muila burocracia e algum dinheiro gue saiu
do nosso propric bolsa. Mas no fingl valeu bem & pena o esforgo pois conseguimos juntar todo o
bairra nurma associagdo muito participada e estamos muiio argulhosos disso.

3 — (ke feedback e adesdo 18m recetido dos moradores relalivaments as vossas aclividade
Muito boa. Fazemaos fesias anuais x.empre com cenfenas de moradores gue, no niclo nda bl’:‘
conheciam e agora todos se conhecem a ajudam a crganizar os nossos eventos. Penso que h
o reconhecimento que conseguimas trazer para o Alto dos Gaios uma gualidade de vida muito
rmethor. Ternos tido sempre pessoas novas a demonsirar o apoio e vontade em ajudar e muito a
elogiaremn o nosso trabalho, inclusive um dos moradores mais antigos do bairmo que muitos anos

antes a ass5001aga0 conseguil Irazer para aqui algumas infra-estruturas basicas

4 - Qual o maior desafio que tveram até hoje?

Foi conseguir o nosso Bosque dos Gaios. Foi algo muito imporiante para nés pois nao havia urm
{nica espago de lazer no bairro. Era algo que muito ansidmas e a populagan eslava muito moti-
vada para ajudar. |sso ficou bem patente nas sessfes de participacio organizadas pela Agenda
Cascais 21 gue confou com 2 participacao de uma centena de moradares.

3 - Come fal o relacionamenta com a Camara Municipal na processo do Bosgue dos Galas?
Foi e tem sido espectacular. Temos sido sempre bem recebidos e somos chamadas a participar
nas decisdes. E de salientar a disponibilidade do Sr. Vice-presidente Carlos Carreiras, do Presi-
dente Antdnio Capucho e também da Junta de Freguesia do Estoril pelo seu presidente Mourgo
Agora gue estamos a desenvelver & segunda fase do Bosgue, onde ficara a nossa fuiura sede da
associacdo, continuamaes muito motivados e sempre informados de todos os processos. A nossa
sede serd mais um excelente projecto de trabalho em conjunto enfre os maradores & & Camara
Municipal de Cascais
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ASSOCIACAD DE MORADORES DO BAIRRD DO JUNQUEIRD
"33 ANOS A SERVIR A COMUNIDADE™

Presiderite Manuel Figueira

Gzl o motive que vos levou a formar a associacdo?
A associacao foi formada em 1977.no pos 25 de Abril, numa altura de mudanga, & foi a forma
naa palitice que encontramos para conseguir methorar o bairro e cooperar com as autari-
dades locais.

2 — Como I8) o processo de formatBo da associacio?

0 processo de formacgdo foi muito facil porgue foi uma iniciativa de vérios moradores gue
tinham um desejo em comum: a valornizagdo do nucleo residencial do Bairro do Jungueiro
A Unica luta que livernos de enfrentar fol conseguir criar uma assoclacso legalizeda e ndo
uma comissao de moradores, como era vontade de muitos moradores

1 dos moradores relatvamenle as vossas actividades?
As nossas grandes obras foram feftas no inicio da associagdo, Messa altura, tivernos uma
grande adesao da populecdo, tambeém devido & época, e foram construidas muilas coisas pelos
proprios moradores associados, com algum auxllio des auloridades locais. Actualmente, os
eguipamentos |8 est@o construidos e tém servido a populacao.

3 - Que feedback e adesdo 18m rec

4 — Qual o0 manor desalfio que tiverarn glé h

Tivernos dois grandes desafios. O primeiro foi a construgdo do jardim, foi a nossa primeira
obra. Oois anos depois da criagdo da associagdo fizemos um contrato de comodato com
a Santa Casa da Misericdrdia que nos emprestod o terreno para a sua construcdo e em
1979/80 ja estava construlda. O segunda foi & construcdo do ringue de patinagem que ainda
hoje serve os nossos moradores

L',i'l_‘.'.

5 = Cormno tem concillado o seu papel de Presidente da associag@o com o de Tutor de Bairra?

Foi convidado para ser tutor de bairro e aceilel prontamente porque s&0 papels gue sSe
complementam. Enquanto Presidente da associac8o tenho todo o gosto em zelar pelo bairra
e acho que faz todo o sentido que, tal como a nossa associagdo, todas as oufras acumulern
eslas funcdes porque ja temos um grande conhecimenta da area e ja somos pessoas conhe-
cides pelos moradores
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COMISSAD DE hmﬂHHESMBMRRUDAPEEA EERRAEEEHANI:EEALEH DAS VINHAS
‘TRABALHAR EM PARCERIA PARA UM BEM CONJUNTO™
F'resqdn-_-nte Antdnio .Me:ann:lre Fer&im

1 = Qual o motivo que yos levou a formar a comissao?
A Comisséo de Administragdo for formada no sentido de reconverter os bairros da Peca e
Cerrado Grande, ambos de génese ilegal, de avos para m?, e a divisdio de coisa comum

¢ = Coma fol g processa de formacic da comis i
Erm 1995, juniemo-nos sete proprietéarios e f'.{Erms. o pedido de cerliddes para conseguirmos
idenitificar os proprietarios gue tinham no bairro uma parcela de terreno. Este processo n8o foi
facil porgue muitas das certidoes encontravam-se desaclualizadas Mas, depais de reunidos a
maiora dos proprietérios convocou-se uma Assembleia-Geral e foi constitulde, no mesmo ano,
a Comissao de Adminisirac3o

vossas aclividades
0 nosso cbjectivo era muito concreto 2 a ades3o fol de 0% dos proprietarios. Mao conseguimos
ter a ades&o da lolalidade porgue existia um grande descrédito resullante da ineficacia das an-
leriores associacles. Depais de tudo legalizade, os proprietarios sentem uma grande salisfacgo
pelo facto de em 2007 terem as suas propriedades devidamente legalizadas.

3 - Qe ack & adesdo 18m recebido dos maradores relalivamante as

4 — Qual a maor conquista que Liveram até hoje’!
A nossa maior conguista foi ter conseguido legalizar tudo até 2007, e assim, curnprir fodas as
promessas apresentadas nas Assembleias Gerais, A nivel pessoal, a maior conguista foi ter con-
clulda 2 obra a que me prapds em 1995 e ter sido reconhecido o meu esforco e dedicac®o, com
a atribuicdo de uma Medalha de Mérito Municipal por parte da Camara de Cascais

5 - -0mo Q1 o processo de |"-'J'¢|LF_'I"':'E|"'J:'

Inicialmente foi muito dificil, primeiro na identificag3o dos proprietarios dos terrenos e depois na
motivacds de todos para a importéncia do projecto. A parte burocratica for sempre levada a cabo
par mirm, Presdente da comissdo, mas sb possivel com a colaboraggo, desde a primeira hora,
da Camara Municipal de Cascais e da Junta ce Freguesia de 580 Domingos de Rana, que me
gbriram as suas portas e permitiram assim, que o med trabalho no terreno fosse facilitado



7. Bibiografia Consultada

Baterman, T. 5., & Snell, 5. A, (2005). Managemen! - Competing in the New Era {5th Edition
ed). McGraw-Hill / Irwin.

Mendes, V. [2008 al. Como constituir uma associacéo - 22 Edicdo. Legis Editora
Mendes, Victor {2008 bj. Legislag@o sobre Associagdes, Legis Editara, Porto.

Pereira, G. [Marca de 2008] As Operaciies Saal Obtido em 23 de Agasto de 2010, de As
Operacdes Saal - Paz, Pao, Habifacao: hitp://saal-memarias.blogspot.com/

Santos, A J. [2008). Gest@o Estratégica - Conceitos, modelos e instrumentos. Escolar
Editora.

Vilaga, H. [1991 al. As AssociagBes de Moradores enquanto aspecto particular do associati-
vismo urbano e da participac@o social. Sociologia - Revista da Faculdade de

Letras da Ll.Porta, 49-94.

Vitaga, H. [1991 b). Associativismo urbano e participagdo na cidade. Sociologia - Revista da
Faculdade de Letras da U Porto, 175-185

https://www.portaldocidadao.pt/PORTAL/pt/Dossiers/D0S_como+criar+uma+associa++
231+++227+0.htm7passo=7 - acesso emn Julha 2010

@ MANUAL DAS ASSOCIRCOES DE MORADORES



MANUAL DAS ASSOCIACOES DE MORADCRES 0






Formularios



Parte Il
Formularios

1. Conwvocattriafconvile para criacio
ASSEMBLE, GERAL EXTRACROMARLA para fundecdo e sprovecio de estatutos
COMVITE

O Coardenador |al da Camiss3o Instatadora da ASSOCIACAD DE MORADORES de ... Convida todos os residentes do
bairro ruafavenidalzone . para parliciparem da Assemileia Geral Extracrdnaria a ser realizada no dis 01 de janeiro
da 200, comn nlcio as 38:00 horas, em primedra corvocagho e meia hora depeis em segunda convocagsa, no Centra
paroqueal, na rua, .n® ... para deliberarem sobre o5 seguinfes assuntos:

1Criacaa da Asseciagio de Maradores |

2. Aprovacan de seus Estatutos,

Cascais, 10 de Junho de 2010

Caordenador (al da Comiss3o de fundedares

2 Termo de Abertura / Encerramento das actas

Dewve 2o inclulde o terme de abertura, < seguinte forma:

“Canlém este o [nimers de pégnas por exiense| péginas rumeradas de= 1 a Indmero de péginas] & 2ssinaladas com
A rutrica do presidente, cormo segue, e desling- se 4 transcricdo das actas das reunides da . _direcgia....
Associacka de Moradores, com sede em_.. [conforme os eslatulos)

O terme de encerramenio deve ser redigida da seguinte farma:
“Cantém este vra [nimero de pignas par extensa| pheinas numeradas de 1 a [nlmem de pdgines| e assinaladas com

a rubrica do presidente, como segue, & destinou- s & transcricdo das actas cas reursdes da ... deecgio.,
Associacia de Moradores ., com sede 4 .. [colocar enderego da sede conforme as estatutos|
O termo de abertura faz parte das folkas numeradas e deve ser feile na primeira folha numerada O termo de encer-
ramenta deve ser feita na Uibma paging numerada do livro
A data de aberfura e a dala de encerramenia devern ser iguais.

Notas:

& Este termo pode ser utilizada quer para a Assemblaia Geral Direcr3o ouw Consetho Flsca

bl As folbas devern ser pumeradas e rubricadas pelo Presidente da Direcciio, Mesa da Assembleia ou Consetho Fiscal,
conforme o casa, As folhes do verso devem ser numeradss pelo mesma ndmero de folhas da frenle, seouido da palzvra
VErsa,

3. Modelo de Acta de fundegSo de uma associagio

Ans diss dez de Junho de dos mil e dez, pelas dezasseis horas, no sal3o parogiesl, da freguesia de .., realizou-se uma
Assembleta Extraordndria, comocada por urma Comissdo Promnotora com o Orico objective da constituigio de una As-
soCiacin de moredores,

s presentes elegeram para presidie os trabalhos (nomel @ para secretariar [norme) e inome

Reglstaam-s2 as seguinies presengas: i . , eic. {podem ser colocados
o8 Farmes num liveo & parie)

A ordem de frabalhos proposta & aprovada pela mesa fol @ seglinle:

¥ Criacdo da Assoclacia de Moradores;

2% Aprovacio dos Estahutos;

3% Eleic3o da Comizsdn Instdadora

Iniciades os frabathos, um dos fundadores, . fez uma exposicio de molivos para a criacio da Associacin, denire
05 quals @ importncia dos morsdares  estarem organizados (ada a palavra aos presentes, todos se manifestaram
favoraveis 3 criacio da referida Aasociacn,

Loge de seguida foi apresentado o nome da Asscciagdo, o qual foi aprovado por unanirmidade. Coma segundo ponto
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da ordem de trabathos, a comiss3o apresentou ura minta de Estatiaes, que foi lida porls a ponlo, tendo a sesuine
estruture:

Posta a votag o o projecta inal e na glebalidade de estatutos fai aprovado par unanirridade,

Por Gitimo passow-se 20 tercsiro porto dos trabalhos, com a apresentag3a de uma proposia da Comiss3o Promolora pera
a Comissdo Instaladora da Associacio que serd responsivel pela aquisicha da personalidade pridica e composta peloes
seguinles cidaddos:

Poer ditime, & por nada mas haver a tratar fol encerrada @ Assembleis Geral fundacicnal, da qual fol lavrada ests acla, cujo
contelid £ lido em vor sifs & val assinada pelos membros da mesa presentes.

4 Ficha de inscricio de sdcio

Associacio de moradores de . fcolocar Logo)

PROPOSTA DE ADMISSAD DE SCCI0
MName
Matiral de Corcelho de
Moradar ne —
Telefore/Teembvsl
BLCC n® Emifidoerm _f _/  Arguivo de
Confribunte Fiscal n? Profissia
al

Em reunsZo de DireceBa fol; Admitido / Nao Admitidoem _ / /
coma:

0 Sacio Efective/ Stcio aderents com o e
propesto e aprovado como: O Sécio Efectivosm

F’la Direccio
Autorizacio de dibio bancirio

L=
Ao Banto Agéncia
Lishoa, __ de de

BExerias, Senhares,

Schicita, que por débito da minhe conta de Depdsits & Ordem n?,
safafransferidaem _/ / p nos anos seguintes, a importincia de _ £
para crédilo da conta n? [conta da essociacdo), unto do [barco | Aggncis de (. lidlads
por [reene da associagia) NIB: 00000000000000000000

Assiratura bl

2l Arviidade: minirmo .. € [por sxernplo)
bl Conforme espécime arquivado no Banco |assinaturs do sécicl

5. Estatutes de uma associaglo de moradores

CAFiTLH_DFFHMEED-Mmim;.!u, associados, sede e fins

ARTIGO 19 - Denarminagio

1, € constituida por tempo ndsterminade, nos fermos previstos no Cédieo Civil & demais [=gislasio uma sssociagsa de
roradores, sem fins lucratives, denceninada com Sade am

Freguesia Concelho de Cascais,

ARTIGO 2¢ - Assoriados

1- Poxdern ser assoriados fodas 45 pessoas que residam na drea de frusfavanida
delimitadapor__ [russ/avenidas) de localigads)

2 - Existern as seguinies calegorizs de associados:
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] essociados efectivas sio aquelss cujas propostas de admissio slo aprovadas pela Direcgo, devende ser maiores de
idads;

bl associades familiares sio o chnjuge e os descendentes st 24 anos de kdade do assaciade efective, desde gue este os
identifique como fal, os assoiados familizes 1m os mesmos direillos @ deveres dos associados efeciivos, mas podem
ter reducdo, estabelecida pela Assermnbleia-Geral da jbia & das quotas;

¢l associados efectivos vitalicios 530 aqueles que assim se proponham. nes lermas e condicBes & definir em Assemibleia-
Geral.

3 - Por proposta da Dreccdo pode & Assambleia-Gerd distinguir com 2 calegoria de associads Honorério o5 individuos
cujos serigos prestados & comunidade sejam devidamenie reconhecidos,

ARTIGO 3% - 530 fins da associacio:

1= Cooperar com as enfidades plblicas, nomeadamente com a Camera Municipsl de Cascais, em fudo o gue possa vaio-
rizar o Bairro de ., & gue tenha por fim o desenvolimenio & progressa locsis.

2 - A promogEo e reslizecEo de iniclstvas de ordem soclal, cultural & despartiva que contrisuam para & mais ampla soll-
dariedade e o bern estar dos habitantes e para o epgrandeciments da localidade.

3 - Promenver |unto das autondadss competentss as providéncias sdequadas & seguranca de pessoss @ bens, das
condigBes ambiertais ¢ de qualidade de vida das associados;

#-Parficipar na gestdo da espagos plblicos e/ou nstalacfes e equpamentos de mleresse comum

5 - A fundaCiio e maratencia de um centro de canivie.

PARAGRAFO UNICD: - A Associagia deverd manter com as enfidades locars o methor espirio de calsboraglo, sempre
com o abjectivo da defesa dos inferesses da populaddo gue representa

CAPITULC SEGUNDO - Direitos & devares des Associados

ARTIGO 47 - Dirsitos

5o direitos dos associades:

&l Tomar parte nas reunifes da Assemblela Geral,

bl Eleger & ser eleito para 05 cargos sociais;

] Solictar informagies aos Orgios da associagio

d| Requersr & convocagio extraordindria da Assernbleia Geral, nos termos do artigo décimo segunde, niemeno s,

ARTIGD 5% - Deveras

&l Pagar 2 |&42 & a5 guotas que forem fikadas pela Assembleiz Geral:

il Desermpenbar com Zelo @ gratuitarmente os carges para gue forem eleitos, saivo legitimo imoediments,
| Pedir & exonerag®a, por escrile, guando entendam deixar de perlencer & Associagin.

ARTIGD 6% - Obngacies

1. D5 associades sd podem exercer os sels direilos se tverem &m dia o pagamento das contribuicdes pecuridrizs gue
[orem decididas pela Assembleia Geral

2. Podemn ser exchldos os associados gue se cologuem erm situagio de incompathilidade corm os fins da Associaco,
sverigusds em processa cam audifncs do visado.

CARITULD TERCEIRD - Os Orgacs

ARTIGO 77 - Orgiios

1. 5&0 Grgdos da AssoclagEo & Assembleia Geral, @ Direcsdo & o Conselho Fiscal,

2. A Direcclo, o Consella Fiscal & a Mesa da Asserribleia sdo eleitos de dois em dois anos, através de lstas nominativas
1 A comvocatdo e 3 forma de funcionamento da Direcgdo & do Conselho Fiscal é regida pelos artigos 1719 do Ciago
Chvil.

4, A corvocagdo e funcionamento da Assemblesz Geral & reguiada pelos artiges 174.% & 1759 do Cédigo Civil

ARTIGO 89 - Aszemblesa Geral

1 A Aszermbleia Geral ¢ compasta por todes 08 sbcios no pleno gozo dos seus direitos, sendo a 2ua mesa composia par
um Presidente, um Vice-Presidente & um Sscrefario.

£ Compete 3 Assembles Geral

z| Eleger 2 sus Mesa, a Direccdo e o Conssho Fiscal;

bl Defirerar sobre o Relaldrio de Actividedes & Conlas de cada exercicia anual apresentades pela Direcgdo, com Parecer
da Canselho Fiscal,

c] Deliberar sobre a8 linhas gerals de actuscio da Associagho & sobre o Plaro e Orgamente anual proposto pels Of-

reccdo,
dl Alterar o5 estabutos por rraoria de, pelo meras, rés quartos dos associados;

| Aprovar os regulamenios infernos;

fl Delberar sobre a integracsa da Associacio em pesaoas Colectivas de grau SUPErior, Como Sejam as Federactes;
&l Fixar & jAia & & quota dos associedas, sob proposts da Direcg 3o

bl Detiberar sobre cutros assuntos infernos da AssociagBa que constam da Ordern de Trabalbos
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ARTIGO 9.9 - Direccao

1. A Direcgdo & o rgaa executive da Associagaa, sendo constitulda por um miremo de trés elemenios e wm magmo de
...... . SEMpre e em nirnera [mpdr, onds deve canslar o Presidents, um Secretdno e um Tesoureiro.

2. 4 Direcg®a & mvestida de lodos os poderes de adminisiragdo e gestéo da Associagio, tendo em vista a realizegdo dos
seus fins, competinde-hes nomeadamenie

3| Representar a AsscciacEo em todos o5 aclos e contratas, em gripo e fora dele;

bl Deservalver as actividades sprovadas no sed Flane;

¢l Elaborar anualmente e submeter ao Parecer do Conssinn Fiscal & & aprovagio da Assemblela Geral o Relatério &
Contas do ano, bem corme o Plano de Actividades ¢ Orgamento para o ano seguirte,

d| Admitir novas zssociados;

& Aceitar subaldios, donathves, herangas ou legados;

f| Exercer as demals competéncias previstas na regulamenio infsma & que a Assembleiz Geral nels delegay,

ARTIGO 10.% -Conselho Fiscal

1. O Canselhe Fiscal & o drgdo de fiscalizagio e controlo ds Associagdo, sendo composto por um Presidente, um Refator
& um Secrefario

2, Compete ern especial a0 Corsedho Fiscal:

a| Examinar & documentagso e escrita da Associagdo;

bl Ervsfir parecer sobre o Refaltvio de Contas do ano anteriorn;

¢l Acompanhar a actividade da Assaciagsn,

d| Diar parecer sobre & quaisquer oUTrDs assuntos gue sejam presentes 3 sua soreciscio

ARTIGO 1% - Recaitas

As receitas da AssociagSo dividem-se em ordinérias e extraordinarias.
1. B30 receltas ondnarias:

a| O produta das jdias e quatas:

bl Quaisquer cutras créditos com caracter de regularidade;

2. 580 receitas sxtraordindrias:

1| Os subsidios;

bl Os danathves;

€] Quaisquer outres créditos de carcter eventual

ARTIGO 129 - Despesas

1 As despesas da Associagdn 530 ardinarias & extraordmanias

2 Sfio despesas ordindrias a2 necessirias ao regular funcionamento da actividade da Assaciagio,
31, 530 despesas extracrdinarias, fodas as restantes.

CAPITULD QUARTO - Alteragio dos estatidos e dissolugSo da Associacio

ARTIGO 139 - Alteragdo dos Esfaiutos
Os estatutes da Associaglo sb podem ser alferados por deliberacio de pelo menes trés quartos dos associados pre-
sentes em Assembleia Geral copvocads expressamente para o efedo,

ARTIGO 14.% - DissolucEo

1. A Associacdio sd poderd ser dssolvida emn Assernbleia Geral expressamente corvecada para o efeito, gue deliberard
por maioria de trés quarios dos asscoiados.

2. Quanto 4 deliberagdo scbre a forma de aplicacio dos fundos do patrimdnio, serd nomeada urma Comiss3o Liguidataris
para execifar & mesma

ARTIGO 12.% -Disposicies Fineis
Todos os casos omisses estatlulariamende serdo resolvidos nos termos das dispesicdes legais splichveis iz Associagtes,
das normas regulamentares e pelas deliberacies da Assambleis Geral

ARTIGO 167 - Casos Omissas

05 casos omissos serdo resahidos pela Assemilela Geral de acordo com a legislacin em vigor, designadamente, os
arfigas cento e cinguenla & sete & seguintes do Cadigo Civil, e o regulamento Geral Interno, cuja sprovagio e steracio
5o da competdncla da Assembleia Geral,
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&. Convocatdria da Assembleia Geral Eleitoral

Aasociacio de moradores

Aszernbleia Geral Elsiloral - Cornvocatiria

De harmoria com o dispasto nos Estalutas @ no exercicio da compelincia consignada no arligo | corvecn a As-
semirieia Geral Eleitoral da Associag®o de moradares paraodia_ de Qulubrode —com
a

ORDEM DE TRABALHOS:

1= Eleigdn dos corpas gersntes da Assooiacdn;
£ - Torada de posse,

A Aszernbleia Geral Elettorsl decorrera no dia indicado ertre 35 20.00 & 23 haras, hordnio de abertura e encerramanto
da mesa de voto, locslizeds na sade da AssoniacEn, siia na Rua do Assoclativisno n® 10, em Cascais,

A apresantacio da lista de candidatos decorre até 35 18 horas do dia 21 de Outubeo de 2000, Os associados poderdo
consultar o Regulamenio Intermo & sleitora na sede,

Cascais,

0 Presidente ds Mesa da Assemblsia Geral

7. Acta de primeira eleicio dos corpos gerentes da Associagdo
Actz nimero dois

Aos vinte dizs do més de Agosio de 20, pelas qunis hores, ne Rua ., o L Ireguesia d2 .., reuniram-se em Assem-

bileia Geral Eleitoral os associsdos da Associagio de Moradores.... para eleger 0s seus corpos gerentes para o quadridrio

20N0-20N¢, sob a presidéncia do primero cutargants da escritura poblica de constituic3o.

Apresantaram-se & sufrdgio duas =tas presididas respectivamente pelos associados ]
a quem foram afribuidas as letras A e B Aceites a5 listas e vista & sus conformidade com a lel e es-

tatidos, o presidents da mesa da Assembleia Geral deu a palavra ldez minutos) a cada um dos candidaios a presidente da

lirect3o para apresertar as suas propostas para a Assotisc3o na prixima guadriénia,

Em =epuida, o presidents da Assemblera Geral ded nicio & votacio eram decarridas _ horas, e

sncerrendosumads__ hores

Encerrada a votagio, abriu-se 4 urna eleitaral e procedeu-ze aos trabaihos de apuramento; dando os seguinles resulia-

dos: lista A setenta votos; lista B vinte volos Face a estes resultados o presidents anunclou o vencedor, o sacio

candidato da lista A

Par fim anurciou igualments os restanles elsios e os respechvos Cargos que passamos a franscrever

Direcgio

Mez3 de Assembles Gera

Conselha Fiacal

Por nada mass haver & tratar foj encerrads ests Assembleia Geral, quandosram __ horase mrinuios da gual lal

favrada esta acta por mim, primeino secretdrio de mess que a subscrevi, a qual val ser assinada pelo presidente da mesa

e pedo segunda secretanio

minutos,

B. Minuta de fermao de posse
Auto de posse

Aos diaz do més de iz ano de ra sede da Associagio
peranle mim, presidente da Assembdsia Geral da AssotisgZo, compareceram os seguintes associzdos para famarem
posse dos cargos, para gual foram eeitas em Assembleis Geral Eleitoral realizada no passado dia___domés
d= )

Terdo-me certificado da idenfidade dos eleios e 2gitimidade dos mesmaos para ocupar os carges seguintes nos carpos
garentes desta associacdo para o biénio 2010-12 {a):

Mes3 da Aszemblels Geral:

Prasidente
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Vice-Prasiderie

Fara que conste lavrou-56 o preserie aulo de posae que va ser assinado pelos empossados nos corpos atras referides

& par mim [zssinatura da Presidents! , presidents ca Mesa da Assembles Geral
Wesa da Assemblea Gerak

Prosidente  |assataral
1% Secretirio lassmalura)

27 Secratirio, fassanatura)

Dliresce e

Presidepte  lassiahural
1% Secretiric jassmatra)
29Secratérin_ fasengturl
Conselha Fiscal:

Prosidente ___ |asseatural
19 Secrelino {agsigtural

29 Secrethrio__ |assinatural
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Legislacao



Parte IlI
Legislagao

CAFITLLO ¥
Organizaches de moradores

Artigo 263 %
|Constiluicio e dreal

1 A fim de inlerzificar a paricipeg3o das populagdes na
vida adrministrativa local podemn ser constituldas organize-
ghes de morsdores residentes em &res nfemor A da re-
spectiva freguesia

2. A aszembleia de freguesia, por sus inicistive ou a re-
querirrsrita de cormisstes de rmoradores ol de um ndmero
significatnve de moradares, demarcara as areas terntorias
das organzactes referidas no nilrmera anterior, salucic-
nando os eveniuzs confiitos dal resuitanles.

Artigo 2647
[Estrutura)

1. Avesiruturs das organizaciies de morsdores & fivada por
bl e compreende & assernbleda de maoradares @ g comis-
=Eo de moradores
2.8 azzermbles de moradores & composta pelos resident-
&5 inscrilos no recenseamento ds freguesa
3 A comisadio de moradores & eleita, por escrutifeo se-
creto, pels assemblsla de moradores & por ela lvremenis
destitulda.

Artigo 2659
[Direitos & competéncial

1. As organizagbes de maradores 1m direito:

&) De peticio paranle as sutarquiss locais relatvamenls &

assuntes administrativas de inleresse dos maradares;

ol De parlicipaga, sem voio, siravés de= representanles

=5, Ma assemblela de freguesia.

2 As organizecfies de moradores compsle realizar as

tarefas que 2 le| hes conflar ou o8 drgdos da respectiva

freguesia nelas dedegarem,

2. CODIGO CIVIL
Livral
Parle Gera

Tida il
D= relagfes juridcas

Subiida |
[2as pessoas

Capitula Il
Pessoes colectivas

Secco |
[espasifes geras

Artign 1572
[Carnpo de aplicagsa)
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As disposicies do presents capltule 530 aplicivels as es-
aociactes que N30 Terham por fim o luoro econdrmico dos
agsociados, 45 fundages de interssse social, & ainda as
sociedades. quando a anelogia das situaghes o justifique

Artigo T5B.

{Aquisican de personalidads]
1 - Az associaChes constiluldas por escriturs plblica ou
par outro mein legalments admidido, gue confenham as
especificartes referidas no n.® 1do artigo 1679, gozam de
permonakdads uridics,
£ - hs fundagies adquirem personalidade uridica pelo
reconnecimenta, o qua & indivicud e da competéncia da
auteridade adrrinistrativa.
IRedaceso Introduzida pelo Decrato-Lei n.? 496/77, de 25
da Novembre, com a redaccio dada pela Lei f 2 40/2007,
de 74 de Agpsto |

Artigo 158.%-4
[Mulictace do acto de constituicdn ou Insticdn)
E aplicavel & constituig5o de pessoas colectives, o disposio
no artiga 2807 devendo o Ministério Plblico pramover a
dedisracio |udicisl da nudidade,
lﬂ.ci}m:b: palo Decreto-Lel n® 496/77, de 25 de Moverm-
bro,

Artigo 158
(Sede
A sede de pessoa colectve & a que os respectivos estati-
e fixarem ol na fata de desigracio estatudria, o lugar
em que funcna normalments 2 adminésiraga principal

Artigo 160.7

[Capacidade)
1 -A cepacidade das pessoas colectivas abrange lodos
a5 direitos & obrigacies recessdrios ou convenientes a
prossecucdo dos seus fins
2 -Excepiuam-se of drelos & chrgaches vedados por e

o que sejam insepardveis da persanalidade singdsr

Artlgo 1617
[Revegada peio Decreto-Lej n® 4%6/77, de 25 de Mowmbra)

Artigo 1862.9
[Orgzos|
Os estatufos da pessoa colectiva designardo os respec-
fivos dreBos, enfre o5 Quas haverd um argda cogial de
adrrinistracio e wn consalho fiscal, ambos eles constitul-
das par um nimena impar de tilulares, dos guals um serd
O presicerte,

Artigo 1637
{Representacaal
1 -A representacdo da pessoa colechva, een julzo e fora
gefs, cabe & guem os eslalutns determinarem) o, na faitz
de disposigiio esfatutsria, & administragio ou a quemn por



ela for desigriada.

£ - A designac3o de representanies por parte da admin-
siracko sb & aponlvel a lerceiros quando s2 prove que
esles a conheciam.

Artigo 1649
|Ctrigardes e resporsabilidade dos titulares dos drglos
da pessoa colectiva)

1 - As obrigagdes g a responsabilidade dos titulanes dos
trg@os das pessoas colechvas para com eslas 550 defini-
das ros respectivos estatules, aplicando -se na falta de
disposies esletutarias, as regras do mandalo, com &s
necessdrias acaplagtes,

2 - Os membros dos corpos gerenles nSo podem soster-
se de volar fas deliberacSes tomadas em reunides a que
eslefam presenles, e sBo responsévels pelos prefulzos
delas decorrentes, salvo se houserem manifestads a sua
discordéncia

Artigo 1657
|Respensabiidade chd das pessoas colectivas]
As pessoas colectvas respandem civilmente pelos actos
o ormissdes dos seus repressntantes, agentes ou manda-
tarios nos masmos termos em que os comitenles respan-
cem) pelos ACios ou omisstes dos seus comissénos

Artigo 168.7
|Cesting das bens no caso de extingal
1= Extinta a pessoa colectiva, se existirern bens que [he
ferham sido deados ou deixedos com guaigquer encargo
ol que esteism afectados & um oerio fim, o tribunal, 2
reguerimento do Ministério Plblico, das liquidstarios, de
gualquer associady ou interessado, ou ainda de herdeiros
oo doador ou do sutar da deixa testamentania, stribui-los-
4, com oo mesmo encargo ou afectacdo, a cutra pessoa
cotaciiva.
2 - 05 bens ndo abrangidos pelo ndmero anleriar m o
desting gue lhes for fixada pelos estatutos ou por delik-
eragio dos associados, sem prepdlzo do disposio em les
sspenias; na falle de lei ou de fikagdo especial, o triounal,
4 requerimente oo Ministério Plblico, dos iquidatdrios ou
de quelquer associado ou interessado, delerminers que
seqarn atribuldes a outra pessoa colectiva ou ao Estado,
assegurancd, tanto quanio possivel, 2 reslizacdo das fins
da pessaoa edinfa.
IRedacs o Infroduzida pelo Decreto-Lei 0.9 496/77, de 25
e Movernbro)
SeceBall

Associaces

Artigo 1672
{Acio d= constifuicia e estalulas

1- 0 acto de constituigio da asscciacio especificars os
bens ou Servigns Com gUe 05 ass0riadas CconoomenT para
o patrirbnic soczal, a denomiragde, fim & sede da pessoa
colectiva, a forma do seu funcionamento, assim como &
sua duragio, quands a assocrcdo se ndo constitua por
tempo indeterminado,

2 = Oz esiatutos podern especifice ainda o3 direitos e
obrigacdes dos assocredos, &5 condigdes da sua admis-
330, salda e exclusdo, bern come o5 termos da extingdo
da pessod colective 2 consequente devalucdo do seu
pafrimdnic.

Artigo 168.¢

[Forrna e publicidade|
1= 0 aclo de corstifugEn da associagdn, 05 estaluios & as
sizas alteragtes devemn constar de escritura piblica, sem
prequlze do disposic em el especial,
2 - 0 natério, a expensas da associagio, promove de ime-
dizglo & putlicacio da constilug3o & dos estalutos, bem
cor a5 alteraghes destes, ros termos egaimente previs-
tos para of actos das sociedades comerciais,
3 - O acto de constituiclo, o5 estaliios & 45 suas alle-
ragies nao produgem efsilos em relagdo a ferceiros,
ergjuanio nio forern publicados nas termes do rdmero
arderior
Mota: Redaccio da Lei n? 40/2007, de 24 de Agoste.

Artigo 1699
{Re=vogadc pelo Decreto-Lai n.% 498/77 de 25 de Novembra )

Artigo 1707
[Tidares dos drghos da associagio e revogacho dos seus

1- £ 2 assembleia geral qus slege os Itderes dos drgios
dit associacio, sempre que os estatutos rdo estabelecam
oulro processo de escolhe

2 - As funcles dos tifderes eleltos ou cesgnados sdo
revogéveis, mas & revogacso ndo prejudica os direilos
fundados ne acto da corstituicio.

1 - O direito de revoRagic pode ser condicionado pelos
estatutas & existdncia de jsta causa.

Artigo 171
[CanvacatEo e funciorementa do Argdo da admmisiracio
e do conselho fiscal

1- 0 drgga da adminstraso e o canselho fiscal 530 can-
vorados pelos respectives presidenies e 5o podermn delib-
Erar com a presenga 03 maiona dos s=us filuieres:

2 - Salvo disposicdo begat ol estatutiria em coniririo, 2=
deliheraches 5530 tomadas por maiona de vatos dos tiu-
lares presentes, tendo o presidente, além do seu voto,
dreflo a volo de desempals.

Artiga 1729
[Cornpetdncia ca assernbleia geral]

1- Campetem & assembleia geral odas a5 deliberacies ndo
compreendidas nas atribuscBes legais cu estatutirias de
ouires orgios da pessos coteciive

£ - 340, necessariomenie, da cormpet@ncia da assermbieia
geral a destibuigEo dos tiluleres dos orglos da associecan, 2
aprovaco do balanco, a ateracdio dos estalios, a exlirgdo
da 355008630 2 & aulonzagio paras osfa demandar os ad-
rririsiradares par factos praficados no exercicio do cargo,

Artigo 1739
[Convocasdo da assembleia)

1= A sssemblels geral deve ser corvocada pela administra-
30 nas circunstincies fadas pelos estatulos &, am quaiouer
CHS0, UMa VEZ em cada ano para aprovalSo do baanco.

£ - A aszemileia serd ainda convocada sempre gue @ con-
vocacho seja recuenca, corm um finn leglieno, por um con-
junia de associsdos nao inferior 3 quinte parte da sus totall-
dade, se outro rdmeno rie for estabeiecide nos estatutos.
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3 - Se a adminisiracio ndo comvocar a assembleia ras
re505 em que deve {azé-o, a qualquer associedo & lcilo
efectuar a cormecagio

Artigo T74.2

|Farma da convocagan)
1- A assemblefa geral & corvocada por meio de siso postal,
expedido para cada um dos associadas com a entecedéncia
milnirma de olto das; o avso indicar-se-4 o dia, hora e locs
da reunida = respeciive ordem do dia,
2 - E dspensada 3 expedicio do aviso postal refendo no
nimero anlsrior serpre que os estaiulas prevejam &
corocagio da assemitleia geral mediante pubicacio do
respectivo avisa nas 1ermas [egalmente previsios peara as
actos das sociedades carmnerciais.
3 - 580 anuldvels &s deliberactes fomadas sobre maténie
estrariia & ordern do dia sabe se todos o associados
CompEreceram & rewunio e lodos concorderam com o
acdlamento,
4 - A comparfncia de fodos o5 sssociadns $ancona quals-
quer irregulandades da comvecagio, desde gue nenhum
deles se opanha & resalizago da assembleia,
Mita: Redaccio da Lei n® 4002007, de 24 de Agosta,

Artiga 759
{Funcionamento)

1= A assemblera ndo pode defiberar, em primeira corpoe-
C2;aED, 2 & presentca de metade, pelo menos, dos ssus
associades.
£ - Selve o disposto nos nimeros seguintes, 35 delibera-
ches s5a formadas por maloria absoluta de votos dos as-
snCiadas presenies.
3 - As deliberaghes sobre alteragies dos estatutos exigem
o volo favorével de frés quarios do nlmero dag associz-
dos presentes.
4 - As deliberagfies scbre 3 dissolugBa ou prorrogagso da
pessoa colectiva requersm o voto favorivel de rés guar-
fos do ndmero de todos 05 2ssociados,
5 - Dz estatutos podem sxigie un nimers de volos supe-
riar 20 fixedo nas regras anlerores

Artigo 118
[Privacdo do direite de vatal

1 - O associado n3a pods yolar, por S ou camo repre-
zentanite de outremn, Pas matérias ern que haja conflite ge
interesses entre 3 associagso e ele, seu chnjuge, ascen-
dentes ou descendentes.

& - As delberaches fomedas com Infracgdo do disposto
no nirmera antenor sdo Anulivels, se o voto do associado
mpedica for essencial a existéncia da maioria necessdria.

Artigo 1779
[Delibweracdes corririas  lei o a0t estatutoz)
As oeliberages da assemibleis geral contrérias & & ou
208 eslatutos, seja pelo Seu objecto, sefa por virtude de
iregularidades havidas na corwocagao dos associados ou
no funcionamento da assemblaia, 380 andivels.

Artigo 1789
{Regime de anulahilidads)
1= A anulabilidade prevista nos artigos anterores poce
ser arguids, dentro do prazo de sels meses, pelo drgéo de
adrministracio ou por qualquer associado que ndo fenba
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vitado a deliberagio.

£ - Tratanda-se de associado gus nao fa corwvocado regu-
larmmente para a reurido da assernbieia, o prazo sh comega
& correr 2 parti dz data em gue els feve conhecimenta da
deliberagio.

Artigo 1799
[Profecc@o dos direitos de terceirn)
A andaciio doas deliberactes da assembleta rio prejudica
os direrlos gue terceiro de boa 18 hajs adquinda em ex-
ecucio das deliberacBes anuladas.

Artigo 180.9
INatreza pessoal da qualidads do associadol

Sahvo dispesicio estalutdria em contririo, a qualidade de

associado nEo & transmussivel, quer por acto entre vivos,

guar por sucessdo; o associado ndo pode incurmbir outrem

de exercer as seus direfios pessoais,

Artigo 1817
[Efeitos da salda ou exclusol
(0 associado que por qualguer forma deixe de pertencer
& associacdo ndo termn direito de repetir as quotizagtes
que hajz pago e perde o dirsito ao patriménio social, sem
prejuizo da sua responsabllidade por jodas as prestagies
relalivas &0 tempo em gue foi membo da associagso,

Artiga 1829
{Causas de extingiol
1- As associecfes extnguenm-s=
o Por deliberagiio da assernbleia gerak
bl Pelo decurso do pragm, s tverem sido constifuidas tem-

poraramenie,

o} Pelz verificatZe de qualguer oulra causa exliniva prevists
o acio deconstituic 3o ou nos estatutos,

d| Pela fslecimenta ou dessparecimento de todos os asso-
ciados;

2| Por decs3o judicid que dediare a sua iInsolvinca.

2 - As associaties extinglerm-se arca por decisio judcial:
& Quando o seu fim se tenha esgotads ou se haja fomedo

rrposshl; ) )

b Quando o seu fim resl ndo coincida com o fim expressa no
acto de constitugda ou nos estabulos:

of Quanda a seu fim ssiz sistematicaments prosseiuido por
rreiog ilicitos ou imoras;

o Cusando & sua existénria se fome confrénia & ordem plblics.
Nota: RedaceBo miroduzida pelo Decreto-Lei n? 496/77, de
25 de Movembrao,

Arfigo 183%

[Declaragso da exting o)
1 - Nos casas previstos nas sliness bl e ¢l do n? 1 do
ariigo ariterior, a extingdo S0 e produzich se, nos Irinla
dies subsequentes & dala em gque devia operar-se, a &s-
serrivlela geral rdo decidi a prorrogacio da associagio ou
& modificacdn dos eslatulos.
£ - Mos casos prewistos na n? Z do artigo precedente,
& cecleragBo de extingdo pode ser pedida em ulza pelo
Mirustério Plblico cu por qualquer inferessado.
3 - A exfingEo da declaragdo de insolvéncia di-se em can-
sequiincia da prapria declaracio.
Mola: Redaccdn introduzida pelo Decrelo-Lel n® 494/77,
de 25 de Novermbro.



Artigo 1847
{Elaitos da extingo)

1= Exiinta 3 associacho, 05 poderes dos seus drgios ficam
lmitados & pratica das actos merements conservetinas e
dos necessdrios, quer A liguidagdo do patrimdnio social,
guer 4 ulfimec3o dos negidcios pendentes; pelos actos
restantes & pelos danos que deles advenham & associa-
&0 respondam solidarizmente os administradores gue os
praticarerm.

2 = Pelas cbrgagfes que as adminsiradores contrairem,
# associagio 50 responde perante terceiros se estes es-
favam de boa & e 4 extingao ndo liver sido dada & devida

publicicade.
Secgio
Furdagdes
Capltdo 1l
|AssociacBes sem personaideds juridics & comiss@es
especiais|
Mota: A redacco da epigrafe do Cepitulo Ill fo alterada
pedo Decreto-Lel n® 49677, de 25 de Novernbro

Artige 1959
[Crganizacia & administracicl

] —ﬁ.ﬂrgan’tzal;:!n interna e administracio das associactes
zem personalidade jurldica s3o aplicivels as regras esta-
belecidas pelos associados e, na sua falta, as disposicies
legais refslivas &s associaghes, sxcepluadas as que pres-
supberm a personalidade destas,

£ - As limitegies impostas aos poderes normeais dos ad-
ministradores s4 si0 oponiveis a terceiro quando este a3
conhecis ou devia conhecer

3 - A salda dos associados & aplichs] o disposlo no artign.

1818
Mota: Hedaccio miroduzids pelo Decreta-Lei n® 496/77,
de 25 de Mavernbiro,

Artiga 196.9
{Fundo cormum das associagies|

1 -As confribuicBes doe associados & 05 bens com elas

adquirides constituem o fundo comim da associag3o.

2 -Enguanto a associacdo subsistir nerhum associado

pode sxgir & divis3o o fundo comum 2 nenhum credor

das assaciados lerm o direilo de o fazer excutir,

Artign 1979

[Liberalidades}
1 - Az liberalidades em favor de associacBes sem per-
sonalidade juridice consderam-se [sitas aps respectvos
associados, nessa qualidade, salve =8 o autor tiver candi-
cronado & deixa ou dosgdo & aquisicio da personslidade
Jurldica; neste caso, se 1l aguisg o se ndo verificar denfro
oo praze de um ano, fica a disposicn sem efeifa,
£ - 05 bens doados ou deixados 4 associagdo sem persan-
alidace juridice screscem o fundo comum, independent-
emenie de outro acto de transmissdo,
Mota; Redeccdo imfrodurida pelo Decrato-Lei 0% 4%6/77,
de 25 de Novembro,

Artigo 198.9
{Respansabilidads por dividas)
1 - Pelas obrigactes validaments assumidss em nome

da associacio responde o fundo comum e, na falta ou
insuficiSncia dasle, o patrimanio degquele qus as fiver can-
fraldo; senda o acto praticado por mais de urma pessoa,
respondam todas solidarfaments.

£ - Na falla ou imsuficincia do funde comum e do
pafriménio dos essociados dreclaments respansavels,
18m o5 credores acgdo confra os restanles sasociados,
gue respondem proporcionalmente & sus enfrada pers o
fundao cormurm,

3 - A representacio em julzo do lundo cabs Squeles que
fiverem assumida a obrigac s,

Artigo 1999
[Cormisstes especias)

A5 comissles constituldas para realizar quaiquer plano
de socorro ou bensficncia, ou promover @ execugio de
cioras plbbces, monumenlos, festivais, exposicdes, fies-
tejos e actos semethentes, se nSo pedirem o reconheci-
rrenito da personalidace da associacio ou ndo a obliverem,
ficam sujeitas, ne [a1a de ls =m condrario, 35 disposicdes
subsegUenies,

Artiga 2002
|Fesponssbilidade dos organizadares & adminisiradores)
1- Os membros da comissio & os encamegados de ad-
ministrar o5 seus fundos s3o pessoal e solidariaments
resporsivels pela conservacdo dos fundes recolhidos e

p=ia sus afectagdo ao fim anunoiads,

2 = Oz membras da comissio respordern anda, pesscal
e =olidariamente, pelas abrigacies contraidas am nome
cela

31 - Os subscritores sé podem exiglr o valar gue tiverem
subscrile quando se NS cumpra, por qualguer mativo, o
fim para gue a comissEo fol conshituida,

Artige Z019
|Aplicacs das bens a oulro fm)

1 -5e o3 furdos anganados forem insuficientes para o fim
arwnciado, ou e3te se masirar imposshel, ourestar algum
saldo depois de salisfeillo o fim da comiss3o, os bens ferdo
a aplicacdo prevista no acto constiiutvg da comiss®o ou
I programa ardnciado.

£ -5e nenturma aplicagds tiver sido prevista e a comessdo
n&a quiser aplica os bens a um fim analogo, cabe & auto-
ricdade adrninistrafiva prover sobre o seu desfing, respeil-
znda na medids do possivel a intencio dos subscrilares.

Artlgo 2019 -4
[Publicidade)

As associeces e as comissies especials sam persanall-
dade juridica promeavern a publicag®o da sua constituigao,
de sue sede e do s=u programa nos fermaos legalments
previstos para oz atles das sociedades cormercials,

0 artigo 2019 <A loi aditado pelo artigo 189 da Lei n¥
AQYI00T, de 24 de Aposta )
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3 Qutra legisiacdo relevanis

8l Associacio na hora

Lei n,9 4047007, d= 24 de Agosta, com alteragdes do DL .9 247-B/2008, de 30 de Dezemira

Aprova um regime especial de corstituicio rnediata de associacfes e actualza o regime geral de constituicdo previsto
no Cadiga Chvil

b) Registo Nacional de Pessoas Colectivas

OL n? 12%/98, de 13 ce Malo

Cantém as seguintes alteragBies: DL n® 12/2007 de 25 de Janairo, DL 0% 323/2001, de 17 de Dezembro DL n.¥ £/2005,
de 04 de JarweiroRectit. N9 6/2005, de 17 de Feveraire,OL n.® T17/2005, de 08 de Julbe, 0L n® 78-A/2008, de 29 de
Mareo; DL n.9 125/2008, de 29 de Junho DL n® 8/2007, de 17 de JaneiroOL 09 247-8/2008, de 30 de Dezemsr 0L 0o
122/2009, de 21 de MaioLei n? 29/2009, de 29 de Junho

¢} Cria @ regula o cartdio da empresa e o Sisterna de Informacio da Classificacdo Porfuguesa de Actividades
Economicas (SICAE) e adopta medides de simplificac@o no &mbilo dos regimes do Registo Maclonel de Pessoas
Colectivas [RNPC), _.do regime especial de constituicio imediata de associagtes [ «associacdo na haras).

Decreto-Led f® 247-B/2008, de 30 de Dezembro
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uNnkar

Voce e a sua Associacdo na Internet!

(Ouer sentir

que faz a Pretende
Herenca? = comunicar com
08 associados?

Ouer divulgar

actividades? Tem vontade
de dar a sua
opiniao?

Www linkarcascais.org
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