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Questoes relevantes a abordar

e [1] Situar a razdo pela qual ainovacdo a nivel local se
tornou um eixo critico de melhoria, tal como proposto em
varias intervencoes desta Semana da Educacao

e [2] A inovacao e a mudanca sdo necessarias. Conhecido
e repetido slogan "uma escola do seculo XIX com
professores do século XX para estudantes do século
XXI". Outros tempos, outros espacos de
aprendizagem e educacao sao possiveis e necessarios.

e [2] Corresponsabilidade educativa (escola, familias,
comunidade) para alcancar o sucesso educativo de
todos os alunos



Como mudar? 05
Eixos criticos de inovacao -

e [A] Nova relacao educativa: tempo, conteudo
e forma. Os lideres emergentes apostam no
ligacao de todas as acoes em todas as areas

e [B] Foco na aprendizagem e na inovacao: da
Insularidade ao ecossistema de aprendizagem.

e [C] Redesenhar estruturas. Em lugar de pregar fazé-
lo, criar as estruturas e contextos que apoiem,
promovam e forcem as praticas educativas que
desejamos.



Redesenhar estruturas ces

e Elmore: “ As a child of the 1960s, | believed in the powe
of ideas to shape people’s behavior. And now | think that
people’s practices determine their beliefs.

e Create the structures and context that support, promote
and force the educational practices we want.

HARVARD
GRADUATE SCHOOL o EDUCATION

Harvard Education L.etter

Home Topics Archive

Volume 26, Number 1

January/February 2010

“I UsedtoThink ... and Now 1l
Think...”

Reflections on the work of school reform
by RICHARD F. ELMORE




Policy cannot mandate what
matters

e Fracasso reformas top-down para transformar o nucleio
duro da melhoria: como o0s professores ensinam e 0S

alunos aprendem
e 'Schools and classrooms go largely unchanged, although

the noise and motion do give an appearance of
fundamental reform’ (Cuban, 1990: 10).

BEAEARCH ON TEACHING SERIES



A escola como unidade base paraa | 3:°
Inovacao e a melhoria: implicacoes

e [1] Em vez de um paradigma de mudanca gerenciada, para
replicar fielmente; a “construir capacidades” (capacity-building):
meio de gerar e sustentar a melhoria escolar. Dinamicas
laterais e autobnomas de mudanca

e [2] A melhoria da pratica docente individual se tem que
Inscrever na melhoria institucional da organizacao.

e Caso contrario, uma inovacdo numa sala de aula isolada nao
terd os efeitos da melhoria.

e Articular a escola em torno de um projeto compartilhado, com
lideranca pedagogica.
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O que nos ensina a investigagao
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Transformacao do modelo escolar

e Novo cenario exige realocar a educacao escolar, nao
limitada ao modelo da escolarizacion

e Nova ecologia da aprendizagem: para alem do
limitado espaco escolar. Onde, quando e como
aprendemos, com quem e de quem aprendemos, e
também que aprendemos e para que.

e Outros lugares e meios da aprendizagem exigem novas
concepcoes do papel da escola, para alem do sala, que
nao devera estar isolada dos contextos educativos.

e A Life Long Learning: Multiplicidade de contextos de
aprendizagem. Uma educacao “distribuida” e
Interconectada, ubiquitous learning environment



NICHATL FULLAY ¢Como ousar o fazer?:  s3:¢
PROFESSIONAL ®
CAPITAL Mudar a cultura por
s e redesenhar a estrutura

PC=f{HC “i ¢ “Oque um cré (a substancia de uma cultura)
esta profundamente influenciado por nossas

——— P ienciaco p
B relagcdbes com quem o cré ou nao (a forma da

BUILDING cultura). Se muda-se a forma da cultura (as

STRONG relagoes entre as pessoas), ha bastantees
ScHOOL CULTURES

possibilidades de mudar também seu conteudo”
(Hargreaves & Fullan).

¥ e “As mudancas duradouras na cultura escolar

levam tempo, mas sem estas mudancas na

s R, estrutura organizativa, os esforgos para
melhorar a aprendizagem do estudante &

provavel que sejam temporarios” (Kruse & Louis)

KAREN H&H}HHM ﬁhe



Alterar a “gramatica basica” da 3
organizacao escolar

e Reconstruir as escolas como lugares de trabalho \
compartilhado requer tempos, estruturas e relacoes e,
consequentemente, mudancas na cultura escolar.

e Contamos com boas experiéncias e com evidéncia
Internacionais sobre como outros modos de organizar o
trabalho escolar conseguem conseguir uma cultura escolar

favoravel ao que se quer

e A autonomia de cada escola, bem como o exercicio da
lideranca pedagogica dentro de um projeto compartilhado.
Dar conta da melhoria produzida



“Construir capacidade a nivel local para 3:2
a aprendizagem dos estudantes, -
enfatizando a lideranca”.

e As escolas construam sua “capacidade interna para a
aprendizagem” do conjunto de membros da comunidade
escolar, com o0 propaosito coletivo de incrementar as
aprendizagens dos alunos (Louise Stoll)

e Capacidade se concretou em trés categorias
iInterdependientes, com influéncia mutua no capital
profissional : pessoal, interpessoal e organizacional

e Criar e desenvolver comunidades profissionais de
aprendizagem depende de diversos processos dentro e
fora da escola, estudados pela literatura a partir das
experiéncias.
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It the Learning-Centered School

Linking Professional Community and Professional Development

Professional
development
focused on
subject teaching
knowledge,
student learning,
and student
diversity

Classroom
teaching as a
source of
problems of
practice and
insights into
student
learning

School-based
professional
communities
with common
goals for
learning from
practice and
improving
instruction

Out-of-
school
professional
community:
Networks,
partnerships,
and informal
contacts




Antonio Novoa : : :

“A Escola esta esmagada por um excesso de
missoes e pela impossibilidade de as cumprir. Mas
a Escola nao pode tudo. Ha uma grande confuséo
guando muitas missoes foram delegadas a escola:
algumas sao especificamente escolares, outras
sao comunitarias. E, por isso, parece-me
imprescindivel que ela se reencontre como
organizacao centrada na aprendizagem,
partilhando com outras instancias um trabalho
educativo mais amplo. ”

e Eu designeiisso Espaco Publico da Educagao, um espaco que integra a
Escola como um dos seus polos principais, mas que € ocupado por uma
diversidade de outras instancias familiares, municipal e sociais.

e A concepcao da escola como um espaco aberto, em ligagcao com outras
instituicoes culturais e cientificas e com uma presenca forte das
comunidades locais, obriga os professores a redefinirem o sentido social

do seu trabalho

e Neste espaco publico de educagéo, a tarefa de educar os alunos como
cidadaos é tarefa comunitaria, de todas as instancias sociais e, antes de
tudo, municipais.



Escola, Municipio e Familias: coe
Chamados a trabalhar juntos

e Os municipios sdo co-educadores e co-responsaveis com
a escola, pelo gue a sua participacao activa € necessaria
para articular os tempos educativos, apoiar e expandir o
trabalho escolar.

e Comunidades locais, como espaco publico para a
construcao da educacao civica.

e Proposta e experiéncias de redes, acordos ou consorcios
entre escolas, familias e municipios.

e Compromisso de reconstruir e compartilhar a educacao
da juventude.

e Para além da escola, um novo "localismo": "Cidades
Educadoras" ou "projecto de cidade educativa".



Para superar os desafios atuais, existe
a necessidade de nova alianca, para

+ reconstruir a educacao em cada

3" L o bt contexto, que articula a accao

para compreender 0s novos rumos
da educagdo no século XXI.

corcho educativa da escola, a familia, o

municipio, em uma comunidade
: educativa

e Uma estratégia de transformacao por consenso, por
contrato o pacto entre os diferentes atores sociais,



Construindo uma "cultura de confianca
Inter-relacional e corresponsabilidade
e Corresponsabilidade educativa: implica e exige a ‘
essencial coordenacao e cooperacao entre
administracdes publicas, centros, familias e professores.

e EXxige a adopcéo das medidas necessarias para que a
participacao e o envolvimento de toda a comunidade
educativa seja viavel.

e Sendo dificil, os municipios (Cascais) embarcaram na
rede de cidades educadoras, que tém tentado romper
barreiras e apostado em estabelecer aliancas e acordos
em favor da educacao de jovens, descobriram a
Importancia de uma cultura de corresponsabilidade.
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PROFESSIONAL
CAPITAL

Transforming Teaching
in Every School

O "capital profissional” de e
uma escola e o seu "capital °
social".

e O "capital profissional” de bons
professores que trabalham juntos numa
escola € o principal trunfo para
transformar a escola.

e Isto é aumentado pelo capital social: os
professores melhoram quando
colaboram dentro da escola, mas
também aprendem com outras escolas.
As redes entre escolas podem ser
altamente eficazes. Por sua vez, a
lideranca e o apoio da comunidade local
SA0 necessarios.
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e Muito obrigado pela vossa
atencdo
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