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ANEXO 17

Proposta n°® 1456-2019 [DAMA]

Pelouro: Planeamento do Territorio

Assunto: Alteragao do Plano Diretor Municipal de Cascais para Adequacao
ao Novo Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial -
Relatério de Fatores Criticos para a Decisido

Considerando que:

a)

b)

c)

d)

A Cé&mara deliberou, na sua Reunido de 22 de maio de 2018, a abertura do
procedimento de “Alteragdo do Plano Diretor Municipal de Cascais, para adequagdo ao
Novo Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial”, ao abrigo das
disposigBes conjugadas dos artigos 1159, n.® 2, alinea c), 118° e 199° do Decreto-Lei
n.© 80/2015, de 14 de maio (RJIGT);

Nos termos do artigo 120.° do RIIGT, as peqguenas alteragbes aos planos territoriais
sO sdo objeto de avaliacdo ambiental no caso de se determinar que sdo suscetiveis de
ter efeitos significativos no ambiente, competindo a Cdmara Municipal proceder a essa

qualificagdo como entidade responsavel pela elaboracédo do plano;

3

A qualificagdo das alteracBes compete a entidade responsavel pela elaboragdo do
plano, de acordo com os critérios estabelecidos no anexo ao Decreto-Lei n.© 232/2007,
de 15 de junho, alterado pelo Decreto-Lei n.? 58/2011, de 4 de maio;

A Camara deliberou, na sua Reunido de 26 de marco de 2019, sujeitar a avaliagdo
ambiental estratégica a Alteragdo do Plano Diretor Municipal de Cascais para

Adequacdo ac Novo Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial;

Para esse efeito, foi ja elaborado o Relatdrio de Fatores Criticos para a Decisdo o qual

se anexa e faz parte integrante da presente proposta.

Camara Municipal de Cascais o ‘ - S 1‘4,’2
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Tenho a honra de propor que a Camara Municipal delibere:
1. Aprovar o Relatorio de Fatores Criticos para a Decisdo;

2. Nos termos e para os efeitos do disposto no n.© 3 do artigo 3.2 do Decreto-Lei n.©
232/2007, de 15 de junho, se promova a consulta as entidades com responsabilidades
ambientais especificas (ERAE): Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional
de Lisboa e Vale do Tejo; Agéncia Portuguesa do Ambiente, Instituto da Conservagdo
da Natureza e das Florestas; Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil;
Diregdo Geral de Patrimoénio Cultural.

O Vice-Presidente,
16/12/2019

X Miguel Pinto Luz

Assinado por: MIGUEL MARTINEZ DE CASTRO PINTO LUZ

DELIBERACAO:

Aprovado por maioria, com 1 voto contra do Sr. Vereador Clemente Alves do PCP e 2

abstencdes dos Srs. Vereadores Luis Miguel Reis e Jodo Ruivo do PS. O PCP apresentou
declaragdo de voto.

Camara Municipal de Cascais — 575
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AA Avaliagdo Ambiental

AAE Avaliagdo Ambiental Estratégica a 1 7 HEZ zmg
AML Area Metropolitana de Lisboa B _ ‘
ANPC Autoridade Nacional de Protegdo Civil % hﬁ w E ﬁ
APA Agéncia Portuguesa do Ambiente CAS CAIS
APD 2020 Agenda Portugal Digital

cc Comissdo Consultiva

CCDR-LVT Comiss3o de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
cMC Camara Municipal de Cascais

DA Declaragdo Ambiental

DGPC Direcdo Geral do Patrimonio Cultural

DGT Direcdo Geral do Territdrio

EE Eixo Estratégico

ENCNB 2030 Estratégia Nacional de Conservagdo da Natureza e Biodiversidade

ENE 2020 Estratégia Nacional para a Energia

ERAE Entidades com Responsabilidade Ambiental Especifica

FCD Fatores Criticos para a Decisao

ICNF Instituto Nacional para a Conservagdo da Natureza e Florestas

INE Instituto Nacional de Estatistica

VT Lisboa e Vale do Tejo

NRIGT Novo Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial

oDs Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ONG Organizacao Nao-Governamental

PA3C2 Plano de Agao para a Adaptacdo as Alteragbes Climaticas de Cascais

PDM Plano Diretor Municipal

PDS Cascais Plano de Desenvolvimento Social de Cascais 2012-2015

PDU Cascais Plano de Deslocacdes Urbanas de Cascais

PEDU Cascais Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano do Municipio de Cascais
PENSAAR2020 Estratégia para o Setor de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais 2020
PERSU2020 Plano Estratégico para os Residuos Urbanos 2020

PETI 2020 Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas

PMDFCI Plano Municipal de Defesa da Floresta contra Incéndios

PMQARLVT Plano de Melhoria da Qualidade do Ar de Lisboa e Vale do Tejo

PNAEE Plano Nacional de Agdo para a Eficiéncia Energética

PNI 2030 Plano Nacional de Investimentos 2030

PNPOT Programa Nacional de Politica de Ordenamento do Territério

PNUEA 2020 Programa Nacional para o Uso Eficiente da Agua

POCACE Programa da Orla Costeira Alcobaga-Cabo Espichel

POSEUR 2020 Programa Operacional para a Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos
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PSRN2000 Plano Setorial Rede Natura 2000

QA Questdo Ambiental

QAS Questdes Ambientais e de Sustentabilidade

QE Questdes Estratégicas

QRE Quadro de Referéncia Estratégico

RA Relatério Ambiental

RFCD Relatorio de Fatores Criticos para a Decisdo

RIIGT Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial
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1. Introducdo | CASCAIS

O presente documento constitui o Relatdrio de Fatores Criticos para a Decisdo (RFCD) da Avaliagdo Ambiental
(AA) do processo de Alteragdo do Plano Diretor Municipal de Cascais para Adequagdo ao Novo Regime Juridico
dos Instrumentos de Gestdo Territorial (NRJIGT) ao abrigo das disposigdes conjugadas dos artigos 76.2, n.2 1,
115.9,n.2 2, alineac), 118.2 e 199.2 do NRIJIGT.

Em 2018, a Camara Municipal de Cascais (CMCascais) aprovou os Termos de Referéncia para o processo de
alteragdo do PDM Cascais para adequacdo ao novo RJIGT, ao abrigo da norma do art. 1992 do NRJIGT. Estes
ditam que os planos municipais devem “no prazo maximo de cinco anos apds a entrada em vigor do presente
decreto-lei, incluir as regras de classificagdo e gqualificagdo previstas no presente decreto-lei, sob pena de
suspensdo das normas do plano territorial que deveriam ter sido alteradas, ndo podendo, na area abrangida
e enquanto durar a suspensdo, haver lugar a pratica de quaisquer atos ou operagdes que impliqguem a
ocupagdo, uso e transformagdo do solo”. Assim, a decisdo de alteracdo do PDM vem responder ao novo
sistema de classificagdo de solo (solo rustico e solo urbano) e as novas regras de qualificagdo de solo de acordo
com o seu aproveitamento e potencialidades de desenvolvimento (art.2 692 - 742 NRIIGT).

A avaliagdo ambiental das alterages por adaptacdo do PDM esta incluida no NRJIGT (como disposto no n.2 2
do art. 1209), contemplando o estipulado pelo Decreto-Lei n? 232/2007, de 15 de junho, alterado pelo
Decreto-Lei n.2 58/2011 de 4 de Maio, e do Decreto-Lei n2 46/2009, de 20 de Fevereiro, referentes a Avaliagdo
Ambiental (AA) de instrumentos de gest3o territorial.

Este enquadramento legal define ainda como responsavel pela AA o proponente do Plano a avaliar, neste caso
a Camara Municipal do Cascais (CMC). Essa responsabilidade estende-se a decisdo de elaborar a AA,
determinagdo do seu ambito e alcance e respetiva consulta de entidades e do publico, preparagdo do Relatério
Ambiental (RA) e respetivas consultas publicas e institucionais, e, por fim, apresentagdo da Declaracdo
Ambiental (DA) a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA).

A Avaliagdo Ambiental adota uma abordagem metodolégica de Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE) na qual
a AAE assume um papel de facilitador do processo de planeamento, alertando para situacées de risco ou de
oportunidade com uma perspetiva de sustentabilidade, em fungdo de fatores criticos para a decisdo (FCD)
identificados neste relatdrio. Processa-se em trés fases, descritas no capitulo 2, concomitantes com a definicdo
da estratégia a seguir nas alteragdes, e das respetivas.

Este relatdrio dd cumprimento ao estipulado no n2 1 do Art.2 52 do Decreto-Lei n2 232/2007 de 15 de Junho
alterado pelo Decreto-Lei n? 58/2011 de 4 de maio relativo a determinacdo do dmbito da AA, bem como ao
alcance e nivel de pormenorizacgdo da informacao a incluir no RA e destina-se a ser apreciado pelas entidades
publicas com responsabilidade ambiental especifica (ERAE) (Anexo 1), nos termos do n? 3 do Art.2 32 do
Decreto-Lei n? 58/2011 de 4 de Maio; pelos membros da Comissdo Consultiva (CC) do PDM de Cascais, nos
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termos do Art.2 72 da Portaria n.2 277/2015 de 10 de setembro; e demais entidades e agentes que o
proponente entenda deverem ser consultados.

O RFCD estrutura-se do seguinte modo: Objetivo e Metodologia da AAE (Capitulo 2), Objeto de Avaliagédo
(Capitulo 3), Quadro de Avaliagdo Estratégica (Capitulo 4), Quadro Institucional de Governanga (Capitulo 5) e
Fontes de Informacdo e Cronograma (Capitulo 6). Em Anexo encontra-se a lista de entidades relevantes para
consulta (Anexo I), o quadro institucional de governanga com respetivas responsabilidades e competéncias
(Anexo ), as orientagdes e metas do QRE (Anexo ) e a relagdo das megatendéncias atuais com os EE da
alteragdo do PDM Cascais (Anexo IV).

2. Objetivo e Metodologia da AAE

O objetivo da AAE é avaliar as implicacdes estratégicas das alteracées que vio ser introduzidas no PDM Cascais
para adaptac¢do ao NRIJIGT, e quais os riscos e oportunidades que poderdo suscitar para o ambiente e para a
sustentabilidade do municipio. Para assegurar estes objetivos, a metodologia a seguir na AAE concretiza-se
nas atividades fundamentais adiante descritas, que se irdo articular com o processo de planeamento.

A AA da elaboragdo da alteracdo do PDM Cascais sera desenvolvida com base na metodologia de AAE descrita
em Partidario (2012)%, segundo a qual a avaliagdo deve ser conduzida em simultdneo com a alteragio do Plano,
considerar um contexto de sustentabilidade e apontar a atengdo para aspetos essenciais relevantes que,
cumprindo a legislacdo, evitem descri¢des demasiado detalhadas em relagdo a escala do Plano.

A metodologia proposta assegura o cumprimento do estipulado no Decreto — Lei n? 232/2007, de 15 de junho
alterado pelo Decreto-Lei n? 58/2011 de 4 de maio e no Decreto-Lei n? 46/2009 de 20 de Fevereiro,
desenvolvendo-se em quatro fases metodolégicas fundamentais:

l. Identifica¢do e analise de Fatores Criticos para a Decisdo;
Il.  Andlise de tendéncias;
lll.  Avaliacdo de oportunidades e riscos das opgOes estratégicas;
IV.  Estabelecimento de bases para um programa de seguimento da implementagdo do Plano.

Esta abordagem estratégica pressupde ainda que a AAE seja complementar a alteragdo do PDM Cascais
utilizando, sempre que possivel, os elementos de trabalho do Plano, quer no que respeita ao diagndstico, quer
no que respeita as opgdes de desenvolvimento preconizadas (Figura 1). Deve ser desenvolvida em estreita
colaboragdo com a equipa de planeamento e com o Executivo Municipal, tendo ainda em conta os resultados
obtidos no ambito dos processos de consulta de entidades e do publico.

1 Partidario, MR 2012. Guia de Melhores Praticas para Avaliagio Ambiental Estratégica — Orientagdes Metodoldgicas para um
pensamento estratégico em AAE. Agéncia Portuguesa do Ambiente e Redes Energéticas Nacionais. Lisboa
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Figura 1: Desenvolvimento da AAE e a ligagdo com o processo de alteragdo do PDM

Neste dmbito, a AAE da alteragdo do PDM Cascais alinha-se com a abordagem pro-ativa seguida pela equipa
de planeamento, procurando recorrer ao envolvimento de entidades publicas, agentes relevantes e do publico
para a leitura das vérias perspetivas e prioridades de desenvolvimento do concelho. Desta forma, pretende-
se garantir a formalidade legal de avaliacio, assegurando a informacdo necessaria sobre as consequéncias
ambientais do plano, mas também uma adequada focagem da AAE e um contributo construtivo para a
realizacdo de ajustamentos que assegurem a integracdo das condi¢des ambientais durante o processo de
planeamento.

Por forma a dar cumprimento as exigéncias legalmente definidas, serdo preparados
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e Relatdrio de Fatores Criticos para a Decisdo (RFCD), que determina o dmbito da avaliagdo a realizar,
nos termos do Art.2 52, do Decreto-Lei n? 232/2007, de 15 de junho, alterado pelo Decreto-Lei n.2
58/2011 de 4 de maio;

o Relatério Ambiental (RA) relativo aos resultados da Avaliagdo Ambiental, nos termos do Art.2 62, do

h A Decreto-Lei n? 232/2007, de 15 de junho, alterado
pelo Decreto-Lei n.2 58/2011 de 4 de maio,
ir.'n“.:i‘:;: doRA e em versdo preliminar e final;

Declaragiio Ambiental

1. Contexto & Focagem 2. Caminhos paraa

Estratégica sustentabilidade e
Diretrizes o~ .

e  Declaragdo Ambiental (DA) a ser

* Acompanhamento do 5 " i

Processo de contulta entregue a Agéncia Portuguesa do

o= Ambiente, nos termos do n2 1 do Art.2 102
do Decreto-Lei n? 232/2007, de 15 de
junho, alterado pelo Decreto-Lei n.2
58/2011 de 4 de maio.

*Metodologia e = Anilise Tendencial
Alinhamenta Processual Estratégica

+ Estratégia de + Avaliagio de Opgdes
Comunlicagdo Estratégicas

+ Objeto de Avallagio = Discuss3o das Opgdes
* Quadro Problema = Avaliaglio do Modelo de
*+Quadro de Ref. ¢ Ord
+Quadro de Governanga “Diretrioes
* Quadro de Avallagio

Relatdrio de FCD Relatério Ambiental Declaragio Ambiental
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2.1 Abordagem Especifica CAS CAIS

Figura 2: Atividades da AAE e entregaveis em cada uma das fases

s

O desenvolvimento da AAE envolve um conjunto de atividades em trés fases (ver

Figura 2):
A primeira fase da AAE destina a definir o enfoque estratégico da avaliagdo, que culmina na

identificagdo de fatores criticos para a decis@o, critérios de avaliacdo e indicadores, cujos resultados
constam do presente relatério.

A segunda fase deverd decorrer em simultdneo com a estratégia a adotar para a alteragdo por
adaptagdo do plano, e com a identificagdo e avaliagdo de opgdes estratégicas fundamentais.

A terceira fase deverd decorrer em simultaneo com a fase de concertagdo e afinamento com a
comissdo de acompanhamento do PDM e a discussdo publica até a aprovagdo do PDM pela
Assembleia Municipal.

Fase 1 — Contexto e focagem estratégica:

a) Metodologia e alinhamento processual — Corresponde ao estabelecimento de uma metodologia
processual para as atividades da AAE de forma coordenada com o desenvolvimento da alteragdo do
PDM; mapeamento dos trabalhos num cronograma que esclarega os momentos de interacdo (objeto
do presente documento).

b) Objeto de avaliagdo da AAE — Corresponde a definigdo do objeto de avaliacdo tendo por base uma
visdo e objetivos estratégicos para a alteracdo do PDM Cascais.

c) Quadro problema — Corresponde a um diagndstico répido e estratégico com a identificacdo das
principais debilidades bem como das potencialidades que se colocam a um desenvolvimento
sustentdvel do municipio de Cascais, designadamente os principais valores e condicionantes bem
como os fatores de mudancga que determinam a evolugdo do mesmo.

d) Quadro de Referéncia Estratégico — Corresponde a definicio do conjunto de macropoliticas
europeias, nacionais, regionais e locais relevantes que enquadram a alteracdo do PDM Cascais e que




e)

f)
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vao estabelecer o referencial para a avaliagdo. Enquadra compromissos a satisfazer a nivel municipal,
mas também linhas orientadoras de futuro relevantes para a sustentabilidade do municipio.

Quadro de Governanga — Corresponde a definicdo dos principais atores, responsabilidades e
competéncias relevantes para a AAE, bem como quais podem ser as lacunas e as sobreposicdes de
competéncias institucionais.

Quadro de avalia¢do estratégica — Corresponde a identificagdo e estabelecimento dos FCD relevantes
para avaliar a alteracio do PDM Cascais, respetivos critérios de avaliacio e indicadores. E construido
com base na visdo estratégica para o municipio, a estabelecer pelos agentes relevantes do municipio
em concordancia com o diagnostico estratégico e principais linhas de forga, fundamentado
preferencialmente no envolvimento de agentes e estudos municipais. O quadro de avaliagdo
estratégica resulta da andlise integrada de um conjunto diverso de elementos:

e Quadro de Referéncia Estratégico (QRE);

e Questdes Estratégicas (QE) da alteragdo do PDM Cascais - que configuram a conjuntura
estratégica, objetivos e linhas de forca que orientam a alteracdo do PDM e que resultam de
decisbes emanadas pelo Executivo Municipal, dos seus orgaos consultivos ou resultantes de
consultas a agentes com interesse municipal;

e Questdes Ambientais e de Sustentabilidade (QAS) — traduzidas no quadro problema para a escala
e dmbito do PDM de Cascais e relevantes para o contexto municipal, e que satisfazem as que sdo
legalmente definidas no Decreto-Lei n? 232/2007 de 15 de junho alterado pelo Decreto-Lei n2
58/2011 de 4 de maio.

O resultado desta fase 1 deve ser objeto de consulta institucional uma vez que, de acordo com o n.21 do Art.2
5.2 do Decreto-Lei n? 232/2007 de 15 de Junho alterado pelo Decreto-Lei n? 58/2011 de 4 de maio, compete
a entidade responsavel pelo plano "determinar o @mbito da avaliacdo ambiental a realizar e o alcance e nivel
de pormenorizagdo da informagdo a incluir no relatdrio ambiental" e, de acordo com o n? 3 do citado artigo,
“a entidade responsdvel pela elaboragdo do plano solicita parecer sobre o dmbito da avaliagdo ambiental e
sobre o alcance da informagdo a incluir no relatorio ambiental”. Apesar de a legislagdo sd exigir a consulta
institucional, recomenda-se igualmente, como boa prética, a consulta de outras entidades nao mencionadas
na legislagdo, e do plblico em geral, tal como proposto no Anexo |.

Fase 2 — Caminhos para a sustentabilidade e diretrizes:

a)

b)

Andlise tendencial estratégica — Corresponde a identificagdo das principais tendéncias estratégicas
em relagdo aos temas definidos no quadro de avaliagdo, com base em estudos realizados no ambito
da caracterizacdo e desenvolvimento da alteracdo do PDM Cascais, e em outros estudos que se
jOustifiquem como relevantes. E desenvolvida com base nos critérios e indicadores identificados para
cada um dos FCD, considerados relevantes no estabelecimento do ambito e alcance da AAE.
Avaliacdo e discussdo de opgdes estratégicas — Identificagdo e avaliagdo de oportunidades e riscos da
estratégica seguida para realizar as alteracdes, através de opgdes estratégicas, atendendo aos quadro
e objeto de avaliagdo. Idealmente envolve os agentes relevantes na discussdo sobre as alteragdes a
realizar no PDM, no minimo com a equipa do Plano e o Executivo Municipal.
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c) Preparacdo do RA e Diretrizes — Corresponde a preparagdo do relatério ambiental, incluindo diretrizes
de planeamento, gestdo, governanca e monitorizacdo para serem integradas nas propostas do PDM
e no seu programa de monitorizagao e seguimento. O RA deve ser sujeito a consulta institucional e do
publico.

Fase 3 — Revisdo e afinamento do RA e Declaracdo Ambiental:

d) Acompanhar o processo de consulta das ERAE e do publico, tal como legalmente exigido, e ponderar
os resultados da consulta institucional e publica na versdo final do RA bem como as alteragGes que
decorram de alteracdes realizadas ao PDM.

e) Alteracdes ao RA - Decorrentes dos comentarios que sejam dirigidos diretamente ao RA, bem como
os decorrentes de alteracdes ao PDM que possam ter implicagdes para a elaboragdo do RA final.

f) Declaragdo Ambiental — Elaborac¢io do documento final que encerra formalmente o processo legal,
apos a aprovacao da alteragdo do PDM de Cascais pela Assembleia Municipal, e entrega dos respetivos
documentos, juntamente com a proposta final do PDM, a APA.

3. Objeto de Avaliacao

O objeto de avaliacdo da AAE consiste na estratégia da alteragdo do PDM de Cascais, estruturada em eixos
estratégicos (Quadro 1) e que se vird a consubstanciar em opg¢des estratégicas que permitirdo atingir os
objetivos estratégicos do PDM. As opgbes estratégicas vao materializar-se no modelo territorial do Plano,
constitui o objeto de avaliacio da AAE. Como referido no ponto anterior, a AAE ird compreender dois niveis
de avaliagao:

1. Numa primeira fase as orientacbes estratégicas do Plano e respetivas op¢des definidas de forma a
cumprir os objetivos;

2. Numa segunda fase a materializagdo das orientacGes estratégicas do modelo territorial em medidas
concretas do Plano, expressas na estrutura territorial e no regime de uso do solo.

Quadro 1: Eixos Estratégicos

EE1 - Requalificagdo Territorial o o a . —

Sy tandT

CAMARA MUN IGIPAL

L &

i
o  Qualificagdo do solo rustico i
[ e  Quualificagdo do solo urbano i

e  Politica de habitagdo
e Espaco Publico

e L ?i,zﬁ_,“*t,ﬂ@,i 5," -
j"17EF' 2019 % t
Lm"‘i;«?“ ““‘g?,st:g N

—.0
v-.rn‘-f.-!‘l?'g: -

e  Sustentabilidade Econémica

EEZ - lnfraestruturas e Mobfhdade

o Aeroporto

o Mobilidade

e Intermodalidade e redes

° .fnfraestrurums territoriais e urbanas

EE3 - Va!onzaguo do So!o Rustico e Urbuno

e Ribeiras
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e Estrutura Ecologica Municipal
e  Alteracbes climadticas

Uma vez que esta avaliagdo decorre do processo de Alteracdo do Plano Diretor Municipal de Cascais para
adequacdo ao NRIIGT, o Quadro 2 sistematiza os objetivos de alteracdo do PDM de Cascais, circunscrevendo
o objeto da AAE a este dmbito.

Quadro 2: Objetivos da alteragdo do PDM Cascais

APRESENTACAQ DISPONIBILIZADA PELA CM CASCAIS A

NRIIGT (DL n2 80/2015)

DATA DE 09/08/2019
Principios Gerais da Alteragdo do PDM-NRJIGT:

1. N&o contempla a revisdo da REN;
2. N&o contempla a revisdo da RAN; -

Nao serdo alteradas quaisquer condicionantes, atendendo
ao ambito de alteragdo do PDM.

3. A opcdo de planeamento sobre a classificagdo
do solo como Rustico ou Urbano — incide num
processo de classificacdo ex-novo, e — esta
dependente de critérios muito rigorosos, definidos
no Decreto Regulamentar n.2 15/2015.

Institui-se um novo sistema de classificagdo do solo, em
solo urbano e solo rustico, que opta por uma légica de
efetiva e adequada afetagdo do solo urbano ao solo
parcial ou totalmente urbanizado ou edificado,
eliminando-se a categoria operativa de solo urbanizavel.

[TEXTO — Preambulo do DL n2 80/2015]

Por principio, e nos termos do NRJIGT, os terrenos
em Solos Urbanizadveis passam a Solo Rustico, a ndo
ser que:

1. Tenham um projeto licenciado no ambito do

Os planos intermunicipais ou municipais classificam o
PDM em vigor;

solo como urbano ou rustico, considerando como solo
urbano, o que esta total ou parcialmente urbanizado ou
edificado e, como tal, afeto em plano territorial a
urbanizagdo ou edificagdo.

[alinea a) do n.2 2 do artigo 719]

2. A area se apresente total ou parcialmente

Considera-se como solo urbano, o que esta total ou
infraestruturada;

parcialmente urbanizado ou edificado.
(alinea a) do n.2 2 do artigo 712]

3. Exista uma programacgdo urbanistica que:

e Seadeque a programacdo estratégica do PDM A reclassificagio do solo como urbano deve contribuir,
de forma inequivoca, para o desenvolvimento
sustentavel do territério.

[n.2 2 do artigo 722]

e Identifique os custos e os mecanismos de A reclassificagdo do solo como urbano (...) obriga a
redistribuicdo de beneficios e encargos; fixagdo, por via contratual, dos encargos urbanisticos das

operacdes, do respetivo prazo de execugdo e

das condigoes de redistribuigao de beneficios e
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APRESENTACAO DlspouléiiliAbA PE[I-\- c™m CASCAIS A

NRIIGT (DL n2 80/2015)

DATA DE 09/08/2019
encargos, considerando todos os custos urbanisticos

envolvidos.
[n.2 2 do artigo 729]
e  Demonstre a sustentabilidade econdmica e Assim, institui-se a obrigatoriedade da demonstrag3o da
financeira; sustentabilidade econdmica e financeira da

transformag3do do solo rustico em urbano, através de
indicadores demogréficos e dos niveis de oferta e
procura do solo urbano.

[TEXTO - Predmbulo do DL n2 80/2015]

o Fixe um prazo para a sua execugdo O plano deve delimitar a drea objeto de reclassificacéo
e definir o prazo para execug¢do das obras de
urbanizac¢io e das obras de edificacdo, o qual deve
constar expressamente da certiddo do plano a emitir
para efeitos de inscrigdo no registo predial.

[n.2 5 do artigo 72¢]

4. Quadro de Avaliacdo Estratégica

Conforme descrito no Capitulo da Metodologia, a identificagdo dos FCD resulta de uma andlise integrada de
elementos de base estratégica que incluem as Questdes Estratégicas (QE) para Cascais, o Quadro Problema
(consubstanciado nas Questdes Ambientais e de Sustentabilidade - QAS) e o Quadro de Referéncia Estratégico
(QRE).

Para cada FCD foi definido um conjunto de critérios de avalia¢do, que especificam o &mbito considerado nos
FCD, e indicadores que definem um instrumento de medida através de uma dimensao analitica. Apresenta-se
neste relatdrio como a definigdo do alcance do RA e o nivel de pormenor da informagao a considerar na AAE
da alteracdo do PDM Cascais, podendo estes vir a ser revistos no decorrer da AAE, se assim se justificar, em
fungdo das consultas a realizar, das circunstancias de planeamento e da informagdo disponivel.

4.1 Fatores Criticos de Decisdo, Critérios de Avaliacdo e Indicadores

Nesta seccdo apresentam-se os FCD e seus objetivos, respetivos critérios de avaliagdo e objetivos e os
indicadores como métrica da avaliagdo.

De notar que os FCD n3o pretendem descrever exaustivamente a situagdo existente, mas sobretudo apontar
para aspetos criticos, de destaque, relacionados com as politicas e estratégias de desenvolvimento do PDM
Cascais, que sejam relevantes para a AAE. Desta forma, os indicadores sdo utilizados como métrica na analise
tendencial na segunda fase da AAE, que permita ndo s6 compreender a evolugdo dos temas criticos, mas
também as forcas motrizes que moldam essa evolugdo e que, por isso, devem ser os pontos criticos de
atuagao.

Quadro 3: Objetivos, critérios de avaliagdo e indicadores por FCD
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FCD#1 —Classificagao do Solo

Objetivo / Ambito: Avalia 0 modo como a alteracio do PDM aborda a nova classificagdo do solo, no dmbito do NRIIGT,
e como estrutura a renovagao e reconversao dos territdrios

Critérios de Avaliagdo Indicadores

Classificacdo do Solo

Ava]ia;ﬁo da transi;ﬁo das classes de uso dosolo Evolugﬁo da ocupagﬁo do solo
segundo o NRIJIGT, e avaliagdo do equilibrio da
rede urbana concelhia.

Estrutura Ecolégica Municipal e Evolugdo das 4dreas com wvalor ecologico e seu

Avaliagdo da protecdo, diversificagdo funcional, enquadtamento supramunicipal ~ .
fatores de atratividade e salvaguarda da ° Iniciativas para protec¢do e valorizagdo dos recursos naturais

conectividade ecoldgica dos sistemas naturais. (despesa municipal ou discriminagdo positiva para privados)

[ CAMARA MUNIG) PAL |

U7 062, o
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FCD#2 —Riscos e Alteracdes Cl_iméticé.s

Objetivo / Ambito: Avalia 0 modo como o PDM adota medidas de adaptacdo face s ameagas geradas pelas alteragdes
climaticas, designadamente riscos de cheia e subida do nivel do mar, bem como outros riscos naturais e tecnologicos.

Critérios de Avaliagdo Indicadores

Ribeiras e Variagdo de areas impermeabilizadas em leito de

Avaliagdo dos padroes de ocupagdo em leito de  cheia/ribeira

cheia, da reconversio dos leitos de cheia e Areaocupada por clandestinos em leito de cheia/ribeira
ocupados por clandestinos e da regularizacdo das e Km de ribeira regularizada

ribeiras criticas.

Adaptacdo as Alteracdes Climaticas

e Variacdo de dreas permedveis
o Iniciativas e mecanismos de planeamento e gestdo
municipais de adaptacao as alteragbes climaticas

Avaliagdo dos padrdes de evolugio da
vulnerabilidade  territorial a fendmenos
climaticos extremos tendo em conta os
mecanismos de adaptagdo as AC.

Vulnerabilidade aos Riscos e Evolugdo das dreas inundadas em zonas edificadas
(edificacdo, atividades e populagdo)

e Vulnerabilidade ao risco sismico, de inundagéo por tsunami,
de incéndio e de movimentos de massa

Avaliagdo da adogdo de medidas de adaptacdio a
riscos naturais e tecnoldgicos suscetiveis de
afetar negativamente populagdes e bens.

» Populagdo servida por sistemas de drenagem e tratamento

Riscos de Poluicdo (Ruido, agua, ar, solo, residuos) de 4guas residuais

Avaliacdo das questdes ambientais relevantes
para a manutencdo da integridade fisica do
ambiente urbano, ao nivel do ruido, saneamento,
gestdo de residuos, e fontes de poluicdo.

e Fontes de poluigdo por tipo de poluicdo e localizagdo
(incluindo ruido) .

o Qualidade dos recursos hidricos superficiais, subterraneos e
costeiros

FCD#3 — Requalificagdao Territorial

Objetivo / Ambito: Avalia o esforco do PDM na requalificagdo do territério urbano, na renovacio de territdrios
degradados, e na forma como estrutura a mobilidade ligada as funcdes territoriais e a equidade no acesso a
equipamentos.

Critérios de Avaliacdo Indicadores

Regualificacdo do Espaco Publico
Avaliagio da qualidade e funcionalidade do e Despesas municipais / medidas / acdes para a requalificagio
espago  plblico, tendo em conta a doespaco publico
multifuncionalidade do espaco urbano, dando ¢ Novas areas de espago publico qualificado ou para qualificar
especial aten¢do ao desempenho da rede urbana
face as novas necessidades.

Renovacdo de Territorios Degradados ¢ Processo de reconversdo de loteamentos e construgdes
ilegais

e Evolugdo da percentagem de drea com usos ndo qualificados,
com usos obsoletos ou degradados

Avaliagdo das estratégias de recuperagdo de
areas degradadas e de valorizagdo e revitalizagdo
dos tecidos urbanos antigos.

o 14
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Mobilidade Sustentavel
Avaliagao do modelo de mobilidade do Concelho  ® Mobilidade suave (ciclovia (km), e bicicleta ou outros modos
o e .
no que se refere a adequacdo do sistema vidrio (n® l-Jt.I|IZ.a(,‘OESdeE)) ~ »
na procura de rede de transportes coletivos e de Iniciativas e solugbes de mobilidade suave e transporte
rede de modos suaves, face 4 reparticio modal e COletivo nas novas dreas urbanas
padrdes de mobilidade atuais.

4.2 Justificacdo dos Fatores Criticos para a Decisdo

4.2.1 Questdes Estratégicas (QE)

As QE resultam diretamente das orientagdes estratégicas estabelecidas no decorrer da alteracdo do PDM —
Eixos Estratégicos - e constituem as principais linhas de forgca para o desenvolvimento futuro do concelho de
Cascais:

EE1: Requalificacdo Territorial

EE2: Infraestruturas e Mobilidade

EE3: Valorizagdo do Solo Rustico e Urbano

Cada Eixo Estratégico (EE) € composto por vdrios objetivos estratégicos que refletem as principais intengdes
de desenvolvimento inerentes ao problema de decisdo (3. Objeto de Avaliagdo). Desta forma esta andlise é

passivel de ser atendida numa fase inicial do processo de planeamento e no desenvolvimento do Modelo
Territorial.

4.2.2 Quadro de Referéncia Estratégico (QRE)

Para a definicdo do QRE foram analisadas as politicas, programas e planos que enquadram estrategicamente

a alteragdo do PDM Cascais e para o qual estabelecem objetivos e metas de sustentabilidade, servindo de
referencial a avaliacdo.

O Quadro 4 apresenta a lista de instrumentos de politica e planeamento identificados, e a sua relacdo de
relevancia com os FCD preconizados. O Quadro 11 (Anexo Il) identifica os objetivos e metas aplicaveis ao PDM
Cascais, por FCD, no ambito da avaliagdo. Os objetivos e metas aqui identificados constituem, assim, os
referenciais ambientais e de sustentabilidade a partir dos quais a alteracdo do PDM Cascais sera avaliada
estrategicamente.
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Quadro 4: Relevancia do QRE por FCD
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1) cascais 2030 assume o compromisso publico para com os principios da Agenda 2030 da ONU e para com os 17 Objetivos de Desenvolvimentas Sustentdvel (ODS), através da elaboragdo de uma estratégia municipal

que contribua para o cumprimento pleno dos mesmos com impacto na competitividade do municipio, na qualidade de vida dos municipes e na preservagio dos recursos naturais.
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O Quadro 5 sumariza a relagdo entre as orientagdes das macropoliticas constantes no QRE e os
EE da alteragdo do PDM Cascais (EE1: Requalificacdo Territorial; EE2: Infraestruturas e
Mobilidade; e EE3: Valorizagdo do Solo Rustico e Urbano), servindo também este exercicio de

A

suporte a construcdo do Quadro de Avaliacdo Estratégica, através de uma analise de
convergéncia entre as estratégicas do PDM e as macropoliticas de referéncia.

Quadro 5: Relagdo entre os objetivos do QRE e os EE da alteragdoe do PDM Cascais

Macropoliticas QRE
Agenda 2030 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
Cascais 2030

Estratégia de Sustentabilidade de Cascais — Agenda XXI
Portugal 2020

Plano Nacional de Investimentos 2030 (PNI 2030)
Agenda Portugal Digital (APD 2020)

Plano de A¢do para a Adaptacdo as Alteragdes Climaticas de Cascais
(PA3C2)

Estratégia Nacional para a Energia (ENE 2020)
Plano Nacional de Acdo para a Eficiéncia Energética (PNAEE 2017-2020)

Programa Operacional para a Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de
Recursos (POSEUR 2020)

Programa Nacional de Politica de Ordenamento do Territdrio (PNPOT)

Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano de Cascais (PEDU Cascais)
Plano Estratégico dos Residuos Solidos Urbanos (PERSU 2020)

Plano Estratégico de Abastecimento e Saneamento de Agua Residuais
(PENSAAR 2020)

Programa Nacional para o Uso Eficiente da Agua (PNUEA 2020)

Plano de Gestdo de Regido Hidrogréfica do Tejo e Ribeiras do Oeste (RH5
2016-2021)

Plano de Melhoria da Qualidade do Ar de Llisboa e Vale do Tejo
(PMQARLVT)

Estratégia Nacional de Conservacdo da Natureza e Biodiversidade
(ENCNB 2030)

Plano Sectorial Rede Natura 2000 (PSRN2000)

Plano Municipal de Defesa da Floresta contra Incéndios
Programa da Orla Costeira Alcobaga-Cabo Espichel (POCACE)

Plano de Desenvolvimento Social de Cascais 2012-2015 (PDS Cascais)

Plano de Deslocagdes Urbanas de Cascais (PDU Cascais)

Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas (PETI 2014-2020)
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Para melhor compreender os desafios colocados a

alteracdo do PDM Cascais, reuniram-se as

principais Potencialidades e Debilidades estratégicas (Quadro 6) que exprimem as questdes
ambientais e de sustentabilidade relevantes apenas no contexto do objeto de avaliacdo desta

AAE.

Quadro 6: Quadro Problema

Principais Potencialidades

- Rede de transportes publicos, alargando a sua
cobertura e promovendo aintermodalidade,
particularmente com os modos suaves e com o
transporte individual;

- Aerédromo de Tires — Atragdo de viagens de
executivos e escola de pilotos com simuladores;

- Areas de especial valor ecoldgico (estrutura
ecologica municipal) e de elevada qualidade
paisagistica e ambiental proporcionando uma
oferta rica e diversificada, patriménio e recursos
paisagisticos, histdria e modernidade;

- Oferta potencial de servigos de ecossistemas;

- Patriménio natural e paisagistico;

- Orla costeira competitiva suportada na utilizagdo
sustentavel dos recursos territoriais especificos;

- Governagdo participada e proactiva da orla
costeira;

- Qualificacdo de zonas edificadas/edificaveis;

- Requalificagdo das ribeiras;

- Valor intrinseco de Cascais;

- Politica municipal de habitagdo;

- Parque Nacional Sintra-Cascais;

- Mar;

- Autédromo.

No

Principais Debilidades
- Elevados indices de compacidade e espago vidrio
reduzido: dificuldade com elevados fluxos de
trafego;
- Incompatibilizagdo de diferentes modos no
mesmo arruamento;
- Escassez de espagos verdes publicos de
proximidade e sem soluctes de continuidade;
- Modelo de mobilidade assente sobretudo no
modo rodovidrio de utilizagdo individual;
- Congestionamento e necessidades permanentes
de novos investimentos em infraestruturas;
- Territorio muito fragmentado;
- Problemas crescentes de poluicdo dos solos
edas dguas de superficie e subterrdneas e
aproveitamento ineficiente das reservas de dgua;
- Forte pressdo para alteragdo do uso de zonas
ambientalmente preservadas, destruicdo,
fragmentacdo e degradacdo de dreas com
importancia para a conservagdo da natureza no
ambito de novos projetos estruturantes;
- Vulnerabilidade — no longo prazo — da extensa
orla costeira;
- Vulnerabilidade a inundagdo, ao incéndio e a
sismicidade;
- Ruido, em particular junto as vias rodovidrias e
aeroporto;
- Ribeiras pressionadas com ocupagao edificada;
- Edificagdo consolidada e licenciada em zonas de
risco de cheig;
- AUGI, AGI e clandestinos, em especialmente em
zonas de ribeira (Ribeira de Sassoeiros);
- Assimetrias territoriais litoral/interior (sul-norte)
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Quadro 7 demonstra-se como os FCD atendem a relevancia das Questdes Ambientais e de
Sustentabilidade (QAS) tal como exigido no Decreto-Lei n2 232/2007, de 15 de junho alterado

pelo Decreto-Lei n? 58/2011 de 4 de maio (
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Quadro 7: Questdes Ambientais e de Sustentabilidade (QAS) relevantes, por FCD
FCD QAS relevantes para o PDM!Cascais QA definidas legalmente
~ o e Bens materiais eFauna
e Alteracdes Climaticas
Classificagdo o L. e 5ol eFlora
do Sol Estrutura e Funcionalidade Ecoldgica s A
o Solo ePaisagem sAgua
Gestdo de Recursos Ambientais ) -g ) 5
o Biodiversidade
X ~ e " eSolo
Riscos e Alteragdes Climaticas eAgua .
" . . - * Bens materiais
Alteracdes Qualidade Ambiental ePopulagdo L
- - e oo . e Fatores climaticos
Climéticas Vulnerabilidade Territorial eSaude humana

Requalificagao
Territorial

Estrutura e Funcionalidade Ecoldgica
Mobilidade

Gestdo de Recursos Ambientais
Energia

Patriménio

e Atmosfera
e Bens materiais
eFauna L
e Patrimonio
sFlora itural
cultura
eAgua

e Populagdo

O Quadro 8 mostra como os FCD permitem relacionar as QE identificadas (traduzidas pelos EE)
com as Questdes Ambientais e de Sustentabilidade (QAS).

Territorial

Requalificagdo

Quadro 8: QE, FCD e relagdo com QAS

Infraestruturas e
Mobilidade

QAS

Valorizagéo do Solo
Rustico e Urbano

FCD
Alteragdes Climaticas
—- | Classifica¢do do Estrutura e Funcionalidade
Solo Ecoldgica
Gestdo de Recursos Ambientais
Riscos e Alteracdes Climaticas
Alteragdes Qualidade Ambiental
Climéaticas Vulnerabilidade Territorial
Estrutura e Funcionalidade
Ecoldgica
Requalificacdo Mobilidade
e —— Territorial Gestdo de Recursos Ambientais
Energia
Patriménio
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5. Quadro Institucional de Governanca

0 Quadro Institucional de Governanga é uma dimens3o relevante da AAE. Prende-se com niveis
de responsabilidade dos agentes principais, relagdes de poder e oportunidade e capacidade de
envolvimento dos mesmos.

Para identificar a capacidade institutional no processo de alteragdo do PDM Cascais para
adaptagdo ao NRIJIGT foi necessério identificar os agentes relevantes bem como as
responsabilidade e competéncias legalmente definidas (Anexo Il - Quadro 10). Este exercicio
permite identificar o quadro institucional existente no concelho do Cascais para o
desenvolvimento da estratégia proposta e lacunas, ou sobreposigdo, de responsabilidades
institucionais existentes. So identificados os seguintes grupos de interesse:

e Autoridades locais e orgdos representativos (Camara Municipal de Cascais, Juntas de
Freguesia do municipio de Cascais e Area Metropolitana de Lisboa);

o Administragdo publica (APA, ICNF, ANPC, CCDR-LVT, DGT, DGPC e demais entidades da
administracdo publica regional);

e Municipios limitrofes (Sintra e Oeiras);

o Servicos publicos e privados (Operadores de Transportes, Aguas de Cascais e demais
entidades de prestacdo de servicos pUblicos e privados);

e Agentes econdmicos (Privados com investimentos no municipio de Cascais e demais
empresas sediadas no municipio);

e  Associagdes;

e QOutros agentes de interesse, incluindo municipes e érgdos de comunicagao.

Cada grupo de interesse tem atualmente responsabilidades especificas em relagdo ao processo
de planeamento. No Quadro 9 est3o representados os possiveis interesses dos agentes
relevantes em relacdo as linhas estratégicas do PDM derivados das suas responsabilidades na
concretizagdo da estratégica de desenvolvimento para o concelho.
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Quadro 9: Interesses no processo de alteragdo do PDM Cascais para a adequagdo ao NRJIGT

Sistema urbano

Coesdo territorial

Q
wv

§a 8 o
&2 5-9 gu E
@ > = - P
5 €E a 29— =73
o o = 8.8 3F 2
© g o < 5 © 8
c o T O

3 © & g €
0 o @ £ @ ¢ @
o - S o5 LG
o Q = v 5 T 3
@ a§ £33 g @
> 25 £ g ]

Qa @ o -5

&= =

Grupos de Interesse Areas de competéncia e responsabilidade &

Autoridades locais e orgdos representativos X X X X X X

Administracdo publica X X X X X X

Municipios limitrofes X X X X

Servigos publicos e privados X X X X X

Agentes econémicos X X X X X X
Associagdes X X X X

Outros agentes de interesse X X X X X X

A AAE ird considerar este Quadro Institucional na avaliagdo, designadamente analisando se existem
capacidades instaladas para uma eficaz implementacdo das politicas e medidas propostas pelo PDM e para a
definicdo de uma rede de relagdes diretas e/ou indiretas para a concretizacdo eficaz e eficiente dessas politicas
e medidas. E esperado o envolvimento destes agentes no processo de preparacio e discussdo do PDM Cascais,

e sera considerado o seu efetivo envolvimento.
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6. Fontes de Informacgao e Cronograma

6.1 Fontes de Informacdo

0 levantamento dos dados referentes ao tratamento dos critérios e indicadores estd fortemente dependente
da disponibilidade de informagdo constante dos estudos de elaboragdo do PDM Cascais, nomeadamente o
Relatdrio sobre o Estado do Ordenamento do Territério (REOT), e outros estudos de diagnéstico ou
caracterizagcdo, como por exemplo, o Estudo de Caracterizagdo biofisica das ribeiras do concelho de Cascais,
ou o Plano Metropolitano de Adaptagdo as Alteragées Climdticas - AML (PMAAC-AML). Assim como de outros
estudos complementares, e dos centros de informacao especializada (e.g. INE).

Os indicadores podem vir a ser ajustados posteriormente em funcdo da evolugdo da concecdo do plano, da
informacdo existente e das necessidades e resultados intercalares do processo de avaliagdo subsequente. De
notar, contudo que muitos indicadores poderdo permanecer relevantes para efeito de monitorizagdo do PDM
Cascais, mesmo na auséncia de dados utilizaveis neste momento.

Para dados de caracter intrinsecamente local, para os quais ndo existe outro tipo de fonte, sera solicitado a
equipa de planeamento a informac3o respetiva.

6.2 Cronograma das atividades

2019 2020
Nov Dez Jan fev Mar Abril Maio Jun Jul Ago
| I l | | | |
3
P t
Proposta fapesta
5 . = final para
Alterages por preliminar Discussio fo e
adaptacdo do PDM trabalhos do POM Piblica ::;;ic:;ﬁu
preparatérios Cascais
AAE RFCD Av.de OE RA DA

Figura 3: Cronograma das atividades da AAE articuladas com as fases da proposta de alteracdo por adaptacdo do PDM
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ANEXO | — Lista de entidades relevantes para consulta

Entidades relevantes definidas pelo Decreto-Lei n2232/2007 de 15 de junho alterado pelo Decreto-Lei n2 58/2011 de
4 de maio [Consulta prevista no seu Art.2 7°]
Administragdo Regional de Salde de Lishoa e Vale do Tejo, I.P.

Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P. (que integra as atribuicdes da Administracdo da Regido Hidrografica do Tejo, I.P.)
Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo

Instituto de Conservagdo da Natureza e Florestas, I.P.

Municipios de Sintra e Oeiras

Outras entidades recomendadas (incluindo, mas n3do limitado, as entidades da Comissdo Consultiva da alteracao do
PDM Cascais)
Aguas de Cascais

Area Metropolitana de Lishoa

Associagdes de Agdo Social do Concelho de Cascais
AssociagBes de Moradores do Concelho de Cascais
Associagdo de Municipios de Cascais, Mafra, Oeiras e Sintra para o Tratamento de Residuos Sélidos, AMTRES
Autoridade Nacional de Protecdo Civil.

Autoridade Florestal Nacional.

Dire¢do-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural
Diregdo-Geral de Energia e Geologia, I.P.
Diregdo-Geral dos Servigos Prisionais

Diregdo-Geral do Territdrio, I.P.

B
e T A T—

: i

s Ay |
Direcdo Regional de Agricultura e Pescas de LVT. g %A | L“"""""t"'z ,,1\“‘,.2 Bp— ‘trﬁ:w;’ i
Diregdo Regional de Cultura de LVT S \Qi? QC“}\‘; - ‘
Direcdo Regional de Educagdo de LVT CASC/

EDP — Energias de Portugal, S.A.

Empresa Municipal de Ambiente de Cascais, E.M.

Entidade Regional de Turismo da Regido de Lisboa

Instituto Geografico Portugués, I.P.

Instituto da Mobilidade e dos Transportes, |.P.

Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovagao.
Instituto de Gestdo do Patrimdnio Arquitetdnico e Arqueoldgico, I.P.
Organiza¢Bes Ndo-Governamentais de Ambiente (Quercus, LPN, SPEA, Olho Vivo e Geota).
Operadores de Transportes

REN, S.A.

Tratolixo — Tratamento de Residuos Sdlidos, S.A.

Turismo de Portugal, I.P.

25



B—————
T ——— A

Ry

o

s

“01s03e ap 9T ap 8T0Z/05 5'V 197 ¢
"E00Z/TT &'u B2l qnday ep e19|quassy ep oen|osay ejad epeaoide ‘oyunr ap ZT ap '9002/61
2'U 197 ejad oulayul o1pun| awiFal o esed esodsuely ‘snyJey 9p OB3UBAUOY BP OJUBWILIAWND 0 Waljueied ap sopesawnua sajuade so SOpol ap apepl|iqesuodsal B as-ejual|es 0}sodsip Op Waje eled ,

B

iR LA

‘|ledunw 021gnd olujWop 0 JelSIuIWpY
‘|esyuad oedelisiuiwipe ep sapepiius ap ogisad ap soedlo wa sedpilied

- |

‘ledidlunw assalalul
3P BIIWIQUOID DPEPIAIIE B LWOD SOPBUOIIRDI SOJUSAS Sp OBSRZI|Ral B 3 SOPEPIAIIE 3p 0JUIWIA|OAUSIP O Jejode @ JaAowald

‘leddiunw ogdessiujwipe qos ‘12| Jod ‘sopeao|od no oiddiunw op oluowiiyed ou sopeldajul S0IS)) SOSINJ3J @ sUq ap
oedinquisip ap ‘eldiaua ap ‘sayodsued) ap ‘oede|ndud ap sapad 'sojiniss ‘sojuswedinba ‘sagiejeisul 41488 @ JINJISU0D UelD
'sopyIpe

ap oejjjowap no oedensasuod ‘oginiisuodasl ‘0B5NIISUCD Bp SOUWOP Sou aluswepeudisap ‘0iIngsd 0]0JIUOD O 1324aX3

‘oididiunw op oansiueqin a oansidesied ‘jeinynd sonnejuasasdal soedio

‘leanieu ojuowiied op oedeS|nalp 2 oedeladnial ‘oedusinuew ‘oedesis|ulWIPE ‘0B3BIISSE[D ‘OJUBWIRIUBAS| O JeinSassy WD 3 sier0| sapepuony
‘|e43uad oSesIsIuIWpPE P SAPEPIIUS Wwod eladsed wa ‘|edidiunw assaialul ap soyafoid a sewesBoud e ojode ou Jesoqejo)

"OEPEPID OP SO}IBJIP SOP BS243P @ OBIBWIOJUI B OWOD Waq ‘oidpiunw o eled 3553133U1 3P SOJUAS ap oedezi|eal e no Seuqo ap
0B5NJ9X3 B BISIA WOD 3JUSWEPEIWIOU ‘S3JUd)5IXa ajuawjeda) sowsiuedio @ sapepiiua e ojode ap SEW.I0) S 91q0S JeJaqlag

‘oeieondaxa ap soplode 3 sepulladwiod
ap oededajap ap sojenuod eisandaly ap seyun( se wod 3 siejuawieusan0d sojuaweliedap so wod sesedasd 9 aINdsIg

‘sopezijedpiunw no siedpiunw sodinlas sojad oalgqnd oe sodialas ap oedelsald ep sodaud so dexiy
-oidjpiunw op s3g3INglile se Waod 3uo|Je|al s ajuawelalip anb cjuaweaue|d ou ‘sapepilua seJino wod ‘ed|nied

'siediaiunw sagdinguiie sep oedez|jeal e soliessadau soue|d SO JBIOGE(]

Sejoualadio) 8 saodingl3y 3s59.13)u| ap sodnio

ojuaweaued ap ossazo.d o eled sapepijigesucdsal a sajuenaal sajuady 0T 0Jpenp

;Senugladwo) @ sapepljiqesuodsay :BSUBUIDA0D 2P |EUOIDNHISU] 04pEND — || OXINY

159 |PIUIGLIY OBIR|jEAY

vO8SIT 3 |

0JINJ3L



I i
"01508e 3p 9T 3P BTOZ/0S a'U 131 ¢ | L %m&s hns@tﬁ
‘035082 ap 9T 9P BTOZ/0S U 127, § L S
- GI o \..“B_
L
.,W =*1 @ =0
22 R %
4" r @ [
7= B
‘weldaul se anb soidpunw 1 r..m o e hQW.
sojad sepe3a|jap seipugladuwiod Sep WNWOD W2 0212Jaxa 0 3 |e43uad oedessiujwpe ejad seplajsuel) sagiinquie se 1adlaxy P M ?m. P <
"01quIB}5 3P ZT P ‘ET0Z/SL 5°U 197 8P 5/9 0311Je 0P T - ~ “w.uw,,. QO
BaUlje BU SEPIUIJAP SEIJE SBU |BJIUDD OBIRJISIUIWPE BP SO3IAISS SO & solddiunul a13ua sag5enie sep ogde|nailJe e Jeingassy Le0gsi] o z
) rersed B
‘oue}ijodolaw oyquie ap sojuawedinba 3 so5iAias ap sapal ap ogSiuyap eu Jediled | ap eueyjodosidiA ealy i

‘opidueiqe
OLI0}III3) Op |BJUAIGUWR 2 [R130S '0JIWIQUODD OJUBWIA|OAUDSSP 2P eifgielisa ep opisad e @ ojuawesue|d 0 JaAOWOIG

-euejjodoslaw ease BU BIIURPIAUL WO Sodljgnd sojuawisaAul ap sewelSoud 8 soue|d sop ogdeloge(a eu edidilied gy = T o

‘|e20| 03}iqLUIe 3p soAlodsap sojuawedinba Jajuew 3 11139
"2}04352383 NO 2ARIS 3JUSPIIE 3P BIDUII0I0 NO BIJUIUIWI BU [IAID 0B32104d ap [edidiunw apeplioine e Wod Jeijoqe|od
‘g1sangaly e eied 9552433U1 3P BIINO NO BAIJES1I3U ‘BAI3IOdS3P ‘BAIIEINPA ‘|BINJIND ‘|BIJ0S BZ3INIEU ap sapepiAlje tejody

‘10N d SOp Sopessatalul sojad e1jnsuod e Jejnaey euey
‘1ONd SOP DA B WO0D SOpepIode SowIal sou ‘eajjqnd oBssnasip eu Jeloqe|od 3 oedeloqe|a ap ossadold ou Jedidijied | 2P sodujwoq 0Bs e
‘'sogpepd |lHo}sg @ sledse]) e
SOp SO1I3JIP SOp eSajap @ OBSBWIOUI B OWO) waq ‘eisandaly e esed assasajul ap SOJU3A sp ogdezijeal e no seiqo ap
0BIN23Xa B BIS|A WOI 91USWEPE3WOU ‘S23U3ISIXe ajuaw|eda| sowsiuedlo a sapepius e olode ap sew.oy se a1qos Jesaqiag
‘|e30| apepiunwod ejad oedez|in ens e apiendeales as a eisangdaly ep _e1sangaiy ap seyunr

apepandoid welas sojuawedinba soanadsal so opuenb ajuawepeusisap ‘oeSeloge|od ap s0|020304d eisangal) ep |el031Ia)

0B31125UNJJ13 BU 3PEPIAIIE BNS B WEA|OAUSAP anb sealjeladood a saltejnaiyied ‘seayqnd sagsiniisul wod Jetedasd a 4inasig

apaled 2 SO|aABJIIED °
aydapiqealy e

‘apepuoine ap salapod ap 0[212Ja%a O
WeAjoAUd ogu anb sealjelisiuiwpe seyalel ap oededa|ap ap s0j02010.4d salopesow ap sagieziuedso se wod Jesedasd 3 13nasig

‘BpeZI|EIIUaDSAP OBSeladood ap sagie a sojafosd wa oidpiunw op ogdedidijed e aiqos Jesaqiag
‘oldpiunw op 021jqnd olujwop o weldalul anb soalply S054NJ24 SOP OBSEJISIUIWPE B 91q0s JelaqlaQ

seinualadwo) a ssodingly assalajul ap sodnin

v08SI1 oNv1d
0JINJ3L




‘olew ap €T 3P ‘STOZ/8L &'U 1971-039.99 ojad opesaije ‘oyunl ap 67 ap ‘ZT0Z/SEL 5'U 197-0321%2Q ,
-03.eW Bp 7T 3P ‘Z102/95 5'U 191-012193( 4

‘0gezi}a.43u0d ens ep ojuaweluedwode oe Japadlold 3 eisaloly ep 3
©Z2JN1BU BP OBSEAIZSUOD EP SOIUJWIOP SOU 03UILLIISIAUI OP OJUIWER[DIUBUY 9P SOjUSWNIIsUl sop oediuyap e esed Jinqliauo)
‘VdV & Wwod oeSejnaiiie wa ‘sauwbal snas sop sajualiodap

soAjalqo sop ojuawidwnd o Jjuesed 8 ApepISIaAIPOIq @ BZaINleu Bp ORSEAJDSUOD ap edjjod ep ogdeinwloy e Jejody ¢£d’14NDI

"solujwop s33sau sewelsold no seayjod sanbsienb ap o0B5ez11810U03 BU SOWSIUESIO 8 SO3IAI3S SO43N0 WO
se12dood 3 | 3p SOIUBLINIISUI SOSISAIP SO WOD SBISAI0|) 3 2PEPISIDAIPOI] ‘BZaJnieu ep oeSealasuod ap seayjod se Jejndjuy

‘|elioja) ojuaweaue|d ap
sojuawWnIsul sou 502130|0uda} SOISIL SOp 0eIeIapISUOD e opueindasse sjuswepeusisap ‘sods ap oelsad e eied elpuIRAl
ap soipenb sejdope 2 Jeioge|a ‘ajuaiquue op 3 euewny apnes ep oe3dajold e selpssadau sepipaw sep oeddope e Jjuesen

‘sonpisal ap oeysas ap

sagieiado se siaagaljde seIUIDY SEUIIOU BP OBSS|WD BP ‘Ojuswelouadl| ap seldoad seppugiadwod ap 012121axa o Jeindassy
‘saoe|ndod es51jqnd oeSensiuiwpy

sep epia ap apepijenb e a eaqgnd apnes ep ogjaold e opuesia ‘Je op apepijenb ep oelsad ap eanjjod ewn JaAOWO.g
*S0214p1Y S051nJ94 sop oeJeziioyuow ap sewesSoid sejuawaldwi a 1933|121

‘sende sep SOsN SOP 0JUIWEBUIPIO O 3 BNZE BP 23U3IJ1§2 OSN O 19A0WOLd g'd’l 'Vd¥

"SOJ1IPIY SOSINI31 SOp OjuUSWeUapP.Io 0 3 ojuaweaue|d o ‘ogdeloud e Jeindassy

'3PEepISI2AIPOIq BP 3 BZAJNIBU BP OBIBAIBSUOD 3P sedjjod se 4NDI O Wod oede|naiue wa ‘Jeyuedwode @ Jodoid

*ajuaIquwe ap s,ONQ se ojode 3 ojuaweyuedwode o JaAowold

‘[BABIUSISNS OJUBLUIA|OAUSSP & 2jualquie o esed oedeziiqisuas @ ogdew.oy ‘ogdeanpa e j2A0Wold

‘@juaigue ap eualew
wa oEsap ap sossadoid sou oBSewWIOUI B 0SSBIE 0 3 |Rjuaique eluepepld e ‘edlqnd oededpiyed e sijueled @ sanowold

'sewelSoid 3 soue|d ap Yy Ep @ Y|y EP OIQWE OU 3ju3WepeEawWou ‘Sjualquie ap sealljod sep oginiaxa e Jeyuedwody

sejpugiaduiod 3 sa0jingay assalaju| ap sodnio

11R115F |PIUDIGLUY OBIRIEAY Hashd
voasI ONVTd
d Op oRSRIdY QU_Zuwh




- T A e —_.

™ "
1k <

g
Wv
. ——

4 m o

T e
*03509€ ap £ 3p ‘STOZ/EST 5°U 1910331290 o[2d opeJalje ‘odlew ap €1 ap ‘TT0Z/0E 5'U JRIUBWEINBaY 0131230 &

A TN
'04GNIN0 3p TE 3P ‘YT0Z/EIT 5°U 1271-030493Q) 0jad OpeIaY|e ‘Olew 3P T€ 3P ‘ETOZ/EL 5'U 191-0324030 5 | =2 ©
F R
2
i
'sie1103as sealyjod k _W
Se WO) OWSIUBGIN 2p @ 1O 2p eonjjod ep ogdenoile e ‘sajualadwod Sapepijua slewap Se Wod 0e5eloqe|od wa ‘Jeindassy §
, (aTBTe} L] | A
‘seanje.d seoq ap og3eS|nAlp e a siaAedl|de s031U29) SO1IPILID SOP @ SojuBwW|palold sop 0B5e}I3Iu0d e nu. & s
e opuasowold ‘|eao| 0}IquIg ou [el10311Ia) oelsad ap sednjedd se ejuawediuda) Jejode 3 Jejusiio ‘Jeyuedwode ‘eziweulq o9p (B39 oglalid .7.1

's,1.0| sop ogdez|iqiiedwoa 3 og3ndaxs ‘ojusweyuedwode ‘ogdeliogqed eu @ yy ap S0juawipaio.d sou JiAiau|

*S0J13qUWI0Q SOP OBSSIW BU OJ|jXNE 3P SEW.0) SB SEp0) @ OpeLIEIuN|oA ou sagdendod sep ogdedidiiied e JeAllUSdUI 3 JBAOWI0I
'sollaquiog ap sodJod Sop apPePIAIIeR B Jezi|easl 3 Jeusplood ‘Jejuanp

‘0410205 3 oedal0.d ap sapepijigesuodsal Nno ogSuIAIBIUL

wod sodl|qnd so51Alas 3 SBININJISD SIBWAP SE @ [IA1D oedajosd ap sajuade so sopo) ap [ejuoziioy ogdeuaplood e Jeindassy

"|le20] OHGWE OU ‘0110205 @ oedalosd ap segdelado se sepoy Jeyuedwooy

gllAID oBJ310.1d
‘SO[21IP@ WA SoIpugdul eluod eduendas ep 0diplunl awidal op oedejuawajdw e seindasse s oejejuawendal e 1opanold

ap [euoideN apepuoIny
*04J020s @ ogjuanaid ap sepenbape seJluda) ap oedealjde a oedezijewsou
‘opnisa 0 @ BJ190|0UI2} NO [BINJEU WASIIO 3P SOAI}R|0I SOISH SOp Ogdeljeae 3 asijeue ‘oesinald ‘0JUSLIEBIUBAS| O J2AOWOI

‘B413NE No asud ‘ajosieied ‘aneld sjuapioe ap
sapSenys e ‘Je|noiled wa ‘adey sazey eled |11 oedajoud ap epugdiawa ap ojuawesued ap apepilie e sejode @ Jeindassy

'SB15940[} @ 2PEPISISAIPOI] BP @ BZ3INJEU BP OBSRAIaSUOD
ep eale eu sagieziue8io sep o sajuade sop ‘sagieindod sep oedeziiqisuas 8 oedeuwlsojul B ISAJOAUISEP 3 JIAOWIOIJ

's|e14033s sealyjjod Sa3uaI3YIP SEU @ 01J0}4I3] Op OjUIWEUSPIO 3P edlyljod
BU SIBINIEU SOSINIAJ SOP [IABIUIISNS OBSEZI|IIN AP 3 OB5EAI3SUDD Bp soAl[qo sop oedesdajul e 3 oedejnaile e JaAowold

'0e1538 ens ep oejed1y11132 B 2 S1e15310|4 Sojuaweonod sop oalnpoud [elpualod O JeIUBWOS

'50|0S SOp [e15a.0|) oeSedndo ep ojuawelduadl| 3 oedendal e 1apadtosd a ojusweaue|d
ap soluawWnIsul S041N0 ap @ |e1sa.o)) oelsasd ap soue|d sop oejezuoluow @ ogdnlaxa ‘oglenosde ‘ogdeloqe|d e seindassy

sepugladwo) a saodinglLay
L

assa4aiu| sp.isodnin

TV

Y08SI1 Oy
0JINJIL




‘01qNING 2P 8 3P ‘pT0Z/89 5°U 197-012.99Q 0|2d OPEJI}|E ‘01qNIN0 3P ST 3P 'ZTOZ/8TT &'V 1971-032433Q
‘olew ap §7 @p '¢T0Z/STT &'V 197-032103Q ot

*apepl|Iqeiualsns e eJed 2 [B]20S 3 BIIWQUOIB apepiAllIadwod

ens e esed 1NQuIL0d ap oaiRalqo o wod sedyqnd sedjyjod selessadau se ‘oeidas eanadsal eu ‘Jasowold 8 Jeziweulq
‘|euoi8au @ |euoiDEU

olquwe ap 5,19 50 wod ogdejnaiye ens e opueindasse ‘s,] 9| sop oeeljeae 3 ojuaweyuedwode ‘ogdeloqe[d e Jijuelen
'52035BID0SSE SBNS SE 3 5/BJ0| SEInbieine ajuawedudal Jejody

‘|ed0| @ [BUOIS3J SI2AIU 2P SIDARIUISNS OJUBWIA|OAUISSP Bp SBIFIR1ISS WA 3seq Wod ‘apepiganiadwod ep 0510421 0

eied a [euoidas odedsa op eladoina ogdeldajul e eted opuingliuod ‘e3l1aucljsuel) [euoiSal-1ajul ogSesadood e Jeziweulp
a sepesedinba sapepijua a siedo| seinbiene ‘opeisy op elaJp oedessiuiwpe ep sagdiniiisul aiua ogdejnonle e Jesngdassy

1dlA1-4020

'snasnw ap oelsas a oedealylenb

e BISIA WS OpU3)} SapepiIua sesino 3 sieno| seinbieine wod ewesSosd-sojesjuod @ ogdeloqe|od ap sojodojoid Jeigajad
‘0318pjoanbJe 3 0d1ugyaInb.e

|eanyna oluowiied op ogjsjoid e eied selessad3U WAYNSAJL Anb OBSEZIWIUIW Bp @ SBAI}SJ4I09 sepipaw se @ ogdajold
ap sepipaw Jodoud @ ‘sopeaud owod sodignd ojue; ‘sesqo 3 so3afoid sapueld no soue|d ap a30edwl 0 4GOS as-JBDUNUOI
‘02180|0anbue @
ISUSS B J3A0OWOId

od1ug3aiinbJe [eanyna oluowled op oedeziiolea @ esajep e esed seanesd seoq ap ogded|naip e @ ogdez|
“JIA12 apepalaos ep no sedyqnd sagdiniilsul selina wod oesesadood ap sapepialle ap oedndaxe e Jeyuedwode @ Jejuswoy
's,| D] SOp OB3BI0QE|3 BU 3 Y|V @p sojuawipadosd sou ‘13| ep sowlal sou ‘Jedidijied

‘WY 9SS B SBIIBSS2IaU SaQIURAIIU| NO SBqO Se Jez||eISY 3 1e3ndaxa

1anowold 3 o3aje efasa ay| anb o218ojoanbie 3 odluQlRlINbIe |BINYND OlUQWIIled op ogdezuo|eA 3 0gl1sad e Jeindassy

*021u23] ojuaweyuedwode no oedezijeasyy eAlladsal e 1apadold owod waq ‘opeisy op oeiedlyisse|d
ap SBIA W3 NO SOPEIYISSE|D SISAOW! WA ‘Opdeziiojen 3 oinelsal ‘opdesadnial ‘opdeasasucd ap sagiuaniajul @ selqo
ap oejndaxa e eled sojafoid @ seweiSoud ‘soue|d ‘einynd op sieuoiSas sagdauip seannadsal se wod ogdenaile wa ‘Jeloge(3

selpualaduo) 8 saoingly

op

orlB4NIIND oluguwiliied
|es89 oedalq

o55049]u| ap sodnig

v0gsl]
0JINJ3L

HOLIHIa
ONYTd

| o~
fron S
m«ig % ...w pa— {
| o=t | £ P
4 ] 0 s
.L e Lo
i - H
4 o -
- ey
-

AlS

)
st

{

CAS




‘910z 9P 03JBW ap TT 3P 0§ 5°U '$9LPS 7 '83)|qnday ep ouieig ou opealjqnd 9TOZ/EST &'U 0IUAENERY o

=
=

TCIPAL
Pt

IC

Jad'sieasesigowmmm//isdny o
Jdesawiammm/fisdny o

/1d/woqn102s//isdny ¢
1d/sosaBessed /ad do'mmm//:sd1y o

ML

i B B

‘Sei3no 3 seiope|ndal sapeplIua se senolesiiqo 3 Selpssadau SIQIBWIOJUI SB SEPO] JR1Sald
'sienpisal sende ap waseualp ap sapal sep ogduanuely
‘exieq wa sieianjd @ seueqdn sienpisaJl sende ap apal e Jeindass
1eq 1elany g4n sienpl gapap v iS1E958) 3p sendy
*siease ap oidioiunw oe ende ap ooljqnd ojuswidalseqe o Jeindassy
‘S|SB ap 0Y|2IU0) Op saluan|ya
ap ojuaweodsa 3 ende ap oe3INGLISIP @ OJUBWEUIZEWIE ‘OJUBWE)ES] ‘oBSeIded ap ewalss O JLIBS 3 JINJISU0I ‘13GaIU0D sopeAlld
® sodgnd  sollnas
‘sopesado ogs s031n1as soAladsal so apuo sagiendod sep epia ap apepijenb e eied Jingliuo)
1qo
‘sa3uade S0 SOpo3 e apepI|iqow ap [aAlu openbape o Jeindassy (srs1easeDIqoN
‘o BOBWIA 1N}302
‘sosjagessed ap oLeIA0pOI 3 0dsuel} ap sodinias Jelsald | 7T A e QANRA9S
* 4 dJ) sauodsuel]
eoqsi] ap euelljodolia ealy e eled sayiodsuely ap epeidalul e1331e.41sa BUIN 0PUIN3as ‘|SARIUSISNS SPEPI|IGoLW B J3A0Wald ap E—
‘opejsald odiqnd o51aies ou eSuein3as 2 apepljenb Jjuelen
‘ojuaweaue|d ap sosssd0.d 3 spepialje ap eNUIS e
sajoswi soiddiuniyl
seale SiewWwap Seu |B11Udd OE5BIIS|UIWPE BP 5051A43S 8 S01didiunw a13ua @ soidioiunw 313ud BpE|NdIle oedenie ewn Jeingdassy seidn e 2 2
“0psipap ap $02inbielaly SIaAIU SO [BI13aA ogdesadood e waindasse anb siejuawipadoid sows|uedaw Jejuawaldu
‘apepiAlle ap sease sens se eled 197 |euoi3ay
Jod sepiuyap saQ3INqIIIE SB WO OPJOI. Jp JEZ|IBIOU0D B 3 Sa1UISIXD S013foid 8p ojuawIAjoAuasap ap 0ssad04d O Jewniga edqNd  OBSRNSIUILIPY
‘|_LIO3LII3) OJUBWIA|OAUDSDP 3 ojuawueaue|d ap sossadosd sou sjuaweaje jedidijied | ep  sapepiui  siewaq
apepiale ap sease sens se esed |ediunw 3 [euoiSal [PAIU B $33UB3SIXS sojuawWe ndal a sedFal ap ojuawiidwind 0 JeIngassy

selpualaduwio) a seodinglay

assaJaju| ap sodnig

o

ONVYT1d

v08SsI]
0JINJ3L

Aar

o5

s BT

e
1

11
CASCAIS

e ——e—

%W |




‘0110311183 Op 0JUSWIA|OAUASIP @ ojusweaueld ap sossadold sou ajuawenlie Jedilied
's31U2151Xa sa1uade so sopo} e ogdewaojul ap ogded|nalg
‘(sapepiAne ap seade sens se esed sojuawe|ndal a sesBau) siedidiunw seanjjod sesianlp sep ojuawdwng o seindassy

s043NQ0
oedeaunwo) ap sogsiQ
saduniy

SONO

ap

a5salajul

sajuade  sodnQ

‘oainbigine 3

jediaiunw owsiaeID0SSE Op 021pLNf awigal 0 wadajagelsa anb sewo|dip sou sajuasald s|eda| sojsodsip sop ojuswdwng
‘'sopepeldap so1IQ1ll1a] 3P OBSIaAUODA

3 01012} OP OJUBWIAJOAUSSIP @ ojuaweaue(d ap sossazoid sou eane oededpiued ap apepijiqesuodsal Jesndassy

sagienossy

‘0JUBWBLOIDUNY @ BPEPIAlE ap eale ens e esed sajualsixa sieda| sojsodsip sop ojuawiudwn)

*011031112) Op 0JUBLLIIAJOAUSSP 3 0JudwWeaue|d ap sossadoud sou eaye oeSeddiued ap apepi|iqesuodsal Jeindassy
‘SEPINJOALASaP SSPEPIAIIE SBP 0121213Xa op ajuelnsaJ Jopeded-Jopinjod op oidipund op ojuawdwnd o Jeindassy
*s|elUaIque 3 SIB1D0S sapepl|iqesuodsal sep sojuawidwnd o Jein3assy

‘|B20| 03IWOUOI3 CIUBWIA|OAUISAP O Bled S2I0PIISIAUL 3P B3URUOD B 13J3[B104

"ledipiunw 010133 0p ogjowoid @ soynposd ap oedezi|eidiawod ejad [e20] 0IWOUOIA OJUBWIIBNDLIUS ou Jejsody

oldjplunw ou sepeipas

sesaJdwsa siewaq

siease) ap oidjpunw
ou SOJUBWIISAAU]

wod SOpeAlld

S02JWQU0I3 533UadY

's3)u23siXa s03afo.d ap ojuawiA|oAUBSSP 3P 0s5320.4d O JewIIEa
"apEpIAIE Bp seaJe sens se eed ‘ledpiun |3AJU B ‘Sa1Ua3sIXa sojuawie|ndal @ seldau sep ojuawidwnd o Jeindassy
‘og3eanpa 2 |euolssijoid oedew.loy ‘apnes ap sodialas 3 [el20s olode Jeisald

selpusladiliod as305IngLay

(*012 ‘onpisal ‘ajuaique

‘ogdeonpa ‘ofaidwa
‘apnes ‘s1e120s)
sopeayd @ sodgnd
soSinas ap  oedejsaud
ap sapepuus  slewaqg

assalajul ap sodnin

quy opdeleay

vogsll
0JINJ3IL

TVALDINA
HOLINIG
ONYTd

Tl |

L

A
A

R

o

M|




£

i...

gy
A
|

o

i
CASCAIS

¢

sodedsa e |eSJaAIUN 05S3IE O JeuoiI0dold (504IN0 @ siedidiunw sonpjsal ap 0elsad ‘Je op
apepijenb e opduaie [e1adsa opueisaid ‘sapepi seu p31doa 4ad onljedau |ejuaique ajdeduwl
0 J1znpay ‘|einjeu oluowiiied o Jepiendeales [anRjuaisns a opedanul ojuaweaue|d o eled
sapepiaeded se @ ‘[ABIUBISNS 3 BAISN|IU| OBJRZIUBGIN B JRjUBWINY 502)qnd sajiodsuely
3p 9paJ ep opsuedxa ep SPARIIE BLRIAOPOJ BSUBINEas e opueloy|aw ‘sopo) esed [aAlssade
o3aJd e 3 SI2ARIUB)SNS ‘SI@AISSaTE ‘s0Indas ajiodsuel) ap SewWwalsis e 05532 O Jeuoialodold e
{SIDARIURISNS 3 533UBI|ISAL ‘SBINTS ‘SBAISN|IU| SAPEPIUNLIOD & SBPEPID Se eulo] iTT Sa0
'50}24.102 3juawW|euaiquie 3 sodwi|
s|epIsNpul sossadold a seifojouds) ap OBIOPE JOIEW 3 SO5INJ8) 8P 0SN OU BIJURIDNR JOlEW
Wod ‘SIaABIURISNS Sej-eulo) esed SelISNpul Se JBH[Igeal 3 SeINjnisaeljul Sse Jeziuiapon
sa)ual|Isal @ SIPARIUBISNS ‘eIueyuod ap ‘spepiienb ap SEUNINJISIEIUL JIAOAUBSAQ e
:0E3BAOUI B 1BJUILIO) 3 [DABIUIISNS
3 ealsnpul oedezijelsnpul B JaAowosd ‘SIUBI|ISAL  SBININJISIBNUL JINIISUOD 6 SAO
‘og5eAoul 3 e3130[0UDD) 0B5eZ|UIBPOL ‘0B5RIISIBAIP BP SPARIIE SEILUOUODD
sep apepianpoid ap SopeAs|d slew siaAju JIFully {0JIWQUOI3 0JUSWIISAID O JBJUBISNS o
:sopo} esed oudip oyjeqes o @ oannpold
3 oua|d 08aidwa O ‘|9ABIUIISNS 3 OAISN|IUI 0IILWOUODY OIUIWIISAID O IBAOWOU 8 SAO
‘seduwi| siew
3 sepejueAe SIBW SI3sS0y SIBAIISNGUI0D ap seidojouda) 3 ed3adiaua epUINNAE B JIA0WOI] e
'SEUIDPOU 3 S[IABIUSISNS ‘sianel B11aud ap $91U04 B 055308 0 JNUBIED :£SA0
‘enge B WOD SOPEUOIIE[AI SELISISISSOID JBanelsal 3 19da10.d (S0d1IpIY SOsIndal
sop epesgajul oglsad e sejuawa|dw| ‘sosoBuad sieliajew a sodjwinb sojnpoud ap oeselsaq)|
e opueziwiuiw 2 ofadsap opueuiwi|a ‘oedinjod e opuiznpal ‘ende ep apepijenb e JeJoylBN e
:sopo} esed
ojuaweaues op 3 [angjod ende ep [9Ae1UB]ISNS 0E1538 € @ apepl|iqiuodsip e Jljueled :9 S0

opERIjIgEe J 2 9lualg

(SQ0) 13AYLNILSNS OLNIWINTOANISIA 30 SOAILIrG0 — 0£02 VANIDY

SRIAA @ SA0ARILALID - 0218918115 BIDUDIDJBY AP 0IPEND (TT 04pEND

JYD Op sei1dw 2 sagdejualiQ — |1l OXINY

21R157 |RIUDIGUIY OBIE| BAY

4 0op apieid|y

v085sI1 ONvId
0JINJ3L




LI
A1 | 11=="

124

=

‘siaAepnes soliqey ap Jopeauaiod a [epos Jopeufin|de owod opodsap ou ejsody e
‘ea1jad1aus eoUIRNYE Bp B3SIA ap ojuod op eanafiaua apepl|iqelualsns ep OB30Wold e

‘apepljepowalu| e Jjaaowold odwa) owsaw
oe 3 |2 @ [euopad apal ap ogSeld e ‘sodjjgnd sayodsuel} 3p IPaJ BP BUOY[SW B IIAOWOI e

‘epejsa

ap sodedsa sop 01404u03 Op ojuawne @ ogad oe ezewd opuep 0d1|qnd o5edsa op OBSINQLISIP BAON o
‘eyunew

2 ansa.19) e2180|01q 9PEpPISIINIP EP OBSeAlasald @ 0110114131 Op e3180|093 BININIISA BP BPIENSRAIES o
‘eA132]03 oedez||1in ap soluawedinba ap apal ep 0JU3WEUIPIO O JEZI[E3Y 'SBuUBqIn

sag3uny sep opealyljenb 031042l © 3 sepeziialde.esap seaqnd seale ap oededyienbal e Jasowold e
‘SIELI0]1119] SEIIIDLISSE SB OpUIZNPaJ ‘1o1Iajul/|el0)i| apepljenp e opuessedesyjn ‘epesjanuijod eueq.n
apas ewn ap ogheaninsa e Janowold odws) owsaw Oe 3 eueq.n oedelauadal ap seon)jod wa

opuejsode ‘eueqJn oesJadsip e opuajuod ‘epe|ndiie 3 epedlyljenb ‘esuap eueq.n apaJ ewn ap oBdElD e

sajUBAD|24 SEIBIAl SpEpI|IGEIUAISNS @ 23UBIqLIY ap S803eIU3LID

IXX YAN3DV — SIVOSYD 30 3avalTigv.LINILSNS 30 VIOILvYLS3

€#

|eao| ossado.d o eted |epuajod

‘(SAO) |2ABIUISNS OJUBWIA[OAUISI( 3P SOAIR(TQ SOP 501D BI0PY o
Jolew wn wejuasalde anb se eae3sap a sieqo|d selaw se sepol ejuasaldy e

0E0T SIVISYD

'SBJI1BWI|D Sa03e1a1|e se eyadsal anb ou 20023.d enaje
2 ojoedwy ap oednpas ‘ogieidepe ‘oededniw ap sepipawl 21qOs |BUOIDNHISUI & BUBWINY
apepioedes e 3 0g3eZ|[RIDUBIDSUOD B JRJUSLINE ‘0BSEINPa B JRIOY|IN ‘SIBINJEU SBJ0LISEIRD
se 2 eWIY O WOD SOPRUO|IE|a] 50051 B ogdejdepe ap apepede) e 3 eURI|ISAl e 183103y e
:s930edW SN SO @ SEIIBWII sap5elalje se Jalequiod eled sajuadin sepipa Jejopy (€T SA0

*SaPJIA 3 SI9AIS5908 ‘SoAIsN|Iul ‘soundas soolgnd

1115 |RIUBIGUIY OBSE|BAY

vogsl]
v 0JINJ3AL

VAN

HoLIgig
ONYTId
4 op og

.

Al

\

PR

o

DS
1
ol

y = <
”hﬂl\h-.. u!__ Wﬂ...u—
e P
-
is
s
| ©

L.J.al
Lo

\

!

CAIS

CAS




£

‘|leanjeu |e}ded 0 OpuezLIo|eA ‘BJIWQU0ID

3pepIAnE EP @ ‘S011031113} SOP 3PEPIANSUOD ep 0310j21 Op saAelle Jejndilied Wa ‘|elIoj1IIs) 0ES30d @ Jediogey

oglUBAD|2 Eld JpPEpRI|IgEelud 20 214 g 9P S900BjUslIO
§
(0£0Z INd) 0£0Z SOLNIWILSIANI 30 TYNOIDYN ONVId
%02 (5002 *50SN2aJ SOP 91U oBezZI|IIN B Janowold 8 sjudiquie o 1a83104d B JBAIBSAI] °
| e aoey enewd ei813Ua ap OWNSUOD OU % Wa oyues) ed13adiaua _PUIIDYI e {50351) sOp oB}sad 2 opduanaud e 2 sedjew||s sagiesalje se ogdeldepe e JaAoulold o
” %1€ :|euly e191aua ap OWNSUOD OU SIaABAOUR SBISIaUT e 15310335 SO SOPO] W3 OUOGJRI ap 103} OXIEq 3P BIWOU0Ja ewn esed opdisues e seiody e
9%T+ (5007 B 22B)) 430D 9p 0BSSILWT e ‘epia ep a8uo| oe wadezipuside e 2 sePUIRdWoI
[IW 007 - :(8007 & 838)) |B170S OBSN|IXa/eZa1qod ap 0JSLI WA SB0SSad o | 2p ogdisinbe e esed |euoissijosd opSeulio} eu @ Oejewloj eu ‘ORSeInpa eu JASIAU| e
%6/ :(soue pg9-07) o8aidwa ap exe| e ‘og5euiwasip e @ ezasqod e 191equIoD 3 |B[D0S OBSN|IUI B J1AAOWOI ©
| %0t :91ud|eainba no Jouadns 'sasopey|eqet;
ouISUS 0 opeja|dwiod Weyua) anb soue pg SO 3 pE SO 2.3u3 sopewojdig ¢ | SOP @pepligow e sejode @ ofaidwa op 3pepienb e 3 3PEPIIGRIUSISNS € JIAOWOIY e
| 90T :soue ‘SeJnInJIsIBUl
yZ-8T 2.1us ogdejndod eu oedew.oy 3 9202a.4d 1€|0J53 OUOPURGE 2P BXE| e | 3P S3Pal Seu sojuawenSues}ss  JeUlW@ 9 SIDARIUISNS S3MI0ASUES)  IDAOWOI] e
%E'E B %/ T ‘Gld OP % W3 (3| WS 0}U3WIIS3AU| ‘esmynainbe ep 3 seasad sep ‘sejo3)JSe $21013s SOP 3 JNd SEP SPEPIAIIRdWOD B Je3104aY e
:0Z0Z 2V ‘op3eAOUI B @ 0250|0UDI} OJUAIIA|OAUISIP O ‘OBieBlsanul e 185103y e
Eh | TH | TH
glue J Plc JdPERIIgEIUS J o 210 g 2P S90JElUalip
4
0202 1v2N.L1¥0d

\L"g
\|
¥

r

UNICIP

%

*BUBCIN PEPIIUSP! B ajusw|end]

Janowoud 3 021WOU0Ia JojeA op eAlladsiad eu ‘0Yjaduod op [einjeu a [ednind wadesied e JaAoWOId

‘oAlELD [BIDUAI0d OpeAa|d ap ajuawlejnaied ‘sieuoissyyo.d a sesaidwa ap ogdexly
{021WOU023 JojeA Op BAlladsIad U ‘OY|23U03 Op [BINJRU 3 [BINYND

wagesied ep opdowoud a siease) ap 02199)e4352038 ojuaweuopisod op oedepusiod @ oedez||in

‘|euojoeulalul o3oedw 3P SIEINIINI SOJIB)0. 3 SOJUIAD 9p ogieweldoid ap oeSel)
HellVETER ]

9p BJNS|N} B}J0 AP pal BWN € SIBISE) 9P OY|9IU0I Op SEIWOUOID SEIIWEBUIP S JBJUBAEB|Y

‘sonpisal ap oednpoid ep oe3uaAald
‘le1nos apepijigesuodsal

£ 3 OpBLIBIUN|OA O ‘|B120S OWSOpapuaaldwa o Jarowold @ Spepiunwod sp ojuidsa O Jejuawoy

19y

V0851 ONw1d
0JINJ3L




H

‘sieian|d o sienpisal senge ap oedesedas e

‘oiddjunw ou oedeidepe

ap sap3do @ sajedwi siedpuld SNas SO 31qos @ SeIREW|D sagIesayje sep sejpugnbasuod a sesned se
240s JeZ|[RIPURIISUOD B OPOW 9P SEINELIND s305elsle se esed OBIEZI|IqISuas d ogjesiunwod ap seyuedwe) e

gpEpIIgeIus 9 oIUlIfqLUY ap S80JBlU3lD

(z2€vd) SIYISYD 30 SYIILYINIMD SIQIVHIALTY SY OYIV.LdvaV ¥ Vdvd 0¥V 30 ONV1d

£

H

#

m_e.:v'
.

.

|
a

5 1PAL
10
\J/

\
)

T

CASCAIS

o

Y

.4

| S

“apepIjiqoLU 3p SO3IAI3S SOAINO 3 [BNPIAIpUI ajodsuel) 0 Wod odljgnd apiodsues) op oejesdajul e ajueled
anb ‘jeas odway Wa 3 [ESJ2AIUN ‘BpEpIIqowW 3p 2juadi|slu) OgIsad ap BWSISIS WN 3P OEJELD B JAAOWOI] @
‘SEAIBIID @ SIBINYIND SBLIISNPUI @ Jauaju| ep eduesndas ‘Waanu wa
ogdeyndwoa ‘spib jJows ‘SapIan sedojouda) se owod sa}uaBIaWa Seale se sie)gip seipugladwod se Jeidepy e
‘opjeLlo) BU @ OB5EINPS BU D|L SEP OEJEZI|IIN B JBAOWOI] o
{|aABIUSISNS SIEW OJUBWIAJOAUISAP W eled J|L sep ajuaidlya ogdezl|jn
ewn eted s3pian se180]0u3) SE OWOI sie) ‘saIuadiawa seale wa ogdesoul 3 ogledisanul e JejnwWwnsa 3 Jejody e
!‘sagiesjunwoda|al @
sapodsuesy ‘ende ‘eig1aua ap sajuadijaul sapal ap SIABIIE ‘SpepId Ep BlwalsIssod3 o0jad sopeysald sodialas 2
suag ap ogdezin e 21q0s [eaJ 0dwa) Wa 0BSAEP 9P SEPEWO) SOEPepId soe wejwiad anb sagiipuod se Jel) o
‘apepiaiiadwod 2 SpepIAlNpoJd ens e Jejuawine OpuesiA (JINd) sesaldwa seipawl
a2 seuanbad se & sesasdwaotoiw se dejndiyed wa ‘[eISIP elWOU0? eu sesaudWa sep 0BSN[IUl B IB|NWIST @
{|e11031143) 3 [B120S 0BS30D B 1e51043) eied elinguiuod
salojew zaa eped so)qap e eSle| Epueq ap |BSIBAIUN BINHISQOD Y 'SOl} WIS 3 WOJ SOSS3Je 3p SPAENE
‘eaiseq eSie| BpPUB] 3P |EUOIIEU BJN3I3GOD B ejueled anb einjniisaeljul ep 0JUSLUIAJOAUIS3P O JaAOUWOId e

(0zoz adv) 1¥1iD10 TYONLYOd YANIDY

seanjnJisaedyul

sep BlpUBI|ISal JOEW Bwn opujjueied 3 SEJNEWID saQiesaie se soLQEIII) SO opueldepe ‘ednpdiaul
ogdisue; ep 3 m_Eocoum ep 0B3EZIUOQIEISAP BP SPAEIIE ‘EINJBWID OBIe B 3 IpEPI|IqeIusIsNs B JBACWOId e

{e21130] B|NSUIUa4 BU Jejnaied wa ‘edoung eu [eEn1I0d ap [EMOILID)

op5iasul e opue5iojes @ |euocideu odjuepie odyesSoad |eppualod o opuezjjejded ‘|BUOIDBU OLIOJLIB} Op
SIEININIISIRIJUI SIOIPUOD SE OPUEIDY|SL 3 OPUBjUAWINE ‘OBSeAoul B 3 apepialliiadwod e enwisa a sejody e

nuoleoy | endoiensy [eualguy oeieneay

v0oasI]
0JIND3L

TINNA

HOLINIG
ONYTd



(se140dsuesy sop 101235 OU %0T @ IPEPIILIIRD
909) EPIWNSUOD |euly e|312U3 € BP0l 8P %€ Jejuasaldal

B SelSe Wod

‘SI9ABAOUD

seidiaua se

sopeiosse

oyjeqesy ap soisod |iw QzT 2P Slew ap ogdeud e
9407 Wa [euly B113Ud P OWNSUOD 3P 0BINPaY o

Ef

H

#

‘020 23v

1SUas ap 'odnsjueqin

‘s021WoU023 sajuade a sagdeindod ap ogdeanpa 2 ogde
ojuaLWwelUad| op ojuaweaue|d ap seanyjjod ap ‘0d1P8Iaus XiW, OP OBIEDIISIBAIP BP SRARIIE OJUBWIIBISEqE
ou eSuesngas ep enuesed e opueingasse @ Y34 seu opuelsode ‘oednpoid e esed sousdopua sosindal Ap
|2ARIUDISNS OBSRZI|AN BP SPARIIE JOLI3IX3 OB 838} sied op (Jopelsodw op|es) ealladiaua epnugpuadap e J1znpay e

‘eajadiaua eauanye e weaowold anb ssode ap oAuadUL B sewesSo.d ap 0JUAWIAIOAURSA(Q e

{0z0z 3N3) VI9Y¥IANE V VHYd TYNOIDYN YIDILVHLSI

L

el

1=

o
o)
)
—— Elg

RMUNIC

-

5 FA
T

AR AT RN T 17 b L 1 O Db o

o 4

LAl

%

e = TP,

_ASCAIS

¥y
i

C

*Jj0penou) onesiSa) ojuawelpenbua wn Jod opepiodns [eL03LIS) Bpepl|iqejualsns e eled
‘os13u0id ojdWwaxa wn s1ease) Jeulo} e 0poul 3p SEIBWI|D sag3elalje 24q0s 59| SOU s303N|0s 3p 0BINPOIIY| °
‘og5eaj|ul ap seuoz 3 souequn sanbied soaou ap oedeny e
‘se5Ua0p 9P SIJI0SSILISURI] S2I0}BA 3P 0|0JIU0D 3 BPIUBIITIA o
‘10]e2 ap sepuo esed epuaBuiuod ap oue(d W ap OJUSWIA[OAUBSE(]
‘sown)iew solassed
SOU SJUAWEPESWOU ‘S|DABISUINA SIEW SE3JE SBU Ssowisew sojuawed|ed Jeaoaold wessod anb ewnjew
ogdeliSe ap SOUBWIQUDY 3P BIDUILIOIO NO BIDUUIWI 3P 0sed Wa ogdendod e epaje 3 OsiAR 3P SOWSIUBIIW
18140 3 S|I9ARISUI SEQLUE SEP OE3EPI|OSUOD 3P S305uaAIaiul 9p 0g3naaxa e Jodoud ‘zedlya edl1|euls ap apaJ ewn
Jejuawajdw) ‘sajualsixe sequUe sep ORSeZIIO}UCW BI3II0D 3 BSOSO ewn Jijueled ‘siease) ap oidpiunuw
Op B4123502 |10 BU 03511 3P SIEJ0| 3P OBSEdRIIU3P! B S0AR(GO OWod Wa) anb |esol)| op og3ajoid ap oueld
!S|E}S240[} SIBAIISNOLUOD SOP 2 ogieladan
ep 01598 ap ‘e}salo)} Bp OJUSLWIEUSPIO 3P SIQ5E AP SPABIIE ‘SOOI @ SODII0IG S2IuaFe eJjuod SIelsaloy)
Seale SEp BIDUI|ISS) B BIOL[SU ‘5|B1S3I0|) SO|PURIUI SOP SOJSI SO JINUIWIP ‘elajsowie ep 1) ap ajedsal ap
apepioeden e JBjUALLIAIOU 3P OAIS[GO O LWOD SOIPURIU| BJJUOD BIS210|) BP BS312p 3p soue|d ap oedejuawajdul| e
‘sopeatid Wod seladied ap 0JUSWIA|OAUSSAP @ SBPEPIIUS 3P OJUBWIA|OAUD OU 3 SOJ130]023 SOJIAIAS
ap og5eysald eu sanbsoq sop epuelodw) ep oededinaip eu ‘Jejnaiued wa sanbsoq ap og3eld eu a ezainjeu
ep oedeasasasd eu apepiunwod ep oededppiued e oAljuadul op ‘leameu ogdelauadal ep ojusweyanolde
op ‘|einieu 212934 0112009 Op OJUSBLWIIB|SRISSI OP SIABLIE S|BISE)-BIIUIS [BINJEN anbied Op odezieinjeudy e
‘enge ap
seyuy| seu ogsinjod ep oeSeuIWI(@ 3 SIEISED 3P SEJIACII SEP OE3ezZI[BINIEUSS ‘S3PIIA S310P31I0 3P OBSEZIIOIEA o
{ojuawidalseqe op |euoidesado ojosjuod o Jijueled
e lenupuod 2 ende ap eudosd odnpoid ep ojuswne o owod waq ‘seudosd sagieides sep oedezan ap
$2Q3|puo0d sasoyjaw se Jipuesed a Jadajold ap oanalqo o wod [aaglod ende 9p 0jUSLIDIBULID) OB SBARUIBYY e

TVIDERNA
¥OL3WIA
ONYId

LALETN
03INJ3L




A AR ST TR

— L= -~
Z | & = %
-2 = N ige
i= A T
...1 A
Q

), L
%) D
Wty Q

o R PRGN

$3.403Npo.doJ1d2(3 Sale| [IW §L
eIOpEWIOJSUR)
elISNpUl Bp 0D132818Ua OWNSUOY Op %8 9p O0einpay
owyJew eled OLIBINOPOS OpOW
Op OpII3)suel) SELIOPEIISW AP [BUOIJBUIIIUI 0IJIWOI OP %07
ajuayaul eagnd oeSeurun|l ep Jn0-aseyd
-g e Jouadns no |endi asse|d Wod opels3 op SoILIPa SOpP %07 wa sodyaadsa siedpjunw soauadul ap aied Jod [aAeAcual eiisua ap oednpoud ap selojoudal
opejs3 op s0[KIPa SO Sopoj ap ednadlsua ogdeayinia) B 055908 ap apepljide} JOlEW ep SPABJIE OWOD Waq ‘eINp8Iaud euUdYS 21q0s |esad JajaeJed
(-g & |en31 no Jouadns) epezjwio ed2)13813ua 3sse|I Wod ap oejewuoyul ap oedeS|nAlp ep eia Jod sienplalpul sojuswelodwod sop BSUBpNW B JBAIJU3IU| e
SaJe| ST eped Wa T 431 3p 0All3[q0 O W0J ‘[2ARIUIISNS BUBGIN {591U31014a S|EW djUBWEDI}DEIaUa SIelIalew
oeseyl|iqeas e oAnuadul ap ewesdolsd wn ap oedejuawajdw| no sojuawed|nba ap eindoid B JBAIJUIIUI WSSIA 3Nb SOWSIUBIAW oOpuaAowold ‘sodlisauwiop
Soue T 3p SIew Wod sojn2jaA ap anbied o %0z Wa 4iznpay e | SOueqJn sojuawedinba ap eaaB1aua eDUIIYS € 3 SOIPa SOp 0J1P3IaU3 oyuadwasap o JeJoyRIN e

I
'a

‘|eaoy e[easa e sedwi| seifojoudal ap oedeziin e opuasowoid ‘iejos ojuawidanbe
ap 3 opdesafomiw g solode SO OWOD ‘|EUOIDEU WSPIO P SOAIUSIU SO WOI 3IPEPIWIOUOD

0Al32|02 ‘[enpialpul a3lodsuel) op 0JUIWIIISP WA S0A112|0D sallodsuel)
esed [enpiAlpul ajiodsues} Op %G 9P [EPOW BIDUISURI| e | SO OWOD 'S3IUBDYD SIBW 2juawednadiaua aylodsuel} ap SolRW ap oedez||IIn B JeNWIISa OLWOI Waq
salopey|eqesy 00S 3P Siew Wod siellesasdsa souad 3 03IsIp ‘SIBIAN|} @ SOLIBIAOLID) ‘SOLIBIAOPOL Saj10dsUBI} SOU BIDURIDNS P BLIOY|aW 3P SEPIPawW ap oeSnpoJul

ap siendes se esed eueqn apepiqow ap soued ap ogSel) e | BP @ sojuawedinba ap ogenouss ep BIA Jod 3jodsuesy ou ed198IBUD BIDUNYE EP OJUBWNY e
3]JUalu|BNUB SOPIPU3A SOAOU SO[NJJaA

SOp ZOD 9p SeIpPW SIQSSIWLB SB %07 2P SIBUW W3 NZNpay e
(@31)

2juaPYa OBdeUILING WOD O}ISURI) ap OeSezIIojewWas ep %0T o

:020T 23V

aJUBAS[2l SB)O JPEPIIgElUs 2 9juaiq 7 op SI0JEBIUILID)

(020Z-£T0Z 33YNd) V2ILIDHINE VIDN3IDI43 V VHvVd OY3Y 3a TYNOIDYN ONYd

ei24oua ap sagSeyoduwll SeU %67 Wa d ‘SI9ARAOURJ SRIBIaUD Sep Jajsn3
Jolaixa ednadiaus eppugpuadap ep %p. eied ogdnpay e | O JEPI|OSUOI @ BIIPEIBUB BPPURIINS Bp OBJowoLd B OPRIIOSSE [BLIISNPUL J335N(2 O JSA|OAUISIP B JBNUIIUOD o

TR

: _ v08SI1 oNLd
opieINy 03JINJ3L

i ouoleay | eNEDI0IIS T |PIUSIqUUY OBSR|[EAY




E#

(43

T#

BLIISNPUL BU %GT 2 4N} NJuBe BU %4G6F ‘owsln}

0U 9407 ‘OURQIN 10135 OU 9407 Wa ene ap ownsuod op oednpay
seossad 0OO'00Z SOUSW Wa ezaiqod ap [anlu op oednpay

soue

$9 50 2 gz 50 anua oedeindod e esed %5/ ap oFa.idwa ap exe|
soue

€ S0 3 Of SO aJjua sopewoldip ap %P eted ojualune a oulsua
ap ewalsis op aJ0daid epjes ap exel ep %07 eled ogdnpay
©2139812U3 BIDUIIDYD B 9% 9 WD JRJOY|DN

sodinas

SOLSIW SIS53 3 DPEPISIBAIPOIY BSSS Jeladndal 3 SODIWISISS0ID
sodinas sop oedepeidap e 3 apepisiaaipolq ap epsad e Jeael]
sajiodsuel) sou BPILUNSUOD SIDABAOUD

se|S4aua ap ajuaiuanold eig1aua ap eyonb e esed 9 01 sienb sop
‘e1813ua ap 0INiq [BUI OWINSUOI OU [SABAOURI EIFI2US 3P S3jU0Y
ap ajuaiuanoid eBiaus ap %IE ap |eqo|s ejonb ewn J5uny e
500Z € 228} %T ap 339 ap S20ssIWa 3p 0E5NPaY

070 3w

‘siewiue a seossad ‘suaq Jepiendeajes [aalssod efss anb e opow ap seayo sejad sepejeawe

seuoz wa sagSendod sep ojunl sagdepunu) ap 02su o eled seydje AP ZEIYD Siew oejedinalg
‘sejayd sejad sepesealle SeU0z Wa SI9ARZIUBGIN Seale Sep OEd|nuiwig

‘op5e21j11iasap B 31BqUI0D ap S0AIBIqO SoR

siejualquieolde sepipaw sep oedeidepe 3 sejodialls @ sejoapSe seanne.d seoq ap sogipoa ap ogdedy|dy
{sepipJe SeaJe W OBS0J2 3p 5055320.d SOP 3|0J3U0D

‘21191500 BUOZ BU OBJa10.4d 3p |BIS2IO0|4 BIIE BP OIUBWNY

‘SOpeID0SSE S03SNI SO BIUOI WA opua) ‘eisiaaid 2 |enje oe3ez)|n

NS B WO0J 2)US1900 OLUIUJW SPEPI[EUDIILIN 3P [3AIU W opuljueled ‘sopepel3ap s0|os sop opdel|iqeay
!(012 ‘soilod ‘sediax|) sapepiane

SE1I3D 3p BLIOISIY WOD S|BJ0| SOP OWOD Waq ‘SOPeullleluod s|edo| SOp OUBIUaAUL Wwn 3p oedeloqe|3
{SOUBQIN SOJ3UID

SOU BIDURPIDYY (BPAdS WOI ‘|BUOIIEU OLIQ}IIZ) O OO} WS 3jualquie Je op apepienb ep ogdeljeay
{S3]UaBA SENS SE SEPO]

W2 10135 Op apepl(iqejualsns e opueindasse ‘sopejsasd s051A19S sop apepljenb eu a ojuaweuoduny
nas ou s|@ajuodsip s0sIN3aJ SOp 3 ‘SOAllE sop 0Bisad ep eloyjaw :endy ep oueqin oj21D Op 0E1s3H
9| Sep apepienb ap

oe3ezi|1In e 3 05S3IE 0 JRJOY[AL 3 oBIRAOUI B 3 02|50|0UID) 0JUSLUIA|OAUSS3P O ‘Opdediisanul e 1e3lojay
‘S2Q5IN1IISU| SEP @ SOBPEPID SOP [dARSUOdSal @

eAne ‘epeulioju ogdediiied e opuasowoid ‘eli03lia) oglsad ep epugiaya e a spepijenb e Jediojay
‘eanjqnd ogdesisjuiwpe a sesaldwwa ‘soepepld sojad oB3eZI|IIN 33UBIS3ID

BNS © IBAIJUIIUI 3 ORSLIIUNLWIOD 3 OBSBWIIOJUI 3P SEPEIUBAE SEININIISIB.UL 3 S9pal se Jipuedx3
‘|e1oos oesa0d e opuaaowold ‘(B2 9552491U1 ap S03IAIS SOB 0SS3DE OU 3PEPI|eSIBAIUN

e 2 SOAI3[02 s0juaLLediNba 3p @ SEININIISBERIJUI 3P OjuaWIAC.d ou |BLO}LIB) apepinba e Jelndassy
‘sesadWwa 3 SIPEPIUNLIOD SONPJAIPUI SO eied [BLI03|113) DPEPIAIIIBUOD B JBIOY[BN

{59110} 51B20| SRILUOUOIS W epeaseq sa018aJ sep |eqo|d apepialiiadwod e Jein3assy

‘sealy|nadsa seale Wa 3 [BINJ O[3L OU SSPEPId SEU OpPeI3ajul OJUSLIIA|OAUSSSP O JB|NWIS]
‘opeuqi(inba 3 0d13UPIN0d |B1I0}113]} 0JUBLIIA|OAUASIP WN JBAOWOI

sojsodxa s3|a e

SIpPEPIUNLWIOI SEP 3 ONPIAIPU| Op 3pnes e Janowoud esed siejusiquie $3.103e) SOP [3AJU OB OBIUAAISIU]

vogsl]
0JINJ3IL

TR
HOLIHIA
ONVTId

w-.ll
E
=
& N
|
{

B s
Hed
i
5=
<
b

F

-

-

1 B_LA_ LI

=g

"-,3\

p
;

L= I

= [
nnaﬁ
i

CASCAIS




‘S1B12U3553 SOJIAIDS 3 SUIQ B 0SSAIE 3P IPep|ndlIp JOIW WOD 3 SOPIIBI0ARISIP
siew so [ePadsa wa ‘sienos sodnid sajuaiayp JesSaiul ap zeded eSN|oU| SPEP3II0S BLUN 3P 0BIOWOI] °
1el 1et +

‘SeaIWLQUO23 SapeplAle 3 ogdendod ap ogdexyy e eied 2 ogdejndod ep
oe3ejsiies a epiA ap apepijenb e eied WwenquIuod anb s|ejudlque 3 seueqn sag5ipuod ap oejouwold e

{021WOUOI3 3 OUEBGIN DJUILIISAID 3P

SO|9POLL SOAOU 2P OIUSLWIAJOAUSSAP 2p @ BUBGIN apepl|iqeludlsns ep oedowouid ap eanadsiad ewnu
0uOqJR) OXIEQ 2P O]2pOW Wn eied opjisuel) e opuendasse ‘IpJaa BILOUOIE ewn 2p ogdepijosuo) e

S2jUBAD|a1 Sela A

SpEPI[IGeILAISNS 3 93UsIqUIY ap SB05EIUBLD

Hm._e.umtu Naid) SI¥2SYD 3d ONVEYN OLNIWIATOANISIA 30 0J193LVHLST ONVId
1D SOU |B110}1113) BI2UBIDND B Je510)2Y e

$0251 e opSisodxa ep ogdinuIWIP B | D] SOU JIJUBIED) e

% oL ap 2 apepl|igLs sapal o | 3 opueliojas @ e2189|023
apepijigeiuaisns e esed suadepioge seaou | 9 Sou Jeigalu| e SPEPIIq e SPRPlidisIR S 5Ip pLg sae[ 3 op 4 1601
3PEPIAIIRUODD B 3 SIBJUBIQUIE SBINJNIISSRI4U| SE OPUBZIWINO BUIIU| @ BUIDIXS 3PRPIAIIBUOI B JB5I0J3Y o
0110}1413] Op BINND
eAOU Bwn Je5loas eied soaljeloqe|od s0ssa204d SO JBAIJUADU| e

‘sieuo|dal @
s|e20]| siejpualod so opueziWeulp 3 [2138 8553191U Bp SO3|AIS SOB 0S530E OP 0310431 0 3 |BIIOS 0ESN|2U]

e ‘|leuoipeindod apepiAllesle e OPUBUBWINE |ELIO}LLIZ} DPEPISISAIP B JBZIIO|BA 2 OBSN|2U| B JOAOUWOI o
‘euequn apepjenb ep ogjowoid ep a ‘eula]u| 0OES20I 3P JOJE} OWOI BUBGIN-|BINS B BUBQINIIU|

oejesadooa ep 0310431 Op ‘BUIBIXS ApepiAllladwod ap 8 OB3EZI|EUOIIBUIZIUL 3P S310JOW OWOD S3PEpid

siedipuiid sep 2 sajodosisw sep oelewdiye ep SBARIIE 0DL3UINod OUBGIN BLWSISIS WN J3A0WOI

ogSejnedes 3 ogdenoul
‘0JUBWIIFYUOD SIELW WOD [B110]1AI3] BIIQUODID B5E] B JESIe|Y e
|edmyeu [ejided ojad sopelsald SO5IAIBS SO Jelaunway e
|eLI1BW 9 BII19519US OBJISUBI) B OPUBID|IIE JBZIUOGIEISA] e

e12U1|Isal Jela8 2 $014011419) SO Jeidepy e

‘22180|093 01205 BIIUPI|ISIJ B OPUBJUSWNE 3 OUBGIN 3 [eUOIEal OWSI|0ge}aW op
eayyesdowap 0BIN|OAD B 11138 3 S3IUSPISAL SOAOU JIBlY e / .
' e1ae214@ B opuasowoid ‘[einjeu [ejides 0 Opueziio|eA ‘|SABIUSISNS EWLIO) BP SIEINJEU 505131 SO 3D o
sapepl|esuad

sens sep OBSUN) WP SIRIIOIID) SBWI)SIS SO J3dAISNGoY e

(LOdNd) O14QLIHY31 00 OLNINVYNIAHO 3a VIIL)10d 30 TYNOIDVN VINVYHOOUd

*0351 Op Op3ezZII0}IUOW 2 SepIpaw ap oedejuawalduw] e

poouaieay | BNE01e15] |PIUDIGUIY OBSBIBAY

TWIDINTA
HOLIWIG
ONVTd

voasil
0JINJZL

R AR A AR

s

a ﬁ
< e |
— i
Ot o b s
— - e
£ m fogm L
=) o
-

== 0 =0
> 4
14 = W
<t - ¢

nﬂ“ -

ﬁm‘.

%

L

T SAS ST S



|eLsnpul
1019s 0 eJed 9G8 e ‘
premiific ‘(sea3s ‘sejayd) sewalixa sea180|0ply SagIen)is JeZiWIulW @ BULIO 3P ‘ende ap ojuawidalseqe ap
g Emn_ ’ sod1qnd sewajsis sop ealasal ap apepioedes e opuelndasse 3 ogdiNgLIsIp eu sepiad opuinuiIp ‘sodIpJadsap opuiznpad ‘jeliisnpul @ e|odlBe
J0las
’ ¥ha. e ‘OUBqJN $30}235 SOU SOJLPIY S0SINJ3J SOP [9ABIUAISNS 0BdeziiN ewn esed sopeuoallp ende ep 2luaya osn ap sewelSoid ap oglowold e
oueqan
9 ‘sepiad se SI9ABYIBE SIBAIU B JiZNpal 2 ende ap solalpiadsap so Jeuiw)|3 e
10195 o eied 908 e
2p

‘apepiienb eoq ap eauelalgns 3 [e|UadNs BNEE 3p 3U3PYNS apeppuenb
W2 0juaWIaLIo) 0 opueindasse ‘sejoidil seuajed sep oedesadnoas wod ende ap seyul] sep apepinuiuod @ oedeaylenbas ep ogdowold e
ende ep osn op ejpuUIINLR AU 4 0 0p |021di1 seud) p oe g 8p SEyul| sep apepinun edeanl| p og d

ewn J8uje Qzoz 2w

SaJUBAR|a1 SEIAN

apepi|iqeIusisns a a3us|quuy sp saodeiualio

(0z0z vanNd) YNOY ¥a I1N3ID143 OSN O YiVd TYNOIDVN VINVHOOHd

“sienpisal senSe ap 0jusWEeaUes 3P 0JIAI3S OB BIIs)) SPEp!|IqIsS3e B JejUaWne 3 ende ap SeSSeL Seu euequn oesinjod e niznpay e

S9lUBAD[IL SEITIA

SPEPI|IGEIUIISTS 8 23ualquY 9P Sa03EUALD

(0Z0oz ¥YvSN3d) SIVNAISId YNOY 3a OLNINVINYS 3 OLNIWIDILSYEY 30 0J193LVH1S3I ONVd
‘oue/qel /3y L 2P BAII3|S BY|0I31 3P SIFAJU JBINZISSY e

‘wadeapal 2 oedez||Inas
eled sonpjsal ap oedeledsid ap exel e %S eied Jejuswny e

‘sonpjsaJ ap sodi) sajuasajip so esed sepiBup
seajod sep 0ede|NJNJE @ BPUIIAOD € juawne anb opisad ap epeldajul edn3jjod BWN JSAOWOI e

S66T B 21uaweAeledwod ‘slpaepelgapolq
SOUEQJN SONP|Sal SOp 01131k Wa oedisodap e %G eed Jiznpay e

00T 23

{S|e1421BLW SOJINO0 3 SISAR|DII3L SO FJUBLIEDILOUOID
JezUIO[BA ‘SIaAR|a1Pa1 SOp apeplienb e 3 wadepoas e ‘oedezynnas eled oglesedasd e Jejuswne

‘011218 W@ op5isodap ens e Jjznpas @ souequn sonpjsal sop apepisoSiad 3 oginpold e JiudaAdld e

53jUBA3|2] SEI3AI SPEPI|IGEIUSISNS B 91UdIqLUY 3P S803eIUHD

(0z0z Nsy¥ad) SONVENN SOAITQS SONA|S3¥ SOA 0J193LVHLSI ONVId

| ap auoiegay | endoiensy jeluaiquy opdeleay

"
1] oueld O oedeidy

Y0851 G
0JINJ3L

1RPAL

C

i
1

AMUN

-
Y

P

i/

5

v

G

~
&
L

SO PRSI EE Y

.._1_‘.3‘
_—L
=1
N g

¢ T 0O
= e

P B S

™~ L& C

—




H
]
\

i
b

\Z ﬂ
mmua@w? i M
108 o =}
z- 2 =<l
i2- . ol
§ < ﬂbm i~ wn.wEC)
i< = ot Vo
<= 2 D&
[EA o;

<E..- 0

anﬁ..m .q,... i

g
i
|
}i

p—

w

L =
1

! i‘ ?

*SEININJISIELUI AP D
S0171}Ipa 9P OBSI|OWSp 3 OE5NIISUOI BP SAJUBYNS2I 0BSUSASNS W2 SBINJIIEd 3P SEJLIRJSOWIe SaQSSIWa Jiznpal eled seajjesd Seoq ap OJUDWOS e
‘1ATY eu eousowne oesinjod ap soiposida wefaaasd as anb wa seip esed QS SEPIP3IN P OUE|d WN 3p ogdnpoJiu| e
‘apepIjIqo @ 1ualquIY "Iy Op 3PEPIEND 31g0s 0B5EIIUNWOD @ 0gIeLLIOU| 3p OUE|d WN 3p 0E5NpoAU| o
{505|A195 2 SUaq ap sodaid wa sepeaseq sOAR|0) seodsuel | so eled [EPOW BIDUZI3JSURI] B JIAOLIOI o

‘eJ112[2 SPEPI|IOW B JIADWOI] e

‘e211qnd oelsad ap 3 SEAIED $B10.) 3P [BIUBIGUIE OYUAdWIsaP Op BLIOY[RIN e

e {eIy[22U0IBIIU] 2PEPI|IGOL B BPRIJOSSE B30 BU BOGSIT 3P SPEPID U S2IUBAD|D) SEININIISIRIUI SBp 0BSRIB)|Y o
€ | o | T#

JPERIIgEe

(LATHVDIND) Or3l 04 31VA 3 VOESIT 30 ¥Y 04 3avalynD Ya YIYOHTIIA 30 ONY1d

“sOLUSaW SOP BIILOUO3 3 |BID0S OESRZIIO|eA & eied 3 5051n3) SOP |BUOIIE)
oe5ezi|in e eled 3jUSWEIUR)NLIS OPUINGLIIUOD ‘SOJLIPJY SOSINJ2I SOP SAQ3LZIIIN SEP BISDUBULL 9 BIIWOUOID 3PEPI|IGEIUAISNS B JSAOWOL]
E ! [t ngt Py oJezi| ! ¢

‘opl3al Bp S02LPIY S0SIND3. sOp oelsad 8 ojusweaue|d ap ossado.id ou ‘ende ep J0D3s OU SO3R.IPUI NO
501241 53552J21U1 WOD $33UaFe S03N0 P @ S0JIWOU0IR sajuade sop ‘sag5endod sep 0JUBLIA|OAUS 3 OBSRZI|IGISUDS ‘OB5RIIUNLUOD B JBAOWOId e

‘sepeuojoejal seldlew se epedjjde ogdediisanu) eu a ende ap sessew sep
onneljenb a oalejuenb opeiss op ogdeziioluow ejad opeliodns ‘oei8al Bp SOJLIPJY SOSINIAL SO 31GOS OJUSLIIBYUOD Op OJUBWINE O ISAOWIOIG »

SOSN $3)UIJIDYIP @ SBUWIISISSOII SO
eied enge ep apepijenb eoq ewn Jjueled wisse opuesia ‘oedinjod ep [enpess ogdnpal e 3 ogepeldap ap sossadold sop oeduanald e ajuelpawl
oeidal ep sodup|Y s0siNd3J sop apepljenb ep oedesadnial @ euoyaw ‘oedajold ep spaesie ende ap SESSELW SEp OPE1Sd WOoq O I3A0WOU e

‘|esuapioe ogdinjod a seaas ‘selaya se eled anbojua |eadsa wod ‘sodjuadodosiue

H | TH

no sieJnjeu soasu iod sopesonold sojiape sop opsedniw a ogduanaid B opuapadold ‘0dlp)y olujwop op epeldaiul OBISaE ewn Jeindsssy e
‘sed1LIQU0da sapeplAne sep a sagse|ndod sep ‘sewa3sissoda sop sapepissadau sep oedeysiies e esed endp ap apepy|iqiuodsip e Jeindasse e opouw
ap ‘0B3ezI|N ens ep BIUIDYS BP OBSBZIWI0 BU 3 SIaAUOCS|P 5051331 SOp |euoides oe)sad eu epeaseq ‘ende ep [9Ag1UaIsns 0B1sad e Jjueley e

(TZ0Z-970Z SHY) 31530 0A SYYIIFIY 3 Of3L 04 VII4YHOOHAIH OYI93Y 30 0Y.LS3D 30 ONV1d

ouoey | BB |elusiquy opdeleay

HOLIYIKD
YO8asI1 ONV'Td
0JINJ3L



‘sagienjow sens sep 2

SOIPUZIUI SOp SBSNEI SEP 03UAWIIAYUOD Op elioy|aw a sagiejndod sep oedez|igisuas 8 0g5eINP3 BP SPABJIE SOIPUZIUL SO BIDUZPIOUL EP oginpay e
‘seaidaledisa

seaie W@ 3jUdWEANUaAId OpulAIBIUl D [B3SRJO|} OB3IsaE e opusAowold ‘S|EISRUO|4 SOIPURDUI SOB OLIOYLIS) Op BIDURI|IS3S Bp OjuUaWNY e

S2IUBAS|DAISEIAN apepljiqeIuRIsns @ 23uaiquiy ap Sa05eIUSLID

(124a1Nd) SOIONIONI YYINOD V.1S3HOT ¥d ¥S3430 3 TYdIDINNIN ONYId

* J0SEAUI J210E.B WOD $3U0JI0INE OBU 53129dsa se 21equiod oe apepliolid opuep a BISIID B 31UBWEII3IUBIGOS SEPIA|OALASIP

‘sejody19e sapepiaile sejad epejouslod 0gsoJa e oede|al Wa sequue sep epiengejes ap SEPIPAW WagWe] opuejuaws|dwi ‘saleunp sewaisis
SOU 3 SEJ191S07 SEQLUE SB SEJ3IUEI]OS SEaJe SEU ajualiepealuou ‘|euopad 0g3e|NdJiD 3 SOLIBIA SOSS38 3p ‘sedninlisaesul ap ogdejue|dui ap 3
OJUAWRUOIIRISI AP SEDJE ap 0BINIISUOD IP SIBI0| IP BY|0IS BU SIBAISUSS SIBL SEIJR 3P BIDUISIXD B 3 SIBINJBU S20|BA SOP BS343p B JeINdassy
!|eo3)] exiey ep oSuo| OB ENURUOI OBSeziuegIN e eled eUZPUS) B WaALEIIUD anb sagiesanu ap og5elninlisa e opuadanbsa oeu ‘suoised

a se|oaJA|Is ‘sejoaiiSe ‘sapepialie sep olauew openbape wn @ wadesied ep OJIESOW O 2 IPEPISIAIP B BluRIES aNb 0110311191 Op Ojuaweuaplo
0124102 Wn ap opujed ‘019231 3p 2 BINSIUEGIN ‘BdlISIIN] oessaid epeas|s elnw ejad s|eINjeu SRUO[BA SO 4GOS sa3dedwl SO Je[SINedY e

'011031113] 9553p SIEAN}EU 5310|BA SOP

‘ozesd 0Suo| e @ OIpaLL € ‘'0g5BAISSUCD B Jjjueles B BISIA WO ‘0LI0jLI3) op opjsad e esed sedidleisa sagiejualio ap ojunfuod wn 1333|aqelsy
{2pEPIAIIAUOD BNS B 3 S02180]023 SEWaISIS SOP 0JUSWEeUOIdUN)

oe s[e|puassa 502199|02a sossadoad sop ogjuainuew e opueingasse ‘sopedeauwle WeNUOIU3 35 ANb NO OLEUNWOD BsSaIalUl 3P slednieu
saJojen so esed ogduale [epadss WOI @ BZAINIEN BP OBSEAI3SUOD 3P [BIUIWEPUNY BPIY € Sejuadualad seale sep [anlu oe ajuaiepeudisap

‘021801028 3 [e4n3Na ‘0d13siSesied ‘jesnieu oluowiiied op 3 SOSINIBL SOP ‘SPEPISIBAIPOI] Bp OBIeZII0BA @ OBSEIadNIRL ‘0B5EAIASUOD B JAAOWOI]

9 d|o = SPERIIgEIUD 9 1UIIqUIY 2P S203BIU3LID

(000ZNYSd) 000Z YHNLYN 3034 1VIHOLD3S ONY1d

‘|euoiSal apepiuapl ep odiojal 3 (2110311191 0RS20D 2P eAladsiad
eLUNU |BJNJEU 3 (|Bl131BW| 3 [B1J3IBW) [BANI|ND ‘02110351Y Ojugwiiied op oejajoid a opjeAlssuod ‘ogdeziiojen ap sapal ap 0JU3WIEINS O JBNWIIST e
{SeLU)51SS023 3 SieNqey ‘sa10adsa 0e1sal @ opdeAlasuod ap seINYIAdSS Sa0IE UBAJ0AUBSAQ e
{02180]028 2 |e4n3|N2 ‘02135)Fesied ‘|einieu ojuowiiled Op 3 SOSINJaJ SOp ‘DpEpisIanlpolq ep oedeziiojeA 3 oedesadnaal ‘oeSeAIaSUOD B JBAOWOIY

‘0007 BANIEN 2pay ep [erads] 0B5210.d ap SBUOZ SEP 3 SOI}IS SOP [BJnieU oluowiiied O JEZII0|BA 3 JEAISSUOD e

a2 =1E = dREpIjigelus g o alg 7 2P S20JBJU3LIO

(0€0Z ENDN3) 3QVAISHINIAOIE 3 VZIUNLYN VA OYIVAHISNOD 3d TYNOIDVYN VIDILYHIST

1oy |

ENFDILIST |BIUDIG LY OBIBIEAY VOESI uooE_.B_..a_..
0JINJ3L

i

PP S VR T
i CAMA

F

RA MUNICIPAL




‘e2iApR ogSeddiued e 3 [euoiedndo 3 Jej|iwey ‘|eossad 0JuUBWIA|OAUIS3P
o ‘elwoucine e erowosd anb ogdewlojur e 0ssade O leye) @ s00YIadsa sodnid ap ogdewlojul 3p seidojouda) se 0Ss3J8 O JIAOWOI e

‘wadezipuaide ap sapep[naylp
wod 3 sieadsa SEAIEINPa SBPEPISsalaU Wod suanol @ sedueld Jeiode 3 4ej03sa-3id ogleanpa 3 aydald wae sejuepd ap su O JEIUBWNY e

‘apnes ap opeisa op
0]0JJUO30INE 3 [SARPNES BPIA 3P 50]1353 JaA0WOId 3 SIZARIAUINA s0dNIE sou ePUPIYBau @ SOjel} SNeW SO J|UdADId ‘BpNes g 0SS308 O J3A0WOI o

‘opdenrdosde ens e wall|ioe) anb soindas s s|aAssade
soaqnd soSedsa ap 3 ePURAIA 9p sodedsa ap oededyljenb ep saelje |e1dos ogdesdajul ep ‘apepijenb ap oedejiqey B 055378 Op OB50WOLJ e

‘|e120s eILIOUOIA B 3 OLUSLIOPapUSa.IdWd 0 JaA0WoLd 3 SIBIIUSSS SUI( SOB 0S530E O Jengasse ‘0g1sad ap S0|aPOL s0A0U
11ZNpOJIUI 3 S3IUBISIXD SIE10S sejsadsal se leatijenb ‘sewsaw s 0ssaoe ou apepinba e Jaaowo.d 3 sieos seisodsal sep eINLAgod e Jedely e

‘lesa8 wa apepajdos ep a sagieziuedio sep [e120s Ipepi|igesuodsal e Jejuawine 3 suanol sop yiad oe epenbape

3 oyjeqeJ) 9p OPEDJISW OP SIPEPISSIIDU SB WOI BIDUBUOSUOD WS BAIJRWIOL B1I2J0 B JEjuaLne ‘SIenplAipu] SEIaug1adwod se opuaiayuodal
‘ogdednao/odaidwa oe o)aJlp o Jarowoid ‘|euoissiyoidold0s ogdiasul ap sapep|nd

Ip saJojew wod sodnid ap ofasdwa oe ossade o Jejody e
sajuenajal se1sn

apepi|lqeIuaIsns 2/93ualqLuY ap Sa03eIUAII0

(s1¥2SvD Sad) STOZ-ZTOZ SIYISYD 30 TVI20S OLNIWIATOANISIA 3d ONVd

‘oE5el|RAR 2 OBSRZII0}IUOW 3P SOSS220.4d W2 epelJodns ‘93502 elio ep ealaeoid @ epediiied ‘jaaluninu oBS5eulanod ewn Jeindassy e

‘

{02/WQU023 2 [B1205 ‘|BINJEU 05.ND31 Oluenbua sewniew sejeld se Jedyijenb 2 Jezlojep o
‘5021}129ds3 $|BII03(1I2) SOSIN22] SOP [SABIUISNS OBSEZIIN U EPELIOdNS £1191502 B[I0 BP BIIWOUOI3 3peplAladuwod e JaAowold o

‘enSe ep apepijenb ep s0A3(qo so JeJnJasse 3 sodLIPY S0SINJ31 SOp 0e3aj0.d e JaAOUIONd °

‘oo3s)gesied @ jeanjeu ojuowisied op ogdeasasuod 2 ogdajold e Jeindassy e

!seanew|d S305813)|e S8 IPEPI|IGEIDUINA B 3 SOUI31S0 S0IS| SO J|ZNPaJ 3 JjUBA3Id e
SaJUBA3|31 SEIBIAl

3PEPI|IqEILIISNS 3 33Ua|qUiy ap S8giejuslio

(30v20d) 13HDIdS3 08YI-VIVEODI TV VHIZLS0D Y1HO va YINVYDOUd

‘ZB2I4D 3
[eUOIDUNY E21UESI0 BININJISE BWN 3p OB3ejdepe ep [oid Wa SOIPUIIU| BJIUOD BIS2J0[4 BP ES3§30 3P [BdIDIUN|A OBSSIO) BP OBJEZ||EUODEIIMD o

!SeLU3]51SS009 SO OBJe}|Iqeal @ opdeladniay e

‘oipugaul sod
ejoue|idiA @ op|edsal Op BI2BI|D Bp BLOYPW eu @ ‘opeljdwe anbeje op 031031 ou 3 oeduanialul T ap apepioeded ep 0510431 ou oeSuaAIBIU
T 9p SOI3W SO WO OB531ap @ elpue|idiA Sp SELW3)sis SOp OEJEIND(LIE BU OPUIISIAUL SOIPUIUI 9p Og3sad @ anbeje op ededla 3 eUOYIBW e

] |PIUDIGLUY OBSE||BAY

TVIDIRNA
4 Op OEIRINY

Y0gsi] ONVTd
0JINJ3L

s I ARt~

_“m,._...-ar“"

NICIPAL
=

0|

b
f.w m.,.wc,
i )
2 P &l
,.DW ﬂ%cy

AMA

t
5
#
s
-]
']
1]

s



‘sjed 0 0O} W2 ‘suaq @ seossad ap apepI|IqISS3IL 3 PEP]|IGOW B OPUBINFasSE ‘|E11011113] 3 [B|D0S 0BS30D B JSAOWOId e
‘sasangnyod sa3UINGLIALOD SO eled B1|2JURUL IPEPI|IGEIUS]SNS BNS B 3 sali0dsuel) SOp 1033s Op apepiniadwod e Jeindassy e
iseysuny
sop Jenapued wa ‘sosjagessed sop ogdejsnes ap nesd o eed opuinquIuod ‘sauodsues sou oalgnd oe ogeuisoyul @ ojlalas op apepijenb
ep 2 0JUBWIYIOIE ap S3Q3IPUOI SEP BLOY|aW e opuarowoid ‘2UOiDeU OWSIING OP 103035 Op OJUSWIA|OAUSS3P OU sajodsues) ap SOHIAIS 3
seininasaelyu) sep [aded o Jepuajod a oFaidws ap oeSeud e 3 sesandniiod sesaadwa se opuejode ‘0JIWQOUODI 0JUBWIISAII O eled 2inguUIUO) o

E# | TH | TH
JlUBAI|S Bld JPEP (ejus o o =] s g 9p Sa00BlUZLID)
C
(0z0z-¥10Z 113d) SYHUNLNYLSIVHINI 3 STIMOASNYYHL SOQ 02193 LVH1S3 ONY1d
‘|2ARIUBISNS
SEJI}EWI|D 5305 .
= 0JUBWINS21D BP ‘BUBCIN IPEPIIGOW SP 3 SPEPIIqIsSaIe ap Sag5Ipuod sep euoyldw ep apedw ojad eueqin elwouod? ep OEIeZIIOIBA e
-e1)je se oedeydepe ‘
3 seiFojouday
2 oededniw e esed
eaunfuos  wasepioge SEAOU E OpUlIapE a)i0dsues) 8p soAi3a|0d sojuawedinba a sedniniisaelyul ap (4084) oxi4 [e3ided ap ejnig og3ewwniod wa 014031443} O OBIRZLIOIBA o
mE:. i 5 5 ‘{450 3P dL 3p apai einjny BP SIENJEIIUOD Saseq se eled sagiejualio sep 031043y e
i ‘1SS0 [9A13SNGWIOD 3P B2139349uUB BpPUgpuadap ep 3 339 ap 0g3INUIWI] e
— ‘eueq.n oesiadsip e SOPIASP ,SOP|PUOISa SOISNI,, SOP 0B3INUIWIQ
: ‘oy|22u02 op 0LIgLLIR) 3 sagsejndod sep spepi|iqeiualsns ep OJUBWINY e
T#

{slv2sv2 nad) SIvISyD 3a SYNYEHN S305¥I01S30 30 ONVd

oLIBHUNWOI 0311dsa 0 @ einyjnd e wenowousd
anb apepiunwod ep seAlepiu| Jejode @ OBIUNWOD 3 [ENPIAIPUL OJUSWIA|OAUISSP OP [9AlU OB 19ZE| 3P 3 SIBIN]IND SSPEPIAIIE JAOWOL] e

A il el

B1153 [B1UC
| v04dsl] a
op OB)EIDY

Ly oedejeay

TVIDINAA

0JINJ3L

RA MUNICIPAL

a4

B
i

YR\ 4

¥l

1A
CASCAE__S

A

1B 5
17 DEZ. 2019
T

1

.

X

®
B




slednJ seaJte seu
soniyisod sojoeduwi woa sodialas ap oedeisald ap @ oednpoud ap sossad0.d sop 0B5e13U3IU0ISIP BP [B1DUSI0d

se|g0jouaa) senou sejad sepeziLBUIP SBAIJE SIPEPIUNLIOD 9P WEe}SS303U SO1I0}ILIB) SO
sopedyyienb siew saJopey|eqes) ap [el0}141a) 0BSRIIUSIUOD JOIBW BIDABH

se|go0|ouda) seaou seu leiode 8s-0BA $33Ua31|33Ul 3 SOAIJRIIE SIBW SOI0JILIB) 50

J13AIA 3pUO W213Y|0253 seossad se esed sapepiuniiodo siew aiqe ejgojouds) v
sojua|e) saloyjaw sofad wajadwaod 3 Weaoul S3pepid sy

|euoldas ogdeziiejod e wadalone) seidojouda) sy

e © o

seai8ojouda) seduepn|p

€33 | 233 | 133

$3|2 243U 131100U0D OBJ|
1P Siew eped e1as sepeajijenb sjuawe)je seossad ap ogdesie e anb as-eapadsiad

SELIB}a SEININIIS SB OPUIPUIIE SIBLI0JILIR) SOLIG)|INbASIP SOp ojudWNE Wn as-eannadsiad

snadoJna sasjed so anb a |1

03UBLWIIBY|IAUS OPEA3|S O J31EqSD esed seaiyelJowapolaos sejuepniy

S31UBIDIINSU| BPEpI|EIEU 3P S1aAjU oeJelsiSal @ oedejndod sjuswepenuiuod oglapJlad sieans sag18a) seRny

seoljelsdowsap sepiad
1B1URLUS OBJ| SEIIRIad @ s|ednd siew sagidal se @ oedejndod siew Jesuaduod e ORIENUIIUOD s3j0dQIIaW Sy

E# | TH | T#

apepisiaalpolq ep epiad e JeAS|31 B BI3PUR) SOWSIIXS SOJUIAS 3P B|DUPLI0I0 Y
sepigajoud seale se 3 SEWAISIS50I3 SO 21q0S 0BSSald ep ojuawny

sejoalige saoinposd sep oednpay e
apepisianlpolq @ seisaloly ‘esnyynaliSe ‘ende ep $310395 50 eled senuanbasuod as-wWaanald

10dNd

seanewid
2 siejualquie seduepnin

5183587 [AJ(1d OP OBIRIAI|E ep 37 @ 024 50 a sepugpualedaw se anua oedejay :zT oJpeny

selpugpualesaA — IA OXINY

ap opieaaly

1157 |PIUDIGLY OBSel|BAY

V085S
0JINJ3L

9_%

3

Z
S
BrM_w;mﬁ b ()
Z= K [a<
21,00
=4 o 59
& p <
v~ G
- — m

Vi

2
i
h

A

o f

F—— .«w
s




eoeJy oedejay

21104 oede|ay -

Jeladsold e Wanuuod a soyesap sassa e wajdepe as sapepid se anb e opou ap ‘seajedau seslo)
se opuedjw 3 sejougpualedaw se opueyanoide ‘aded o walwnsse jedipiunw ojque ap sousanod
| so esed apepjuniiodo ap ejauel ewn ‘Wisse ‘IS eI} ‘|eas opow wn 3p ‘9 [eqo|d edueusanod v

ejueulanon

Jojen ap sieqo|d
Selaped seu 2jueAd|al siew |aded win wWais) ap spepiunlodo e SIPepd S OpuaIAIB0 SeLIBIPISqNS
3 sapas sens se 1322|2qelsa ap edndoud e sesasdws sapuesd siew efey ‘oining ou ‘anb as-eaadsiad

*J0|eA 9P $1BQO|S SBIaPED SBP ,SEWa)SIS ap saJopesdajul, OWOod Weuoduny sieuodeulnw sesasdws sy

10|eA 3p S1e( 0|3 SBIaPEI 3 54335N))

$0.13N0 2J3UD ‘SOPEP 3P SIWN|0A Sapueld ap 0juIWEUIZEBWIE 3 0SN
op ‘apnes ap 50511135 SOp ElLIOY[3W Ep ‘Og3ewIo) 3 opdeanpa wa sapeplun}iodo SeAOU ap B1I2QOISSP
ep ‘sieqo|3 SOpEJIAL SOB OSS3JE Op SARIIE ‘SEANNISIP NO SIEIUAWIBIIUI SBISD Wefas ‘seaidojouda}

sapdewuojsuely sep ouanosd sesy ayuwuad ssy| anb eddalessa ogdisod ewn w) sapepld sy e

e2190|0ud3) ORSRWIO)SURI|

sjanuodsip S05INJ81 SOP 0SN 0 91UIID|A S|EW SJUSW|BIDUEISYNS JBUIO}
e OpoLU 3p ‘sopediaw 5o 3 ejfojouda) e Jipuny Jod essed oyesap O "ende a sojuawie ‘eig1aua ap osn

oU SBAISU]U| 9)UAW|e123dsa OBS ‘SEIIWOU0IA SIPEPIAILER @ SE0sSad ap OBIRIIUSIUOI B BPED 'SIPEPIISY e

apepi|iqeIuaisns

sieand

3 SEUBQGIN SB3JE SE 213U $2JUB)S|Xa sapep|ensisap se anjuade ogdeziueq.n epides e anb as-eanadsiad e

331udd59.40 apep|endisaqg

apep| ap soue gg souaw ojad eua) seossad

0S0Z 218 [eqo|8 ownsuod ou oededdlied ens e eleiqop SajUa3IaWa SOPEDIAW SOP BIPW 3sseD Y e
sapepid seu JAAIA B Se0ssad ap 0J3WINU Op OJUBWNE O 3S-BA13dSIad

€33

233

133

€ | TH | TH

INNYO4 JIWONOD3 dTHOM

i i 00UlD BPED WS BWIN ‘0S0Z 31V 2qO|3 eijiS0Wwap BU SABYD BIDUIPUS} BLIN BIAS OJUBLWIIIBYRAUB O e

21uafiawa ejpaw 3ssed
2 eyyesdowsap ‘sagieziueqin

$93U3PISAI 3 SAIUEYISIA ‘S01D0FIU
SOAOU JIB21E B JIA OgJapod BIWOUO0I2 ep OBYEZI|EII3IEWSAP @ WOod ‘epdad 3 OlujjI3p W3 SOLOIIS} SO e

221WIOUO0I3 IPEPIAIIEIIE
3 sag3eayljenb ‘souBwny 50SINJ3J 3p BH340 JOlBW BWN 2JuUawW(eualod W) SoUeqn SO SO e

[BLIO}III} @ BIIWIOUO0ID ‘|RID0S 0BS30D B Wejjesap anb sapep|endisap sep ojuawne o as-eaiiadsiad e

SIBID0S @ SEIIWIQUO0ID Seduepn|y

57 [eIUdIGWY oedeleay

Q) aueld Op oedeunl|y

VAN
HOLIBIT

Y0odsI1 ONV1d

0JINJ3L

SR—
Cl PAL

ARA MUNI

CAM

e s AW
i

¥



	_ANEXO 7
	ANEXO 7
	_CONTRACAPA



