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Siglas e acrónimos 

Sigla Desenvolvimento 
CMC Câmara Municipal de Cascais 

PDM Plano Director Municipal 

UOPG Unidades Operativas de Planeamento e Gestão 

Sub-UOPG Sub-Unidades Operativas de Planeamento e Gestão 
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I. PLANO DE FINANCIAMENTO 

 

O Plano de Financiamento visa esclarecer, a nível macro, o modelo de financiamento 
adotado das intervenções no território constantes no Programa de Execução aos três 
públicos-alvo do Concelho: os Residentes, os Visitantes e os Investidores, pelo que se 
recomenda vivamente a leitura destes documentos e da sua utilização como um guia. Estes 
documentos serão disponibilizados na página da internet para consulta e acompanhamento, 
em conjunto com o Programa de Execução, visando o desenvolvimento sustentável local, 
integrando a proteção do ambiente e o desenvolvimento económico e social no processo de 
um planeamento sustentável. Foi o elevado grau de complexidade de que se reveste o 
conjunto de questões ligadas ao planeamento e ao ordenamento do território, que motivou 
a presente forma de apresentação dos documentos financeiros: Plano de Financiamento e 
Programa de Execução. 

 

Desta abordagem, resulta a desejável integração da monitorização da performance 
organizacional com o Planeamento Estratégico, designadamente, os Eixos Estratégicos de 
intervenção concelhia, em articulação entre os instrumentos de gestão financeira e os 
instrumentos de gestão territorial. 

 

Os impactos dos instrumentos de gestão territorial revestem características tangíveis e 
intangíveis, pois envolvem pessoas, territórios, atividade económica para quem aí decide 
residir, visitar ou investir, sendo que não existem modelos de implementação absolutos pois 
cada território tem as suas características únicas que faz dele um lugar singular. 

 

II. ENQUADRAMENTO ESTRATÉGICO 

 

A envolvente política, económica e social em que a CMC atua, nos dias de hoje, requer 
utilizar cada vez mais a informação como fator decisivo para o sucesso da estratégia de 
crescimento de Cascais de forma sustentada e contínua, visando apresentar padrões cada 
vez mais elevados de qualidade e eficácia. Desta abordagem, resulta a integração da 
vertente financeira no instrumento mais vasto de gestão estratégica a nível de planeamento 
territorial, o PDM com um horizonte de 10 anos. 
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Deste modo, é possível começar a relacionar os resultados operacionais com os eixos 
estratégicos, ou seja, colocar em prática uma prestação de contas aos stakeholders de 
Cascais mais rápida e transparente. 

 

É evidente que a utilização de novos instrumentos de gestão, por parte da CMC, tem por 
objetivo apoiar eficazmente a gestão da CMC no seu processo de crescimento sustentável, 
num ambiente global competitivo. 

 

Neste contexto, é inegável a preocupação que a CMC teve em aprofundar a temática central 
dos projetos de intervenção no território, bem como a futura monitorização da performance 
organizacional, de e para as Pessoas que vivem no território, seja por um minuto, por um 
dia, por uma semana, um mês, um ano ou sempre. 

 

III. ENQUADRAMENTO JURÍDICO 

 

O enquadramento jurídico de 19821 configurou o conceito do Plano de Financiamento, em 
19902 a indicação das fontes de financiamento, e em 19983/19994 a forma de execução e 
dos seus meios de financiamento nos instrumentos de gestão territorial, assegurando assim 
a viabilidade económica e financeira dos projetos, exigindo assim uma coordenação de 
informação no âmbito do PDM. 

 

Após a definição da estratégia de desenvolvimento territorial sustentável para Cascais, o 
Plano de Financiamento integra a 1.ª Revisão do Plano Director  Municipal de Cascais, nos 
termos da alínea c) do n.º 2 do artigo 86.º do Regime Jurídico dos Instrumentos de Gestão 
territorial. 

 

 

                                           
1 Decreto-Lei n.º 208/82, 26 maio 
2 Decreto-lei n.º 60/90, de 2 março 
3 Lei n.º 48/98, de 11 agosto 
4 Decreto-Lei n.º 380/99, de 22 setembro, com as sucessivas alterações 
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IV. ENQUADRAMENTO DA  EXECUÇÃO 

 

Na presente Revisão ao PDM a gestão dos eixos estratégicos concretiza-se por objetivos e 
linhas de atuação de: 

• Planeamento territorial, programação e orçamentação dos projetos; 
• Critérios de rentabilização de recursos e eficiência económico-financeira; 
• Monitorização futura envolvendo os stakeholders. 

 

V. OBJETIVOS 

 

O Planeamento do Território pretende ser estratégico e abrangente, abordando temas 
como: Competências Técnicas, Gestão, Estratégica, Território, Recursos Naturais, Cultura, 
Vantagens Competitivas, Marketing Territorial e a afirmação desde a escala local à escala 
internacionalização. Recordando Michael Porter, no seu Relatório sobre as Vantagens 

Competitivas para Portugal 1994, deverá hoje o município tender no rumo das cidades 
criativas sustentadas. 
 
 
O objetivo do desenvolvimento do Concelho de Cascais é conquistar a vantagem 
competitiva regional, nacional e internacional, através de criatividade e inovação de forma 
sustentada e captando investimento de forma continuada. Apostar na criatividade, na 
inovação, na singularidade e no empreendedorismo, gerando competitividade, em 
articulação com todos os agentes sociais, promovendo a nova linha estratégica de Viver 
Cascais: Cascais Elevada às Pessoas. 
 
 
Pretende-se que o Plano de Financiamento contenha as linhas de atuação indicativas dos 
meios de financiamento que permitirão a execução das intervenções municipais previstas, 
estabelecidas por UOPG e Sub-UOPG, dotadas de conteúdos programáticos que, 
consonantes com a estratégia e objetivos desta 1.ª Revisão ao PDM de 1997, visem o 
continuum no investimento do “hardware” no concelho, a promoção da estruturação e 
qualificação do território de forma sustentável garantindo a execução das infraestruturas, 
dos espaços verdes e dos equipamentos de utilização coletiva e se entre numa fase de 
intervenção territorial  “software”. 
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É neste contexto que, o Programa de Execução apresenta os projetos, por eixos 
estratégicos de intervenção territorial no Concelho,  e uma visão das fontes financeiras que 
vão suportar os encargos financeiros do investimento a realizar no concelho nos próximos 
10 anos, o que vai a uma alavancagem da dinamização económica. 

 

VI. METODOLOGIA 

 

Identificam-se, numa primeira fase, as fontes de financiamento passíveis de viabilizar o 
investimento a que a CMC pode recorrer, para o período temporal de 10 anos, visando a 
concretização dos projetos constantes no Programa de Execução, numa perspetiva 
estratégica de custo/benefício à escala local. 

 

Os indicadores utilizados para a gestão das prioridades vão desde as participações das 
sessões públicas realizadas na elaboração da Agenda Local 21, passando pelos Orçamentos 
Participativos, até à recente auscultação das pessoas realizada em vários locais do concelho 
sobre a presente Revisão ao PDM, pois são as pessoas que vivem o território que 
representam o ativo mais valioso na missão da CMC de Cascais, o que tem demonstrado o 
diálogo das participações públicas que de demonstram uma relação interativa entre a 
dinâmica social, económica e territorial. 

 

O instrumento de gestão financeira existente, com um horizonte temporal para mais de um 
ano é o Plano Plurianual de Investimentos para 4 anos que, com a aprovação da Revisão do 
PDM, consolida definitivamente a articulação direta e transversal entre a vertente do 
planeamento e a vertente financeira da CMC. Estes instrumentos, como orientadores da 
estratégia para Cascais que são, conciliam-se conjuntamente, mesmo que em termos 
futuros e que por alteração dos contextos e paradigmas atuais, dando assim lugar a serem 
apresentados como vinculação de linhas de atuação macros e não obrigatórios. 

 

Aos instrumentos de gestão acresce os incentivos económicos noutros documentos de 
gestão: 

 

Financeiros: 

• Isenção da derrama para empresas com volume de negócios abaixo dos 
300.000,00€; 
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• Regulamento de Cobrança e Tabela de Taxas , Licenças e outras receitas municipais; 
• A aplicação da taxa do IMI no intervalo entre os 0,3% e os 0,5%, cabendo aos 

municípios fixar a taxa a aplicar para promoção 
• As taxas do Imposto Municipal sobre Imóveis que aplicadas sobre o valor patrimonial 

tributário do imóvel; 
• Regulamento Municipal de Compensações; 
• Regulamento da Urbanização e Edificação; 
• Regulamento FUNDCOM – Ações Perequação Compensatória 
• Normas sobre as Áreas urbanas de Génese Ilegal; 
• Normas de edificações, loteamentos e operações urbanísticas. 

Territoriais: 

 

• Estudos prévios na localização das áreas de intervenção territorial; 
• Planos de Pormenor;  
• Planos de Urbanização; 
• Planos de Ordenamento da Orla Costeira – Plano de Ordenamento da Orla Costeira 

Sintra-Sado e Plano de Ordenamento da Orla Costeira Cidadela-Forte São Julião da 
Barra 

•  Parcerias público-privada e público-publico (intermunicipais e com a Administração 
Central); 

Fundos Comunitários: 

 

Quadro de Referência Estratégica Nacional - Portugal 2020 – e linhas de investimento de 
crédito dos bancos para a compartição não financiada a fundo perdido pelos Fundos 
Comunitários, dada a CMC estar equilibrada financeiramente, traduzindo-se assim que se 
encontra muito abaixo da sua capacidade do seu limite de endividamento. 

Concessões: 

 

• A Adc - Águas De Cascais S.A. é a concessionária dos Serviços Municipalizados de 
Água e Saneamento de Cascais. 

 

Regulamento da Revisão do PDM: 

• Prevê a criação de incentivos financeiros na realização de infraestruturas e 
equipamentos nos espaços consolidados e a consolidar no território. 
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VII. INVESTIMENTO FINANCEIRO ESTIMADO: 667,2 
milhões de euros 

 

 

As fontes financeiras que constituem o suporte do investimento das intervenções Municipais 
preconizadas são, via planeamento estratégico definido, as constantes nos quadros 
seguintes. 

 

 

Investimentos por Eixo Estratégico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Grau de 
prioridade de 

execução 
estimada

Eixo 1-Cascais
Território com 

Qualidade de Vida 
Urbana

Eixo 2-Cascais
Território de 
Criatividade, 

Conhecimento e 
Inovação

Eixo 3-Cascais 
Território de Valores 

Ambientais

Eixo 4-Cascais 
Território Coeso e 

Inclusivo

Eixo 5-Cascais 
Território de 

Cidadania Ativa
TOTAL

1 102.716.191,30 € 4.500.000,00 € 34.521.907,86 € 51.291.718,40 € 193.029.817,56 €

2 126.816.041,90 € 2.978.842,50 € 26.206.993,83 € 16.404.671,50 € 172.406.549,73 €

3 65.015.755,60 € 21.774.650,00 € 10.153.651,15 € 57.446.577,40 € 154.390.634,15 €

4 59.640.568,20 € 1.644.567,50 € 29.671.049,30 € 56.451.948,14 € 40.000,00 € 147.448.133,14 €

TOTAL 354.188.557,00 € 30.898.060,00 € 100.553.602,15 € 181.594.915,44 € 40.000,00 € 667.275.134,60 €
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Investimento faseado pelo horizonte temporal de 10 anos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         
             EIXOS

ANOS
ECONÓMICOS

Eixo 1
Cascais-

Território com 
qualidade de 
vida urbana

Eixo 2
Cascais-

Território de 
criatividade, 

conhecimento 
e inovação

Eixo 3
Cascais-

Território de 
valores 

ambientais

Eixo 4
Cascais– 
Território 
coeso e 
inclusivo

Eixo 5
Cascais– 

Território de 
Cidadania 

Ativa

TOTAL

2015 18.898.846,98 € 100.000,00 € 8.989.108,70 € 5.556.800,41 € 0,00 € 33.544.756,10 €

2016 37.260.186,03 € 7.201.377,29 € 10.435.046,50 € 18.354.291,03 € 20.000,00 € 73.270.900,85 €

2017 40.568.310,47 € 10.751.377,29 € 9.432.248,87 € 28.364.916,84 € 20.000,00 € 89.136.853,47 €

2018 40.830.759,04 € 7.201.377,29 € 7.297.003,79 € 24.120.224,56 € 0,00 € 79.449.364,68 €

2019 29.174.780,33 € 3.193.928,13 € 14.530.030,22 € 23.790.629,96 € 0,00 € 70.689.368,63 €

2020 29.671.058,12 € 0,00 € 7.585.463,62 € 18.221.819,50 € 0,00 € 55.478.341,24 €

2021 32.635.611,63 € 2.450.000,00 € 4.505.046,21 € 9.722.865,00 € 0,00 € 49.313.522,84 €

2022 30.975.233,13 € 0,00 € 4.898.604,94 € 12.227.282,50 € 0,00 € 48.101.120,57 €

2023 13.376.870,58 € 0,00 € 25.461.353,65 € 21.824.510,64 € 0,00 € 60.662.734,87 €

2024 64.373.337,56 € 0,00 € 3.755.095,17 € 15.452.917,00 € 0,00 € 83.581.349,73 €

2025 16.423.563,13 € 0,00 € 3.664.600,49 € 3.958.658,00 € 0,00 € 24.046.821,62 €

TOTAL 354.188.557,00 € 30.898.060,00 € 100.553.602,16 € 181.594.915,44 € 40.000,00 € 667.275.134,60 €
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Investimento por áreas de competências municipais  

- Lei n.º 75/2013, de 12 de Setembro – 

Estabelece o regime jurídico das autarquias locais, aprova o estatuto das entidades 

intermunicipais, estabelece o regime jurídico da transferência de competências do Estado 

para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais e aprova o regime jurídico do 

associativismo autárquico. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4

Ação Social 3.873.480,00 € 12.723.064,00 € 22.483.997,50 € 27.533.452,00 € 66.613.993,50 €

Atividades de 
âmbito geral

0,00 €

Cultura, Desporto e 
Juventude

26.034.247,50 € 4.030.000,00 € 14.861.306,14 € 44.925.553,64 €

Desenvolvimento 
Económico

1.644.567,50 € 1.644.567,50 €

Educação 33.383.238,40 € 6.046.850,00 € 14.057.190,00 € 53.487.278,40 €

Habitação e 
Urbanismo

31.634.550,50 € 250.000,00 € 24.885.729,90 € 0,00 € 56.770.280,40 €

Meio Ambiente 11.660.724,00 € 33.642.635,00 € 13.990.170,00 € 26.414.330,00 € 85.707.859,00 €

Modernização e 
Estruturas

500.000,00 € 500.000,00 €

Proteção Civil 35.000,00 € 1.275.000,00 € 40.000,00 € 1.350.000,00 €

Saneamento e 
Salubridade

37.826.907,86 € 9.615.493,83 € 6.473.651,15 € 8.171.049,30 € 62.087.102,15 €

Saúde 14.000.000,00 € 14.000.000,00 €

Transportes e 
Comunicação

60.115.916,80 € 88.866.109,40 € 76.480.235,60 € 54.726.238,20 € 280.188.500,00 €

TOTAL
POR PRIORIDADE

193.029.817,56 € 172.406.549,73 € 154.390.634,15 € 147.448.133,14 € 667.275.134,60 €

1 2 3 4

193.029.817,56 € 365.436.367,30 € 519.827.001,45 € 667.275.134,60 €

TOTAL
POR PRIORIDADE 

ACUMULADO
-

TOTAL
ÁREA DE 

COMPETÊNCIAS
MUNICIPAIS

Grau de prioridade de execução estimada
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Investimento por fontes de financiamento 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         
                 EIXOS

ANOS
ECONÓMICOS

Eixo 1
Cascais-

Território com 
qualidade de 
vida urbana

Eixo 2
Cascais-Território 

de criatividade, 
conhecimento e 

inovação

Eixo 3
Cascais-

Território de 
valores 

ambientais

Eixo 4
Cascais– 

Território coeso 
e inclusivo

Eixo 5
Cascais– 

Território de 
Cidadania 

Ativa

TOTAL

CMC
(direto) 294.134.536,50 € 20.123.410,00 € 29.076.500,00 € 117.886.324,44 € 40.000,00 € 461.260.770,94 €

Empresas 
Municipais 3.500.000,00 € 0,00 € 3.852.500,00 € 0,00 € 0,00 € 7.352.500,00 €

Empresas 
participadas

pela CMC
0,00 € 3.550.000,00 € 47.387.102,15 € 390.000,00 € 0,00 € 51.327.102,15 €

Orçamento
de

Estado 
0,00 € 0,00 € 0,00 € 37.689.200,00 € 0,00 € 37.689.200,00 €

Fundos 
Comunitários

(direto)
0,00 € 1.450.000,00 € 1.000.000,00 € 387.043,50 € 0,00 € 2.837.043,50 €

Fundos 
Comunitários 

(indireto)
0,00 € 0,00 € 4.725.000,00 € 805.000,00 € 0,00 € 5.530.000,00 €

Financiamento
de

privados
56.554.020,50 € 5.774.650,00 € 4.512.500,00 € 24.437.347,50 € 0,00 € 91.278.518,00 €

TOTAL 354.188.557,00 € 30.898.060,00 € 90.553.602,15 € 181.594.915,44 € 40.000,00 € 657.275.134,60 €
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VIII. FUNDAMENTAÇÃO 

As fontes financeiras, que constituem o suporte do investimento das intervenções 
municipais preconizadas, tem obrigatoriamente de estar inscritas no Orçamento de Receita, 
assim como no Orçamento de Despesa e refletidas nas Grandes Opções do Plano de 
Atividades, no qual deverão estar inscritas todas as receitas cobradas e todas as despesas 
responsáveis pela CMC, independentemente da sua proveniência: Municipais, Administração 
Central e Fundos Comunitários. 

Para uma análise global do financiamento do Programa de Execução, tem sempre de se 
perspetivar o impacto financeiro não tangível, mas imprescindível, os encargos com a 
promoção da infraestruturação do território, dos espaços verdes e dos equipamentos de 
utilização coletiva. 

Da interação entre a dinâmica económica e a territorial  surgiu o  Imposto Municipal sobre 
Imóveis, um imposto que é o reflexo dos fatores de ponderação dos equipamentos e 
infraestruturas de cada município. Ao analisarmos a sua forma de cálculo, constatamos que 
integra a quantificação de variáveis qualitativas e quantitativas do território, traduzindo-se 
num valor patrimonial de imóveis resultado da quantificação de escalas de valor atribuídas à 
localização: 

• Integração na paisagem natural onde se encontra inserido e respetivo alcance do 
horizonte, p.e. visão do mar; 

• Técnicas de construção e de material ambientalmente sustentável (ativas ou 
passivas); 

• A qualidade da construção da edificação; 
• Pavimentação (ou não) das ruas; 
• Existência (ou não) de equipamentos públicos na envolvente; 
• Existência (ou não) da rede viária e/ou estado de conservação; 
• Existência (ou não) de espaços verdes; 
• Existência (ou não) de bolsas de estacionamento. 

O Imposto Municipal sobre Imóveis apresenta características de perpetuidade financeira 
além dos respetivos valores a cobrar serem estáveis, sendo sempre uma receita com 
tendência crescente, em face da reavaliação dos imóveis pela aposta constante na 
qualidade de vida das pessoas e no território e não pelo aumento do volume de construção 
de habitação no Concelho. 
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Evolução da receita da CMC 

-2002 a 2014 - 

 

Evolução da despesa da CMC 

-2002 a 2014 - 

 

 IMI + CA IMT + SISA Derrama
Loteamentos e 

Compensações

Regulamento de 

Compensações

Valor Peso % Valor Peso % Valor Peso % Valor Peso % Valor Peso %

2002 22.341.866,12 € 20% 38.824.730,96 € 34% 1.063.971,11 € 1% 6.046.622,44 € 5% 1.021.919,32 € 1% 112.918.798,83 €

2003 23.371.530,33 € 21% 22.751.447,95 € 20% 14.343.152,25 € 13% 5.960.005,89 € 5% 900.044,14 € 1% 111.663.528,32 €

2004 25.195.806,42 € 20% 27.375.099,28 € 22% 6.924.197,95 € 5% 7.774.169,58 € 6% 706.624,82 € 1% 126.107.587,82 €

2005 27.898.371,63 € 20% 33.004.009,14 € 24% 5.538.615,01 € 4% 5.844.469,00 € 4% 1.597.174,04 € 1% 136.986.373,91 €

2006 31.369.550,07 € 22% 41.266.872,21 € 29% 5.917.217,71 € 4% 8.846.483,40 € 6% 7.597.074,77 € 5% 143.211.545,55 €

2007 38.347.189,37 € 26% 46.339.198,97 € 31% 5.209.933,27 € 3% 7.761.013,91 € 5% 993.089,86 € 1% 149.003.124,60 €

2008 42.561.247,48 € 29% 36.637.829,14 € 25% 9.457.873,65 € 7% 5.514.527,55 € 4% 865.246,46 € 1% 145.145.103,44 €

2009 35.293.982,78 € 25% 31.538.790,48 € 22% 6.009.076,50 € 4% 5.138.566,81 € 4% 1.427.581,72 € 1% 142.746.393,05 €

2010 41.138.666,64 € 26% 37.186.027,97 € 23% 4.412.883,03 € 3% 6.709.833,11 € 4% 2.301.987,50 € 1% 160.046.039,94 €

2011 41.824.274,47 € 27% 31.222.681,89 € 20% 0,00 € 0% 4.332.680,78 € 3% 686.380,12 € 0% 153.962.958,59 €

2012 45.668.005,07 € 32% 17.349.496,58 € 12% 0,00 € 0% 3.080.838,38 € 2% 555.102,61 € 0% 142.227.380,06 €

2013 44.835.552,00 € 34% 21.994.567,31 € 17% 0,00 € 0% 1.120.479,34 € 1% 203.646,01 € 0% 130.024.872,98 €

2014 49.016.545,08 € 34% 32.313.587,77 € 23% 2.387.455,19 € 2% 3.071.179,46 € 2% 128.492,09 € 0% 143.391.182,83 €

Anos

Estrutura da Receita

Total

Despesas com 

pessoal

Aquisições de 

serviço

Transferências 

correntes

Aquisição de bens de 

capital

Transferências de 

capital

Valor Peso % Valor Peso % Valor Peso % Valor Peso % Valor Peso %

2002 26.743.607,89 € 24% 27.658.904,98 € 25% 12.465.033,98 € 11% 23.534.681,24 € 21% 15.237.958,42 € 14% 111.228.915,10 €

2003 30.604.203,82 € 23% 35.681.244,08 € 27% 16.225.569,58 € 12% 25.788.847,94 € 19% 19.175.299,36 € 14% 132.352.955,44 €

2004 31.258.869,26 € 24% 32.182.658,85 € 25% 14.379.462,02 € 11% 38.442.290,14 € 30% 6.660.039,60 € 5% 127.758.836,19 €

2005 31.982.893,97 € 24% 37.827.863,24 € 28% 17.091.308,73 € 13% 35.030.017,04 € 26% 10.128.189,76 € 7% 135.684.771,72 €

2006 30.566.846,73 € 23% 54.063.922,93 € 40% 16.096.664,38 € 12% 17.055.732,47 € 13% 9.635.442,39 € 7% 134.836.200,95 €

2007 34.967.968,57 € 26% 40.793.291,23 € 31% 25.017.608,83 € 19% 20.576.766,47 € 15% 10.947.767,95 € 8% 132.901.754,98 €

2008 31.676.931,05 € 22% 45.842.996,78 € 32% 25.045.175,98 € 18% 22.458.275,06 € 16% 11.282.569,41 € 8% 142.212.438,08 €

2009 33.451.607,10 € 20% 52.282.384,74 € 30% 26.800.455,45 € 16% 43.314.497,28 € 25% 12.608.544,20 € 7% 171.523.744,15 €

2010 34.299.527,58 € 21% 47.603.600,63 € 30% 24.873.832,30 € 16% 30.029.499,87 € 19% 9.975.728,90 € 6% 160.038.388,44 €

2011 33.138.642,25 € 22% 52.023.664,12 € 34% 22.068.205,75 € 14% 21.488.097,52 € 14% 7.365.585,91 € 5% 153.972.020,01 €

2012 29.242.028,93 € 21% 47.157.209,02 € 33% 20.401.306,39 € 14% 17.746.625,47 € 13% 5.870.299,72 € 4% 141.882.805,86 €

2013 31.525.129,75 € 24% 43.992.878,31 € 34% 16.994.589,15 € 13% 11.486.996,34 € 9% 4.766.997,97 € 4% 130.063.831,31 €

2014 32.494.974,40 € 56.223.298,76 € 12.916.324,36 € 13.419.670,35 € 3.935.542,46 € 143.460.719,15 €

Anos Total

Estrutura da Despesa
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IX. ANEXOS  
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RELATÓRIO DO ORÇAMENTO PARA 2015 
DA CMC 
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PARTICIPAÇÕES DA CMC EM ENTIDADES 
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- Entidades societárias; 

   (Empresas Municipais) 

 

- Entidades não societárias. 

 

 
Fonte: Página 917 da Prestação de Contas Individual e Consolidada da CMC 
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PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015 

DAS ENTIDADES 

PARTICIPADAS PELA CMC 
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