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PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA
DIVISAO DE REABILITACAO URBANA - DREU

Ata nimero um

No dia 14 de outubro de 2016, nas instalagdes da Camara Municipal de Cascais, pelas 17h30m,
reuniu o juri designado em conformidade com o artigo 13.2 da Lei n.2 49/2012, de 29 de
Agosto, alterada pela Lei n.2 82-B/2014, de 31 de Dezembro, que procedeu a adaptacdo a
administracdo local do Estatuto do Pessoal Dirigente, aprovado pela Lei n.2 2/2004, de 15 de
janeiro, com a redagdo dada pelas Leis n.2 51/2005, de 30 de agosto, n.2 64-A/2008, de 31 de
dezembro, n.2 3-B/2010, de 28 de abril, n.2 64/2011, de 22 de dezembro, Lei n.2 68/2013, de
29 de agosto e n.2 128/2015, de 3 de setembro, por deliberacdo da Assembleia Municipal de
21 de marco de 2016, para o procedimento concursal de sele¢do para o cargo de Chefe da
Divisdo de Reabilitagdo Urbana - DREU, Dirigente intermédio de 2.2 grau, estando presentes,
Vera Batalha, Chefe de Divisdo, na qualidade de Presidente do Juri, e os vogais Filipe Miguel
Cruz Queirés Nascimento, Diretor Municipal, e Miguel Maria Horta Costa Arrobas da Silva,
Diretor Municipal, para, tendo em conta a complexidade das tarefas e das responsabilidades
exigidas para o lugar posto a concurso, definir:

1. Os critérios de apreciacdo e ponderagdo curricular, por referéncia ao perfil do cargo,

aprovado pela Camara Municipal, em 29/09/2016;
2. Os critérios de apreciagdo e ponderacdo da Entrevista Publica;
3. Aponderagao a atribuir a cada uma das classificagdes (avaliagdo curricular e entrevista
publica), no célculo final.

O juri deliberou que, no presente procedimento concursal, serd aplicado, na selecdo, para
além do método obrigatério de Entrevista Publica, o método de selecio Avaliagdo Curricular,

com carater eliminatério.

Mais deliberou que os resultados de todas as férmulas a aplicar serdo expressos até as
milésimas e que no resultado da aplicagdo das férmulas da Avaliacdo Curricular e da Entrevista
Publica, caso se verifiquem valores decimais, o arredondamento serd feito até as milésimas,
para a unidade inferior ou superior, consoante o uUltimo nimero decimal apurado seja inferior,

igual ou superior a cinco, respetivamente.
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I- Avaliacdo curricular (AC)

Decidiu o juri adotar a defini¢io de Avaliagdo Curricular constante do n.2 1 do artigo 11.2 do

regime geral de recrutamento e sele¢do, aprovado pela Portaria n2 83-A/2009, de 22 de

janeiro, alterada e republicada pela Portaria n? 145-A/2011, de 6 de abril, de aplicacdo

subsidiaria relativamente ao disposto na Lei n.2 2/2004, de 15 de Janeiro, na sua redagdo atual,

sendo esta a seguinte: “A avaliacdo curricular visa analisar a qualificagéo dos candidatos,

designadamente a habilitagdo académica ou profissional, percurso profissional, relevancia da

experiéncia adquirida e da formacdo realizada, tipo de funcdes exercidas”.

Decidiu, por unanimidade, o juri considerar na Avaliagdo Curricular os seguintes parametros:

a)

b)

c)

Habilitagdes Académicas (HA), em que se avaliard a titularidade de um grau académico ou
a equiparacdo legalmente reconhecida;
Experiéncia Profissional (EP), em que se avaliara:

e 0 exercicio de funcBes técnicas na area de atividade para o qual o procedimento
concursal é aberto, na carreira de técnico superior ou equiparada (fun¢des para as
quais seja exigida a titularidade do grau de licenciatura);

e 0 exercicio de cargos de diregdo ou coordenacao;

Formagdo Profissional (FP), em que se ponderardo as agOes de formacdo e de
aperfeicoamento profissional relacionadas com as dreas funcionais do cargo a prover, bem

como as que se encontrem relacionadas com as fungdes de diregao.

A Avaliagdo Curricular dos candidatos serd expressa de 0 a 20 valores, obtida através da

aplicagdo da seguinte férmula:

AC = (HA x 25%) + (EP x 50%) + (FP x 25%)

Em que:

AC = Avaliagdo Curricular
HA = Habilitacdes Académicas
EP = Experiéncia Profissional

FP = Formacdo Profissional
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Parametro Habilitacdes Académicas

Na avaliagdo do parametro Habilitagdo Académica (HA), o juri decidiu valorar a habilitac3o,
considerando apenas, nos casos em que o candidato seja detentor de mais do que uma
habilitacdo, aquela que atribua ao candidato a melhor valoracdo, de acordo com os critérios

indicados na tabela infra.

10 valores 18 valores 19 valores 20 valores

Licenciatura ou

grau académico

A Licenciatura na Mestrado na area Doutoramento na
Habilitacdo | superior em 4rea
area CNAEF*: CNAEF*: area CNAEF*:
Académica | CNAEF* diferente
Arquitectura e Arquitectura e Arquitectura e
(HA) de: . .
urbanismo urbanismo urbanismo

Arquitectura e

urbanismo

*A aplicagdo da CNAEF (Classificacio Nacional de Areas de Educacdo e Formagdo, aprovada
pela Portaria n.2 256/2005, de 16 de margo) aos cursos de licenciatura, mestrado ou
doutoramento a utilizar serd a disponibilizada pela DGEEC - Direcdo-Geral de Estatisticas da

Educagdo e Ciéncia (http://www.dgeec.mec.pt/np4/171/).

Parametro Experiéncia Profissional

A avaliagdo do parametro Experiéncia Profissional (EP) sera realizada de acordo com dois
subparametros:

e Experiéncia Profissional em Fun¢&es Técnicas;

e Experiéncia Profissional em Fun¢des de Direcdo ou de Coordenacdo formal

(designagdo por despacho ou outro ato).

Os critérios de Avaliagdo do subparametro “Experiéncia Profissional em Func¢des Técnicas”
constam da tabela infra, sendo que a classificagdo neste subpardmetro resultard do somatério

da pontuacdo, ndo podendo esta ultrapassar os 20 valores.
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Valoragdo Tipologia de experiéncia profissional

Por cada ano de experiéncia profissional em fung¢des técnicas nas
3 areas de Ordenamento do Territdrio, de Reabilitagdo urbana, e de
Gest3o Urbanistica, no &mbito da Administragdo Local

Por cada ano de experiéncia profissional em fungGes técnicas nas
2 areas de Ordenamento do Territério, ou de Reabilitagdo urbana,
ou de Gestdo Urbanistica, no dmbito da Administragdo Local

Por cada ano de experiéncia profissional em fungGes técnicas nas
2 areas de Ordenamento do Territério, de Reabilitagdo urbana, e de
Gest3o Urbanistica, no &mbito da Administra¢do Central

Por cada ano de experiéncia profissional em fungdes técnicas nas
1 dreas de Ordenamento do Territério, ou de Reabilitagdo urbana,
ou de Gest3o Urbanistica, no &mbito da Administragdo Central

Por cada ano de experiéncia profissional em fungGes técnicas nas
1 dreas de Ordenamento do Territério, de Reabilitacdo urbana, e de
Gestdo Urbanistica, no ambito do Sector Privado

Por cada ano de experiéncia profissional em fungdes técnicas nas
0,5 areas de Ordenamento do Territério, ou de Reabilitagdo urbana,
ou de Gestdo Urbanistica, no ambito do Sector Privado

Por cada Coordenacdo formalizada de projeto, areas de
0,25 Ordenamento do Territério, ou de Reabilitagdo urbana, ou de
Gestdo Urbanistica, no ambito da Administragdo Publica

Sem experiéncia profissional em fungdes técnicas nas dreas de
0 Ordenamento do Territério, ou de Reabilitagdo urbana, ou de
Gestdo Urbanistica

89
90  Os critérios de Avaliacdo do subpardmetro “Experiéncia Profissional em Fungbes de Dire¢do”
91 constam da tabela infra, sendo que a classificacdo neste subparametro resultara do somatério

92 da pontuac&o, ndo podendo esta ultrapassar os 20 valores.

93

Valoracao Tipologia de experiéncia profissional

Por cada ano de experiéncia profissional em cargos de diregdo ou
coordenacdo formalizada, nas dreas de Ordenamento do
Territério, ou de Reabilitagdo urbana, ou de Gestdo Urbanistica,
com equipas com nimero igual ou superior a 5 elementos

Por cada ano de experiéncia profissional em cargos de dire¢do ou
coordenacdo formalizada, nas dareas de Ordenamento do
Territdrio, ou de Reabilitacdo urbana, ou de Gestdo Urbanistica,
com equipas com numero inferior a 5 elementos

Por cada ano de experiéncia profissional em cargos de dire¢do ou
1 coordenacdo formalizada, em outras dreas funcionais, com
equipas com nimero igual ou superior a 5 elementos

Por cada ano de experiéncia profissional em cargos de diregdo ou
0,5 coordenacdo formalizada, em outras dreas funcionais, com
equipas com nuimero inferior a 5 elementos

Sem experiéncia em cargos de diregdo ou coordenagdo
formalizada

1,5

94
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A nota final do parametro Experiéncia Profissional sera calculada de acordo com a seguinte
formula:
EP= (EPTxO0,6) + (EPCDx0,4)
Em que:
EP= Classificagdo na Experiéncia Profissional
EPT= Classificagdo no subparametro na Experiéncia Profissional em Funcdes Técnicas

EPD= Classificagdo no subparametro na Experiéncia Profissional em Func¢des de Direc¢do

Parametro Formagao Profissional (FP)

Na avaliagdo do parametro Formacgdo Profissional (FP), o juri considerard todas as acdes de
formacdo, frequentadas nos ultimos 10 anos, quer para a formacdo profissional nas areas
técnicas indicadas infra, quer para a formagdo profissional relacionada com funcdes de
direcdo, nomeadamente as previstas na Portaria n.2 146/2011, de 7 de abril, e na Lei n.2
49/2012, de 29 de agosto, bem como as relacionadas com a area de gestdo/lideranca. Serdo
consideradas todas as formagOes profissionais, designadamente, cursos, seminarios,
encontros, jornadas, simpdsios, coléquios ou outras da mesma natureza, desde que
comprovadas por documento adequado.
Os critérios a relevar na avalia¢do deste pardmetro serdo:

e Volume de formagéo Profissional;

e Ambito da formagio (4rea funcional do cargo ou relacionada com fungdes de direc3o).
No dmbito da formagdo profissional relacionada com a drea técnica, serdo atribuidos 2 valores
a cada 50 horas de formacdo, até ao limite de 10 valores, de acordo com a tabela infra. Serdo
consideradas agGes de formacdo na adrea de atividade do cargo a prover, nomeadamente as

relacionadas com RJUE, Materiais de construgdo, Ordenamento do Territério e Gestdo

Urbanistica, RJIGT.

Até 50 horas de formagéo

| Até 100 horas de formagao

_ Até 150 horas de formacdo
_ Até 200 horas de formacdo

Mais de 200 horas de formagdo



122
123
124
125
126
127

128
129

130
131
132
133
134
135
136
137
138
139

{:'o Fa S{’o E '} &2 Tudo comega |na

Aéhed % ST G ed nas pessoas EEE

No dmbito da formacg3o profissional relacionada com fungées de Diregdo e Gestdo/Lideranga, a
frequéncia dos cursos FORGEP, CAGEP, PROGAL, CADAP e GEPAL, serd pontuada
especificamente. A frequéncia de outros cursos de formac¢do nesta drea sera pontuada de
acordo com o volume de formacdo frequentada. A classificagdo neste subparametro resultard

do somatdrio da pontuagdo, ndo podendo ultrapassar os 10 valores.

Valoragao | Formacao relacionada com funcoes de Direcao e Gestao/ Lideranca’
Menos e 50 horas de formagdo
50 ou mais horas de formacao
FORGEP/CAGEP/PROGAL
'CADAP
GEPAL

As acBes que ndo especifiquem o nimero de horas serdo pontuadas do seguinte modo:

e A um més correspondem 120 horas
e A umasemana 30 horas
e Aum dia6 horas

e As acdes que ndo refiram duragdo serdo pontuadas com O valores.

Consideram-se n3o aprovados os candidatos que obtenham classificagdo na Avaliacdo
Curricular inferior a 12,000 valores, ndo sendo, por essa razdo, convocados ao método

seguinte.
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A entrevista publica visa avaliar, numa relagdo interpessoal e de forma objetiva e sistematica,
aptiddes profissionais e pessoais dos candidatos, as quais se encontram vertidas nas

competéncias comportamentais constantes do Perfil de Competéncias e que de seguida se

reproduzem:

Competéncia 1

Orientagdo para a Seguranga e para os Resultados: Cumprir e fazer cumprir regras de segurancga,
utilizar sistemas de controlo e verificagao, assumir objetivos exigentes, comprometer-se com os
resultados.

Comportamentos associados a competéncia:

e Cumpre e assegura o cumprimento das normas e procedimentos relativos a seguranca, higiene e
saude no trabalho.

e Utiliza e fomenta a utilizagdo de sistemas de controlo e verificagdo para identificar eventuais
anomalias e garantir a seguranca.

e Assume em regra objetivos ambiciosos e exigentes, embora realistas, para si e para os seus
colaboradores, sendo persistente perante obstaculos ou dificuldades.

e Compromete-se com os resultados a alcangar de acordo com os objetivos estratégicos da

organizagdo, sendo rigoroso na sua atuagao.

Competéncia 2

Planeamento, Organizacdo: Planear e organizar a sua atividade, definir prioridades, distribuir
tarefas, acompanhar, controlar e avaliar a execugdo de atividades e introduzir os ajustamentos
necessarios.

Comportamentos associados a competéncia:

e Planeia e coordena a atividade do servigo, de acordo com os objetivos superiormente definidos.

o Define prioridades para si e para o servi¢o, tendo em conta os objetivos a alcangar e os recursos
existentes.

o Distribui as responsabilidades, os projetos e tarefas pelos colaboradores de acordo com as suas
competéncias e motivagdo, otimizando o potencial individual.

e Acompanha, controla e avalia a execugdo dos projetos e atividades assegurando o cumprimento de
normas e regulamentos, o seu desenvolvimento e a sua realizagdo de acordo com os prazos e custos

definidos.

Competéncia 3

Lideranca e Decisdo: Ter um trato cordial e afavel, estimular a iniciativa, promover o espirito de
equipa, equacionar decisodes.
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Comportamentos associados a competéncia:

e Tem um trato cordial e afavel com colaboradores, superiores e os diversos utentes do servigo.

e Estimula a iniciativa e a autonomia, delegando tarefas e fomentado a partilha de responsabilidades.
e Promove o espirito de grupo e um clima organizacional propicio a participa¢do e cooperagao.

e Pondera as alternativas de resolugdo dos problemas e as suas potenciais implicagdes para a sua

atividade e escolhe de forma fundamentada as opgdes adequadas.

148

Competéncia 4

Tolerancia a pressdo e contrariedades: Manter-se produtivo e o controlo emocional em situagdo de
pressdo e contrariedade, aceitar criticas e gerir as exigéncias profissionais.
Comportamentos associados a competéncia:

e Mantém-se produtivo mesmo em ambiente de pressdo.

o Perante situacbes dificeis mantém habitualmente o controlo emocional e o discernimento
profissional.

e Gere de forma equilibrada as exigéncias profissionais e pessoais.

e Aceita as criticas e contrariedades encarando-as como momentos de aprendizagem.

149

150 O jari deliberou adotar a metodologia, abaixo indicada, para a classificagdo em cada uma das

151  competéncias.

152  Quando uma competéncia tenha ancorados 5 comportamentos, a classificagdo sera realizada

153 de acordo com o quadro seguinte:

Demonstra 1 ou nenhum dos comportamentos associados a competéncia em 4 valores
avaliagdo.
Demonstra, claramente, 2 dos comportamentos associados a competéncia em 8 valores
avaliagao.
Demonstra, claramente, 3 dos comportamentos associados a competéncia em 12 valores
avaliacao.
Demonstra, claramente, 4 dos comportamentos associados a competéncia em 16 valores
avaliagao.
Demonstra todos os comportamentos associados a competéncia em avaliagao. 20 valores

154

155 Quando uma competéncia tenha ancorados 4 comportamentos, a classificagdo sera realizada

156  de acordo com o quadro seguinte:

N3o demonstra nenhum dos comportamentos associados a competéncia em 4 valores
avaliagdo.
Demonstra, claramente, 1 dos comportamentos associados a competéncia em 8 valores
avaliacdo.
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Demonstra, claramente, 2 dos comportamentos associados @ competéncia em 12 valores
avaliagado.
Demonstra, claramente, 3 dos comportamentos associados a competéncia em 16 valores
avaliagao.
Demonstra todos os comportamentos associados a competéncia em avaliaco. 20 valores

A classificagdo a atribuir a cada candidato na Entrevista Publica serd expressa numa escala de 0
a 20 valores e resultara da média aritmética simples da classificacio obtida em cada um dos

fatores ora estabelecidos, através da seguinte formula:

EP=C1+C2 +C3+C4

Em que:
EP = Entrevista Publica
C1 = Competéncia 1
C2 = Competéncia 2
C3 = Competéncia 3

C4 = Competéncia 4

Considerando que as competéncias elencadas sdo as essenciais ao exercicio bem-sucedido das
fungdes inerentes ao cargo, a classificacdo inferior a 12 valores, serd considerada como
manifestagdo de reduzida aptiddo para o exercicio do cargo, ndo podendo um candidato

nestas circunstancias ser proposto para provimento.
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lll-  Classificagao Final

Considerando que a sele¢do dos candidatos se centrard nas competéncias técnicas e
comportamentais necessdrias para um bom desempenho das fungdes inerentes ao cargo em

guestdo e que:

- as competéncias técnicas serdo avaliadas com recurso ao método de sele¢do “Avaliacdo
Curricular”, que tratando-se de um método baseado na analise documental permite aferir da

qualificacdo profissional e ndo da qualidade da mesma;

- as competéncias comportamentais essenciais ao exercicio das fungdes inerentes ao cargo
serdo avaliadas com recurso a Entrevista Publica, e que este método permite um contacto
pessoal, bem como a afericdo do modo efetivo de atuagdo dos candidatos, e

consequentemente da sua capacidade de adaptagdo ao cargo especifico;

o juri deliberou que a classificagdo final serd expressa numa escala de 0 a 20 valores e resultara
da média aritmética ponderada das classificagbes obtidas nos dois métodos de selegdo, de

acordo com a seguinte férmula:
CF = (AC x 30%) + (EP x 70%)

Em que:
CF = Classificacao Final
AC = Avaliacdo Curricular

EP= Entrevista Publica

Em caso de igualdade da classificacdo, serdo considerados os seguintes fatores:

1- Valoragdo no parametro Experiéncia Profissional da Avaliagdo Curricular;
2- Tempo de servico em fungdes de diregdo;

3- Habilitagdo Académica

10
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IV — Selegao do Candidato

A selegdo do candidato a propor serd efetuada nos termos estabelecidos na presente ata.
Findo o procedimento concursal, o Juri elabora a proposta de nomeacdo, com a indicacio das
razdes por que a escolha recaiu no candidato proposto, abstendo-se de ordenar os restantes

candidatos.

O Juri deliberou adotar fichas para o registo de elementos referentes a cada candidato e
apuramento de resultados, as quais fazem parte integrante da presente ata e que constituem

os anexos | e ll.

Nada mais havendo a deliberar, deu-se por encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente

ata, que depois de lida e achada conforme, sera assinada pelos membros do Juri.

___de de 2016
O JUri,
O Presidente do Juri ~\ogal Efetivo O Vogal Efetivo
I, \(\. f{ i - \
'y ,‘ r‘/_g D
! VeraBatalha Filipe Miguel Cruz Queirds — Miguel Maria Horta \
Nascimento Costa Arrobas da Silva

11



CASCAIS nusas

214 ANEXO | - Ficha de Avalia¢ao Curricular
215 AVALIACAO CURRICULAR (AC)
216 PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA
217

218 Nome do Candidato:

219

o Ponderacao Pontuagao -
Fatores da Avaliagao Ponderacdo na

! dos Resultado
Curricular CF

Subparametros

Habilitagao Académica (HA)

Experiéncia Profissional (EP)

Experiéncia Profissional em
Fungées Técnicas

Experiéncia Profissional em
Fungdes de Diregdo

5 Experiéncia Profissional |

Formacgao Profissional (FP)

Formagdo na |
drea técnica

Formagdo na iz
drea da Gestdo/Lideranca |

S Formacgédo B : = ' |
Profissional |

Nota Final

220
221 de de 2016

222 0lJdri,

O Presidente do Juri O Vogal Efetivo O Vogal Efetivo

Vera Batalha Filipe Miguel Cruz Queirds Miguel Maria Horta
Nascimento Costa Arrobas da Silva

223
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ANEXO Il - Ficha de Entrevista Publica
PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA
Nome do Candidato:
COMPORTAMENTOS - ~
FATORES A AVALIAR EVIDENCIADOS VALORACAO FUNDAMENTACAO
Competéncia 1 (C1)
Competéncia 2 (C2)
Competéncia 3 (C3)
Competéncia 4 (C4)
C1 C2 c3 o/}
EP = + + + =
4

___de de 2016
O Jdri,

O Presidente do Juri

O Vogal Efetivo O Vogal Efetivo

Vera Batalha

Filipe Miguel Cruz Queirds
Nascimento

Miguel Maria Horta
Costa Arrobas da Silva

13
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