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Introducao

0 Decreto-Lein.2 190/96, de 9 de outubro, consagrou a obrigatoriedade de elaboracdo do balango social para a generalidade

dos servigos publicos.

O balango social constitui um instrumento privilegiado de planeamento e gestdo de recursos humanos, integrando o
respetivo ciclo anual de gestdo. Deve ser elaborado anualmente, com referéncia a 31 de dezembro do ano imediatamente

anterior.

Trata-se de um documento com estrutura propria, no qual se insere um conjunto de indicadores objetivos e concretos

relativos aos recursos humanos de cada organizagao.

Em cumprimento do referido diploma, procedeu-se a elaboracdo do presente balanco social, que inclui a generalidade da
informacgdo prevista no formuldrio anexo ao mencionado diploma legal, com as necessarias adaptacdes a Lei Geral do
Trabalho em Fung¢des Publicas, aprovada em anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, bem como informacdo adicional

considerada relevante para a caracterizagdo social da organizagao.
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Quadro 1. Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagdo e
género

Em 31 de dezembro de 2025, o Municipio de Cascais contava com 2511 trabalhadores, com a seguinte distribui¢ao por
modalidades de vinculagao:

Vinculo/Cargo . Dirigente | Dirigente Técnico Assistente Assistente Policia
ou Categoria Superior |Intermédio] Superior Técnico Operacional Municipal

Comissao de
Servigo e
Regime
Substituicao

indeterminado

CTFP a termo
resolutivo

CTFP a termo
resolutivo
incerto

Outras

situacdes

Efetivos

| M|
Representagao
ercontunt JF | 50% | e | 7% [ 779 | s | amw | s [ asw | e | eow |
008% | 621% | 2521% | 2569% 36,60% 1,12% 2,87% 0,80% 1,43% | 100,00%

Notas:

° Na carreira de Assistente Técnico estdo incluidas as categorias de Coordenador Técnico e Chefe de Servigos de Administragdo Escolar;

. Na carreira de Assistente Operacional estdo incluidas as categorias de Encarregado Operacional e Encarregado Geral Operacional;

e As “Outras Situagdes” incluem os trabalhadores em situacdo de mobilidade, os trabalhadores em regime de cedéncia de interesse publico, os
membros de gabinete de apoio a presidéncia e vereacdo e trabalhadores com contratos de emprego apoiado em mercado aberto;

° A coluna “Outros” respeita aos membros dos gabinetes de apoio a presidéncia e vereagdes e a contratos de emprego apoiado em mercado aberto.

Indicadores estatisticos:

%) = Total de trabalhadores do género femini
TF (%) Ota’ de Tabahadores do genero Teminino Taxa de Feminizagio (TF)=| 66,15% | 65,36%
Total de Efetivos
%) = Total de trabalhadores do gé I
T™(%) Ote’ de TTabaMadores do genero masculine Taxa de Masculinizagio (TM) =| 33.85% | 34,64%
Total de Efetivos
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Total efetivos por categoria

Assistente Técnico 26,60%

Assistente Operacional
37,90%

Técnico Superior 26,10%

Informatica 1,15%
Policia Municipal 2,97%

Dirigente Superior Carreira Especial de
0,08% Outros 1,48%  Fiscalizagio 0,82%

Dirigente Intermédio
6,43%

As carreiras que contam com maior nimero de efetivos sdo as de assistente operacional, assistente técnico e técnico superior.
0 nimero de efetivos das carreiras de assistente operacional e de assistente técnico foi fortemente influenciado pela
transferéncia de competéncias para o Municipio no dominio de educacdo, designadamente da competéncia para prever no
respetivo mapa de pessoal os postos de trabalho do pessoal ndo docente dos agrupamentos de escolas e proceder ao seu
recrutamento e selecdo. Em 31 de dezembro de 2025, exerciam fun¢des nos agrupamentos de escolas 514 trabalhadores da
carreira de assistente operacional e 117 da carreira de assistente técnico.

Peso relativo das carreiras 2024 /2025

2024 w2025
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Evolucao do nimero de efetivos nos tltimos 5 anos

2550

2500 11
2450

2400
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2300

2250

2200 2196
2150

2100

2050

2000
Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025

No ano de 2021 registou-se um total de 2 196 trabalhadores.

0 aumento do nimero de trabalhadores em 2022 visou, designadamente, assegurar o cumprimento do racio de pessoal ndo
docente nos agrupamentos de escolas, reforcar o numero de assistentes técnicos afetos aos servicos de atendimento aos
municipes e as rece¢des dos equipamentos museologicos, responder as necessidades de assistentes operacionais da carreira
de motorista, reforcar o efetivo da carreira de policia municipal, ampliar o quadro técnico dos departamentos de coesdo e
desenvolvimento social e de saude e solidariedade social, bem como colmatar necessidades nas carreiras de informatica.

No ano de 2023, as admissdes destinaram-se, sobretudo, a garantir o cumprimento do racio de pessoal ndo docente nos
estabelecimentos de ensino, reforcar o efetivo do Centro de Recolha Oficial Animal e da Divisdo de Manutencdo e Servicos
Logisticos, e dotar um conjunto alargado de servigos com trabalhadores da carreira de técnico superior.

0 acréscimo do niimero de trabalhadores em 2024 e 2025 correspondeu, predominantemente, a contratacdo de técnicos
superiores para as novas dire¢des municipais e outros servicos, bem como ao reforco do pessoal ndo docente dos
estabelecimentos de ensino.
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Quadro 1.1. Contagem dos prestadores de servicos, segundo a modalidade de prestacdo e género.

Quadro 1.1 - Contagem dos Prestadores de Servicos,
segundo a Modalidade de Prestacdo e Género

PRESTADORES DE SERVICO POR GENERO
_
53

Tarefa

B
B
ronr |

Total 52

E B Masculino ®Feminino

Nota: Dados fornecidos pelo Departamento de Contabilidade e Controlo
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Quadro 2. Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género

Quadro 2 - Contagem dos Trabalhadores por cargo e carreira, segundo o Escaldo Etario e Género

Carreira

Dirigente | Dirigente | Técnico [|Assistente| Assistente 2 Policia .
N L. ) L. i Informatica e Especial de
Superior |Intermédio| Superior | Técnico | Operacional Municipal . L«
Fiscaliza¢ao

Menos de
20 anos
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Em 31 de dezembro de 2025, a estrutura etdria dos trabalhadores do Municipio encontrava-se compreendida entre os 19 e
0s 75 anos.

A média de idades do total de efetivos é de 49 anos, tendo aumentado em relagdo ao ano anterior, devido ao envelhecimento
natural do quadro existente.

Indicadores estatisticos:

2025 2024
Média de Idades do Total de Efetivos a 31 de deze mbro

A taxa de envelhecimento — relacdo percentual entre o nimero de trabalhadores com 55 ou mais anos e o niumero total de

trabalhadores — é de 40,18%, tendo registado um ligeiro decréscimo em relagio a 2024.

Por seu turno, a taxa de emprego jovem — relacdo percentual entre o nimero de trabalhadores com menos de 25 anos e o

numero total de trabalhadores — é de 1,79%, tendo registado um aumento face ao ano transato.

2025 2024
TE (%) = Efetivos com mais de 65 anos de idade
Efetivos Globais

Taxa de Envelhecimento (TE)= 136 5,42% 134 5,00%

TEJ (%)=  Efetivos com menos de 25 anos de idade
Efetivos Globais

axa de Emprego Jovem (TEJ)= 45 1,79% 28 2,00%
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Quadro 3. Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género

Quadro 3 - Contagem dos Trabalhadores por cargo e carreira, segundo o Nivel de Antiguidade e Género

Carreira
Especial de
Fiscalizacao

Policia
Municipal

III--_“__-_-_
|k | o | 7 | s | e [ 2 | o | 1 | o | o | 250 |
|t | o | o | so ] 93 ] w98 | 1 ] 12 | o | o | 372 |
v | o | 2 | s [ 4 | ¢ [ o | o | o ] o ] 13 |
| k| o | e | s | w8 | 32 | o | 1 | o | o | 72 |

~

"t [ o | s | . | 2 | s | o | 1 | o | o | = |
v [ o | o - | > [ o [ 5 [ o [ o[ =]
F [ [ % [ = = % | o [ s | s [ o [ |

v | 1« | a3 | 45 | 27 | 28 | o | 14 | s | o | 153 |
v | o« | e | oar f oo | o | 2 | 8 | 4 ] o ] 74 |
| F | o | 30 | e | 4 [ 33 | o | 8 | 2 | o | 176 |
1 | 1 | 4 | 82 | s2 | 47 | 2 ] 16 | 6 | o | 250 |
v | o | s | o f s | o f 1 f o | o ] o | 45 |
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ANTIGUIDADE MEDIA POR CARGO/CARREIRA (16 ANOS)
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A carreira especial de fiscalizagdo é a que apresenta a média de antiguidade mais elevada (29 anos), o que se explica pela
opc¢ido de reforco do numero de efetivos da carreira de policia municipal em detrimento da realizacdo de novos

recrutamentos para a carreira especial de fiscalizagao.

Por outro lado, a carreira com a taxa de antiguidade mais baixa é a de policia municipal, o que se justifica por se tratar de

uma carreira mais recente do que as restantes.
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Quadro 4. Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira, nivel de escolaridade e género

Quadro 4 - Contagem dos Trabalhadores por cargo e carreira, Nivel de Escolaridade e Género

Carreira
Especial de Outros
Fiscalizacdo

Policia
Municipal

Assistente
Operacional

Assistente
Técnico

Técnico
Superior

=
(1]
[}
=
-
o

Dirigente

Total
Superior | Intermédio

Género
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==
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_
(=}
v
>
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Licenciatura

N
=Y
N

[y
N

w
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HH
~
~

Mestrado

—]H

I
I

H

Doutoramento
3
Total 5 50 177 148 376 22 50 15 7 850

de | F | 3 | 122 | ase | a7 | s | 6 | 2 | s | 7 | 1661 |

Indicadores estatisticos:

I
IH
II

I

TA (%) = Efetivos com < de 4 anos de Escolaridade Taxa de Analfabetismo (TA)=| 0,12% 0,12%

Efetivos Globais N°. de trabalhadores

THB (%) = Efetivos com 4 a 9 anos de Escolaridade Taxa Habilitacdo Basica (THB) = 24,37% 26,72%
Efetivos Globais N°. de trabalhadores

THS (%) = Efetivos com 10a 12 anos de Escolaridade JENERS BRI T EI RN N 5 ) I IR E IR D 78 RIGRYAZS
Efetivos Globais N°. de trabalhadores

TFS (%) = Efetivos com Bac. + Lic. + Mestrado + Dout. [EVERIN BTN D@ ES 37,20% 36,49%

Efetivos Globais N°. de trabalhadores
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No que respeita a estrutura habilitacional, registou-se um aumento das taxas de habilitacdo ao nivel do ensino secunddrio e
do ensino superior, sendo esta ultima a que apresentou o maior incremento. Em sentido inverso, verificou-se uma ligeira

diminuicdo da taxa de habilitagdo ao nivel do ensino basico.

N.2 de trab. em cargos / carreiras que

B ' ' Indice de Tecnicidade (IT) = 32,62% 32,62%
IT (%) = exigem habilita¢gdes de ensino superior ' ! am)

Efetivos Globais N°. de trabalhadores

D (%) = N.2 de trab. em cargos Dirigentes Ricio de Dirigentes (RD)=| 7,17% 7,71%
Efetivos Globais N°. de trabalhadores

Quadro 5. Contagem dos trabalhadores estrangeiros por cargo/carreira, segundo a nacionalidade e
género

Quadro 5 - Contagem dos Trabalhadores Estrangeiros por cargo e carreira, segundo Nacionalidade e Género

. . P . . ‘. Carreira
; Dirigente| Dirigente | Técnico | Assistente Assistente L. Policia )
Género . g . e . Informatica . . Especial de| Outros Total
Superior |Intermédio Técnico Operacional Municipal| R
Fiscalizagao

oo Mo 1 o 1 1 I o f 1+ ] o I ol o ] o I 2
buropeia |t ¢ | o | o |} 1+ | 2z | o J}] o | o | o }] 3 |
v ] o | o f 1+ ] 1+ ] 3 ] o | o | o ] o | s |

| M | o | o | o | s | 1+ | o | o J o | o [ 4 |

| F | o | + |+ 1 4 [ 7 | o [ o | o | o | 13 |

v | o | 1+ f o f 7 ] 8 ] o ] o | o | o [ 17 |

| m | o | o | 1+ ] o [ o | o [ o | o | o [ 1 |

ouros | F I o | o | o | 1+ | o | o | o | o | o | 1 |
1 | o | o f 4 f 1+ ] o J o ] o | o | o | 2 |

ton M | o | o | 2 f s | 2 I o | o [ o [ o | 7 |
gee [ F 1 o I v I 1 | 6 | o | o | o | o | o | 17 |

pletvos |7 |0 ] 1 3 | o | o | o | o J o | o ] 20

Indicadores estatisticos:

E (%)= N.2 de Trabalhadores Estrangeiros .
- - Taxa de Trab. Estrangeiros (TTE)=( 0,96% 0,54%
Efetivos Globais

O aumento da taxa de trabalhadores estrangeiros deve-se ao recrutamento de 10 trabalhadores estrangeiros para a categoria

de assistente técnico e de 3 para a categoria de assistente operacional.
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Quadro 6. Contagem dos trabalhadores portadores de deficiéncia por cargo/carreira, segundo o
género

Quadro 6 - Contagem dos Trabalhadores Portadores de Deficiéncia por cargo e carreira, segundo o Género

.. .. P q c Gt Carreira
Dirigente| Dirigente Técnico |Assistente | Assistente L. Policia .
. 2 . Rt . Informatica .. Especial de
Superior | Intermédio | Superior | Técnico | Operacional Municipal i R
Fiscaliza¢do
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de
Efetivos
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A taxa de trabalhadores portadores de deficiéncia (trabalhadores com grau de incapacidade igual ou superior a 60%) é de

5,69% tendo sofrido uma ligeira diminui¢do relativamente ao ano de 2024, conforme quadro que se segue:
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2025 2024
Taxa de Trab. Portadores de
[\) 0,
Deficié ncia (ITD) =

E nos intervalos etarios entre os 50-54, 55-59 e 60-64 anos que se regista o maior niimero de trabalhadores com deficiéncia,

TTD (%) = N.2de Trab. Portadores de Deficiéncia
Efetivos Globais

0 que estd diretamente relacionado com situa¢des de doenga, designadamente de natureza oncolégica.

Quadro 7. Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano por cargo/carreira,
segundo o modo de ocupagdo do posto de trabalho e género

Carreira
. Dirigente | Dirigente | Técnico | Assistente | Assistente and .
Género g X g L. N L. X e Especial de | Outros Total
Superior r rior Técnico Operacional . ot
Fiscalizacdo

| 1+ | 17 | 20 | 1 ] 1o | o | o | e |
orocedimmento Mgt 10 7 1
concursal f—F 4 0 1 o | 4 | e | 71 | 1 [ 3 | o | o | 181 |
1 | o | o [ se | 7 | o1 | 2z | 13 | o | o | 2|
Cedénciade |- M | 0 | o | 4 § s | o | o | o | o | o | 7
meresse f F | o | o | 1 | o | o | o [ o f o | o | 1 |
pavtico | 1 | o | o | s | 3 | o | o | o ] o | o [ 8 |
Mobitidade | M ] 0 1 o 1 1} o } o 1 o @ o ] o ] o f 1
ooy f—f 0 L o [ 1 | | o | 1
sevigs | T | o ] o ] 2] o | o | o | o | o ] o] >
v | o | o | o | 2 | 3 1 o | 1 | o I o | 6 |
R d
eemen f 1 o I o | s I o | s | o | o | o | ol 6 |
1 | o [ o | 3 | 2 | 6 | o | 1 | o ]| o | 12 |
comissiode | M 1 4 ] 1 o f o | o § o | o | s | o | 7 |
sevico/ L B 1 1 1 1 1 o 1 o £ o 1 o 1 o I 2 [ o f 4 |
Regime de
Outras - = ““““n
givagoes |F 1 v L o 12 | 3 | 1+ | o | o [ o T o | 68 |
1 | 2 [ o ]| s | 38 | 1+ | o | o | o ]| o | 71|
toa LM | 2 | 1+ | 20 | 23 | 23 [ 1 | 11 | s | o | 8
ge | F | 2 | 1 | 78 | 9 [ 75 | o [ 3 | 2 | o | 261 |
Bfetvos |1 ] 4 ] 2 | 98 | 122 | 98 | 2 | 1 | 7 ]| o | 347

Notas:
. As “Outras Situagdes” incluem os trabalhadores que cessaram a mobilidade na categoria noutros érgdo ou servigos, trabalhadores que
cessaram o periodo experimental noutro organismo, as situacoes de nomeacgdo de membros de apoio a vereacdo e ainda, os trabalhadores que
regressaram apos auséncia por doenga superior a 6 meses.

Total de Entradas
Taxa de Admissdes (%) = - - Taxa de Admissoes (%) = 13,82% | 10,23%
Efetivos Globais
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Indicadores estatisticos:

No ano de 2025, verificou-se um aumento de admissdes face ao ano de 2024. Em 2025, o maior nimero de admissoes
registou-se na carreira de assistente técnico (122), seguindo-se as carreiras de assistente operacional e técnico superior
(98).

Trabalhadores Admitidos por Cargo / Carreira

140 122
120
100
80
60
40
2

o o

Nas carreiras de assisténcia técnico e de assistente operacional, as admissdes destinaram-se maioritariamente aos
agrupamentos de escolas.

Ja na carreira de técnico superior, as admissodes visaram dar satisfagdo a necessidades identificadas num conjunto alargado
de servicos.
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Quadro 8. Contagem das saidas de trabalhadores por cargo/carreira, segundo o motivo de saida e
género

Quadro 8 - Contagem das Saidas de Trabalhadores por cargo e carreira, segundo o Motivo de Saidas e Género

Car a
. Dirigente | Diri Técnico tente Assistente ars Policia o
Género g . 8 L. . L. i Informatica .. Especial de Outros Total
Superior |Intermédio Superior Técnico Operacional Municipal Fiscalizacio

Cossaio | m | o | o | 2 | 2 | o | o | o | o | o + |
e n“-———-_--_nn
Interesse

Cessacao
Cargo
Dirigente

ComasioelF |_o | o | 2 | o [ o [ o [ o [ o [ o2
1t | o | o | =2 | o [ o | o 1 o [ o T o2 |
Wb [ M | o o [ s T T T o 1o o o e
o | T | o | o | 12 | 5 | 3 [ o | o | o T o | 20 |
v | o | o | o | o | 1+ T o T o 1 o T o 1|

Fatecmento | F | o | o p 1+ 1+ ] v ] o I o | o | o | 3 |
[ v | o [ o |+ T 5+ T 2 T o T o T o T o T 3 |

m-_-n
-—————--_—n-

20

Outras
situacbes nn——-—-_——n-

T 5 95 144

Total III_____-__““-

de 50 33 92 185

Efetivos -—-———-___--

Notas:

. A coluna “Outros” respeita a contratos de emprego apoiado em mercado aberto e a carreira de chefe de servigos da administragio escolar;
. As “Outras Situagdes” incluem os trabalhadores que cessaram o contrato de trabalho em fungdes publicas, a cessagdo de situagoes de mobilidade por
trabalhadores de outros organismos e os trabalhadores que ndo concluiram com sucesso o periodo experimental.
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TRABALHADORES SAIDOS POR CARGO / CARREIRA

140 130
120
100
60 44
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20 5 8 11
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Em 2025, registaram-se 264 saidas.

Nas carreiras de assistente operacional e de assistente técnico, o principal motivo de saida foram as situacdes de
aposentacdo. Na carreira de técnico superior, 0 nimero mais expressivo de saidas esteve relacionado com a cessagdo de
situacdes de cedéncia de interesse publico.

Conforme resulta dos quadros que se seguem, a taxa de saidas é superior a registada em 2024, assim como a taxa de
reposicoes.

Nas carreiras de assistente técnico e de técnico superior o nimero dos trabalhadores admitidos foi superior ao das saidas.
Pelo contrario, nas carreiras de assistente operacional e fiscalizagdo o nimero de saidas excedeu o de entradas.

Analise entre admitidos vs saidas por cargo/carreira

140
120
100
80
60
40
20

< & N X 2 :
oo N X N & N
Q\& 0 < yf’c" ‘&Q R \Q’\
N & g
A «*
. {b
&

, <
mEntradas M Saidas &
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Indicadores estatisticos:

Total de Said
Taxa de Saidas (%) = Ef:t?voseGIi)leiss Taxa de Saidas (%) = 10,51%

N.2de Trab. que entraram
N.2 de Trab. que sairam

Taxa de Reposigdes (%) = Taxa de Reposicées (%)= 131% 128%

Quadro 9. Contagem das mudancas de situa¢do dos trabalhadores durante o ano por cargo/carreira,
segundo o motivo e género

Quadro 9 - Contagem Mudancas de Situacdo dos trabalhadores durante o ano por cargo e carreira, segundo o Motivo e Género

Dirigente Dirigente Técnico | Assistente Assistente L. Policia Carrfan'a
. e . At . Informatica . Especial de| Outros Total

Superior Intermédio | Superior Técnico Operacional Municipal ) A ~

Fiscalizaciao
o+ 1 s | o+ | o I 2§ o [ o f o |
o 1 s | v | o 1 1+ f o [ o [ 3 |
C 0 [ » | s [ o | 2 | o [ o [ s
s 1 o [ o I o I o | o | o | s |
| o | o I o I o I o I o | + T 7 |
9 ] o | o T o [ o | o | 1+ ] 10 |
|+ 1 o f o | o I o [ o [ o f 1 |
nnnnnn

‘
2

Procedimento
concursal

Regime de
Substituicido

Consolidacao da
mobilidade na
categoria entre
orgaos

Consolidacio da
GGEGE
intercarreiras ou
intercategorias

Alteracdo obrigatéria
do posicionamento
remuneratorio

Alteracao do
posicionamento
remuneratorio por
opg¢ao gestionaria

cg |7 [ o [ o |
Outras Situagoes n—-n----.-.nn

&
-~ -~ -~ -~ - 2
3

Total
de
Efetivos

Notas:

®  As “Outras Situagoes” incluem a cessagdo da comissdo de servigo a pedido do trabalhador e cessagdo da mobilidade intercarreiras.
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0 grafico que se segue resume as situa¢des de mudanga de situagio por carreira.

MUDANCA DE SITUAGCAO
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Relativamente as alteragdes de situacdo ocorridas no ano de 2025, importa referir que a sua grande maioria resultou de
alteragdes obrigatdrias do posicionamento remuneratério, decorrentes da aplicagdo do disposto no Decreto-Lei n.2 75/2023,
de 29 de agosto, que aprovou o regime especial de aceleragdo do desenvolvimento das carreiras dos trabalhadores com
vinculo de emprego ptublico, bem como do regime previsto no artigo 11.2 do Decreto-Lei n.2 84-F/2022, de 16 de dezembro,
no que respeita a alteragdo de posicionamento remuneratério na categoria de assistente operacional da carreira de
assistente operacional, por efeito da antiguidade.

Quadro 10. Modalidades de horario de trabalho por Carreira

Quadro 10 - Modalidades de Horario de Trabalho por Categoria Profissional

Modalidades de |Dirigente| Dirigente Técnico Assistente Assistente - Policia Carrfelra
‘s . o . L. . Informatica . Especial de Outros Total
Horario Superior Técnico Operacional Municipal . ..
Fiscalizacdo

I o I
I o I
i N 0 ] S o
e o [0 [0 [ 0 [ o [ [ v [ [m
o e e e e o e
I N N A IR AT N 20 O I
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No ano de 2025, a semelhanga dos anos anteriores, a modalidade de hordrio dominante foi o horario flexivel. O horario de
jornada continua também é amplamente adotado. Com estas modalidades, visa-se facilitar a conciliacdo entre a vida
profissional, pessoal e familiar.

Quadro 11. Contagem das horas de trabalho suplementar diurno e noturno em dias uteis, segundo o
género

Quadro 11 - Contagem das horas de Trabalho Suplementar
Diurno e Noturno, segundo o género
Total

Género —
19 653
T 27 942

Trabalho Suplementar Diurno

Trabalho Suplementar Noturno

20 669 19 653

8 306 8 289
T 28975 27 942

Em 2025, verificou-se um aumento no recurso ao trabalho suplementar diurno. As unidades organicas onde se registou

T

maior recurso ao trabalho suplementar foram o Departamento de Transportes e Manutengio Auto, a Unidade de Manutencgio
de Administracdo Direta e a Divisdo de Gestdo da Estrutura Verde. Os trabalhadores que realizaram maior ndmero de horas
de trabalho suplementar estdo integrados na carreira de assistente operacional.

Quadro 11.1. Contagem das horas de trabalho suplementar em dias de descanso semanal e feriados,
segundo o género

Quadro 11.1. - Contagem de Dias de Descanso Semanal e
Feriados, segundo o género
Total

v
Descanso semanal obrigatdrio “
| M

) 1
if)ﬁ'sg;?:; o [ F | 1521180 [ 1512200
44 693,27 | 45 475,00

[ M | 247202 | 210200
Feriados [ F | 117433 | 114800
3 646,35 | 3250,00

v e |0

Em 2025, verificou-se um acréscimo no recurso ao trabalho suplementar nos dias de descanso semanal, que foi mais

significativo no dia de descanso semanal obrigatério.
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Quadro 12. Contagem dos dias de auséncia ao trabalho durante o ano por cargo/carreira, segundo o
motivo da auséncia e género

Quadro 12 - Contagem dos dias de Auséncia ao trabalho durante o ano por cargo e carreira, segundo o motivo da Auséncia e
Género

.. el P . . . Carreira
Dmger'lte Dmger’m? Tecmfo Ass’lst?nte Assnst?nte Informatica Pol.lclla Especialde | Outros Total
Superior | Intermédio | Superior Técnico | Operacional Municipal

Fiscalizaciao
| o | s | o | 30 | 105,00
__-- 160,00

Tipo
Auséncia/Cargo

Casamento

|15 |

[ o |

15|
Protecdao na “
Parentfnlidade [ o |
0|
o |
| o |
0|

| 579

1946 1026

|
0 | s |
TN T Lo |

III“-____“
nmn
Acidenteem | M | o | 1es | 11 | e3 | 182 | o | 18 | o | o | 228400 |
Ceenn [F | o | 114 | aes | w32 | 122 | o ] o | o | o | 197300
osiconcian Mo 1+ 1 ss 1 15 B 72 1 o f s¢ | o 1 4 ] 1e200 ]
Tl nn—m—m“m-—n
1562,50
394,00
1044,00
1.438,00
978,50
1 609,00
2 587,50
309,00
1.378,00
1 687,00
446,00
229,00
2 675,00

mn-_“ “—m-n
B B 5 o

Notas:

7742,00
295,00

[
(=)}

Falecimento de
familiar

'S
=)
(=]

-

193
Trabalhador-

estudante

N
[

(513
(=)
ey

N
- (=)}

Falta por Conta
de Férias

[
[%2

v
9]

S =

1141

1400

w
O

N
N

w

214

Injustificadas

. A categoria “Outros” inclui auséncias por atividade sindical, por motivo ndo imputado aos funciondrios, por participacdo em mesa eleitoral,
candidato campanha eleitoral, doagdo de sangue, socorrismo/atividade bombeiro, procedimento concurva, cumprimento obrigag¢des legais.
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Indicadores estatisticos:

N.2 de Dias de Auséncia
TA (%) = - — - Taxa de Absentismo (%) = 7,97% 8,06%
N.2 de Dias Trabalhaveis x Total de Efetivos
N.2 de Dias de Auséncia (Masculino
TAM (%) = - — ( _) Taxa Absentismo Masculino (%) =
N.2 de Dias Trabalhaveis x Total de Efetivos

N.2 de Dias de Auséncia (Feminino)
TAF (%) = . o . Taxa Absentismo Feminina (%) =| 4,50% 5,68%
N.2 de Dias Trabalhaveis x Total de Efetivos

3,47%

2,38%

A taxa de absentismo feminina tende a ser superior a masculina. Para esta situacdo contribuem sobretudo as respetivas
auséncias no dmbito da protecdo da parentalidade e as relacionadas com a assisténcia a familiar.

O grafico que se segue representa a taxa de absentismo por carreira, que é calculada pela aplicacdo da férmula seguinte:
TACC (%) = N.2 de dias de auséncia por cargo/carreira / (n.2 dias trabalhaveis x Total de efetivos por cargo/carreira)

Taxa de Absentismo por Cargo / Carreira

60,00% 51,33%
50,00%
40,00%
22,66%
30,00% 18,37% 0
20,00%
4,94%
10,00% ~ 2,08% 0,11% -° 0,44% 0,07%
0,00% - - — -
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A distribuicdo das auséncia por motivo esta representada no grafico que se segue, que evidencia que, a semelhanca dos

anos anteriores, o principal motivo de auséncia é a doenga.
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DISTRIBUIGAO DAS AUSENCIAS POR MOTIVO
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Quadro 13. Total dos encargos com pessoal durante o ano

Quadro 13.1 - Encargos com suplementos remuneratoérios

Tipos de Suplementos Valor (€)

Remuneratorios
2025 2024

Trabalho suplementar 1304 098,66 €

1151223,92 €

Trabalho noturno 447198 € 5429,42 €

Trabalho por turnos 361 749,20 € 376 714,32 €

Abono para falhas 104 634,54 € 112 064,71 €

25 698,44 € 22 636,49 €
Representagdo 511 086,14 € 504 022,49 €
Oiniaess Sl Faetios 103 888,97 € 89 359,45 €

remuneratorios

2415627,93 € 2261450,80 €

Notas:

. Os “Outros encargos com pessoal” inclui encargos com saide, outras prestagdes familiares, contribui¢des para a seguranca social, contribui¢cdes para
a CGA, acidentes de servigo e doengas profissionais.
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O aumento dos encargos com pessoal registado em 2025 estd predominantemente relacionado com as medidas de
valorizacdo remuneratéria dos trabalhadores em fungdes publicas.

Indicadores estatisticos:

2025 2024
Maior remuneragdo iliquida (4.096,10 €)

Salarial Tliquido (LSI) = 83 4
Menor remuneragao iliquida (878,841 €) it i

0 leque salarial iliquido diminuiu face ao ano anterior devido ao aumento da Base Remuneratdria da Administracdo Publica,

Leque Salarial lliquido (LSI) =

que, para o ano de 2025, foi fixada em € 878,84.

Quadro 13.1. Encargos com suplementos remuneratoérios

Quadro 13.1 - Encargos com suplementos remuneratorios

Tipos de Suplementos Valor (€)

Remuneratorios
YAV VAS 2024

1304 098,66 € 115122392 €

Trabalho suplementar

Trabalho noturno 4 471,98 € 5429,42 €

Trabalho por turnos 361 749,20 € 376 714,32 €

Abono para falhas 104 634,54 € 112 064,71 €

Ajudas de custo 25 698,44 € 22 636,49 €
Representacio 511 086,14 € 504 022,49 €
Outros suplementos 103 888,97 € 89 359,45 €

remuneratorios

Total 241562793 € 2261450,80€

Notas:

. Os “Outros suplementos remuneratérios” inclui suplemento de insalubridade e penosidade e trabalho normal em dia de feriado.

Relativamente aos encargos com suplementos remuneratérios, hd a registar um aumento da despesa com o trabalho
suplementar, situacdo que estd relacionada com uma série de situacdes excecionais nomeadamente elei¢des, jornadas
mundiais da juventude, entre outras.
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Quadro 13.2. Prestac¢des Sociais

Quadro 13.2 - Prestacoes Sociais

Valor (€)
Tipos de Prestacdes Sociais

2025 2024

Abono de familia 62 533,73 € 74 413,50 €
Subsidio de educagdo especial 0,00 € 0,00 €

Subsidio de funeral e/ou por 23 440,90 € 434342 €
morte

Subsidios no dmbito da 7 826,09 € 1134833 €
protecdo na parentalidade

Subsidio de refeicdo 3096 216,00 € 3058926,00 €

Outras Prestacoes Sociais* 1473 252,83 € 1368851,91 €

° Outros prestagdes sociais: subsidio de assisténcia a 32 pessoa, ADSE, subsidio parental

Notas:

Quadro 13.2.1. Agdo social complementar

Quadro 13.2.1 - Agao social complementar

Valor (€)

2025 2024

1460 000,00 € 1310 000,00 €

Tipos de Prestacoes Sociais

Centro de Cultura e Desporto do Municipio
de Cascais

1310000,00 €
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Quadro 14. Contagem dos acidentes de trabalho

Quadro 14 - Contagem dos acidentes de trabalho

Total Mortais

Género

2025 2024 2025 2024

Ul
N

Numero total de
acidentes
(Local de Trabalho)

(6] 1
(651

o
(o]

Numero total de
acidentes
(In Itinere)

-
S
[\
—

_
—_

U1
w
ol
N

Indicadores estatisticos:

Taxa de Incidéncia de Acidentes de Trabalho (%) N.2 de Acidentes de trabalho
- 4,78% 5,11%
= Total de Efetivos
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Quadro 14.1. Contagem dos acidentes de trabalho no local de trabalho e dias de trabalho perdidos com
baixa, por género

Quadro 14.1 - Contagem dos acidentes de trabalho e dias de trabalho perdidos com baixa por género (no local de trabalho)

1 ! 3 dias de baixa 4 i 30 dias de baixa superlor a-30 dlas de m
; baixa
Género

Numero de
baixa
Nimero de dias de
por acidentes
ocorridos no ano
2795 3193

Quadro 14.2. Contagem dos acidentes de trabalho in itinere e dias de trabalho perdidos com baixa,
por género

Quadro 14.2 - Contagem dos acidentes de trabalho e dias de trabalho perdidos com baixa por género (no local de
trabalho)

4 a30dias d S i 30 di
Total 1 a 3 dias de baixa a . tasde s e a. 1as Mortais
, baixa de baixa
Género
2025 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Numero de
baixa
de trabalho
acidentes

Pagina 28 de 38



e,

ﬁ di? "'% ’?’ £ Paratoda
we, & e} avida

Balancgo Social 2025

Quadro 15. Contagem dos casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente aos
trabalhadores vitimas de acidente

Quadro 15 - Contagem dos Casos de Incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos Trabalhadores Vitimas de

Casos de incapacidade
T
=T
IR
e [
IR N

Quadro 16. Contagem das situacdes de doenga profissional registadas durante o ano

Quadro 16 - Contagem das situacoes de Doenca Profissional registadas durante o

Ano

Doencas Profissionais

p—— I R I B
pe——— N R R R
[———— R R R R
oo | 0 | 0 | o | o
e ———r—— I I R B
I O SN B O
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Quadro 17. Contagem das atividades de medicina no trabalho e respetivos encargos

Quadro 17 - Contagem das Actividades de Medicina no Trabalho e Respetivos Encargos

Nimero Valor Despesas Medicina no
Atividades de Medicina Trabalho (€)

Quadro 18. Contagem das intervenc¢des de higiene e seguranga ocorridas, por tipologia

Quadro 18 - Contagem das Intervencdes de Higiene e Seguranca

ocorridas por tipologia
Tipos de Intervencdo de Higiene e Seguranca
2025
Visitas aos Locais de Trabalho
T

° Outras: reunides com organizagdes representativas dos trabalhadores

Notas:
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Quadro 19. Contagem dos trabalhadores sujeitos a mobilidade interna durante o ano em resultado de
acidentes de trabalho ou doenca incapacitante

Quadro 19 - Contagem dos Trabalhadores sujeitos

a Mobilidade interna durante o ano em resultado
de acidentes de trabalho ou Doenca Incapacitante

2025

Mobilidades Internas

Alteragao das fungdes exercidas

Formagao Profissional

Adaptagdo do posto de trabalho n

Alteracdo do regime de trabalho

Mobilidade Interna

Quadro 20. Contagem das agdes de formacgado e sensibilizacdo em matéria de seguranca e satde no
trabalho

Quadro 20 - Contagem das acoes de formacao e sensibilizacdo em

matéria de Seguranca e Saude no Trabalho

Ac¢des de Formag¢ao em Higiene e Seguranca
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Quadro 21. Tipos de custo de prevencdo de acidentes e doencas profissionais

Quadro 21 - Tipos de custo de Prevencdo de Acidentes e Doencas Profissionais

Valor (€)
Tipos de Custo de Prevencao de Acidentes e Doencas Profissionais
2025 2024

144 112,67 € 173 286,39 €

Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho (1)

186 361,32 € 352 898,12 €
~
85914,38 € 56 677,56 €

416 388,37 €| 582862,07 €

Equipamentos de protec¢ao (2)

Formagao em prevencdo de riscos

Outros custos com a prevencao de acidentes e doengas profissionais (3)

Total

= Z
=]
=
[
2]

Aquisi¢ao de servigos e bens no ambito da satide ocupacional (despesas com medicina no trabalho, servigo de psicologia, recolha de residuos
resultantes de atos de enfermagem e medicamentos);

N

Aquisi¢ao de equipamentos de protecdo individual e vestuario de trabalho;
Aquisi¢ao de material ergonémico, tais como: suporte de apoio de pés, ratos ergonémicos, tapetes de rato em gel, cadeiras ergondmicas, calgado
ortopédico. Material de consumo: medicamentos, fornecimento de leite, manutencdo dos meios de detegdo e de combate a incéndios, equipamentos

w

de higiene e seguranca, sinalizacdo, etc.

Custos de Prevencao de Acidentes e Doencas Profissionais

85914,38€
144112,67 €

186361,32€

W Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho (1)
B Equipamentos de protecdo (2)

B Qutros custos com a prevencao de acidentes e doengas profissionais (3)
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Quadro 22. Contagem das a¢des de formacdo profissional por tipo, segundo a duragdo da agdo

Quadro 22 - Contagem das acdes de formacao profissional por tipo,
segundo a duracao da acao

. De30a59 |De60a119
FOR(I:VIACAO 30 Horas Horas Horas mais

| Mternas | 52 | s | o I 1 ] 58

. Total | 183 | 19 | 4 | 6 | 212

Acoes de formagao profissional por tipo, segundo a duragdo da agdo

De60a 119
Horas 120 Horas ou

De 30 a 59 Horas mais

Menos de 30
Horas

Em 2025, realizaram-se 263 a¢des de formagdo, das quais 235 tiveram uma duracdo igual ou inferior a 30 horas. Realizaram-
se ainda 21 a¢des com uma carga horaria compreendida entre 30 e 59 horas. Verificou-se uma predominancia das a¢des de

formagdo externas.
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Quadro 23. Contagem de participacdes em acdes de formagdo por cargo/carreira, segundo o tipo de
acao e género.

Quadro 23 - Contagem relativa as participacées em acdes de formacédo por cargo e carreira, segundo o tipo de Acéo e
Género

A(;()es Formacﬁo , . ’- . ’ . . ; .. -.

| v | 15 | o9 | 14a | 55 | 21 | 22 | s | 2 [ 1 | 364 |
3
--—-——--

Externas -“_-“-_-_-_-_-__
v | 3 | 157 | 67 | 15 | 2 ]| o | 1 ] o | o [ 245 |
| v | 18 | 133 [ 12 | 61 | 23 | 22 | 6 | 2 | 1 | 428 |
| ¢ | o | 423 | 333 | 2156 | 28 | 10 | 2 | 3 | o | 1015 |
Lt | a8 ] 556 ] 495 ] 277 ] 51 J 32 J 8 | 5 | 1 ] 1443 |

Indicadores estatisticos:

Indice de participacdo (%) = 57,47% | 47,30%

=

Internas

-nZ—]-nHH

-

N2 participantes em agdes de
Total de Efetivos

IP %

Quadro 24. Contagem relativa as horas despendidas em a¢des de formagdo por cargo/carreira, segundo
o tipo de acdo e género

Quadro 24 - Contagem relativa as horas despendidas em ac¢des de formacao por cargo e carreira, segundo o tipo de acdo e género

Acgoes e o F— g g e q
¢ ~ , Dirigente Dirigente Técnico Assistente | Assistente L. Policia Fiscal
Formacgao/ Género . . n aa . Informatica .. .. Outros Total
nhoras Superior Intermédio Superior Técnico Operacional Municipal Municipal

1 | wes | 96 | toaso | 1sse0 | soes | wea | 20 | 12a | oo [ so0eeo |
T w0 | weo0 | ieos | s | 60 | 00 | 00 | o0 | o0 | ssees |
1 | 0 | wowo | toss [ 1777 | 80 | o0 | w3 | o0 | oo [ oieias |
v T wis | wes | s | ses | w0 | s | 150 | 50 | oo |70z ]
T o0 | wss | e [ oms | e | s | 95 | s | o0 | w0
1 | s | zsss | soass | ero | sees | wza | zea | 123 | oo | sosiis |

2025 2024
Taxa de tempo N.2 de horas investidas em formacgdo
investido em formagao Total de Efetivos

Taxa de tempo investido em formacio (%) = 0,19% 0,65%
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Quadro 25. Despesas anuais com formagao profissional

Quadro 25 - Despesas Anuais com Formacao Profissional

Quadro 26. Relagdes profissionais

Tipos de A¢ao de Formacao

Quadro 26 - Rela¢des Profissionais

Tipos de Relac¢ao Profissional Niumero
Numero de trabalhadores sindicalizados | 3

Numero de elementos pertencentes a
comissoes de trabalhadores

Total de votantes para comissoes de

90
11
795

trabalhadores
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Quadro 27. Disciplina

Quadro 27 - Disciplina

Tipos de Processo Ndmero

Processos Transitados do Ano Anterior
Processos Instaurados durante o Ano
Processos Transitados para o Ano Seguinte
Processos Decididos
Arquivados
Repreensao Escrita
Multa
Suspensao

Despedimento por facto imputavel ao trabalhador

Cessacao da comissao de servigco

Efetivos Globais

Total de a¢des disciplinares
Taxa de Indisciplina (%) = Taxa de Indisciplina = 0,28% 0,45%

Quadro 28. Eleitos

Quadro 28 - Eleitos

Regime permanéncia | Regime permanéncia
tempo inteiro meio tempo
Camara Municipal Camara Municipal
Presidente e Vereadores Vereadores

Ned
_
eleitos
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Quadro 29. Gabinetes de apoio pessoal

Quadro 29 - Gabinetes de Apoio Pessoal

De outra entidade publica, com
do municipio vinculo a Administracio Publica Publica
3

e e 1
IR R

R R IR
e e 2

Chefe do gabinete

Adjuntos

Secretarios

Total

Quadro 30. Dirigentes e equiparados

Quadro 30 - Dirigentes e Equiparados

Chefe de equipa Chefe de equipa
multidisciplinar multidisciplinar

.. . . & Dirigente .
Dirigente |Dirigente intermédio Dirigente
8 8 intermédio de 2.° g

n2 Cargos previstos vs superior de 1.2 grau (diretor intermédio de

n? Cargos providos (diretor de departamento grau _(c_h?fe s 3.2 grau ou (equiparado a diretor (equlparz_id_o?
. . . . divisao . . de departamento chefe de divisao
municipal) municipal) inferior

municipal) Municipal) municipal)

N.2 de cargos previstos
em regulamento
municipal

N.2 de cargos providos
em31/12
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Quadro 31. Contagem de Trabalhadores em teletrabalho por cargo/carreira, segundo o género

Quadro 31 - Contagem Trabalhadores em Teletrabalho

N.2 dias em Dirige:lte Diri.ger,lte.e Técn.i_co Ass,iste_mte Assi'ste.nte Informatica Pol_l’c.ia E;:;:Z:;iﬁle Total Geral
Teletrabalho por | Género Superior Intermédio Superior Técnico Operacional Municipal Fiscalizacio

i

| M | ol o e olfa]2]e]olf 3] o] ol ol o] olfol]olfd7sel]2 |

[ F | o | 1 J22] 2 [sofs]ae] s | 1] o] 2| [ o | o Js0] 19 |

| 1 o] 103 ] 2 J122] 15 | [ 3 | 4 | o | [ 0 224 21 |

| M | oo 2|2 as]a]el 2] o] [ 25 | 17

| F | o f o] 2 fs1]as]19] 16l ol

| 1 [ o] o fi2] 4 ]e4] [ 25 | 18 | o |

| M | oo 4+ ]ofazfaul] sl ol

2dias | F | o] o] e ] s Jso]a]a7]16] o]

| 1 [ o] o fio] s |ez|s1]21] 2]

[ M | ol s ] oo aal]ol]

[ F | o f 3 ]2 |17 ]2 ]75] 5 |

[ 1 [ o] 8 ]2 |26]2 [117] 5 |

[ M | ol o] ool 2]ol]o]

ouros | F | of o o] o] s |ofs]ololo|

| 1 [ o]oJo]o]s fo]3]ol]o]olol]o |

towr .M | o] s 200117366 f6]as] s |3 fas] ol o

de | F | o | 4 s |2 [209f171]88 o2 1 ] 2145 ] 1] o |

Eretvos__ | 1| o | 9 Jeo |37 ]2s2f237]a04]os ] 4 ] s Ja7] 8 ] 1 | o]

[ 0 |
[ 0 |
[ 0|
[ 0 |
[ 0 |
[ 0 | o |
[ o | 3 |
[ o | 2 |
N
I

[+ |
[ 6|
[ 0|
[ 0 |
[ 0|
[ s [ o3 ] o]
[ 47 [ o] 2] 0 |
(52 ] o | s ] o]
[ o [ o] o] o]
[ 0 |

[ o | 1] o |
o | 1] o]
[ 2 | o] o |

2 oo

4 ] o] o]
[ 2 | o | o |
[ 2 | o] o |
| 4 | o ]| o |
[ 6 | o] o |
[ 1 [ o] o |
[ 0o ] o] o]
[ o | o] o |
[ o [ o] o |
[ 0 | o |
[ 0|

[ 0|
[ o | o |
[ 0 | o [82]63]
[ 0 | o [107] 80 |
[ o | o [ 20] 19 ]
[ 0 [ o] 73]63]
[ 0 | o | 93] 82|
[ o [ o] 4 ]70]
[ 0 | o [ 32 |45 ]
[ 0 | o | 36 ] 215
[ o [ o210 |
[ o J o e ] o]
[ 0 ] o ]| 8] o]
[ o | o [125] 108 ]
[ o | o J343]290]
Lo | o | 468 ]398 ]

N.2 de Trabalhadores em Teletrabalho

TTT (%) = - Taxa de Trabalhadores em Teletrabalho (%)= |19,30% | 16,21%
Total de Efetivos
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