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1. INTRODUGCAO

O presente documento tem como finalidade caracterizar em termos previsionais a atividade

da Cascais Envolvente, Gestdo Social da Habitagao, EM, SA, em 2015.

Enquadra-se no ambito das obrigagBes legais impostas pela Lei n® 53-F/2006, de 29 de
dezembro, revogada a 31 de agosto de 2012 pela Lei n® 50/2012 que aprova o novo regime
juridico da atividade empresarial local, e previstas no artigo 189 dos Estatutos da empresa,
correspondendo as orientagbes tracadas pelo Executivo Municipal e aos pressupostos que

enquadrardo o Contrato-Programa a celebrar para 2015.

A Sociedade tem por objeto social a exploragcdo, administragdo e gestdo social, patrimonial e
financeira dos imoveis e equipamentos afetos a habitagdo social, proprios ou pertencentes ao
Municipio de Cascais, a promogao e gestdo de programas e concursos destinados a habitagdo
jovem, especificos e adequados aos diversos graus de autonomia e progressdo dos jovens
residentes no Concelho de Cascais, assim como o desenvolvimento e aprofundamento das

politicas sociais de habitacgdo.
O objeto social compreende o exercicio das seguintes atividades, designadamente:

a) Administragdo do patriménio indicado no paragrafo atrds, promovendo as compras,
vendas ou permutas que a Camara Municipal de Cascais determinar;

b) Execucdo das obras que a gestdo dos imoéveis e equipamentos municipais supra
citados exija, através de administragdo direta ou empreitada;

c) Manutengdo e conservagdo dos imdveis, bem como a dos respetivos espagos
exteriores e equipamentos municipais que vierem a ser definidos;

d) Celebracdo, administracdo e fiscalizagdo dos contratos, acordos ou outros vinculos
juridicos referentes aos imdveis e equipamentos municipais.

e) Proceder a cobranga das rendas e as respetivas atualizagdes, nos termos e condigdes
fixados pela lei aplicdvel, bem como as agles judiciais competentes, nomeadamente
para despejo, entrega de coisa certa e pagamento de quantia certa;

f) Elaborar estudos e projetos relacionados com o seu objeto social;

Compreendem-se ainda no objeto da Sociedade todas as atividades acessorias necessarias a

boa realizacdo do seu objeto.

Pelo objeto que prossegue, a Cascais Envolvente, ao explorar o parque habitacional, presta

uma colaboragdo ao Municipio de Cascais, no cumprimento das suas atribuigdes,



ENVOLVENTE %

Gestdo Social da Habitacdo ‘/‘-’

designadamente, no sentido de facilitar a integragdo das populagdes realojadas nas varias

localidades de acolhimento e ser um fator de promogdo de maior justiga social.

Desde 1 de julho de 2014, a Cascais Envolvente explora também o Complexo Desportivo e

Municipal da Abdboda.

2. ACOES A DESENVOLVER EM 2015

2.1- INTERVENCAO SOCIAL

ATUALIZAGAO DOS AGREGADOS SOCIAIS E RENDAS

No ano de 2015, irdo decorrer atualizacdes dos agregados familiares e respetivos

rendimentos, nos seguintes bairros:
Freguesia de Alcabideche:

e Abuxarda (48)

e Amoreira (6)

e Campos Velhos (64)
¢ Dispersos (1)

o Fisgas (12)

e Manique (34)

e Portelas (25)

Freguesia de Cascais/Estoril:

¢ Encosta da Carreira (29)
e Dispersos (24)

e IGF (35)

¢ Operario José Luis (8)

e Pescadores (6)

¢ Quinta do Rosario (20)

e Torre (63)
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Freguesia de Sdo Domingos de Rana:

¢ Cabeco de Mouro (78)

e Conceicdao da Abéboda (24)
o Dispersos (11)

e Faceiras (16)

e IGF (28)

¢ Madorna (41)

e Matarraque (20)

e Rana (16)

e Varzea de Polima (39)

Irdo ser convocados a atualizar o seu processo, 648 Agregados Familiares (deste nimero
serdo excluidos agregados familiares em situagdo de ocupagdo sem titulo e os fogos

devolutos, a data da convocatoéria).

Esta atividade, para além de fazer cumprir a Lei 166/93, artigo 69, alinea 1, tem como

principais objetivos:
- Manter os dados dos inquilinos atualizados, no processo fisico e no sistema informatico;
- Detetar possiveis situagdes irregulares ou de incumprimento por parte dos inquilinos;

- Contactar pessoalmente com os Agregados Familiares, que pelo numero elevado de familias
que as equipas tém a seu cargo, ndo conseguem estabelecer uma relagdo de proximidade

com todas;

- Atualizar o valor da renda de acordo com os rendimentos auferidos pelo agregado;

CARACTERIZAGAO DOS AGREGADOS FAMILIARES

A caracterizagdo dos Agregados Familiares, ao nivel social e demografico, surge na sequéncia
das atualizagdes efetuadas pelas equipas, uma vez que os mesmos refletem um conjunto de
dados recolhidos num determinado tempo e que contribuem para o conhecimento da

realidade de intervengao.

Apds a recolha dos documentos e a insercdo de todos os dados no sistema informatico, os

técnicos elaboram os respetivos estudos.
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Durante o ano de 2015, os estudos a elaborar correspondem aos bairros definidos no ponto

anterior, exceto os agregados familiares referentes ao IGF.

VISTORIAS AOS FOGOS

Tendo por principal objectivo o acompanhamento das familias no seu ambiente doméstico, de
forma a percepcionar a existéncia ou ndo de dificuldades na gestdo diaria do espago que lhes

cabe manter, em 2015 estdo previstas Vistorias apenas nos fogos de realojamento recentes:

¢ Varzea de Polima (39)
o Polima (39)

Serao excluidos agregados familiares em situagdo de ocupacdo sem titulo e fogos devolutos.

PROJETOS E OUTRAS ATIVIDADES A DESENVOLVER

Temos Obra em Cabeco de Mouro

No decorrer das atividades da Equipa ao longo dos anos, tem-se vindo a verificar que o bairro
supramencionado denuncia alguns problemas, nomeadamente a ma apropriagdo dos espacos
comuns e exteriores, bem como uma desresponsabilizagdo e falta de envolvimento dos

moradores na manutengao destes.

Por outro lado, os estudos demograficos apontam para uma populacdo maioritariamente em
idade ativa, sendo que 60% dos inquilinos de Cabego de Mouro tém menos de 40 anos e 55%

se situam entre os 21 e 60 anos (estudos efetuados pela Equipa em 2012).

Face ao exposto, desenhou-se um projeto que pretende conjugar as capacidades dos
inquilinos com o apoio passivel de ser prestado pela empresa, numa abordagem holistica,
cujo resultado final se traduza na melhoria visivel dos espagos comuns e/ou exteriores do
bairro, através da participagdo ativa de todos os interessados. Esta medida permitiria
melhorias significativas no bairro, com custos reduzidos, uma vez que iriam ser aproveitados

0S recursos existentes na comunidade.

O objetivo do Projeto é aumentar o sentimento de pertenca e o grau de envolvimento da
populagdo na apropriacdo de espagos comuns, aproveitando 0s recursos existentes, em

colaboragdo com o DT.
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A equipa 1, que representa a freguesia de Cascais/Estoril detetou através das suas visitas
semanais aos agregados familiares, da andlise da divida e através das reunides com
parceiros, que alguns dos agregados familiares residentes em fogos municipais apresentam
dificuldades na gestdo didria do seu orgamento familiar, resultando a situacdo em

incumprimento dos pagamentos mensais obrigatérios (renda, agua, electricidade e gas).

Neste contexto, o DAS ira levar a cabo um projeto no dmbito da Gestdo Doméstica e
Economia Familiar, promovendo a aquisido de competéncias de organizagdo e gestdo

pessoal, nomeadamente:

Analise de receitas e despesas do agregado;

Reflexdo sobre os gastos mensais (despesas fixas e varidveis);

Gestdo racional dos principais recursos;

Gestdo dos impulsos no ato da compra, consumindo com responsabilidade;

VvV V V VvV VYV

Ter uma atitude proactiva através de um planeamento doméstico (didrio mensal de

receitas e despesas)

Saber para Entender

Por forma a dar resposta aos diversos pedidos, tanto dos inquilinos como das Associacdes
que os representam, nomeadamente a de Alcoitdo e da Adroana, de momentos para
esclarecimentos sobre os procedimentos relacionados com a gestdo da habitagdo social
nomeadamente acerca dos calculos da renda, de alteracdes ao Agregado familiar e de
transferéncias, preferencialmente durante o 10 Semestre de 2015, a equipa 2 ird levar a cabo
sessbes com pequenos grupos de moradores (15 a 20 moradores no maximo), no bairro de

Alcoitdo e Adroana:

> 4 Sessdes em horario laboral

> 4 Sessdes em horario pds-laboral

Findo o primeiro semestre sera efetuada a avaliagdo sobre a aplicagdo e respetivos reajustes

ao conteldo da acdo, assim como, local e horério definido.
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Envolver a Encosta da Carreira

O Projeto Envolver a Encosta da Carreira, como ja descrito em Relatdrios e Planos de
Atividades anteriores, teve o seu inicio no ano de 2012, e tem como objetivo principal a
demolicdo de todas as casas da Rua da Guiné e Beco da Encosta, situadas no Bairro da
Encosta da Carreira.

A data de hoje, ainda se encontram pendentes por realojar 4 Agregado Familiares,

identificados no quadro abaixo:

Custos de
Fogo a propor Prioridade
Obras
213 M.Carmona, Rua Cidade Guaraja, Bl 16 R/c Dt. 16.447,50€ 1
214 Dispersos, Bairro Novo da Camara, casa 6 34.915,00€ 2
215 S.José, Rua de S.Luis, Bl B 19 Dt. 11.559,50€ 3
229 M.Carmona, Travessa Xai-Xai Bl 12 R/c Esq. 19.521,50€ 4

Nota: o Agregado Familiar do CA 221, aguarda Obras no fogo ja atribuido

Durante o ano 2015, seria importante que o projeto fosse concluido, com o realojamento dos
agregados familiares pendentes e a demolicdo dos fogos possiveis; sendo o montante
envolvido nas obras a realizar bastante elevado, propomos que a prioridade das obras a
iniciar, seja o da libertagdo de fogos que permitam a demolicdo de uma parte do bairro,
conforme definido no quadro anterior.

De realgar que ficardo pendentes 2 situacdes, nas quais se aguarda por decisdo judicial.

Levantamento das situacdes de Isolados existentes no Parque Habitacional do

Municipio de Cascais

O levantamento das situagGes de isolados (2 individuos ou mais a quem foi atribuido o
mesmo fogo, em que sao partilhados os espagos comuns, cozinha, casa de banho e sala, com
ou sem lagos de parentesco entre si) ainda existentes no parque habitacional do Municipio de
Cascais, sera realizado em 2015 e tem como objectivo fazer o ponto de situagdo apds 5 anos

do ultimo levantamento. Visa acima de tudo:
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a) Percepcionar de forma clara as condigdes habitacionais (Adequagao tipologia/Agregado
Familiar)

b) Identificar os reagrupamentos familiares efectuados e/ou que tém o processo deferido

¢) Identificar isolados ausentes

d) Identificar os motivos de conflitos entre os residentes

Elaboracdo do Manual de Recursos da Freguesia de Carcavelos/Parede

A elaboragdo do Manual de recursos, que em 2014 foi levado a cabo na freguesia de
Cascais/Estoril e que este ano sera realizado na Freguesia de Carcavelos/Parede tem pelas
suas caracteristicas como objetivo dar a conhecer aos moradores no Parque de habitacdo
social do Municipio de Cascais, os principais recursos existentes na freguesia onde residem,
em diversas areas de apoio as familias, nomeadamente criangas e Jovens, Imigracdo, salde,

idosos, entre outras areas.
PARTICIPAGAO EM PROJECTOS COM ENTIDADES EXTERNAS

Ao longo de 2015, o DAS continuard envolvido em diversos projetos, dos quais € parceira na
atividade desenvolvida nos bairros sob gestdo da Cascais Envolvente, participando
ativamente em diversos grupos de parceiros, com o objetivo de discutir as situagdes relativas
aos agregados familiares e planear a intervencdo concertada entre os diferentes atores nos

territérios.

Durante o ultimo semestre de 2014, existiu necessidade de ir selecionando o tipo de projetos
e grupos nos quais participamos, em virtude dos mesmos exigirem uma grande
disponibilidade por parte de todos os elementos do DAS.

Assim sendo, durante o ano de 2015, iremos definir os grupos e projetos nos quais iremos
participar de forma ativa, cuja area tematica tenha de alguma forma a ver com a nossa
intervengdo e o objeto definido para a empresa, ndo deixando no entanto e sempre que
considerarmos pertinente a colaboracdo com outras instituigdes. Assim e de acordo com os
grupos e projetos ja existentes, iremos participar na freguesia de Cascais/Estoril na RIG e
RIT, no Projeto Take-it, Projeto Dose Certa na Torre e no Grupo de Saude Mental; na
freguesia de Alcabideche na RODA e nos Pic- Mais Informagdo mais cidadania; na freguesia

de Sdo Domingos de Rana, no Projeto de Matos-Cheirinhos.
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De salientar que participamos a nivel concelhio no Grupo de Violéncia Doméstica e Habitac3o,
no Plano Municipal de Integracdo do Imigrante, no Grupo de Insalubridade, no Conselho Local
de Acdo Social e ainda nas Comissdes Sociais da Freguesia de Alcabideche, Cascais/Estoril e

SDRana.

COMEMORAGAO DO DIA DO INQUILINO

Este dia tem como objectivo incentivar o convivio entre vizinhos e fomentar a aproximagao
das comunidades, celebrando o dia da Cascais Envolvente. Em 2015 o dia sera comemorado
a 26 de Maio, estando previsto o seguinte planeamento:

Actividade: a definir

Data: 26-Maio-2015

Populagdo Alvo: Moradores nos Bairros Municipais do Concelho de Cascais

Limite de Inscricdes: 80 individuos

Calendarizacdo

Definicdo da atividade

Solicitar orgcamentos /

Marcacdo da Atividade

Elaboragdo de Panfletos de

divulgagao

Elaboragdo ficha de inscrigdo

Distribuicdo de panfletos

Inscrigdes

Passeio de Comemoragao

Relatério final da Atividade
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QUADRO RESUMO PA 2015

Plano de Atividades 2015

Atualizacao dos agregados familiares e respetiva renda

Freguesia Alcabideche: Abuxarda (48) Maio
Freguesia Alcabideche: Amoreira (6) Fevereiro
Freguesia Alcabideche: Campos Velhos (64) Maio
Freguesia Alcabideche: Dispersos (1) Fevereiro
Freguesia Alcabideche: Fisgas (12) Fevereiro
Freguesia Alcabideche: Manique (34) Fevereiro
Freguesia Alcabideche: Portelas (25) Fevereiro
Freguesia Cascais: Encosta da Carreira (29) Margo
Freguesia Cascais: Dispersos (24) Margo
Freguesia Cascais: IGF (35) Julho
Freguesia Cascais: Operaio José Luis (8) Margo
Freguesia Cascais: Pescadores (6) Margo
Freguesia Cascais: Quinta do Rosario (20) Margo
Freguesia Cascais: Torre (63) Julho
Freguesia Sdo Domingos de Rana: Cabego de Mouro (78) Janeiro
Freguesia Sao Domingos de Rana: Conceicdo da Abébboda (24) Abril
Freguesia S80 Domingos de Rana: Dispersos (11) Abril
Freguesia SGo Domingos de Rana: Faceiras (16) Abril
Freguesia S8o Domingos de Rana: IGF (28) Julho
Freguesia Sdo Domingos de Rana: Madorna (41) Julho
Freguesia Sdo Domingos de Rana: Matarraque (20) Abril
Freguesia Sdo Domingos de Rana: Rana (16) Abril
Freguesia S3o Domingos de Rana: Varzea de Polima (39) Abril

10
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Calculo de Renda Anual

Freguesia Alcabideche: Abuxarda (48) Julho
Freguesia Alcabideche: Amoreira (6) Abril
Freguesia Alcabideche: Campos Velhos (64) Julho
Freguesia Alcabideche: Dispersos (1) Abril
Freguesia Alcabideche: Fisgas (12) Abril
Freguesia Alcabideche: Manique (34) Abril
Freguesia Alcabideche: Portelas (25) Abril
Freguesia Cascais: Encosta da Carreira (29) Maio
Freguesia Cascais: Dispersos (24) Maio
Freguesia Cascais: IGF (35) Setembro
Freguesia Cascais: Operaio José Luis (8) Maio
Freguesia Cascais: Pescadores (6) Maio
Freguesia Cascais: Quinta do Rosario (20) Maio
Freguesia Cascais: Torre (63) Setembro
Freguesia Sdo Domingos de Rana: Cabego de Mouro (78) Marco
Freguesia Sdo Domingos de Rana: Conceicdo da Abdboda (24) Junho
Freguesia Sdo Domingos de Rana: Dispersos (11) Junho
Freguesia S3o Domingos de Rana: Faceiras (16) Junho
Freguesia Sao Domingos de Rana: IGF (28) Setembro
Freguesia Sdo Domingos de Rana: Madorna (41) Setembro
Freguesia Sdo0 Domingos de Rana: Matarraque (20) Junho
Freguesia S3o Domingos de Rana: Rana (16) Junho
Freguesia Sdo Domingos de Rana: Varzea de Polima (39) Junho

11



CASCAIS

S ENVOLVENTE 2
Gestdo Social da Habitagso
Caracterizacdo dos Agregados Familiares Anual
Freguesia Alcabideche: Abuxarda (48) Agosto
Freguesia Alcabideche: Amoreira (6) Maio
Freguesia Alcabideche: Campos Velhos (64) Agosto
Freguesia Alcabideche: Dispersos (1) Maio
Freguesia Alcabideche: Fisgas (12) Maio
Freguesia Alcabideche: Manique (34) Maio
Freguesia Alcabideche: Portelas (25) Maio
Freguesia Cascais: Encosta da Carreira (29) Junho
Freguesia Cascais: Dispersos (24) Junho
Freguesia Cascais: Operario José Luis (8) Junho
Freguesia Cascais: Pescadores (6) Junho
Freguesia Cascais: Quinta do Rosario (20) Junho
Freguesia Cascais: Torre (91) Outubro
Freguesia Sao Domingos de Rana: Cabego de Mouro (78) Abril
Freguesia Sdo Domingos de Rana: Conceigdo da Abdboda (24) Julho
Freguesia Sdo Domingos de Rana: Dispersos (11) Julho
Freguesia S3o Domingos de Rana: Faceiras (16) Julho
Freguesia Sdao Domingos de Rana: Madorna (65) Outubro
Freguesia Sdo Domingos de Rana: Matarraque (20) Julho
Freguesia S3o Domingos de Rana: Rana (16) Julbo
Freguesia Sdo Domingos de Rana: Varzea de Polima (39) Julho
Vistoria aos fogos Anual
Freguesia SDRana: Polima (39) Maio
Freguesia SDRana: Varzea de Polima (39) Maio
Outras Atividades Anual
Temos Obra em Cabego de Mouro Anual
Gestdo Doméstica e Economia Familiar Anual
Saber para Entender Anual
Envolver a Encosta Anual
Levantamento das situagbes de Isolados ainda existentes no Parque Habitacional Anual
Elaboragdo do Guia de Recursos de Carcavelos/Parede Anual
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Participacao em Projetos GTE]
Grupos de Parceiros RIT, RIG e RODA Anual
Projetos Locais Anual
Comemoracio do Dia do Inquilino LG TE]
A definir a atividade no inicio de 2015 Maio

2.2- INTERVENCAO TECNICA

A manutengdo e a requalificacdo dos edificios, que constituem os bairros sob gestdo da
CASCAIS ENVOLVENTE, sdo uma componente fundamental para a melhoria das condigGes de
habitabilidade dos referidos bairros.

A Camara Municipal de Cascais tem contemplado no seu orgamento anual uma verba para
empreitadas de beneficiagdo do parque habitacional, as quais deverdo acrescentar mais-

valias ao patriménio do Municipio.

A semelhanca do ano de 2014, ndo se prevé para o ano de 2015 a celebracdo de contrato-

programa com o Municipio de Cascais.
Das receitas préprias da CASCAIS ENVOLENTE estdo previstas as seguintes acoes:

Recuperacao de fogos devolutos

Estima-se uma média de 100 fogos devolutos rececionados para o ano de 2015, que terio
que ser objecto de obras de requalificagdo por forma a estarem aptos a ser atribuidos a
novas familias a quem a Camara Municipal de Cascais venha a atribuir um fogo de habitacdo
no regime de renda apoiada.

No ano de 2015 estima-se um aumento significativo do valor médio de recuperagdo por fogo
devoluto, atenta a antiguidade dos fogos devolutos com obras de maior valor que aguardam

recuperagdo, nalguns casos ha mais de 3 anos.
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Trabalhos de manutencdo no interior de fogos

Estima-se uma meédia de 750 pedidos de intervengdo anuais, de moradores que solicitam
obras no interior das habitagoes.

Desentupimento de esgotos; reparagdo de infiltracdes/roturas; pintura de fogo devido a
infiltragdes; aberturas de caixa de visita com substituicdo de valvulas; aplicacdo de silicone
na banheira; assentamento de loicas sanitadrias; substituicdo de sifdo; substituicdo de
banheira; substituigdo de banheira por poliban; repara¢do da coluna do esgoto; substituicdo
de fechadura da porta do fogo; emparedamento/entaipamento; colocacdo de pavimento;
reparacgdo elétrica no fogo; substituicdo de bancada de lava loiga; substituicdo de janelas de
madeira por aluminio; requalificacdo da rede de aguas e esgotos em cozinhas e IS, em fogos
com cerca de 50 anos de idade (por ex. Bairro Madorna, Torre e alguns Dispersos);
Construgdo de pogos de drenagem de liquidos com isolamento e nivelamento do solo nas

caixas de ar dos prédios.

Trabalhos de manutencdo em espacos comuns

Desentupimento do esgoto do prédio; reparacdo de porta de prédio; colocagdo de vidros;
reparagao/substituicdo do trinco eléctrico; reparacgdo eléctrica; reparacdo de roturas; limpeza

de arrecadagdes e sétdos e colocagdo de numeragao policial.

A titulo experimental, o DT em parceria com o DAS planeiam criar sinergias com moradores e
entidades externas com vista a recuperagdo de espagos comuns e fachadas do Bairro Cabego
de Mouro. A entidade externa/Cascais Envolvente fornecem os materiais de construgao em

falta e os moradores de cada lote fornecem a mao de obra.

Manutengdo de 7 espagos polidesportivos ja existentes nos bairros de Galiza, Cruz da Guia,

Novo do Pinhal, Alcoitdo, Fisgas, Manique e Matos Cheirinhos.
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2.3- COMPLEXO DESPORTIVO E MUNICIPAL DA ABOBODA (CDMA)

O CDMA tem por Missdo criar, desenvolver e fomentar praticas de exercicio fisico regulares

que proporcionem aos municipes experiencias positivas e de pleno bem-estar.

O CDMA é um edificio desportivo municipal cuja gestdo foi atribuida pela Cadmara Municipal
de Cascais a Cascais Envolvente em Julho de 2014. Por opgdo estratégica da Administracdo a
gestdo do CDMA tem um centro de custo auténomo com vista a viabilidade econdmica, sem

esquecer a actividade social e desportiva da Concelho.

O CDMA dispde de duas piscinas, ou seja um tanque de aprendizagem e uma piscina de 25m

que permite receber todo o tipo competi¢Ses nacionais e internacionais de piscina curta.

O tanque de aprendizagem com 17m, além das aulas de natagdo para bebés, criangas e

adultos praticam-se ainda aulas de hidroginastica e aulas de carater terapéutico

“hidroterapia”.

Na piscina de 25m é possivel praticar natagdo livre, aulas de natagdo, treino de competicdo
de natagdo, aulas e treinos de pdlo aquatico, aulas e treino de hdéquei subaquatico, aulas de
natacdo sincronizada e ainda outro tipo de actividades aquaticas, tais como introducdo ao

mergulho com garrafa.

A academia permite aos utentes do CDMA optarem por 2 tipos de modalidade, aulas de grupo
e gindsio; as aulas de grupo sdo caracterizadas quanto a sua modalidade com mais de 15
actividade diferentes, no ginasio pode-se praticar treino de forga muscular ou treino

cardiovascular.

O CDMA tem como objetivo estratégico para o triénio de 2012/2015 atingir e garantir a
gestdo sustentada do ponto de vista econdmico, o que se propos fazer de acordo com 3

linhas orientadoras:

¢ Aumentar o nimero de utentes ativos
e Rever tabela de pregos

¢ Reduzir os custos de exploragao
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Objetivo estratégico

1- Aumentar n° Utentes

Acoes para 2015

Promover agdes que
promovam a
fidelizagdo/retengdo e
angariacdo de utentes

Atividades 2015

Dia dos Namorados
Dia da Mulher
Dia Mundial Act Fisica
Evento Coracao CaonVida
Marginal Passo de Corrida

Festa de Natal

Periodo

fev-15
mar-15
abr-15
mai-15
set-15
dez-15

Criar e implementar
protocolos comerciais
com empresas e grupos

Protocoios com empresas

jan a dez-15

Visitas a escolas e empresas

Promogdo e imagem

AcGes externas
Acdes Internas

jan a dez-15
jan a dez-15

QOtimizar atendimento
na recegao

Fardamento
Formacdo interna
Recuperacdo desistentes

10 Semestre
X
20 Semestre

2 - Otimizar e diversificar
a oferta de servigos
prestados

Rentabilizagdo
instalagbes

Aluguer de instalagdes

jan a dez-15

Diversidade da oferta

Cursos especiais
Worshops
Festas aniversarios
Gabinete massagens

jan a dez-15

Dept Desportivo jan-15
Elaborar Manual de Dept R - %
Procedimentos €pt Rececdo

Dept Manutecéo X
Programa Seniores em Movimento Jan a Jul-15
Apoio Desporto Escolar Jan a Jul-15
Apoio ao Associat. Desportivo Jan a Jul-15
Contrate Programa com Apoio Policia Municipal Jan a Jul-15
c.m.C. Projecto Nadar a Brincar Jan a Dez-15
3 - Fomentar e dinamizar Apoio Cercica Jan a Dez-15
agdes sociais Apoio Hoquei Aquacarca Jan a Dez-15

Apoio Polo Aguatico DCWP

Jan a Dez-15

Apoio a portadores de

deficiencia motora e Projecto Dive For All set-15
visual
Programa Municipal Desconto para os familiar inscritos Jan a Jul-15
Familia Desportiva no CDMA
Otimizagdo da gestdo |Desenvolvimento e colocacdo de um
dos equipamentos novo sistema de gestdo centralizada X
eletromecanicos dos equipamentos eletromecanicos
4 - Reduzir custos de
exploragdo = .
Redugdo de custos de monitoriagdo e operagao com o X
energia novos sistema de gestdo
Otimizagdo dos
contratos com Jan a Dez-15

prestadares de servico
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Atividades desportivas a desenvolver 2015

Modalidade

Atividades

Aulas Criangas e Jovens

natagdo para bebes
natagdo de adaptagdo meio aquatico
natagdo de aprendizagem
natagdo aperfeicoamento
natacdo de performance desportiva
Introdugdo Polo Aquatico

Aulas Adultos

natagdo aprendizagem
natagdo aperfeicoamento
natagdo performance desportiva
polo aquatico

Modalidade

Aulas de Grupo

Atividades

Aulas Treino Cardiovascular

Bike Indoor
Aerobica
Step
Hidroginastica

Aulas Treino Resistencia Muscular

Localizada
Iron (Wo)Man
Circuito funcional
G.A.P.
Treino Suspens&o

Aulas Body Mind

Yoga
Pilates
Alongamento Funcional

Taekwondo
Aulas Kids Dance Kids
Dance Teens
Zumba
Aulas Fun
Ritmos

[ Aulas Terapeuticas

Hidroterapia

Modalidade Servigo
Avaliag8es iniciais novos utentes
Reavaliagdes utentes
OrientagGes iniciais
Ginasio Prescricdo Treinos

Follow-up utentes
Treino Personalizados
Programas Especiais
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3. INSTRUMENTOS DE ACAO - Gestdo Financeira

A CASCAIS ENVOLVENTE, definiu como principal objetivo um eficaz controlo de gestdo, com
um estreito seguimento orgamental e de gestdo de tesouraria de modo a poder aplicar o seu
excedente de exploragdo na manutengdo do parque habitacional.

O or¢camento de gastos operacionais permite alcangar uma dotagdo provisional de 35% (em
2014 esta dotagdo inicial era de 12%) para obras e reparagdes necessadrias a correta
exploragdo dos prédios, conforme contrato programa “Definicdo de OrientacGes na
Exploragdo do Parque Habitacional”, assinado em 24 de janeiro de 2011, entre o Municipio de
Cascais e a CASCAIS ENVOLVENTE. Essa dotagdo provisional tem um valor previsto de
750.000 €. 180.000€ para obras urgentes, e 570.000€ para recuperagao de fogos devolutos

com utilizagdo de receitas prdoprias da empresa - nova estratégia da Cascais Envolvente.

A execugdo dos 570.000€ sera alvo de um controlo exaustivo por forma a garantir a

manutengdo de um resultado liquido positivo.

De notar que esta rubrica vem de certa forma substituir o orgamento afeto ao contrato
programa. A diferenca é que o contrato-programa pressupde uma faturagao idéntica ao
gasto, e esta nova rubrica inserida no orcamento de exploracdo ndao tem uma receita

equivalente.

A gestdo do CDMA - Complexo Desportivo e Municipal da Abdboda passou para a Cascais
Envolvente a 1 de julho de 2014. Muito embora o objetivo de curto prazo seja tornar a
gestdo do CDMA auténoma, numa primeira fase podera haver a necessidade de utilizar
verbas provenientes da tesouraria da Cascais Envolvente Gestdo dos Bairros, para a

tesouraria do CDMA.

Ndo estdo previstos ser atribuidos subsidios a exploragdo para a exploragdo dos bairros

sociais, a semelhanga do ano de 2014, pelo que ndo havera lugar a assinatura de contrato-

programa.

Quanto a exploragdo do complexo desportivo — CDMA, prevé-se a assinatura de um contrato-

programa no valor de 20.000€
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Em anexo ao presente Plano de Atividades sdo apresentados para 2015 os seguintes

documentos:

Pressupostos dos instrumentos de Gestdo Previsional;
Orcamento de Exploracao;

Orcamento de Tesouraria;

Orcamento de Investimentos;

Balanco Previsional.

X X X X X

No orgamento de exploragdo prevemos um Resultado Liquido de 22.346 € (vinte
e dois mil e trezentos e quarenta e seis euros). Este Resultado Liquido previsional
reflete o facto de o orgamento dos gastos de exploragdo ter sido, de uma forma
bastante prudente, e dada a atual situagdo do pais, elaborado com base no
orgamento de tesouraria, e ndo no orgamento da receita.

Cascais, 28 de novembro de 2014

O Conselho de Administragao,

TGN, | N,

[

Fernando Teixeira Lopes André Cortez Hugo Fernandes
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4. ANEXOS

4.1 PRESSUPOSTOS DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Na elaboragdo da proposta do orgamento para 2015 foram tidos em conta os seguintes

pressupostos:

e Orcamento de exploragdo é elaborado com base na execugdo orgamental de 2014,
Apresentado com base nos custos esperados e tendo em conta a Lei dos
Compromissos - Lei n.9 8/2012, de 21 de fevereiro, pelo que a dotagdo prevista tem

em conta a disponibilidade de tesouraria prevista para 2015.
e O orcamento da receita é elaborado com base no histérico dos anos anteriores.

e O orcamento de investimento é elaborado, nas rubricas que respeitam a gestéo dos
bairros sociais, com base na execugdo dos anos anteriores. No que respeita ao CDMA,

manteve-se o previsto para 2014 cuja execugdo foi de 0%.

Numa primeira fase, e muito embora o objetivo seja 0 de garantir a autonomia de cada
centro de exploragdo, Bairros Sociais e CDMA, podera haver a necessidade de utilizar verbas
provenientes da tesouraria da Cascais Envolvente Gestdo dos Bairros, para a tesouraria do

CDMA.

Critérios:
e O valor considerado para a elaboragdo do orcamento de exploragdo é inferior ao valor
previsto como disponibilidade de tesouraria.
e A execugdo e respetivo controlo do orgamento de exploragdo tem em consideragdo a

manutengdo de um resultado liquido positivo.
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a) RENDIMENTOS

CASCAIS ENVOLVENTE - GESTAO DOS BAIRROS SOCIAIS
Os rendimentos para 2015 foram orgamentados com base nos seguintes pressupostos:

As rendas foram estimadas com base no historico de 2014. Inclui rendas de habitagdo,

rendas comerciais e indemnizagodes.

Na estimativa foram tidos em conta os seguintes fatores:

x A atualizacdo do salario minimo nacional, que no dia 1 de outubro de 2014 subiu de 485
euros para os 505 euros e que deu origem a atualizagdo anual automatica prevista para
os fogos em regime de renda apoiada (art. 8% n° 4 do DL 166/93 de 7 de Maio).

x O valor do Precgo Técnico, e de acordo com o art. 82 n® 1 do acima referido DL, atualiza-
se, anual e automaticamente pela aplicagdo do coeficiente de atualizagdo dos contratos de
arrendamento em regime de renda condicionada. Para 2015, esse coeficiente esta
previsto ser de 0,9969 conforme aviso n.° 11680/2014 do INE publicado em Diario da
Republica, 22 série — N.© 203 de 21 de outubro de 2014.

x Associada as constantes medidas de austeridade, a conjuntura atual ndo faz prever um
aumento de rendas. Muito pelo contrario, e por estarmos perante o regime de renda

apoiada, as rendas tendem a baixar.

Pressupostos:

- 701: Rendas de habitacdo: Apesar da redugdo verificada no coeficiente de atualizagdo
das rendas, e porque existem outros fatores que afetam o calculo positivamente, tais como o
aumento do salario minimo nacional, de forma prudente, estimamos uma faturagdo igual a de

2014,
Incumprimento de 15%.
- 702: rendas comerciais: Valor igual ao de 2014. Incumprimento de 7%

- 703: Indemnizacoes: Igual a 2014. Incumprimento de 77%.
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- 704: Agravamentos: Considerando 15% de incumprimento. Previmos para 2015 a mesma

faturagdo verificada em 2014.

- 705: Prestacdes: Recebimentos de planos de pagamentos resultantes de acordos de

pagamento de divida em prestagles. Previsdao de recebimentos igual a 2014.

Atendendo a que ndo se prevé um grande impacto no aumento das rendas face a aplicagdo
do coeficiente de atualizagdo anual, e dada a situagdo econdémica dos inquilinos, situagdo
essa que se repercute no calculo do valor das rendas, e partindo do principio que se mantém
a taxa de incumprimento verificada no ano anterior, estimou-se para 2015 uma faturacdo
igual a de 2014,

Assim, em termos de receitas proprias, faturacdo e recebimento, prevé-se o seguinte

orcamento:
RUBRICA Previsao de Receita Previ_séo e
recebimento
701 Rendas de habitagao 1.783.805,59 € 1.514.189,09 €
702 Rendas Comerciais 14.158,99 € 13.147,88 €
703 Indemnizagles 200.531,63 € 45.324,76 €
704 Agravamentos 161.035,91 € 25.251,54 €
705 Prestagdes de acordos 108.230,80 €
2.159.532,12 € 1.706.144,07 €

CASCAIS ENVOLVENTE — COMPLEXO DESPORTIVO E MUNICIPAL DA ABOBODA

Durante o 2° semestre de 2014 prevé-se faturar 278.838€. Pelo que a faturacdo esperada

para 2015 sera equivalente ao dobro da faturagdo do 29 semestre deste ano.
O incumprimento é de quase 0%.

Previsdo de Previsao de

Receita recebimento

800 [ Exploracao COMA l 957.676,00 € 128.265,48 € 685.941,48 €
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CASCAIS ENVOLVENTE -~ TOTAL DE RECEITA E RECEBIMENTOS PREVISTOS

Areal deinegbeio Previsé_o de Previ_sz":o de

Receita recebimento
Gestdo dos bairros 2.159.532,12 € 1.706.144,06 €
Exploragdo CDMA 557.676,00 € 685.941,48 €
Contrato-Programa CE (anos anteriores) - € 200.000,00 €
Contrato-Programa CDMA 20.000,00 € 20.000,00 €

Vendas e Servigos prestados + Outros ganhos 2.737.208,12 € 2.612.085,54 €

(Agravamentos) + Subs Exploragao

b) GASTOS COM PESSOAL
Os gastos com os Orgdos de Gestdo e com o Pessoal foram estimados com base nas

remuneracdes de 2014, e seguindo as seguintes diretrizes:

x  Proposta de Orgamento de Estado para 2014.

x  Todos os seguros diretamente relacionados com o Pessoal também foram considerados

nesta rubrica.

Gasto total estimado: 930.500€. Dos quais, 792.000€ afeto a gestdo dos bairros sociais e

138.500€ a gestdo do complexo desportivo.

Cc) FORNECIMENTOS E SERVICOS GERAIS

Estes gastos foram estimados, tendo como base o seguimento orgamental do exercicio de
2014. Foram considerados os gastos normais de funcionamento e os contratos de prestacéo

de servigos.

O orcamento dos gastos de exploracao foi, e por forma a dar cumprimento ao previsto na Lei
dos Compromissos (n.® 8/2012), elaborado com base na previsdo de disponibilidade de

tesouraria.
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Rubricas Gestéo Bairros TOTAL com IVA Valores sem IVA
601 InstalagGes 135.000,00 € 248.960,00 € 383.960,00 € 331.347,97 €
602 Comunicagdes e telefones 21.500,00 € 9.320,00 € 30.820,00 € 28.112,36 €
603 Viaturas 27.500,00 € 27.500,00 € 26.265,85 €
604 Conservagdo e reparagdo 34.100,00 € 80.745,00 € 114.845,00 € 98.216,00 €
605 Material de escritdrio 13.400,00 € 4.100,00 € 17.500,00 € 16.131,97 €
606 Despesas com Bairros CMC 154.000,00 € 154.000,00 € 147.088,78 €
607 Despesas com cobranga de rendas 15.200,00 € 15.200,00 € 14.517,85 €
608 Despesas com tribunal 74.000,00 € 74.000,00 € 70.679,02 €
609 Comunicagdo e imagem € 3.000,00 € 3.000,00 € 2.43%9,02 €
l 610 Apoios de Servigos Externos 130.000,00 € 215.500,00 € 345,500,00 € 299.369,11 €
611 Despesas de Representagao - € € - €
612 Pessoal 792.000,00 € 138.500,00 € 930.500,00 € 930.500,00 €
i 613 Qbras nos bairros 180.000,00 € 180.000,00 € 171.921,95 €
614 Recuperagdo Devolutos 570.000,00 € 570.000,00 € 463.414,63 €

Rubricas

2.146.700,00 €

700.125,00 €

Previsdo Orgcamental

Valor

2.846.825,00 €

Previsao de execugdo

Valor

2.600.004,52 €

Total FSE (sem rubrica 614) - Valores sem IVA

Percentagem

100%

1.206.089,89 €

Percentagem

95%

1.145.785,39 €

1.470.175,64 C

Total ribrica 614 - inclui todo o excedente de

tesouraria 100% 463,414,63 € 70% 324.390,24 €

Total Pessoal G, Bairros 100% 792,000,00 € 95% 752.400,00 €
890.900,00 €

Total Pessoal CDMA 100% 138.500,00 € 100% 138.500,00 €

2.600.004,52 €

CASCAIS ENVOLVENTE - GESTAO DOS BAIRROS SOCIAIS

- 602 Comunicacao e telefones: Inclusdao de dois membros do Conselho de Administragao

e um Diretor de Departamento. Aumento do volume de cartas enviadas pelo correio.

- 603 Viaturas: Fim do AOV de uma das viaturas. Doagdo por parte da CMC de duas

viaturas. Deduzido o gasto associado ao AQV, previstos gastos de utilizagdo e manutencdo

das duas viaturas cedidas.

- 606 Despesas com bairros: Substituicdo do contrato de prestagdo de servigos de gestdo

de condominios.
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- 608 Despesas com tribunal e 610 Apoio de servicos externos: Prevé-se um aumento
de 50% com os gastos associados aos processos em contencioso (Inclui despesas com
tribunal e honordrios de advogados). Neste momento o nimero médio de processos a
aguardar a entrada de procedimento judicial é de 200. O objetivo é reduzir em 50%,
alcangando uma média de 100. A estimativa de aumento de gasto € inversamente
proporcional ao objetivo de diminuicdo de processos identificados como a dar entrada no

Tribunal.
- 609 e 611: Rubricas retiradas do orcamento.

- 604, 605 e 607: Variagbes decorrentes da execugdo do orgamento de exploragdo de 2014

- 612 pessoal: Detalhado no ponto 6.

- 613 obras urgentes nos bairros: Definida com base na execucdo de 2014. Prevé-se uma
dotagdo mensal de 15.000€ para trabalhos de manutencgdo corrente em fogos, zonas comuns

e reparag0es pontuais em coberturas

- 614 Recuperagdo de Devolutos: Rubrica introduzida em 2014, aquando da primeira

alteragdo orgamental.

Esta alteragdo orgamental veio definir a nova estratégia da Cascais Envolvente, de fazer
obras de recuperagdo de fogos devolutos, telhados e fachadas com utilizagdo de receitas
préprias da empresa. Este ponto estda detalhado no ponto referente ao Departamento

Técnico.

A dotagdo desta rubrica de exploragdo ndo ultrapassa o resultado da diferenca entre a
disponibilidade de tesouraria prevista 2.162.300€ e os gastos previstos nas rubricas 601 a
614 do orgamento de exploragdo 2.146.700€. Tem, no entanto, de se garantir um correto

controlo na sua execucdo, por forma a garantir um resultado liquido positivo.

De notar que 549% do orgamento esta afeto as rubricas 606 — Despesas com bairros; 613 -
Obras urgentes nos bairros e 614 - Recuperagdo de devolutos. Conclui-se assim que a

exploragdo do parque habitacional é o foco principal da atividade da Cascais Envolvente.
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CASCAIS ENVOLVENTE - COMPLEXO DESPORTIVO E MUNICIPAL DA ABOBODA

Orgamento de exploragdo é elaborado com base na execugdo orgamental do 2° semestre de
2014 e com base na informagdo transmitida pela Cascais Dindmica. Empresa que geria o

CDMA até a data da transigdo.

E apresentado com base nos custos esperados e tendo em conta a Lei dos Compromissos -
Lei n.© 8/2012, de 21 de fevereiro, pelo que a dotacdo prevista tem em conta a

disponibilidade de tesouraria para 2015.

O valor considerado para a elaboragdo do orgamento de exploragdo é inferior ao valor
previsto como disponibilidade de tesouraria do CDMA, que pressupdem os recebimentos
diretamente relacionados com a exploracdo do complexo, e a transferéncia de 20.000€

previstos no contrato-programa.

O objetivo é Cumprir a Lei dos Compromissos - Lei n.0 8/2012, de 21 de fevereiro e
renegociar os valores contratuais por forma a reduzir os gastos de exploragdo tornando a

exploragdo do CDMA completamente independente da Gestdo dos Bairros Sociais.

d) ORCAMENTO DE INVESTIMENTO:

| Previsao Orcamental Previsao de execugao
Rubricas
Percentagem Valor Percentagem Valor
401- Equipamentos informaticos 100% 20.000,00 € 50% 10.000,00 €
403 - Sistema Gihabita - upgrade 100% 10.000,00 € 50% 5.000,00 €
407 - Equipamento de escritorio 100% 20.000,00 € 50% 10.000,00 €

50.000,00 € 25.000,00 €
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- 401 Equipamentos informaticos: A taxa de realizagdo verificada em 2014 sera pequena.
Prevé-se uma taxa de execucdo perto dos 10%. Prevé-se uma dotagdo para 2015 inferior a

de 2014 em 33%.

- 403 Sistema Gihabita: Ndo tendo sido necessario, em 2014, a utilizagdo da verba
prevista, transferimo-la para 2015. Poderd haver necessidade de upgrade associado a

eventual aprovagao da nova lei do arrendamento.

- 407 Equipamento de escritério: Ndo tendo sido necessdrio, em 2014, a utilizagdo da

verba prevista, transferimos para 2015 a dotagdo de 2014.

e) OUTROS ENCARGOS DE FUNCIONAMENTO
Depreciacoes

Valor das amortizagbes a 31.12.2014, acrescidas do cdlculo das amortizacées sobre o

investimento previsto para 2015.

Imparidades — Ajustamentos para dividas de cobranca duvidosa

Os ajustamentos para dividas de cobranca duvidosa de inquilinos (rendas em mora) sdo
calculados com base na estimativa de perdas pela ndo cobranga de rendas a receber de
inquilinos, com base nas percentagens cautelares de 50% para as rendas com antiguidade
até 12 meses, de 75% para as rendas com antiguidade de 12 a 24 meses e de 100% para as

rendas com antiguidade superior a 24 meses ou com agdo em tribunal.
As imparidades para 2015 foram previstas da seguinte forma:

x Divida referente a 2013: 50% (menos de 12 meses) sobre o incumprimento previsto.

x Divida referente aos anos anteriores: Atualizagdo das percentagens consoante a

antiguidade da mesma.
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f) SALDO INICIAL DE CAIXA E DISPONIBILIDADE DE TESOURARIA

O saldo de caixa e seus equivalentes, previstos em 31 de dezembro de 2014, transitam para
1 de janeiro de 2015.

Para o decorrer do exercicio de 2015, e no que respeita aos fundos que se prevé receber da

Camara Municipal de Cascais até 31 de dezembro de 2015, foram considerados:

- Recebimento de 20.000€ referentes ao contrato-programa previsto para 2015, e afeto a

exploragdo do complexo desportivo da Abdboda.

- Recebimento de 200.000€, referentes a divida da CMC. De notar que se previu, de forma

prudente um recebimento igual ao valor transferido durante o exercicio de 2014.

Importa referir que o saldo que a CMC tem a 25.11.2014 para com a Cascais Envolvente é de
717.245,94€, pelo que o recebimento de subsidios a exploragdo podera variar.

CALCULO DE DISPONIBILIDADE DE TESOURARIA

Disponibilidade prevista a 01.01.15 - Saldo Dep. Ordem 256.155,00 €

Transferécia da CMC 220.000,00 €

2.392.086,00 €

Previsdo de recebimentos

Previsdo de pagamentos - 2.530.909,00 €
DISPONIBILIDADE PREVISTA PARA 31.12.2015 m
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g) ELABORACAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Os instrumentos de gestdo previsional, sao elaborados partindo das demonstracdes
financeiras referentes ao fecho do exercicio do ano anterior. Uma vez que ainda estamos em

novembro, os saldos finais sdo saldos previstos.

Pressupostos:
- Gastos de exploragdo: Prevé-se uma execugdo orgamental de 95%.

- Investimentos: prevé-se investir apenas 50% do valor orcamentado no OI - Orcamento de
Investimento da sede e ndo fazer qualquer investimento no Complexo Desportivo e Municipal

da Abdboda.

- Rubrica 614 - recuperagdo de fogos devolutos, telhados e fachadas, prevé-se uma execugdo

de 70% por forma a garantir a manutencdo do um resultado liquido positivo.

Estes pressupostos estdo relacionados com os objetivos definidos para 2015: Aumentar a
eficiéncia da empresa através da reducdo dos gastos de exploragdo, e tornar o CDMA

auténomo.

Qualquer investimento a ser feito no CDMA ficard dependente da verificagdo da sua

autonomia financeira.
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4.2 ORCAMENTO DE EXPLORACAO PARA O ANO DE 2015

Vendas e servigos prestados 2.556.172 €
Subsidios a exploracdo 20.000 €
Fornecimentos e servigos externos - 1.470.176 €
Gastos com o pessoal - 890.900 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - 278.825 €
Outros rendimentos e ganhos 161.036 €
Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 97.308 €

~ = 66.697 €
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 30.611 €

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo - 8.265 €

Resultado liquido do periodo 22.346 €

Valores expressos em euros
O Técnico Oficial de Contas A Administragdo

DNy
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4.3 ORGAMENTO DE TESOURARIA PARA O EXERCICIO DE 2015

ORCAMENTO DE TESOURARIA

Recebimentos de clientes (Inquilinos e utentes) 2.366.834 €
Pagamentos a fornecedores - 1.612,592 €
Pagamentos ao pessoal # 890.900 €
Recebimentos de Sub a exploracdo 220.000 €

Fluxo gerado pelas operagdes 83.342 ¢
Pagamentos/recebimentos do Imposto sobre 0 Rendimento - 2416 €
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional 25252 ¢

Fluxo das actividades operacionais (1) 106.177 €

Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Juros e proveitos similares

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis - 25.000 €

Fluxo das actividades de investimento (2) 25.000 €

Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos
Cobertura de prejuizos
Realizagdes de capital
Outras operagdes
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos
Juros e gastos similares
Outras operagdes

Fluxo das actividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes: (1) + (2) + (3) 81.177 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 256.155 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 337.332 €
Valores expressos em euros
O Técnico Oficial de Contas A Administragdo




CASCAIS

% ENVOLVENTE

Gestado Social da Habitagao

4.4 CONTROLO DOS INVESTIMENTOS E CALCULO DAS AMORTIZAGCOES DO

EXERCICIO

432 Edificios e outras construgdes
433 Equipamento bésico

434 Equipamento de transporte
435 Equipamento administrativo

1437 Outros activos fixos tangiveis

TOTAIS

Patrimonio inicial 01.01.2015

Amort exercicio

268.135 €

123.545 €

69.079 €

550.890 €

149 €

432 Edificios e outras construgdes
I433 Equipamento bésico

434 Equipamento de transporte
435 Equipamento administrativo
1437 Qutros activos fixos tangiveis

TOTAIS

1.011.798 €

Aumentos 2015
Imobilizado

- €
10.000 €
- €
15.000 €

- &

432 Edificios e outras construgdes

433 Equipamento bdasico

434 Equipamento de transporte
435 Equipamento administrativo
1437 Outros activos fixos tangiveis

TOTAIS

O Técnico Oficial de Contas

%@X@C&s@m@)«%

25.000 €

268.135 €

133.545 €

69.079 €

565.890 €

149 €

1.036.798 €

26.662 €
12.977 €

- €
21.850 €

- €

61.489 €

Amortizacoes

26.662 €

14.227 €

25.808 €
= €

66.697 €

897.262 €

114.536 €

Amort Acomuladas Liquido
201.170 € 66.965 €
99.971 € 23.574 €
69.079 € - €
526.893 € 23.997 €
149 € - n€

227.832 € 40.303 €
114,198 € 19.347 €
69.079 € - €
552.701 € 13.189 €
149 € i)
963.959 € 72.839 €

Valores expressos em euros

A Administracdo

—Znanl 2GR

32



ENVOLVENTE

Gestdo Social da Habitacdo

4.5 BALANCO PREVISIONAL PARA O EXERCICIO DE 2015

RUBRICAS Previsional

ACTIVO
Activo ndo corrente

Activos fixos tangiveis
Activos por impostos diferidos

Activo corrente

Clientes

Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depédsitos bancarios

TOTAL DO ACTIVO

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio

Capital realizado

Outras reservas

Resultados transitados

Outras variacdes nos capitais proprios

Resultado liquido do periodo
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

Passivo
Passivo nao corrente

Provisdes
Passivo corrente
Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Outras contas a pagar

TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

72.839 €
34.229 €
107.068 €

146.066,72 €
710.728 €

22.238 €
337.332 €

1.216.365 €

1.323.433 €

200.000 €
64.572 €
751.132 €
- €
1.015.704 €

22.346 €
1.038.050 €

2.251 €

86.367 €
40.872 €
155.893 €
283.132 €
285.383 €
1.323.433 €

O Técnico Oficial de Contas

\ econy

Valores expressos em euros
A Administracao

=t A= FA
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4.6

ADM

CIT/ S8

CIT/ 8§

CIT +CTFP

CIT +CTFP

CIT + CTFP

CIT +CTFP

CIT » CTFP

CIT + CTFP

CIT +CTFP

ABONOS

Descricdo

Basa 1
Dasp Rap
Senhas de Presenca
Base
IHT
Abono pf Falhas
S Ref
Sub. Transporte

Prog. de Insergio (IEFP)

Sag. Acid Trab -
Formagio *

Medicina Trabalho =

TOTAL 1

ENCARGOS

TOTAL

Snmerit M ontanto totsl anust
(previslvel)
Notas:

Montante

3.052,80 €
1.221,12 €
305,20 €
41.741,21 €
2.214,27 €
613,32 €
4.928,88 €
80,00 €

83,84 ¢€

7.500,00 €
20.000,00 €
2.000,00 €

83.740,64 €

S Social
23,75% 23,75%
725,04 €
290,02 €
9.913,54 €
525,85 €
145,66 €

1.015,06 € 10.585,09 €

13.630,75 € 147.899,94 €

Foi considerada taxa TSU de 23,75% para todos os colaboradores
Nao foram previstas redugdes de acordo com a Lei 75/2014 de 12 setembro

ANEXO AO PONTO 1.3 - Gastos com o pessoal

Total

Mensal Unid

3.052,80€ x 14M
1.221,12€ x 12M
305,20€ = 12M
41.741,21 € x 14M
2,214,27 € x 14M
613,32€ x 12M
4,928,88€ x 11M
80,00€ x 12M

83,84€ x 10M

7.500,00€ x 1M
20.000,00€ x 1M

2.000,00 € x 1M

83.740,64 €

TOTAL ANUAL
Montante %
42.739,20 € 4,59%
14.653,44 € 1,57%

3.662,40 € 0,39%
584.376,94 C 62,80%
30.999,78 € 3,33%
7.359,87 € 0,79%
54.217,68 € 5,83%
960,00 € 0,10%
838,40 € 0,09%
7.500,00 € 0,81%
20.000,00 € 2,15%
2.000,00 € 0,21%
769.307,71 €
161.530,69 € 17,36%
930.500,00 € 100,04%
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5. PARECER DO FISCAL UNICO
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PARECER DO FISCAL UNICO
DA CASCAIS ENVOLVENTE - GESTAO SOCIAL DA HABITAGAO, EM., S.A,,

SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL PARA O EXERCICIO DE 2015

INTRODUGAO

1. Para os efeitos da alinea j) do artigo 25.° da Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, apresentamos 0 nosso
parecer sobre os instrumentos de gestéo previsional da CASCAIS ENVOLVENTE — GESTAO SOCIAL
DA HABITAGAO, E.M., S.A,, para o exercicio de 2015, consistindo (a) no Plano de Atividades, (b) no
Orgcamento de Exploragdo, (c) no Orgamento de Tesouraria, (d) no Orgamento de Investimentos e (e)
no Balango Previsional.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragéo a preparagdo e a apresentagio da informagao
previsional, a qual inclui a identificagdo e divulgagdo dos pressupostos mais significativos que lhe
serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacédo dos pressupostos e
estimativas contidas nos instrumentos de gestao previsional acima referidos, competindo-nos emitir um
relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.

AMBITO

4. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada de que a
informacgédo previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente referidos estd isenta de
distor¢oes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado com base nas Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com
aquele objetivo e consistiu: (a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a
rever a fiabilidade das asser¢Bes constantes da informagdo previsional, a adequagdo das politicas
contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias, e a consisténcia da sua aplicagdo, bem
como a apresentagdo da informagéo previsional, e (b) na verificagdo das previsdes constantes dos
documentos em analise, com o objetivo de obter uma seguranga moderada sobre os seus
pressupostos, critérics e coeréncia.

L

Capital Social 10.000 euros — NIPC / N.° de Matricula na C.R.C. de Lisboa 501 308 970
Auditor Registado na CMVM sob o n.° 522 - Inscricdo n.° 13 na LRQC
Sede: Rua Dr. Faria de Vasconcelos, 5, 1° Dt.° - 1900-206 Lisboa, Portugal
Tels. (351) 218 485 683 /218 471 888 - Fax (351) 218 401 754
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5. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do presente
relatério sobre os instrumentos de gestdo previsional.

PARECER

6. Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informagao
financeira previsional nos documentos acima referidos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionem uma base aceitdvel para aquela informagéo e
que tal informacdo ndo tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e
principios contabilisticos normalmente adotados pela Empresa.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros nao ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagbes
poderdo ser materialmente relevantes.

ASCENGAO, GOMES, CRUZ & ASSOCIADOS - S.R.0.C., LDA.
Representada por Patricio Viriato da Cruz, R.O.C.






