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Exmos, Senhores Acionistas,

O Conselho de Administragdo da

Cascals Envolvente — Gestdo Social da Habitacdo,
EM, SA, no cumprimento dos preceitos legais e
estatutaries instituidos, wvem por  este meio
apresentar para apreciagao, discussdo e aprovacéo o
REelatorio e Conftas da empresa respeitante ao

exercicio de 2016,

Cascais, 24 de janeiro de 2017
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A. NOTA INTRODUTORIA

A CASCAIS ENVOLVENTE - Gestdo Social da Habitacdo, E.M., S.A., tem por objeto
social a exploragdo, administracdo e gestfo social, patrimaonial e financeira dos imoveis &
equipamentos afetos a habitagBo social, a educacdo e ao desporto, propring ou pertencentes
ac municipio de Cascais, @ promogdo e gestdo de programas ¢ CONCUrsos destinados a
habitagdo jovem, especificos e adequados aocs diversos graus de aulonomia e progressan
dos jovens residentes no concelho de Cascais, assim comg o dasenvalvimento e
aprofundamento de politicas sociais de habitacdo.
O objelo social compreende o exercicio das seguintes atividades, designadamente:
a) Administragio do patrimdnic acima indicado, promovendo as compras, vendas ou
permutas que a Cdmara Municipal de Cascais determinar;
b) Execucio das obras que a gestfo dos Imdveis e equipamentos rmunicipais supra
citados exija, através de administragéo direta ou emprejtada;
¢) Manutengdo e conservagdo dos imovels e equipamentos municipais gue vierem a ser
definides;
d) Celebracio, administracdo e fiscalizacdo dos conlratos, acordos ou outros vinculos
juridicos referentes aos imdveis e equipamentos municipals acima refaridos;
e) Proceder & cobranga das rendas e as respelivas atualizagbes, nos termos ¢ condicbes
fixados pela lei aplicdvel, bem comao as agdes judiciais competentes, nomeadamente
para despejo, entrega de coisa certa ¢ pagamento de guantia certa;
f) Elaborar estudos e projetos relacionados com o seu objeto social,
Compreendem-se ainda no objeto da Sociedade todas as atividades acessdrias nocessarias
A boa realizacdo do seu objeto.
Pelo ohjeto que prossegue, a Cascais Envolvente, ao explorar o pargue habitacicnal, presta
uma colaboracio ao Municipio de Cascais, no cumprimento das suas alribuiches,
designadamente, no sentido de facilitar a integracdo das populagbes realojadas nas varias
localidades de acolhimento e ser um fator de promogio de maior justica social.
A 31 de dezembro de 2016, os membros do Conselho de Administragio s8o;

»  Presidente do Conselho de Administragao: Fernando Teixeira Lopes

= Vogal: Inés Seabra (Administradora Exccutiva)

» ‘ogal: Hugo Fernandes
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B. DEPARTAMENTO DE ACAO SOCIAL

1. EXECUGCAOQ DO PLANO DE ATIVIDADES

1. 1. AvaLiacAo bos OBIETIVOS
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1.2. REAVALIAGAD DOS AGREGADOS FAMILIARES E RESPETIVA RENDA

Relativamente aos dados referentes & reavaliagdo dos agregados famillares e respetivas
rendas, procedeu-se & atualizagdo dos residentes nos bairros previstos no Plano de
Atividades de 2016:

Mod. 148,01

Reavaliacao dos agregados
familiares e respetiva renda

= —a— _ Universe  Atualizados
Freguesia Bairro

Alcabideche 54 45
i . Bicesse G 53
C. Gulbenkian 1] 51

Pau Gardo an 24

Galiza 23 21
Movo do Pinhal 142 131
tascais-Estor| Dispersos i 1
IGF 31 28

Marachal Carmona 68 63
Brejos 126 106

Miradoura 25 20

Trajouce 42 37

SDRana |Zambujal 40 36
Mata da Torre 36 25

Palima 39 30
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Dos 809 agregados familiares convocados, 683 processos encontram-se Lotalmente
atualizados, o gue significa que enlregaram todos os documentos solicitados, o que T\
correspande & 86 % do total.

De ressalvar que o universo fol alterado, relativamente ao gue inicialmente estava previsto,

pelo facto de alguns fogos terem ficado develutos e alguns contratos terem passado a O5T.

Este jtem vem ao encontro do gue estd previsto na Lei n® 81/2014, no seu artigo 23°
nimeros 3 ¢ 4, e que a Cascais Envolvente cumpre atraveés da atualizacao dos agregados
familiares trignalmente.

1.3. CARACTERIZACAO DOS AGREGADOS FAMILIARES

A caracterizacdo dos bairros sob gestao da Cascais Envolvente tem por base o5 dados
recolhidos no &mbito da reavaliacio dos agregados familiares e respetives rendimentos, que
foram decorrende ao longe do ano 2016.

Pretende-se sintetizar a informacac recolhida junto dos inquilinos, procedendo @ atualizagao
dos dados no Sistema Informatico, assim comeo nos processos fisicos.

Importa realcar que os dados recolhidos se repeortam a um delerminado periodo de tempo,
por se tratar de dados relativos as familias, o5 mesmos sdo alterdveis a qualguer momento,
no entanto permitem-nos ter uma visdo global, assim como perspetivar uma intervencao
mais adequada a realidade.

Relativamenle & freguesia de Cascais/Estoril, no ano de 2016 foram convocados os
agregados familiares residentes nos bairros: Novo do Pinhal, Galiza e 1 Disperso, e ainda o
Bairro Marechal Carmona.

Nestos Bairros, verificou-se gque a populagdo ¢ maloritariamente feminina (52%),
portuguesa {83%), solteira (77%) e jovem, sendo gue 32% tem idades infericres a 20
anos, e em idade ativa (dos 20 aos 60) encontramos 55% da populagae. Foi possivel apurar
gue estamos perante uma populagio pouco instruida, sendo que 51% ndo term mais do gue
o 12 ciclo de escolaridade,

No que concerne a ocupacgdo profissional verificou-se ainda uma prevaléncia dos individuos
desempregados (28%) sobre os empregados (18%) o que, face ao numerg de jovens
dependentes, indicia desde logo alguma fragilidade socioeconamica,

De registar que 57% dos agregados familiares subsistem comn rendimentos inferiores a
600€, tendo-se apurado um Rendimento Per Capila de apenas 205,61€, walor muito
préximo da pensiio social, o que se reflete numa media de valor de renda inferior a ROE,

Quanto & area profissional, destaca-se nos homens a construcio civil ¢ nas mulheres na
area das limpezas, assim como um numero significativo de esludantes.

0 bairro do Marechal Carmona caracteriza-se por uma populagde muito envelhecida, mais
de um guarto da populagdo tem idade superior @ 70 anos, & mais de metade temn idade
superior a 50. O género fominino surge em nimera ligeiramente superior {57% vs. 43%).
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Mo obslante o envelhecimento da populacdo, grande parte da mesma frequenlou a escola,
e mais de um tergo completou o primeiro ciclo (41%).

A maicria das pessoas encontram-se em situacdo de reforma, na sua grande maioria acima
da média, no entanto ndo se espelha no valor da renda, em virtude dos fogos serem muito
antigos ¢ as rendas maximas apresentarem valores baixos.

Ma Freguesia de Alcabideche, foram convecados os agregados familiares residentes nos
bairros: Calouste Gulbenkian, Pau Gordo, Alcabideche ¢ Cabego de Bicesse,

No bairro Calouste Gulbenkian 55% dos residentes enconiram-se em idade ativa, nao
obstante o desemprego atingir 21% dos residentes nos fogos municipais. Saliente-se que o
baixo indice de escolaridade (62% da populagdo apresenta uma escolaridade igual ou
inferior an 29 ciclo) dificulta o acesso ao mercado de Lrabalho.

A populacdo residente neste Bairro da freguesia de Alcabideche tem, maioritariamente,
nacicnalidade portuguesa, aprescntando um rendimento per capita de 245,27€.

No seguimento do exposte e de acordo com os rendimentos socioecondmicos apurados,
importa referir que 57% da populacdo residente nos fogos municipais geridos pela Cascais
Envolvente apresenta um valor de renda entre os €50 ¢ 05 £199,99,

Mo bairro de Alcabideche, estamos perante uma populacdo com  uma notdria
representatividade de jovens, prevalecendo o sexo feminino versus o masculing.

Mo gue concerne & atividade profissional, assistimos a uma taxa elevada de estudantes, o
gue coaduna com o facte de uma grande parle da populagdo ser jovem e encontrar-se em
idade escolar ou pré-escolar. Ainda referente as profissdes, existern, em grande ndmero,
atividades menos especializadas, tais como Empregadas de Limpeza e Construgaoe Civil e
Equiparados. E de referir, ainda, que a precariedade a nivel profissional coaduna com o
facto de os rendimentos existentes serem maioritariamente baixes e por censeguinte os
valores das rendas a vigorar serem iguais ou inferiores a 50€.

Acresce gue o rendimento per capita apurade resultou em 215,98C mensais, um valer muito
inferior & Retribuicdo Minima Mensal Garantida.

Mo bairro de Cabego de Bicesse, estamos perante uma populagio onde, para além de ser
notdria & camada jovem, apresenta também uma percentagem significativa de individuos
entrc os 51 e 60 anos de idade (23%). Por outro lade, a populagdo idosa € pouco
representada.

Relativamente as atividades profissionais exercidas pelos moradores do bairro, podemos
dizer que assistimos a uma taxa elevada de estudantes {23%), o gue coaduna com o facto
de uma parle notdria da populagdo ser jovem e encontrar-se em idade escolar ou pre-
escolar, Ainda no gue concerne as profissbes, & possivel apurar gue Empregadas de
Limpeza e Construgdo Civil e Equiparados fazem parte de uma grande percentagem da
populacdo em estudo, Nesse seguimenlo, e pela existéncia de precariedade a nivel
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profissional e salarlal, os rendimentos sdo maroriiariamente baixos, e por conseqlinte as
randas em vigor, s3o matoritariamente inferiores a 50€.

Importa conslatar que o rendimento per capita apurado resuttou em 209,18€ mensais, um
valor muito inferior & Retribuicio Minima Mensal Garantida (557€) e ao Indexanke de Apoios
Sodais {145- 421.32€, om 2017).

Mo baitre de Pau Gorde 60% da populagio, ¢ composta por 41 clementos do género
femininc e 46 do género masculine, se encontra em idade ativa, ndo obstante apenas 26%
da totalidade dos elementos residonles neste bairre, cslar efetivamente inserida no
mercado de trabatho. Salienta-se que a laxa de desemprege pode ter diversas justificacbes,
sendo, lalvez, a gue recolhe maior consense, as poucas hahilitagbes dos residentas, visto,
40%% dos mesmos, apresentar uma escolaridade ac nivel do 19 e do 29 ciclo.

Importa ainda salientar que estamos perante uma populaciic na qual 69% tEm @
nacionalidade portuaticsa.

O rendimento per capita apurado € de £187,96, 0 que se reflete em valores de randa
inferfores a 50€.,

Mo bairro de Calouste Guilbenkian apurou-se que 55% dos residentes sc encontram em
idade ativa, ndo obstante o desemprege atingir 21% dos residentes nos fogos municipais.
Saliente-se gue o baixo indice de escolaridade (62% da populacdo apresenta uma
escolaridade igual ou inferlor ao 22 cicle) dificulta o acesso ao mercado de trabalho.

A populacdo residente neste Bairro tem, maloritariamente, nacionalidade portuguesa,
apresentando um rendimentao per capita de €245,27.

No seguimento do exposto e de acordo com os rendlmentos socipeconomlcos apurados,
importa referir que 57% da populaco residente apresenta urn vajor de renda entre os €50
e o £199 .99,

Ma freguesia de $ao Domingos de Rana, foram convocados os moradores dos hairros de
Brejos, Trajouce, Zambujal, Miradouro, Polima e Mata da Torre,

No bairro do Zambujal, verificou-se que a populagao & na sua grande maioria, jovern (404)
e em idade ativa 55%, fominina (54%) e porluguesa (74%). Pode-se constatar ainda gue
no gue diz respeite as habllilagBes literdrias, as masmas se distribuem de igual forma pelo
10, A0 e 3€ clelo (18% em cada urm dos ciclos),

Mo gue concernc & acupacdo profissional verificou-se uma percentagem elevada de "ndo se
aplica”, o que poderd ter correspondéndcia direta com o numero de individuos jovens, 23%
anconlram-se desempregadoes e apenas 18% da populagiic se encontra empregada.

No gue concerne &s profissSes oxistentes, a malor percentagem é referenie a “estudante”
34% o que so coaduna com os jovens existentes, e logo de seguida destacam-se os homens
na construcdo civil {9%) e as mulheres em empregadas de limpeza (11%;),
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De registar que a grande maioria da populagdo residente, subsiste com rendimentos
inferiores a 750C, o que corresponde a 71% do total, de salientar no entante que existem
10% das agregados Tamiliares com rendimentos superiores a 1050€. Apurou-se ainda um
rendimento per capita de 169,52€, o gue se reflete nos B8% de agregados familiares com
rendas inferiores a 150€, e destes, 50% sao inferiores a 50€.

No bairro de Trajouce, verificou-se que a populagdio esta distribuida equilibradamente por
todas as faixas etérias e por género. A sua grande maioria € portuguesa (77%), sequindo-
se a nacionalidade Cabo Verdiana.

No que diz respeito 3s habilitagBes literarias, fol possivel verificar que estamos perante uma
populagdo pouco instruida, gue nédo sabe ler e escrever ou apenas concluiv o 19 ciclo
(489%),

No gue concerne & ocupacdo profissional verificou-se uma distribuicdo correspondente as
diversas [aixas etdrias, 25% “ndo se aplica” (25%), 0 que podera ter correspondéncia direta
com o nUmerc de individuos jovens, 25% encontram-se reformados, 21% de
desempregados ¢ apenas 18% da populag@o se encenlra empregada.

Mo gue concerne as profisstes existenles, a maior percentagem e referente a "estudante”
25% o gue se coaduna com os jovens existentes, e logo de seguida destacam-se os homens
na construgdo civil (12%) e as mulheres em empregadas de limpeza (15%).

De registar que a grande maioria da populagdo residente, subsiste com rendimentos
inferiores a 600€, o que corresponde a 66% do tolal, de salientar no entanto que existe
15% dos agregados familiares com rendimentos superiores a 1050€. Apurou-se ainda um
rendimento per capita de 238,97€ e 68% dos contratos de arrendamento aprescntam uma
renda inferior a 50€.

No Bairro do Miradouro, verificou-se uma distribuicio equitativa das faixas etarias e do
género da populagdo, sendo que 54% tém idade infarior @ 30 anos e maloritariamente de
nacionalidade portuguesa (64%), sequida da nacionalidade cabo-verdiana (29%).

Quanto &s hahilitagBes literarias verificou-se que 29% da populagic nao sabe Ler e escrever
ou apenas frequentou o 19 ciclo, o que esta dirctamente relacionado com as profisséos coim
maior expressdo, na idade adulte, nos homens sobressai @ area da construgde civil & nas
mulheres a area da limpeza. Existe também uma percentagem relevante gquanto aos
estudantes 3149,

Quanto aos rendimentos 66% da populagdo subsistem com valores inferiores @ 600C, 0 que
é proporcional & percentagem de Contratos de arrendamento, cujo valor de renda é inferior
a 50€ (56%).

Mo Bairro de Polima, verificou-se que a populagao € maioritariamentle jovem, o gue
corresponde a 62% do total, portuguesa (79%) e na sua maioria feminina.
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Quanto a situacio Profissional, o item “"M3c se Aplica” € o que se revela com maior
percentagem (46%), o que estd diretamente relacionado com a percentagem de jovens
existentes no bairro, destacam-se ainda os desempregados (229%) e (21%) os empregados.

No gue respeita as habilitag@es literdrias, 25% da populago concluiu o 27 ciclo, e uma
percentagem sem sighificado (3% ) ndo sabe ler ou escrever.

Os estudantes correspondem a 38% da populagdo, seguindo-se a situaclo ndo se aplica
(22%) e das empregadas de limpeza (10%:).

Quanto acs rendimentos dos agregados familiares, a maior representalividade situa-se no
escaldo entre os 600 e os 749,99€ cerca de 33% da populagdo, no entanto 23 % dos
agregados famillares, apresentam rendimentos superiores a 1050€. Quanto ao valor de
rendas, 69% & inferior a 100€.

A maioria da populacio residente no Bairro de Brejos @ de nacionalldade portuguesa, 73%,
a restante percentagem & distribuida por elementos de nacionalidade Cabo Verdiana,
Guineense, Romena, Sdo Tomense e Angolana.

Estamos perante uma populacgdo maloritariamente jovemn cm que quase metade dos
elementos residentes apresenta idade inferior a 30 anos, representando cerca de 45%.

Relativamente 3 condicdo socioecondmica, os estudantes e as criangas gue ainda nado
iniciaram o percurso escolar, sdo os que surgem com mais representatividade, 33%. Os
desempregados apresentam uma percentagem de 28% com maior incidéncia nos clementos
do género masculino ¢ os elementos empregados surgem com uma percentagem da 22%
com maior incidéncia no género femining,

O intervalo de rendimentos que surge com maier predomindncia situa-se entre os 600,00€-
749,99¢, seguldo dos intervalos de 150,00€-299,99C e 300,00€-449,99€. Verificamos a
existéncia de 13 Agregados Familiares gue auferem rendimentos superiores a 1.050,00€. A
maior incidéndia de rendas a aplicar surge no intervalo de 4,19€-49,99¢€, represenlando
cerca de 58% dos Agregados Familiares. Verifica-se a existéncia de quatro Agregados
Famillares que irSo efetuar o pagamento mensal de renda superior a 300,00C.

O Rendimento Per Capita dos individuos residentes nos fogos € de 219,32€, scndo que o
valor médio da renda sc situa nos 65,68E.

Mo bairro Mata da Torre, apurou-se que a distribuicio dos residenles tantos por genero,
coma por idades é equilibrada pelas diversas faixas etarias e que 79% da populacio &
partuguesa.

No que respeita &s habilitagBes literarias, os niveis de analfabetismo representam 12% da
armostra sendo que € com maior expressac 24% da mesma concluiu apenas o 19 ciclo.

A situacdo profissional ndo se aplica € & gue apresenta uma maior percentagem e
individuos (26%)), seguindo-se dos empregados (22%) e dos desempregados (20%).

Da andlise & atividade profissional, os estudantes correspondem a 21% da populagdo,
seguindo-se das cmpregadas de limpeza (18%).
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Quanto aos rendimentos, a maior representatividade ¢ acima dos 1050,00€, enconlram-se k
neste patamar 9 agregados familiares sendo que a nivel percentual corresponde a 25% da -4?
amostra. Mo que diz respeito as rendas em vigor, 53% das mesmas s3o inferiores a 49,99¢€.

1.4, VISTORIAS
As vistorias aos fogos tém como objetivo principal avaliar e verificar a apropriagao dos logos
por parte dos inquilinos.

Nao Plano de Atividades de 2016, foram planeadas vislorias aos fogos cujos agregados
familiares foram alvo de atualizacdo. O resultado das vistorias espelha-se no quadro
seguinte;

Convocados Realizadas

Vistorias | e
Bairro
Alcabideche
C. Bicesse &4 44
Alcabldeche |- = i enkian 68 58
Pau Gordo 34 £}
: |Galiza 23 19
Cascais-Estoril Nova do Finkal 145 128
Brejos 127 111
Miradouro 25 25
SDRana  |Trajouce 43 39
' Zambujal 40 ) 36
\Mata da Torre 36 32
TOTAL | 662 | 568

Das vistorias realizadas as equipas aferiram que na sua grande maioria os fogos se
encontravam limpos e arrumados, o que significa que os individuos fazem uma boa
apropriacdo do espaco.

1.5. PARTICIPAGAO EM PROJETOS EM ARTICULACAQ COM OS PARCEIROS

O DAS continua envolvide em diversos projetos, dos gquais & parceira na atividade
desenvolvida nos bairros sob gestdo da Cascais Envolvente, participando ativamente em
diversos grupos de parceiros, com o objetivo de discutir as situagoes relativas aos
agregados familiares ¢ planear a intervengdo concertada entre os difercntes atores. Desde o
inicio do ano até a presente data participdmos em 46 reunides, maioritariamente na
freguesia de Cascais-Estoril, pelas caracteristicas do territdrio e sua intervencao.

1.5, SABER PARA ENTENDER
No ambito do Plano Municipal para a Integragdo dos Emigrantes ne Concelho de Cascals foi
identificada como necessidade, a realizaciio de acbes de sensibilizagdo sobre legislacao da

renda apoiada dirigidas & populagdo emigrante residente em habilacao social.
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A Cascais Envolvente elaborou o projeto Saber para Entender, o qual pretende ndo s6
melhorar a comunicacdo entre os Inguilinos € a Cascais Envolvente, mas sobreludo %
disponibilizar momentos de esclarecimentos sobre os procedimentos relacionados com a

gestdo da habitacdo social nomeadamente acerca dos calculos da renda, de alleragdes ao
Agregada familiar e de transferéncias.

Erm virtude da publicacio da Lei n® 32/2016 de 24 de agosto, que procede a alteragbes e
revogacdo de alguns artigos da Lei n® 81/2014 de 19 de dezembro, a Cascals Envolvente
teve gue reequacionar esta atividade, realizando 25 sessfes ate agosto, nas quals
participaram 354 inquilinos.

2. APRESENTACAO RESULTADOS

2.1. ANALISE DE PETICOES
Situacao

Relativamente ao nlmero de peticies da responsabilidade do DAS, rececionamos 1038
petiges, encontrando-se:

» 1004 ou 97% Peticbes fechadas ou seja com parecer técnico, despacho superior
e oficla final de resposta ao inguiling,

« 12 ou 1% Peticdes com primeiro oficio de resposta ac inquiling;

« 22 ou 2% Peticdes consideradas abertas, a aguardar parccer / despacho ou a
entrega de documentacao;

Quanto ac tempo médio de resposta, demordmos 12 dias entre a data de peticao e o 1°
oficio & 14 dias entre a data da petigio e o fecho da mesma com oficlo final.

Se compararmos o nlmero de peligdes com o ano passado, denota-se um decrescimo de
200 peticies, no entante aumentou o nimero de dias de resposla as mesmas.
Freguesia/equipa

N° Peticoes por Freguesia
Cascais Carcavelos /

JEstoril Alcabideche  S.D.Rana Parede Total/més
1038

2.2. ANALISE DE ATIVIDADES

Mo preserite ponto serfo expostas as atividades descnvolvidas por freguesia ¢ por equipa,
estas atividades s@o as inerentes a propria fungdo de técnico de agdo social,
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Mo total foram efetuados pelos técnicos do DAS 2676 atendimentos, numero que inclui
atendimentos, atendimenlos moveis e rcavaliaghes, foram realizadas 2703 visitas aos
agregados familiares e/ou fogos contabilizando Lodas as visitas e vistorias.

Relativamente ao ano passado, houve um decréscimo no numero de atendimentos ¢ um
ligeire aumento no nimere de visitas realizadas.

Freguesia/Equipa

Atividades por Freguesia
Cascais/ Carcavelos/ 5

Atividade Alcabideche D.Rana Total Geral

Estaoril Parede
ARRD 55 27 5 55 142
Atendimento 716 251 30 398 1395
Atendimento Mdvel ] 338 1] 205 544
Informacio Soclal a1 26 7 64 148
RAF 198 246 2 291 737
Visita 645 587 62 849 2143
Vistoria 177 167 0 214 560
Peticies 299 300 25 414 1038

2

Secretariado

A atividade do Secrctariado incluiu um total de 5555 oficios elaborados, 817 processos
atualizados no GIHABITA e 119 contralos / acordes [/ aditamentos aos contratos
elaborados. Foram registados 1114 processos com Despacho Superior encaminhados ao
Secretariade para realizago de tarefas.

3. CONTENCIOSD

Relativamente 4 drea do Contencioso, agul entendida como os processos que se encontram
com agbes a decorrer em Tribunal, os gue estdo a aguardar o inicio dos procedimentos com
base na nova lel do arrendamento n© 81/2014 de 19 de dezembro ou que ja deram iniclo,
existem 112 processos com agdes sinalizados em contencloso, por sacial, distribuidos da
seguinte forma:

Processos em Contencioso

Motiva Em Tribunal

Nao Total

Rendas + Social

Social

O nlmero de processos relativamente ao ano passado teve Um aumento de apenas 2
processoes em contenciose.
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C. DEPARTAMENTO TECNICO

Durante o ano 2016 foram levados a cabo pelo Departamento Tecnico da Cascais
Envolvante, trabalhos de requalificagdo de fogos devolutes, manutengéo corrente em fogos,
gspacos comuns, reparagbes em coberturas e reparagdes pontuais em fachadas., A
guantificagdo dos trabalhos referidos scgue nos quadros apresentados, em termos
temporais e por tipo de intervencao.

1. RECUPERACAQ DE DEVOLUTOS

Ao longo do ano foram efetuadas 78 recuperagoes de fogos devolutos sendo o total
comprometido de €739.138,92 euros representando obra concluida, nomeadamente:

s Bairro Alcoitdo, praceta Alcino Frazao MN® 90 - R/C Dto;

» Bairro Adroana, rua Luis de Camdes N9 212 — 29 Mo,

« Balrra Caheco de Bicesse, praceta Fernando Curado Ribeiro, Lote 5 — 29 Fte;
« PBairro Encosta da Carrcira, rua de Mogcambique Bloco 7 - Cfv B;

= Bairro Miradouro, rua Cruzeiro do sul Ne 88 — R/C Dto;

s Bairro Alcoitdo, praceta Alcino FrazBo N© 75 — R/C Dto;

s Bairro Alcoitéio, rua Ivone Silva N2 13 — 17 Dio;

= Bairro Dispersos, rua Cabo Guilherme Santos, Bloco Alfredo Nobel - 19 Dio;
s Bairro Cabeco de Moure, Ig. Alice Cruz N® 77 — 3% Esq;

« Bairro Dispersos, rua do Bairro Novo da Camara, Casa 6;

« Bairro Marechal Carmena, rua Cldade de Guaraja Bloco 16 — R/C Dto;

+ Bairro Manigue, rua dos Bem Lembrados N9 136 - 19 C;

« Bairro Manique, rua dos Bem Lembrados N® 160 - 19 Esg;

« [Bairro Margacal, rua Francisco Sousa Tavares N° 284 R/C Esq. A;

s Bairro Nova Checlos, rua 18 de junho N2 9 — 3% Esq;

+ Bairro Noveo Finhal, rua Tito Livio dos Santos N° 19 - r/c Esg;

s Bairro S. Jose, rua de S&o Jose Bloco 4 - Casa 21,

« Bairro S. José, rua de Sdo José Bloce 1 - casa 4;

s Bairro S. losé, rua de Séo Luis Bloco A — R/C Esg;

« Bairro Torre, travessa do Robalo N9 46 - 29 Dto;

» Bairro Brejos, rua Serra da Estrela Ne 340 — R/C Dto;

« PBairro Novo do Pinhal, praceta Zeferino Jiménez Malla N© 106 - 27 Esg;
« Bairro Campos Velhos, rua das Cotovias N® 14 — 39 Esq. Fle;

»  Bairre Brejos, rua das Torres N9 99 - R/C Fle;

»  Bairro Abdboda, rua Henriguo Mendes MO 108 - 39 1}

« PBairro Varzea Polima, rua Luis de 53 N® 30 - 39 C;

« PBairro Margagal, rua Francisco Sousa Tavares N¢ 328 — R/C Esq;
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«  Bairro Miradouro, rua Cruzelro do Sul N9 72 - 20 Dto; :Q?
»  Bairre Abuxarda, rua Amalia Rodrigues NP 12 - R/C E=sq; \
+ Balrre Nove Finhal, rua Tite Livio dos Santos, N® 19 -- 2° Esg;

s+ Bairro Nove Pinhal, rua Escola Preparatéria Lote 3 - 20 Esq;

« Bairro Movo do Pinhal, rua Elvira Madais Silva W@ 22 - 19 Esq;

» Bairro Calouste Gulbenkian, rua do Brasil N2 92 - R/C Dto;

« Bairro Matos Cheirinhos, rua Francisco Sousa Tavarcs WO 243 - R/C Dy

= Bairro Alcoitde, rua Francisco Ribelro N2 39 - 20 Esg;

v Balrro Alcoitfio, rua Francisco Ribeiro M2 54 — 39 Dto;

s Bairro Abéboda, rug Henrigue Mendes Ne 108 - 12 B;

+ Bairre Alcoitdo, rua Francisco Ribeire WY 8 - 1© Dig;

» Bairro Adroana, largo Amor-perfeito N9 47 - 2% B5q;

s Bairro Adroana, rua Encontros da Luz N© 67 ro Bsqg;

« Bairro Adroana, rua Piaget N9 142 - 209 Esq;

= Bairro de Brejos, raa das Torres N2 175 - 29 He;

» Bairro Cruz da Guia, rua das Caravelas NO 440 — 19 A;

«  Bairrn Cruz da Guia, rua de Albalroz N© 12 - 19 B;

»  Bairro Cruz da Guia, rua de Albatroz Mo 12 - 3° C;

¢ Bairro Cruz da Guia, rua das Maus, N© 121 - 29 [}

« Bairro Cabego de Mouro, large Alice Cruz N 57 10 Flg;

« Bairro Jardins da Parede, rua Eng. Adeline Amare da Costa, N® 287 -20 A;
» Balrro de Manigue, rua dos Bem Lembrades M0 136 -2° O;

s Bairro Novo do Finhal, praceta Zeferino Jimenez Malla N9 123 - 10 Esqg;

s Bairro Nove do Pinhal, rua Elvira Madais Silva W9 6 — 39 EMo,

» PBairro MNova Checlas, cua 18 de junho N® 27 19 Re;

« Bairro Quinta dos Gafanhotos, rua de Santa Luzia N® 360 - 29 C;

« PBairro de Trajouce, rua Sablno Luis Pedraso NO 374 - rc Esq;

v Bairro do Zambujal, rua dos Pirilampos N© 7 re BEs4;

+  Bairre da Abhdheda, rea Henrigue Mendes N9 145 19 3;

« Bairro de Trajouce, rua Sabino Luis Pedroso N9 350 - 39 Dio;

+ Bairro da Abdbada, rua Henrigue Mendes MN® 143 10 A;

« Bairro da Abuxairda, rua Amalia Rodrigues, MO 179 rc Fte;

s Bairro Alcabideche, rua Antonio Jacinto da Silva N© 30 - 19 Fte;

«  Bairre Novo do Pinhal, rua Elvira Madais Silva W2 25 - 12 Dio;

v Bairro Cabeco de Bicesse, praceta Antonio Assungio Lote 7 re Dlo. tardoz;
« Bairro Cruz da Guia, rua das Naus, N° 149 - 30 C;

+« Bairro Cabeco de Moura, largo Alice Cruz N9 119 rc Flo;

» Bairro Cabecgo do Mourg, largo Alice Cruz MN® 119 re Dto;
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s Bairro S, José, rua de 5. Luis bloco A rc Dto;

o

« Bairro Calouste Gulbenkian, rua do Brasil N® 74 20 Esq.;

= Bairroc Calouste Gulbenkian, rua do Brasil N@ 22 — 1¢ Dto;

« Bairro Dispersos de Cascals, rua Afonso Baldaia N° 3 - 29 C;

« Bairra Marechal Carmona, travessa do xai-xai, bleco 12 rc Esq;
» Bairro da Madorna, rua 12 de maio N2 111 porta 11 - 29 Esq;
« Bairro Novo do Pinhal, rua Escola Preparatdria lote 2 — 39 Dto;
« Bairro Zambujal, rua das jeaninhas N° 174 — 3% Esq;

= Bairro Alcoitdo, rua Vasco Santana N® 23 rc Dlo;

s Bairro Brejos, rua serra da Estrela N® 264 — 3% Fte]

s Bairro Adroana, rua Piaget N® 31 - 3% Esq;

« Bairro da Galiza, rua Prof. Maria Calvet Magalhfies, N© 122 - 39 Esq,

» Bairro Zambujal, rua das joaninhas N® 104 - 19 Dta.

TOTAL MEDIA FOGO

ALCABIDECHE 29 275.805,57 € | 2.51364€
CARCAVELDS { PAREDE 4 24.390,17 € 6.007,54 €
CASCAIS ] ESTORIL 71 703.140,63 € | 9.673,36 €
5. DOMINGOS DE RAMA 24 235, 712,55 € | 9.B21,36€

Ano 2016 73913892 € 9.476,14C

O custo médio de recuperacdo foi de 9.476,14 € por fogo, valor calculado a partir dos 78
fogos selecionados para recuperacdo.

FOGOS DEVOLUTOS - Ano 2016

CUSTO DAS REPARACOES POR FREGUESIA (%)

NUMERG DE FOGOS DEVOLUTOS ! i
POR FREGUESIA (%]

Cancais- T
PR . Cominyus

2l e Rans

Larzavelys -
e Parens
ar T — e Alidliarna I Tt Bleableachz
B A% )I A
L # b g
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2, OBRAS NOS ESPAGCOS COMUNS

Durante o ano de 2016 foram efetuadas 125 reparacies em espagos comuns de edificios,
como em seguida se descreve:

OBRAS ESPACOS COMUNS

Tipo de Reparacin 1Y 5em. 20 sem. Anp 2016
Reparagio de porta de entrada de prédio 21 10 31
Desentupimentos de ezgotos 16 13 29
Execucio Ramal esgoto 1 1] i
Colocagiies de vidros / chapas 2 5 7
Reparacio de janela em patamar 1 0 1
Colocagdo de corrimin 1 1 2
Reparagdo de rotura 2 2 4

Reparagoes eletricas 13 17 20

Manutengdo de bambas de dagua

Emparedamente

Limpeza de arrecadagio

Execucdo de rampa de aCesE0

fleparagio cailxa de correio

Colecagdo grelha estendal

Pintura de espagos comuns
Total [: 57 135

3. REPARACAO DE COBERTURAS / FACHADAS

oo |m e |e |-
Ml le lwlo o
p R NCT S FRT R R O

Ao longo do ano foram efetuados trabalhos pontuais nos telhados e fachadas, devido a
infiltracBes provenientes do exterior de made a manter a conservagdo dos edificios e fogos
municipais.

Brojos, rua Serra da Estrela N® 340

Guinta dos Gafanhatas, rua de Santa Luzia N® 360
Cabecs de Mouro, |g. Alice Cruz M2 212

Movo Pinhal, rua Mahatma Gandi N2 43

Calouste Gulkenkian, rua do Brasil N® 62

Movo Pinhal, rua Escola Preparatiria Lote 1
Aloabideche, rua Antdnio Jacinto da Silva N® 29
Cabege de Mouro, lg. Alice Cruz MO 97

Ano de 2016

Mo ano de 2016 no perfodo anterior &s chuvas de Oulono a Cascais Envolvente, de modo
preventivo, executou a limpeza de 68 coberturas, desentupimento de caleiras ¢ algerozes
de prédios de modo a minimizar eventuals problemas de infiltragoes.
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LIMPEZA DE COBERTURAS, CALEIRAS E TUBOS DE DESCARGA

Freguesia S.Domingos de Rana

Abdboda

Brejas

Cabego de Moura
Margacal

Mata da Torre
Matos Cheirinhos
Miradouro
Trajouce
Zambujal

Rana
HMatarrague

e R R R N R

Freguesia Carcavelos-Parode
Jardins da Parede

5. Miguel das Encostas

Mowva Checdlos

Eo R

Freguesia Alcabideche
Pau Gordo

Fisgas

Cabego Bicesse

Manigue

Alcabideche

Bbuxarda

Portelas

[ I =5 T R« T PN

4. PETICOES PARA OBRAS

a) Petigdes por freguesia

Durante o ano de 2016 deram entrada para obras 811 peticdes, distribuidas pelas varias
freguesias, conforme se pode verificar em grafico, Este numero de peticies recehidas por
froguesia esta direlamente relacionado com o numero de fogos existentes bem como com o
nimero de pedidos elaborades pelos inquilines.

4 FOGOS E PETICOES POR FREGUESIA _ N
7 ' /A_ > |
‘:‘E\ 05 / 7 . 24 |
\1.’/
ALCABICECHE CARCAVELLS ¢ PARFTC CASCALY @ 51 S DOMINGUS DE AR
Y da FOnny e AN 2010
e i = o
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b) Estado das peticdes e evolugio das petigoes

#8%5 CASCATS g’ |
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Das 811 petigoes recebidas ao longo do ano de 2016, 93% encontram-se fechadas, estando
7% a aguardar resolucdo.

ABERTAS Cf12

MESES ABERTAS RESPDSTA

FECHADAS
19 trimeste
2% frimestre

3% trimestre

5 210
i8 173

40 trimestre

Total Ano 2016

2 E=NE=3 =]

c) Tempo médio de resposta as petigdes

Numa analise efetuada ao mapa do lempo médio da primeira resposta as peticfes, durante
o ano de 2016 verifica-se que o mesmo € de 5 dias.

Na primeira resposta € analisada a base de dados para confirmacio da localizagdo do fogo,
verificada a existéncia de rendas em atraso, triagem sobre a urgéncia, esclarecimento sobre
responsabilidade do inguilino por ma utilizaggo do locado e na maioria dos casos, a
realizagao da visita ao fogo.

12 Resposta

Fecho Petiches

Mesas N© Peticies (reﬂfﬁiﬂﬂﬁm; (Tempo Médio)
Dias S

janeirg
fevereiro 72 6 24
margo B4 5 23
abril 75 & 34
mai gz & 8 |
junho 58 4 20
julho 63 5 39
agosto 56 4 i8
setemnbro 72 5 26 |
outubro 63 7 25
novembro b1 4 26
dezembro 51 4

Total Ano 2016

7]
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5. MANUTENCAO CORRENTE ®

As reparaches de manutenclo / conservacdo dos fogos e espagos ComMuns surgem om
funcio das peticies efetuadas peles inguilinos, e das vislotias efetuadas poios tecnicos.
Todos estes trabalhes foram realizados com receitas proprias da Cascais Envolvente no
valor de 163,692,234 €,

a) Obras no Interior do Fogo:

Podemos considerar comeo obras no  intorior de fogo as  seguintes reparacbes:
Desantupimento de esgotos; reparagbes de inflitragdes/roturas; pintura de fogos devido a
infiltragBes; aberturas de caixa de vislla com substituicao de valvulas; aplicacio de silicone
em hanheiras; assentamento de Ioigas sanitarias; substituicdo de siffes; reparagies de
ambreiras de janelas; substlluicBes freparasies de instatagbes glétricas; reparacdes de
colunas de esgoto; reparagbes em bancadas de lava loiga; subskituices freparacbes de
pavimentos; substituicdes de banheiras por bases de duche; fornecimento e colocacdo de
janelas; reparagdo e pintura de paredes e toelos, entre cutros.

b) Espacos comuns:

Relativamente aos espacos comuns foram realizados trabalhos ac nivel de desentupimentos
de esgoto emn prédios, reparacBes de portas de predies, colocagbes de vidros e chapas,
reparactes /substituigbes de  trincos elétricos, reparacbes e intercomunicadores,
reparacies de campainhas e reparagdes pontuais em coberturas,

D. DEPARTAMENTO DESPORTIVO — CDMA

O Complexo Desportive Municlpal da Abodboda, adiante abreviadamente designado por
CDMA, & um edificlo desportive municipal cuja gestdo foi atribuida pelo Municipio de Cascais
3 CASCAIS ENVOLVENTE - Gestiio Soclal da Habitagdo, E.M., S.A., em julho de 2014,

0 COMA ter por missdo criar, desenvolver e fomentar boas praticas de axercicio fisico
reguiar que proporcionem aocs municipes experiéneias gratificantes e de plenc bem-cstar.

€ COMA construids cm 2010, detém uma area bruta de aproximadarmente 2000m2 e,
dispte de duas piscinas (Um tanque de aprendizagem o uma piscina de competicio de 25
metros), um gindsio, dois estidios para aulas de grupo; guatro balnedrios {com sauna e
banho turco}, um bar, € um pargue de estacionamento.

O prosente refatdrio faz alusfio ao registe das aghes e atividades realizadas no ane de 2016,
¢ Departamento Desporlive mantem-se empenhado em olimizar a exploragio do Complexa
Desportivo, tendo em vista a sua rentabilidacle econdmica, sem nunca descurar o reat
fundamento gue esteve na base da construgo desta infracstrutura naa promogio da
atividade fisica e desportiva no Municipio de Cascais.
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1. RECEITAS E EVOLUCAO DOS UTENTES b

A receita do CDMA ho ane de 2016 foi de 709.692,12€, no entanlto no més de agosto,
abrandou o cumulativoe mdédio obtido, tendo side recuperade nos meses seguintes, guando
comparado com anos homalogos.

Foram ltambém faturados no ambito do Contrato-Programa 19.837,40€, referentes aos
programas “Séniores em Movimento” e "Nadar a Brincar”.

Representa-se graficamente o comparativo desde 2010, referindo-se que em 2016, o valor
meadio de faturacdo mensal rondou os 57.489 44€,

CDMA - Faturacdo Mensal
2010/11/124137/14/15/16
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1.1 UTENTES ATIVOS NO CDMA

No perfode em andlise constata-se que o COMA terminou 2016 com um volume meéedio de

2057 utentes ativos, tendo alcancado o ndmero maximo desde 2010, no més da novembro.

CDMA - Utentes Ativos
2010711 /1213714715716

3000
7500
2000
1500
1000
ga0
0
main| o D 0 a ) 0 a n o 1179 | 1847 | 143
W 201N 145974 1693 1754 1720 1757 1550 1271 Ll 1733 2005 ) 1927
W 2012 2024 1984 “1981 1957 1984 1854 1485 a1 Iavy 2075 2054 1855
mools| apms | zi1s | 2055 | 2005 | pos4 | im3m [ aseo 985 1983 | 2081 1098 | 2084
w0 el 2114 214% 2085 291 1978 14633 TUES 2108 2148 2178 1934
M2ULh el 2135 2102 2iRE 2153 205 1521 quT 2158 2273 2414 277
= 2010 2240 2251 2251 2274 208 21a] 148 058 2181 F311R 267 d2Eg

Volume Anual Médio
Utentes Atives "UA" no COMA

1924 1854
3 . I |

2010 011 20012 2013 24 115

1.2 UTENTES COM PAGAMENTO EM SISTEMA DE DEBLTC DIRETD

O Departamcnte Desportive constatou que os pagamentos por 5DD traduzem indmoeras
vantagens a nivel comercial & organizacional, assim como um meétodo facilitador para a
retencdo dos utentes, Em 2016 estabeleceram-se varias eslratégias no sentido de aumentar
os indicadores dos anos anteriores,
Conclui-se gue o SDD & bem aceite pelos nossos utentes e a taxa de progressido tem vindo
a aurnentar ac longo do trimestre.

Mod. 14801
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CDMA - Utentes Ativos com Pagamento 50D

=

2010/11/12/13/14/15/16
1000
00 2 : ]
800 ——1—1
F00 i i i F-
51018 | .
500 i g L
400 g |
ELI i i
200 &
140
a
Set Chul Moy | Dez
o 2010 0 ] o O ] a 0] 4] 2
2017 0 3 12 15 14 22 15 20 34 4z AL
m 2012 a8 hd 53 50 b5 Gl 57 a8 A2 g2 Bk 101
w2013 101 106 126 144 11 151 126 53] ok 185 194 202
ma0La 211 205 221 24p 207 265 233 132 177 297 341 34b
w2015 232 372 396 432 471 492 500 5128 550 a0 B33 646
m2010| 638 570 Jog | 743 740 A14 B30 b7h 240 215 H56 BIY

1.2 Movas InscrIgDEs No CDMA

No ano de 2016, registou-se um crescimento sustentavel de novos utentes. A aberiura de
novas modalidades como a Natacdo Sincronizada, Héquei Subaquiético, Ballet e Aulas de
surf, contribuiram para a obtengéo do melhor ane do CDMA.

N CDMA - Novas Inscrigbes
2010/11/12/13/14/15/16

?‘ESUl =

400

350 —

200 -

250

200

150

100 ]

5 i b b |

Jan | Few | Mar | Abr | Mal | Jun

m2010, 0O 0 0 0 0o 0 _

mZ011| 179 | 198 | 196 | 133 | 183 _lDE 96 169 342 | 345 | 147 70|

E2012| 146 | 104 | 102 | 113 | 100 80 g0 | 112 | 324 | 213 G& 5[}_

B2013| 153 | 143 | 141 | 83 65 71 0 o7 | 265 | 181 | 170 | 4%

w2014 97 106 | 97 72 B0 42 42 &9 291 | 174 | 104 41

m2015] 95 a5 100 | 104 124 | &3 63 87 329 | 179 | 93 51

mz20le| 100 | 98 82 123 | 100 | &3 45 87 | 338 | 207 a4 EBI
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Yolume Médic de Movas Inscrigies "N
2010/11/12/13/14/15/16

2010 2011 Ntz B! 2014 2015 2018

1.4 PLANO DE AGCAO DE RECUPERACAD DE DESISTENTES

Considera-se utentes/alunos desistentes todos os que apresentam as inensalidades em
atraso ha mals de 60 dias. A consequente falta do pagamento das mensalidades traduz-se,
frequentemente, na desisténcia e abandono dos utentes/alunos.

Durante o ano de 2016, o CDMA recuperou 1300 desistentes,

CDMA - Recuperacio de Desistentes
2010/11 /1271371471516
600 —
500 E
400 =z
ana
200 =3
00 - i
o e T TR~ . ﬂ'_.u — . ..
lan Fery [HET Abr Mal lun Jul Ao Get il Mov 2oz
w2000 4] 0 0 0 i 0 ] ] 0 0
E 7011 0 0 0 il by il 0 n a
w12 0 ¥ i o 0 4] il by
=013 10 7 a ) 11 2 3 7 24 3 1
w2014 36 18 8 12 6 25 4 a 14 13 13 1l
B 2015|102 a0 27 Hi] 51 il L4 23 56 3g 54 54
manis| 82 fill a7 43 40 [ 1l 119 | 7| 67 b
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2. GESTAD FINANCEIRA DO CDMA

A area de negbcio do CDMA deriva em grande parte da pratica do exercicio fsico, sadde ¢
bem-estar considerando que a sua sustentabilidade depende unicamente da frequéncia dos
saus utentes/alunos,

Assim sendo, @ imperativa a dinamizagdo de agbes comerciais que aumentem o namero de

novas inscricies, assim como a fidelizagdo dos nossos utilizadores.
Mo periodo em andlise, foram implementadas mais de dez aches comercials e de marketing
gue permitiram gerar um Impacto positivo nos indicadores que em seguida se apresentam.

2.1 EMPRESAS E CAMPANHAS PROMOCIONALS

0O CDMA apresenta planos de mensalidades vantajosos para as empresas, contando ja com
40 Protocolos assinados (34 com empresas e com 6 escolas)!

CDMA - Empresas Ativas
2010/11/12f13/14f15/16
a0
a5 —
; i | | B i
30 r g E — | | — ‘
75 - — b | ! _g
20 — & :
15 = i
10 —
5 -+
G A
Pl Jun it ApD St Ot Mesw Dez
sz o 0 0 o 0 0 0 0 0 0 1 1
=2011| 4 5 B B 7 7 7 7 7 7 & 9
mooiz| 12 10 o 10 B B B 7 7 13 13 13
m7013| 13 14 14 14 fi 12 12 12 110 11 1 11
m201| 11 11 11 11 11 11 11 11 17 il 11 i1
w2015 10 13 15 15 1t 17 18 18 14 22 24 26
(#2016) 29 a0 | 33 | 34 | W | 34 | a1 34 a | o34 | 34
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COMA - Escolas Atlvas
2010/11/12/13/714/15/16
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© CDMA procura incentivar novos consumidores a experimentarem e a adorirem @os
servicos, sende assim, foram langadas a publico 7 campanhas promocionais.

Campanhas - 2016

Farmilia Aklva

Ranove Status

Treine até as 18h

Sexta até Domingo

Clientes dos Mossos Parceiros
Aftor 20

Fit & Teens

2.2 VENDA DE SERVICOS SECUNDARIOS

O Departamento Desportivo lem procurade rentabilizar o espago atraves de servigos
secunddrios, ltais como, festas de aniversario, alugueres de espacos, Servicos
personalizados, venda de toucas e toalhas. Refletindo-se numa faturacdo de 4.386,55€ em
2016, este valor aumenlou comparativamente ao ano anterior.

A implementacdo de estratégias para aumenlar a faturacdo desles servicos, sdo procurados
na estrategia de crescimento do CDMA,
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CDMA - Faturacio Mensal Servicos Secundarios

2010/11/12/13/14/15/16

_-_l_ﬂ

% Jan Fow ar Abr Ntai - un dul Apo Set Oul I [y Dez
wa00| UoU€ | 0ONE | Duot | 000f | OO0t | 0006 | 000E | O00€ | 000€ |125UA6€| LIGAANE| B2407¢
ma01L| 330o5e | 274206 | 19706 | w0016 | 103661 | 1296,00€ | 129040€ | 257,586 | AZLA1E | 854,77€ | L00S37E| 56233€
mI002| FTAADE | 7A770€ | BES506 | BSLU0€ | 108024€! 07A5GE | L01940€| A333€ | /23816 | LSGLISE| 1348586 ANTE0E |
W 70T3] 201768 | 132008 | 834156 | LEDZ10E | 220653 € | LODGGE | 975,64C | ADROSE | 43418€ | SRARE | 3/LOLE | 631,10€ i
W 2014| Ho6o0C | 74035 € | LOUBEUE | 442,306 | 25113€ | /ILO4E | 73061 | 4950€ | 1BLODE | 3ms6€ M9,26€ | T3 81¢€

(m2015| 1:7,80€ | 148426€| A76,10€ | L8015 | 12m3,28¢ | Laa0ABE | L1GOLE | 353,/0C | 2650,45 € 382200t | 2696,7AE | 153214 ¢
= 2016| 2.739,00€ | Z72851€ | 1.213,50 €| 1005,60€ | 201860 € | 252953 ¢ | €5.168,06 | €76446 | €481128 | €9768,29 | 8.031,88€ | 6.507,17 €

¥ E]
1,848,13 €
— 976,05 € JI1.077,37 4 971,74 € 580,07 €

2015

I

2011

Volume de Faturacio Servigas Scounddrios
A0L0/11/12/13/14/15/6

2012

2.3 AcOES EXTERNAS E EVENTOS

A3

201=

HIG

O CDMA continua a investir na divulgacdc da sua marca, diferencianda-se da concorréncia

através da realizacdo e participagio de eventos internos e externos aumentando assim, a

possibilidade de angariar novos utentes, fidelizar os atuais ¢ dar a conhecer as alividades

que o CDMA dispBe. Em 2016, o CDMA mobilizou mais de 1336 participantes,
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Eventos Realizados 2016 g:;ap:;gif;&
Carnaval 09-Fev 100
Dia da Mulher aa-Mar 50
Dia dao Pai 15-Mar 30
Dia da M8e 01-Mal 30
Coracdo ConVida 21-Mai 750
W1 Fasta de Natal 17-Dez 376

2.4 ARRENDAMENTOS E PUBLICIDADES

Em janeiro de 2016 o CDMA, conlinuol a reaproveltar 0s espagos, quer no interior, guer no
exterior do edificio, de modo a manter as ofertas de servicos prestados aos utentes e
utilizadores do CDMA,

Continuou-se a aproveitar as fachadas interiores, disponibilizando-as para publicidade.
Assim, em 2016, mantiveram-se os trés conlratos de arrendamento com o Gabinete de
Estética, com o Gabinete de Medicinas Alternativas e com o Servico de CafetariafBar.
Procedeu-se, ainda ao aluguer de dois espagos na fachada interior da piscina, para afixagdo
de publicidade,

O resultado destas medidas consta no grafico abaixo!

COMA - Arrendamento e Publicidade
2010/11/12/13/14/15/16

300080 € —

2,500,000

2.000,00 &

1, 504000 € (—

L]

Lopuuod ——

SN0,00 £

i Tan Fow B Fial  un #ga St | ot Hane
B | oone a0 LU 0,00 € 0,00 ¢ noie | oot | oode 0,0 £ e o0 £ Lo
Wa0LL| ForarE | TN2ATE | semgzC | 70247€ | J0R4TE€ | TORAre WIATE | GUEE | nanE 000 0,00 & oo
mzolz|  000C NODE | LOUOAGE | SGOUUC | SONONE | scoU0¢ | SoaNcE | S0000f | soooue S00,0 € | S0UUGL | S0800 €

w20l3| BONGOE | SUGO0E | sonOne | Go00 e cooule | sonane | sonuce | Fnaone | scopoc | sonboE | QOO E | S00,00 %
siod| nnonE | SUOnE | SonUce | SonanE | suoUiE | sonaoce | son00f | osopuue | 930,08 £ | souuoe | sonone | soouse
w7 SA0QUE | TS0 | Lalamis | 1115008 | L3608 1315006 | 263000 F | GOUE | LMAGOF [ 135008 | 1HS00E | 131500
BRI FETTS 5.330,95€ | LBIZSGE | TABLEAE | 2.510,79€ | L33 /BE | 1.367,7A€ | L385,/6 € | 1367754 | LE3345C | 153345 | 153045 |
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3. GESTAO DAS RECLAMACOES

& gestdo das reclamacdes é assumida como uma ferramenta relevanic ao nivel da imagem
corporativa do COMA, assim comeo um indicador de satisfagdo dos utentes.

2.1 RECLAMAGCOES

Tendo em conta que a média de utentes alivos ne CDMA ronda os 2057, o volume de
reclamacBes escrilas € reduzide, comparando a periodos homologos. O volume de
reclamacdes tem tido um decréscime acentuado, Inclusive, foi o ano que o CDMA obleve o
menor numero de reclamacdes, resultado da rapida resposta ao utente.

volume de Reclamagfins

2012/13/14/15/16
Fiv 013 2014 2015 2016

= 7
Volume de Reclamacgoes
2012/13/14f15/16
120 ¢ -
jiin}
B
&0
40 —
20 ==
ﬂ = —
Yaolume de Reclamagbes
mI012 104
® 2013 51
w2014 LR
|m 2015 1y
| 2016 28
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4. CONTRATO PROGRAMA COM A CAMARA MUNICIPAL DE CASCAIS

4.1 CONTRATO - PROGRAMA

O CDMA redne 6timas condicdes para dinamizar e receber diversas atividades fisicas e
desportivas desenvolvidas no @mbite dos programas municipais.

A Camara Municipal de Cascais mantém com o CDMA/Cascais Envolvente um Contrato
Programa gue visa acolher varias atividades:

Volume de aulas por semana com

enquadramento técnico

Projelo Madar a Brincar & Aulas semanais

Seniores em Movimenlo 4 pulas semanais

Volume de aulas por semana sem enquadramento

técnico

Projeto Turma Especial 3 Aulas semanais

Pra ‘rsa Prof,
jeta C 1 Aula semanal

[esporto

Projeto Desporto Escalar 4 Aulas semanais
CERCICA 1 Aula semanal
Watcr Pole Cascais 5 Treinos semanais

Hagquet Subagquatico

I Treino scmanal
Bolacarca

5. AREA DESPORTIVA
MNa drea desportiva, desde 2010, constatou-se um progresso assinalavel nas varias areas de

atividade desportiva (piscina, aulas de grupo e gindsio), com muitos dos indicadores a
superarem os registos maximos.
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5.1 PisCINA

A utilizacdo das piscinas no ano de 2016 fol de aproximadamenle 4.275 utilizadores, sendo
composta pelos alunos da Escola de Natagao, Colégios, Projetn Madar a Brincar da C.M,
Cascais, polo agualico, atividades aguaticas e desportivas, utilizagao livre, eventos entre
outras atividades pontuais.

CDMA - N2 Utilizadores Piscina 25 m
2010/11/12/13/14/15/16

000 -
004
5000
A0
3000
2000
100D

o

lan Fev War Abr iai dun ul Ao Sel Qut Mov Dez .

w2010 |
"m2011| 3.595 | 3.945 | 3.754 | 2008 | 4110 | 2722 | 2.542 | 1234 | 3610 | 4.118 | 4.488 | 3.415
w2012| 5251 | 3627 | 5237 | 3.008 | 4592 | 4158 | 2.868 | 483 | 3.628 | 4238 | 4.521 | 3.216
m2013| 4267 | 4380 | 3.816 | 4126 | 4.297 | 3.308 | 2.940 | 804 | 3.687 | 4.694 | 4550 | 336
w2014| 4.200 | 4.825 | 4,999 | 3.905 | 4746 | 3.719 | 3303 | 757 | 3.441 | 4.610 | 4.835 | 3.596
%2015| 4585 | 3.911 | 4.114 | 3.999 | 4945 | 4327 | 3.317 | 881 | 4.566 | 5.187 | 5.705 | 4301

m2016| 5784 | 5.507 | 4519 | 4987 | 4.605 | 3503 | 4555 | 1016 | 4.881 6113 5.954 | 4.315

CDMA - Media Anual de Utilizadores Piscing 25 m
2010/11/12/13/14/15/16

4,275
3.193

2000 2011 2012 M3 2014 2015 i
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CDMA - N Utilizadores Piscina 17 m
2010/11/12/13/14/15/16

G000 - —t
2000
FO00
000
5000
A0
3000
2000
104
{I N
lan Few Mar Albir rAal lun Jul Apo Set Cut M e Dez
= 2010 _
maio11| 6517 | 5562 | soog | 4361 | 6236 | 4679 | 4675 | 2134 | 5035 | 5916 | 6679 | 3.323
m2o1r| sRas | 4580 | 5870 | 4700 | 4.684 | 5.037 | 4678 | 1063 | 4020 | 5.504 | 5.0¥1 | 3.394
B 2013| 4852 | 4777 | 4425 | L0444 | 4737 | 3.594 | 3.258 | 1.515 | 4464 | 6058 | 5738 | 3EEO
®m 2014 4961 | 4542 | 5091 | 4091 | 4486 | 3.427 | 2824 G543 4173 | 5758 | G.229 4318
W 2015 5685 | 4985 | 5.225 | 5.038 | G101 | 5058 | 2458 | 903 4,844 | 7291 | 7084 | L.OR4
2016 &110 | 5596 | 6311 | 0585 | 6333 | 5077 | 4128 | 1470 293 | 8221 | 8107 | 5.488
CDOMA - Média Anual de Frg. utilizadores Piscina 17 m
2010/11/12/13/14/15/16
5.412
4,738
4.129 4.058
2010 A1 ani2 2013 2014 2015 65
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CDMA - N2 Utilizadores Natagdo Livre
2010/11/12/13/14/15/16

2000
1800
1600
14040
1204
10040
uln]
G
A0
200
0}

lan Fen Mar - Abr Mai . Jun Jul Ago set il MNow Doz

w2010
E2011] 1101 | 1223 | 1410 | 1983 | 1.423 | 1.126 | 1.72¢ | 600 | 1563 | 1:316 | 1.199 | 794
‘wo012] 1543 | 1.327 | 1.605 | 1438 | 1.481 | 1238 | 1113 | 524 | 98B | 797 | 669 | 509
wo013| 700 | 814 | 776 | 783 | san | 470 | 618 | sS40 | 638 | 700 | 811 | 504
ma0i4| 667 | 729 | 751 | 671 | 719 | 489 | Se0 | 350 | 405 | 756 | 850 | 693
wouls| uss | 776 | 879 | 754 | o901 | s2z | 757 | 521 | /43 | 808 | wi4 | 722
% 2016| 1.000 | 1178 | 1.053 | 1,051 | 1161 | 1037 | 1191 | 780 | 1424 | 1.290 | 1.078 | 977

CDMA - Média Anual de Freg. Utilizadores Natagio Livre
201!],!"11,."12,(13}' 14415716

1.288
1.182
1.079
8R6
740

2010 2011 2012 NG 2014 2mh 2014

A Escola de Matacdo apresenta resultados positivos, registando um crescimento no namearo
de alunos ativos em relagdo ao mesmo periodo do ano passado, mantendo assim uma
ocupacdo acima da média nas piscinas.
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CDMA - N2 Alunos na Escola de Natagdo
2010/11/12/13/14/15/16

Jun

‘m7011] 783 | 810 | #s1 | 827 | 840 | 795 | 824 | 766 | 911 | 944 | 525 | 869
mo012| 891 | g4 | 876 | mam | 892 | sos | 697 | 766 | 988 | sso | 961 | 922
w03l 953 | 983 | 570 | 930 | 940 | 895 | 845 | 795 | L.034 | 1096 | 1091 | 1047 |
wonia, 1078 | 1.085 | 1087 | Loss | 1.085 | 1.001 | m&2 | 805 | 1.100 | 1,157 | 1108 | 1104
w2015| 1173 | 1123 | 1103 | 1.098 | 1112 | 1.083 | 942 | 800 | 1.159 | 1220 | 1,205 | 1.085
% 2016| 1167 | 1.180 | 1,54 | 1156 | 115 | 1114 | 1.064 | 935 | 1.204 1256 | 1.741 _1'.210_

COMA - Madia Anual de Alunos na Escola de Matacio
2000/11f12/13/14f15/16

I I 5 . 3

2010 2011 01z A 2014 2015 A6

5.2 AULAS DE GRUPD

0= valores obtidos e apresentados advém da taxa de frequéncia de alunos nas aulas de
grupo ao lengo do ano. Os resultados nesta drea encontram-se em crescimento, registando-
se umn aumento de 3,7%, quando comparado com 2015.
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CDMA - Volume de Aulas de Grupo
2010/11/12/13/14/15/16

g Jan Fev Wlar : Abr E lun Jul Ago Set Oul Mo Dez
' 2010 ' '

m2011| 704 | 205 | 219 | 200 | =0 | 201 | 176 | 100 | 218 | 258 | 238 | 222
mo012| 238 | 235 | 248 | 209 | 207 | 193 205 92 09 | 242 | 208 195 |
m2013| 231 | 217 | 200 | =211 | 240 | 184 | 211 40 252 | 273 | 220 | 203
W 2014|227 236 | 259 | 240 | =233 | 217 | 713 a1 241 | 20 | 273 264
S2015| 283 | oes | 203 | 295 | 284 | 288 | 302 | GG s | aoe | 298 | 267
wo016| 786 | 290 | 315 | 288 | 288 | 293 | 249 58 33g | 327 | 347 | 786

CDMA - Média Anual do Volume de Aulas de Grupo
2010/11/12/13/14/15/16

434
HH

2010 1t 2012 2013 2014 E015 2016

5.3 GINASIO

O ginasio subdivide-se em duas areas distintas: Lreino cardiovascular (TCW) e trelno de
forga muscular (TFM). A zona de TFM conta com 18 cquipamentos e 15 para TV,
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CDMA Treino Forca Muscular
2010/11/12/13/14/15/16

GOO0
SO0 T =
4000
3000
2000
1000
d |

Jun lul Apn et Qut i fair) Dez
B 2010
®Z2011| 1.B58 2 A1R 2874 | 2917 3.412 2.800 7854 1.508 3.551 3,240 3.139 | Z.681
W2012| 3016 3.092 3.304 2514 2.639 2793 2.814 1.899 2725 3.384 3,301 2730
2013 3.222 3.667 3.ERZ 3.433 3.510 2969 3,217 | 14983 2884 3,304 34492 2490
w2014 2743 3.3595 4,135 3645 2,829 3.581 37149 1362 2.969 3.347 3480 2814
m2015| 3,432 34557 4,834 4.529 4,650 4,023 3644 1.654 2.454 3.107 3.659 3216
52016 3.270 3.431 3708 3.0900 3987 3.613 27706 1.E00 2.031 3.224 3381 2.862

COMA - Meédia Anual Treing Forga Muscular
2010/11/12/13f14/15/16
3.376
g H I I
2010 20119 2012 2013 AL 2015 AO06
3F e 72
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CDMA Treino Cardio Vascular
2010/11/12/13/14/15/16

4000

3000

2500

2000
1500
1000

50

Jul

W 2010
m2011| 1.700 | 2546 | 3.087 | 7939 | 2550 | 2758 | 20676 | 1800 | 2081 | 3.173 | 3292 | 3.007
m2012| 3219 | 3196 | 3778 | 2749 | 3544 | 1004 | 1951 | 1296 | 2207 | 2.343 | 2213 | 1.655
m2013| 2431 | 2.430 | 2543 | 2555 | 2082 | 1771 | 1885 | 1411 | 1701 | 1990 | 1907 | 1384
w014l 1797 | 2282 | 2306 | 1951 | 1984 | 1756 | 1731 | 68 | 1499 | 1631 | 1786 | 1339 |
w2015 1774 | 1960 | 2468 | 2121 | 2.225 | 1.960 | 1.663 | 683 | 1523 | 1346 | 1.975 | 1.505

2 2010| 1860 | 1861 | zol2 | 2002 | 1980 | 1.678 | 1252 | 680 | 1790 | 1.826 | 1770 | 1.293

COMA - Média Anual de Treino Cardio Vascular
2010/11/12/13/14/15f16

2.737
2.216
1.646 1.767

2010 011 by el 2013 2014 2015 2016
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5.4 SEpVICOS PERSCONALIZADOS

Mo decorrer do ana de 2016, houve uma grande aposta por parte do CDMA no seguimento
dos Servicos Personalizados. Essa aposta traduziu-sc num aumento anual dos servigos de

Avaliacdo+Treino de 60min, Traino Fast 30min e Avaliagio Fast 30min.

6. AREA DE MANUTENGCAO

No ano de 2006 o CDMA sofreu intervengdes, nomeadamoente durante a primcira semana de
agoste, periodo em que o CDMA se encontrou encerrade, intervengdes sempie nocessarias
em termos anuais, a fim de efetivar as boas condigdes de funcionamento de todos os

equipamentos e proporcionar aos utentes as melhores condigbes.

E. GESTAQ DA QUALIDADE

Mo ano de 2016 foi realizada a Auditoria de Renovagio da Certlficagio de Qualldade no
Ambito Morma ISC 9001:2008, auditoria esta gue salientou uma evolucdo posiliva e
aderuada do Sistema de Gestde da Qualidade, mantendo toda a eficadcia = melhoria
continua na Gestio da Empresa. Mo decorrer da auditoria nfie foi detetada senhuma ndo-
conformidade.

F. RECURSOS HUMANOS

Em 31 de dozembre de 2016 a Cascais Envolvente contava com un total de trinta e sefe
colaboradores, distribuidos pelas seguintes categorias:
Chefia/ Direcdo: 4

Técnicos Superiores: 14

Assiskente Tecnicos: 18

Cperacicnals: 1

Do tolal dos colaboradores:

658% sio do sexo feminine e 32% do sexo masculino;

31 estio vinculados ao quadro de pessoal , 5 tem contrate a termo certo e 1 com Acordo de
Cedéncia de Interesse Plblico;

0%, 530 licenciados e 38% tém o 1292 ano de escolaridade ou bacharelato;

Durante o ano 2016 foram realizadas 18 acies de formagdo, incluindo seminarios,
congressos e exames ao abrige do Estatuto - Trabalhader Estudante, num total de 328
haras de formacio onde participaram 16 colaboradores da empresa.
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F. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

1. SITUAGCAO FINANCEIRA

Contratos assinados com a CMC

Foi assinado, no decorrer do exercicio de 2016, um contrate programa no valor de
500.000,00€ para obras em fogos devolutos.

A Cascais Envolvente deu inicio ao procedimento, e concluiu, as obras de recuperacao de 56
fogos devolutos, fogos esses entregues a familias carenciadas,

A fatura de 500.000,00€ emitida & CMC, ja se cncontra liguidada.

Fol lambém assinado wm contrato programa para utilizagio do Complexe Desporlivo e
Municipal da Abdboda ¢ respetive enguadramento técnico do “Programa Madar a Brincar”,
“Programa Seniores em Movimento” bem como para a realizagdo de treinos ¢ competigoes
desportivas oficiais no valor de 19.838,00€ acrescido de IVA & laxa de 23%

Também este contralo programa foi totalmente executado e a fatura emitida & CMC ja se
encontra liquidada.

Prestacdo de servicos global

Faturacao:

As rendas s3o a principal fonte de receitas préprias da empresa. Estdo associadas a
exploragio do parque habitacional. A prestagdo de servicos inclui rendas faturadas e
indemnizacbes cobradas pela ulilizacdo dos fogos cujo contrato de arrendamento ja
termingdl.

As quotas dos utentes sdo a fonte de receitas proprias do CDMA. Estfo associadas a
exploragdo do complexo desportivo - COMA

Em termos globais, e face a igual perfodo de 2015, a faturagdo referente a proslacdo de
servigos baixou dois pontos percentuais.

DESCRICAQ
Servigos de exploragio dos bairros
Servigos de exploragio COMA

Total da Receita

1.904.306,39 €
E30.873,28 C
2.594.179,67 C

Qutros proveitos

Como outros proveitos sdo considerades sobrefudo os agravamentos falurados aocs
inquilinos que ndo liquidam a renda dentro do prazo limite,

DESCRIGAD
Rendimentos suplementaras - Agravamenlbos 144,385,689 £

Qutros nan especificacdos 24,932 80 £
179.318,77 €
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Recebimentos:

S30 considerados ©s recebimentos resultantes das prestagées de servigos acima
identificadas, contas 72, assim como os recebimenlos resultantes de outres rendimentos,
contas 78 do balancete.

DESCRICAO
Servicos de explurag@o dos bairros 1.619.740,53 €
815.241,93 €

2.434,982 46 €

Servigos de exploragao CDMA
Total dos recebimentos

1.1 GEsSTAD DOS BAIRROS SOCIAIS
Faturagao

Em termos de faturacio global referente & gestdo dos bairros socials, que inclui ndo so a
pnrestacdo de servigos mas também outros proveitos, e face a 31.12.2015, verifica-se uma
diminuicio de 5%. A percentagem média de incumprimento diminuiu 6%.

20 Trdiv) miEubing deambro

teeniles (HaklkacAn 2 Comenais) A48, /00,97 T [ LA PR 3 | AVLTAIAI L | AL ILLUS 14840801 € T GG0,FE © L7749 352 A0
F AQravarentes ALE02 IR A0 ATT AT | 2Y.504,44 t‘ . 1217405 T m..a-uz,nz L3 | 11-.32‘"1:'.'.|.?.f'. | 15305, 00
Inniizaghas WALEFIC | FRESTANE | JDEIEFI O l22pre | 1RIAEC 1504 TERA2L A

Cxitra Provatos AAILESE BE6, 22 ¥ 183,60 Sl A | L5

Totnl dn Recsity 533,700,510 € SITINEITC  SIT.0E41C  16BOS5ASC 165.02L60°C 163004, 41 C LOF1.612,44C

I

4151&5.:3C. LALR Ta], L &

Tatal ranctiog

L2 2 120 279,60 0 LALALE AR

Far feceber LIESH0,33 6 11890086 C I1LAGAS2IC 3510683 C ILFAN08C 31501920 451 801,91 C

“glel [Ecalidn Fendas T4 REEN T | ETLLHLLULE [ SPRAILER | IRLwLLE | 1PRAIRTED 125 40,9 14N SR ML
l_ Incuronrenlo Ik% LAY 14% lﬂé‘ 1% ¥ 1305
Ircunpraenia am FILE | P 1'45-':]: 170 ] LE%
Recebimentos
DALCAD 5185 [ PAYSHOP BEL TOTAL
Wakar ok, Valor ot Valor . Valor ] 8
[ Tahwlin 40 185,5R C = E5.175AR T La1e 1375042 17 i LA2AEL AR INFD
Fevepsir sEsfInr|  wEr 85.001,50T| 3l 1raEniec|  ise saenLong| T
tarco Wdani€| SR anand2rg| 137 azeame| 149 hTsid| 2063 |
&l IERAT DG, A9 ar0ET e Gl 1140 tqransn G| 1 T e
Mal WARLOSC|  hLE a1Es5TAC 1314 MIETE 1Rl e
Junhg Traiin€| 4 Goieze| 130 LAeiLaZE| 8D ez a6
Julha AFERTEL L 455 _':n.?qh-.::l"l; 1340 13565, 74.L 1oh 136.448,00 T 18491
= Agratn e BT Fo.REmAL G| LS 15478,34 7| ok 135.036,AT T 206
Setenbro LA 1T E| <A B9055,35 0 eE 1L EEE| 18R T sshE6 €| 2003
Outubro FLAZL, LOL 454 AHHGS L L3E3 L4 L3, L 1EG '-1?.5&“,'.!& C I
I [T AT b FEFTARC|  Laa 43BE4,33 0] LG \ZeITAEN T | 19ta
Bezmbri Wsnaee] 4 wiiazsel 1 WA ATE 1R Lietadag|  sams
IR4 505 22 C 5943 LT3 103,04 C 16213326 C hE: 2 1,610. 740,53 T
= ot Ll 280 AR Lt R Hi
Dy & 31,12.2015 5% 2 e e 0% e
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Pela analise dos dados, verifica-se que dos inguilines cumpridores, 25% desloca-se ao0s
balcdes da Cascals Envolvente & 75% aderiu ao pagamento por débito direto, Multibanco ou
& Payshop. Face a 2015, diminuiu a pcrcentagem de Inguilinos que se dirigem ao halcao,
preferindo utilizar outros meios de pagamento.

05 valores das taxas percentuais entre os dois lipos de incumprimento, rendas recebidas e
inguilinos incumpridores sdo de 15% e 7% respetivamente.

INCUMPRIMENTO PERIODO a 31.12.16 (Rendas) 31.12.15
Faturacao Recabimentos Taxa
1.74%.362,46 €| 1.490.557,82 C 15% 18%
e s e == Supuuge e BgESRRS STy T
No Cﬂntmmﬁzférzig?édia mensal | o pscebimentos ——
25932 24050 7% 7%
Renda Média Recebida/por receber
31.12.2016 31.12.2015
Walor médio recebldo 60,85 € 63,02 €
Valor médio por reccber 177,16 € 185,10 €
Valor médio Faturado 67,73 & 71,07 €

Renda média recebida baixou 3% face 31,1215

Renda média ndo paga, por receber, baixou 4%, face ao mesmo periodo de 2015
Valor da renda média faturada haixou 5% face a 31.12.15.

De salientar que, conforme ja referido, a faturacdo diminuiu também 5%.

1.2 SITUACAO FINANCEIRA — COMPLEXO DESPORTIVO E MUNICIPAL DA ABOBODA

Faturacio e recebimento de quotas

As guotas dos utentes s8o a principal fonte de receitas préprias do CDMA. Estéo associadas
& exploragdo do complexo desportivo.
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Em termos de faturacdo, o CDMA aumentou 6% face a igual periodo de 2015 A
percentagem média de incumprimento baixou de 5% para 1%.

Incumprimento

Periodn Recebido més p::::;:::l-
janeiro 52,697,040 & 14.420,32 € 71072372 Fo.011,74€E 571250 £
fevereiro 54, 750,95 € 13601,92 € GF. 3L ES 5421012 € 8.295.49 €
marco §/,177,45€ |  1318082€ | 70,328,728 € 67,266,33 € B.704,85 €
abril G 456,96 € 15,7848, L0 £ 81,742,056 £ FAOMBE,E1 £ 171,407, Gl £
malo a0, B7F, G0 13,555,585 € T BEE,4A5 € 71,633, 40 £ 9,417,580 €
junho 58.410,57 € 13,434 .42 € T 8544 0 £ 07. 781,74 £ 0,959,45 £
Jjulho 40, 034,86 © 1127802 € S0.312, 88 € G1.706.40 305 E
agosto dho4ad, 68 € 5856, 84 f_'. 31.5321,56 € Zﬁ.ﬁﬂz,?ﬂ.’f TA414 00 L‘.'..
setembro LE.F4E, 1T 13.512,08 € F2.260,25 € T0F09, 04 £ B.221,50 €
autubro 76,337,063 € 17.557,65 £ 03 HuL, 28 £ 86,733,413 € 12.058,70 €
novembro 68.604,32 £ Lh F/8,90 € 4,383,491 £ 81,708,080 £ 0,547 531 €
dezembro H1.403,08 € 11.H3H HL E 53.311,B9 € L 0L0,08 11,639 41 &
689 873 28C 158.670,B5C€ 848.544,14C B15.241,93C

11.629,81 €

18

Recebimentos
p';‘;;“:u::n Dinhelro Multibanco D.Dirsto
Mes Valor Valor Valor

janeiro 13567801 € 11% 144706, 13 & %% 20.BLT, 08 £ G FR.OLL,7E £ Q|
feveraio 1 A6R LD C D% I3RSV AT ¥ 24,208, 65 £ % GO, B9, 42 & el
marso 1158445 € | oWl 300506 € | BY% JRETRE2E | Bwl  E/UEEIRC 3%
abell 11,565,555 € | 10% 3686113 € | 0% 30.588,1% € ;u%. 9414, 84 € L0
B maio L1 S0E, D2 & 0% odhd,be e %) 20,349,470 € o G706 48 € H_":-'I.
junho Q2R A0 T 7% A A3 6 0% 24,149,558 € . A G7.760,48 € i
julho F.45440 € B ARTE0E4 € ] FREILITE i 51, 4,10 £ g%
agosto LRI AN A 14,105,538 € % 10,056, B £ Eifvd: 3.06306,78 € &%
setembro 49,0852, 55 ¢ B0 34, 2H,06 € G| 20.689,95 € T 0475560 € TR
oukbubro 11.880,31 € L0 J6.EA9,10 € 2% PRARE 3 C 0% FEER S O
nowvembra B P e =5 B P B M FLTM404E | I AREELEC 104
dezembro HARCTER % 20,051,965 € T G2,08L,84 £ 10% L7098, 125 € : '

TOTAL

113.845,32C 15%

A83.B59,57 € 47%

307.537,04 € 38%

B815.241,93 C 100%

31122105

17 %0

1%

329

A grande maloria dos utentes do CDMA, 85%, preferem utilizar o multibanco como forma de
pagamento. Apenas 17% pagam em dinheiro,
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2. DIVIDA DOS CLIENTES

Desaenvolvimenito da Divida

Valores da divida - histérico Variacao Variacdo %
A 311220101 2.3605.305,10 £ 124,139,498 € 5%
A 31,12.2012 2.678,201,97 € 412,899,687 € 135
A 31122013 2.000.512,66 C A22.707 .64 £ 12%
A 3L L2 A014 3.305.432,00 € 301,515,134 € 190%a
& 31122015 384079973 £ A35.367,73 4 16%
A 31.12.7016 | £.197.321,46 € 456.521,73 € 9t

4 31,12.2016 o valor em divida é de 4,197,321 46¢.
De 31.12.2015 para 31.12.2016, verifica-se uma variagdo de 9%,

ANTIGUIDADE DA DIVIDA

Valor da divida

Mais de 24 meses 2.725.079,77 € G5%
De 18 a 24 meses 296.103,10 € 7%
De 12 a 18 moeses 295.024.08 C 7%
De 6 a 12 meses 201.380,12 £ 75
Oe 0 ab meses 453.495,28 € 11%
Prestagfes fuluras 133.239.11 € 3%

4.197.321,46 €

Verifica-se que 79% da divida se situa nos 2 extremos do periodo em analise: 65%
corresponde a divida com mais de 24 meses e 11% a divida com menos de &€ meses e 3% a
divida incluida em acordos prestacienais.

A divida dos clientes CDMA, no montante de 11.629,81€ ests incluida no pericdo de zero a
seis meses,

Importa referir que 90% do valor total em divida enconlra-se em contencioso. Sendo que
98 da divida com mais de 24 meses & considerada divida de cobranga duvidosa, esta em
contencioso e devidamente imparidada (provisionada) a 100%. As prestacbes a vencer
estdo incluidas no valor em divida a menos de 6 mescs. Estas prestagbes sao o resultado da
assinatura de novos ARRD, que permitern transferir divida de longo prazo para divida de
curto prazo. Estes acordos, ndo s0 permilem diminuir a antiguidade da divida, ndo se
tornando incobravel, como também servem de assuncdo da mesma.
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Medidas de controlo da divida \?7
Até 31.12.2016, ¢ Gabinete de Planeamento e Controlo da Receita realizou varios
levantamentos das rendas por liguidar segundo determinados critérios lemporais. Esta
infermacéo foi transmitida ao DAS com a finalidade de se tentar regularizar essas sifuagdes
de incumprimente, muitas das quais foram normalizadas através da celebracio de ARRD,
Acordes de Cumprimento de Obrigagdo (ACG}, ou mesmao, Termos de Transacio.
Mensalmente, fol feito o controlo dos ARRD/ACO em wigor, sendo gue as situacbes do
incumprimento foram comunicadas ae DAS. Esta estreita ligacdo entre o DAF e o DAS
permitiu atingir resultados bastante favoraveis.

Foi tambem afetuado um levantamento do todos os inquilinos com duas ou mais rendas em
divida, em situagdo de contenciose € sem contencieso, sende esta informacdo transmitida
as DAS para respetivo acomparnhamento e regularizagdo através da celebracéo de acordos
de prestaces, ou, masmo, 0 pagamento integral da divida. Todos os mases este guadro de
divida ia sendo atualizade.

0 GPCR continuou com o processo de emissdo automatica de cartas por nac-pagamento do
renda. Assim, foram enviadas as cartas aos inguilings com apenas uwma renda em atraso
(mensatmente), com 2 e 3 rendas em atraso (bimensal) e de 3 a 5 rendas por liquidar
{trimestral). Desta agio de cobranga, junta das inguilinos, continuam @ aparecer resultarias,
Por outro lado, verificou-se gue alguns dos inquilines com mais de cinco rendas em divida
efetuararn ¢ SeU pagamento, outros ainda celebraram acordos de prestactes, sendo gue, o5
restantes foram enviados para a situagdo de contenciuso.

Alé 31.12.2016 estavam ativos 252 ARRD/ACO/Termo de Transagdo, sendo que 113 deles
forarn assinados entre 01.01.2016 e 31,12.2016.

A 31.17.2016 encontravam-se em situacio de contencipso por falta de pagamento de
rendas 333 contratos de arrendamento, o gue cofresponde a 17,34% da moédia dos
contratos alivos (ndo foram tidos em conta os contratos resolvidos].

Alé 31.12.2016 foram “fechades” 99 contratos de arrendarmente pelos seguintes motivos:

a) Denlncia do CA / Morte do Titular do CAZ 3%,
b} Permuta de fogo: 23;

¢) CA resclvido por sentanga judicial: 17;

dy Despejos: 14;

e} Tomarda de posse: 6.

Dividas de Cobrancga Duvidosa e Dividas Incobraveis

Dividas Incobraveis:
As dividas sao consideradas incobraveis guando se verifiguem uma das seguintes situagocs:

« 05 custos inerentes 3 cobranga coerciva s86 superiores ao valor em dlvida;

» o titular falecou e o fogo 3 oslad na posse da Cascais Envolvente;

. contratos de arrendamento cuja aclo ia foi extinta e o fogo Ja se encontra na posse
da Cascais Envolvente mas gue parmanece por regularizar o valor em divida
resultants da diferenca entre o valor da divida peticionada, ja considerada incobraval
pelo tribunal, ¢ o valor da divida “criada” cntre a data de extingdo da acfo e da
enitrega. Mestas situagBes, & emitida nfio 56 & sentenga de transito em fulgado, mas
também wina neta de incobrabilidade, redigida pelos advegados.
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Dividas de Cobranca Duvidosa:

Os ajuslamentos para dividas de cobranca duvidosa de inguilinos {rendas em mora) foram
calculados com base na eslimativa de perdas pela ndo cobranga de rendas g receber. Foram
aplicadas as seguintes percentagens cautelares:

50% para as rendas com antiguidade ateé 12 meses

75% para as rendas com antiguidade de 12 a 24 meses

100% para as rendas comn antiguidade superior a 24 meses ol COIm processo em tribunal,

Assim, 88% da divida é considerada de cobranga duvidosa.

3, EXECUCAO ORCAMENTAL - ORGAMENTO DE EXPLORACAO

3.1 CE- GESTAOD DOS BAIRROS SOCIAIS

Rubricas de exploragéo: - A execucio orcamental a 31 de dezembro de 2016 fol de 86%
de despesa comprometida, sendo que a execugdo foi apenas de 84% revela um correto
controlo de gest3o,

A claboracio do orcamento para 2016 foi feito com base nos cuslos esperados ¢ 8 execucio
teve sempre presenle o estritamente necessario e a disponibilidade de tesouraria.

CABCAT ENVOLVENTE - EXEECUCAD DRCAMENTAL A S1.1EI94E
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3.2 CDMA- CoMPLEXO DESPORTIVO E MUNICIPAL DA ABOBODA

A dotacdo atribuida a cada uma das rubricas do orgamente de axploracio do CDMA foi
dofinida com base na exccucdo orgamenlal ane de 2015 e considerando os custos
esperados, tendo sempre presente o estrilamente necessario e a disponibilidade de
tesouraria.
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Rubricas de exploracfo: - A cxecucdo orgamaental a 31 de derembro de 2016, Toi de 83%
de despesa comprometida, e a execugao de 92% revela um correto controlo de gestdo.

A elaboracio do orgamento para 2016 foi feito com base nos custos esperados e a execugao
teve sempre presente o astritamente necessario e a disponibilidade de tesouraria,

0 aumento da faturacdo (inscricdo de novos ulentes) justificou o reforgo da rubrica 610 e
612 por forma a fazer frente a despesa associada & necessidade de contratagdo de novos
colaboradores e prestadores de servigos (professores)

Importa referir que da analise feita & execucdo orgamental de orcamento da receita
concluiu-se que a receita estimada para 2016 leve um desvio positive face a inicialmente
previsto. A faturacdo aumentou 6% face a igual periodo de 2015.

COMA - ENECUCRD ORCAMENTAL A 31. 123010
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4, EXECUCAO ORCAMENTAL — INVESTIMENTO

Durante o exercicio de 2016, o total de investimento feito em ativos fixos Langiveis foi como
se segue:

edificios e
outras
construches

703.867,14 € 184,621, 58 € 242310 € 4.500,00€ | 1232246 €

Total
Investimento

Equipamentn: Equipamento Eguipamento

In { t ini i
vestimento baszico transporte administrativo

G034 4,00 € 19,761,03 € 41.082,97 €
Edificios alhelos 216,676,57 £ 216.676,57 €
480.890,71€  401,298,15€ 21.687,13€C  4.500,00€ 53.405,43€

4.1 CE~ GESTAO DOS BAIRROS SOCIAIS

Rubricas de investimento na sede: - Durante o primeire semeslre, foi adguirido
mohilidrio para as novas instalagdes (copa ¢ recegdo); um relogio de ponto para controlo de
accssos e algum equipamento informatico: Scanner, impressora e licengas de software.
Estes investimentos esto associados a descentralizagao do atendimento.
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Durante o primeiro semestre, foi necessario fazer uma alteracdo orcamental, incluindo
172.000€. Este reforco, justifica-se com a mudanga da sede da empresa para o Complexo
Multiservicos da CMC gue implicou dar inicic ao procedimento e adjudicacgdo de
fornecimento da materiais para equipamento de escritdric, AVAC e eletricidade.

O investimento, de 139.529,24€ acrescidos de IVA foi suportado com receilas proprias da
Cascais Envolvente,

Muito embora o imével ndo seja propriedade da Cascais Envolvente, ¢ utilizade como sede
social & centraliza a Administracdo e todos os servigos gue servem de base ao cumprir do
objcle social da empresa
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Investimento em Obras de recuperacio de devolutos

No decorrer de 2016 e com o ohjetiva de encontrar uma solugdo que nos permita fazer
ohras de rccuperacdo de devolutos, extra contrato programa, tendo em consideragdo o
adequado balancecamento ente o gasto e a receita, foi aprovada pela Administragao uma
alteracdio de politicas contabilisticas. Assim, as obras financiadas com_receitas proprias —
passamn a ser consideradas como investimentos e séo amortizadas de acordo com o Decreto
Regulamentar n.0 25/2009 de 14/09 - As despesas sdo registadas em ativos fixos, e as
amartizactes sdo reconhecidas de acordo com o previsto na alinea d) do n.®? 2 do artigo 57

do DR 25/2009 de 14/09,
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O investimento de 216.676,57€ representa a recuperagdo de mais vinte fogos devolutos.

4.2 CDMA- COMPLEXO DESPORTIVO E MUNICIPAL DA ABOBODA

Rubricas de investimento: - Ainda ne final do cxercicio de 2015 foram adjudicados dois

investimentos para o Complexo;

e A aguisicio de cinco novas passadeiras para treino Cardiovascular. As passadeiras
substituidas, cujo contrato de Leasing lerminou em setembro de 2014, ja se
encontravam inutilizadas ou com problemas de funcionamento,

« A aguisicio de um sistema de automagac que permite a otimizagio cnergetica do

complexo.
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5. EXECUCAO ORCAMENTAL CONTRATO PROGRAMA — OBRAS DE RECUPERACAQ DE
DEVOLUTOS

Conforme ja referido no ponto 1, foi assinado, no decarrer do exercicio de 2016, um
contrato programa no valor de 500.000,00€ para obras em cinquenta e scis fogos
devalutos.
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6. RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

O Resultada liquide do perfodo findo em 31,12.2016 € de 171.933,58€,

pe salientar que o CDOMA conseguiu no decorrer do periodo em analise obter um resultado
operacional positive na ordem dos 70.000,00€.

A Cascais Envolvente 56 assume compromissos, de acordo com a Lel dos Compromissos -
Lel n.o 8/2012, de 21 de feverciro - quande a disponibilidade de tesouraria permite cumprir
com os prazes de pagamento,

7. PERSPETIVAS FUTURAS

Com o objetivo ndo st de alargar a oferta de habitagdo Social dispeonivel, mas tambem de
capacilar a empresa com patriménio imobiliario, far-se-a, no decorrer de 2017, um
investimento de 8,5 milhSes de Euros, através de um emprestimo contraido junto da CGD,
¢ que permilird que a Cascais Envolvente passe a integrar no seu ativae as 207 imoveis
localizados nos Bairros Irenc, Maria e C. Gulbenkian propriedade da Santa Casa da
Misericardia.

8. PROPOSTA PARA APLICACAO DE RESULTADOS

O exercicio de 2016 fechou com o resultado liguido de 171.933,58€ (cento e setenta ¢ wm
mil, novecentos e trinta e trés euros e cinguenta e oitenta céntimos), resullado esse que o
Conselho de Administracdo, na sua reunido de 27 de janeiro de 2017, propoe a aplicacdo
em rasultados transitados.
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9, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BALANCOD
EM 31 de dezembro de 2016
CASCALS ENVOLYENTE - Gestio Soclal da Habitagiu, C.M., 5.0, NIF: 504538314
DATAS
RUBRICAS Notas 31.12.2016 31.12.2015
ATIVO
Ativo ndo corrente
Alves fluns mngivels 4 4445535, 60 R3.084,35
Dutras Investimentas finsncelnos 5 1,702,427
Alivoes por Impostos diferldes 1] J0.593,55 104,807, B0
559,829 57 187.892,20
Ativo corrente
Clanbas 7 345.52%,24 265,220,449
Eslado & outres enles piblicos
Outras credilos 2 receher 8 44,055, 08 5a.141,51
Difcrmaentas 9 G.144,39 5.293,49
Calxa e depdsilus bancaries 10 11,672 34 BR7.974,00
1.208.147,50 1.017.631,55
TOTAL DD ATLVO 1.767.977,47 1.205.523,75
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Propric
Caplial subscrito 11 200,000, 00 200,000,000
kesarvas Logals 11 49.290,25% 40,200,225
Oulros reservas 11 i5.282,27 L5,282,27
fesulkados ronsitados 11 AR3.7H3,TH FRT 654,59
1.128.356,30 1.052.227,06
Hesultada liguido do perfiodo 11 171.833,.54 -256.BH2,FL
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1.300.289,88 765.344,25
Passivo
Passivo nao corrente
Provistos 0,04 7,00
0,00 0,00
Passivo corrante
rarnecedrras 12 F0aThH, 00 QR Z17,07
Adiantamenky 3 Clianles iz G2.426,/5 4i5,204,75
Cstade & outros cnles pubions 14 Lo, 011,06 A0ART, 09
Opbray dividas  pagar 15 23557478 227,780.449
467.687,59 440.179,40
TOTAL DO PASSTVO AR7.687,59 A440.179,40
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 1.767.978,47 1.205.523,75

As notes anexas fazem narle nbegrants destas demonstachas financelias

O Contabilista certificado

A Administragao
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DEMDNSTRAI;&EI DE RESULTADOS POR MATUREZAS
EM 31 de dezembro de 2016

CANETALS EMVOLYENTE - Eeslde siocial da Habitagde, FM,, 50

RENDIMENTOS E GASTOS

Wendas ¢ serviyos prestadng 16
Subsidics & cxploragin 17
Fornecimening & sarvicos Sxbormos 18
Gaslos nom o passoal i9
Ieparidade de dividos o recehsar (perdas/revorstioy) 20
thtros rendimanlos ¢ ganhos 21
CHIEros gastos ooperilas 22
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamenta & limpostos
tzastos reverstes de depreclacio & de amorbizacio 23
Resultado aperacional {antes de gastos da financiamento e impostos)
laras & readirmenbos similares abtidos
Juros e gasles simisacas suportados
Resultado antes de impostos
[rmoosto sobre o rendiments da periode 24
Resultado liguido do periado

Wi hoah3natd

DATAS
31.12.2016 31.12.2015
F.584.7 09,05 2G4, 8049 449
Lag94a,72 s T
-L.4E0.18G6,48 o L1 B
978,653,280 -550.915,05
-354,051 44 507.903,04
179,358 2 200,290,0%
-5, BHA 04 -11.6560,71
305.464,36 -308.348,54
-G, A -5d, 362,94
236.639,64 -363.011,48
236.639,64 -363.011,48
<Rl 1R, 06 T ER T
171.933,58 -286.5682,7F1

%m“@mmﬁg
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CALXA

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

CASCATS ENYOLYONTE - (Gestio Sacial da Halliagdo, E.M, S04 NIF: 6045348314
DATAS

Notas

31122016 31.12.1015

ACTIVIDADES OFERACIONATIS:

Racehimenlos do rendas & utentas 234,002 2275563
Pagamentas a formocedares f1.aE6. 354 (1.481.402)
Magaimentas 2o pessoal (913,823} [531.6A7)
kerehimentos to Subs, & exploragdo E24.400 720,317
Huoxo garade pelas operaghas 204, 1173 BR0.190
pagameantoyfrecebimentos do impesto sobre o rendimenta 112.308) 45366
Qulras recehimentos/puyamentas relativas 8 aclividade Gperacionsl [275.040)
Fluxos das actividadus operacionais (1) 196.874 459,51/
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recohimenies proveniantas do;

Jurus o proveitos similares

Pagamenlas respeliantas a:
Alivos fikos tanciveis {43R,335) {20,782
Fluxos das actividades de investimunto (2} {436.339) 120.78Z)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentaz provenientes da;
Suhsidios diverses consedidas pefo Municipio de Cascals
Cahertura de prejuisos 363.011

Pagamentos respeitanbes o)
smartizaches ce canlralus do lacacan financeira

Jures ¢ cusios similaras

Fluxos das actividades de financiamento (3] 363,011
Vvariagic da caixa ¢ seug equivalantns (1) + (2] + (3] 124,546 420,715
Caixa = zeus equivalantes no iniclo do exercicio BA7.977 LR )
Caiva & seus eguivaléntes na fim do exarcicio i0 B2 657,077

A5 notas anexas forom parte integrante deslas demonstragies financeiras
O Contabilista certificado A Administragao
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10. ANEXOS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(montantes eXpressos em £uros)

1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A Cascais Envolvente - Gestdo Social da Habitag8o, E.M., S.A., foi constituida em 2 de
julha de 1998 ¢ tem por cbjeto social o seguinte:

A exploracdo, administracic ¢ gestdo social, patrimonial e financeira dos imoveis @
equipamentos afelos 4 habitagdo social, proprios ou pertencentes ao Municipio de
Cascais, a promocdo e gestdo de programas ¢ concursos destinados 4 habitagdo jovermn,
especificos e adequadeos aos diversos graus de autonomia e prograssdo dos jovens
rasldentes no Concelho de Cascais, assim como o desenvolvimento e aprofundamento
das politicas sociais de habitagdo.

Pelo objcto que prosseguc, a Cascais Envolvente, ao explorar o parque habitacional,
presta uma colaboragio ac Municipio de Cascais, no cumprimento das suas atribuigtes,
designadamente, no scntido de facilitar a integracio das populagles realojadas nas
varias localidades de acolhimento e ser um fator de promogic de maior justica sociai.

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

2.1 - Referencial ConLabilistico

45 demonstracBes financeiras foram preparadas de acorde com o referencial do Sistema
Mormallzacio Contabilistica {SMNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato
Financeire (NCRF), adaptadas pela Comiss3o de Normallzagio Contabilistica (CNC} a
partir das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS - anteriormentie
designadas por notmas internacionais de contabilidade} emitidas pelo International
Accounting Standarts Board (IASB) e adotadas pela uniaoc Europeia (EU).

2.2 — Pressuposbo da continuidade
As demonstrac@es financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade

das operacBes, a parlir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de
acordo com os principios contabilisticos geralmentke aceites em Portugat,

Mod. 14801 54 (e 72
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2.3 - Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscime,
pelo gual os rendimentos & ganhes sdo reconhecidos a medida gue sdo gerados,
independentemente do mamento em que s80 recebides ol pagos. As diferengas entre
0s montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gaslos s&0
registacdos nas rubricas de "Devedoras e credores por acréscimos e diferimentos”,

2.4 — Classificacdo dos ativos e passivos ndo correntes

Os ativos realizaveis ¢ os passivos exigiveis a mais de um ano a conlar da data da
demaonstracio da posicio financeira sio classificados, respetivamente, comno atives e
passivos ndo correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Imposies diferidos’ & as
‘Brovisbes' sdo classificadoes camo atives e passivos ndo correntes,

2.5 - Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos no balanco, sendc os mMesmnos
divuigadoes no anexo, a ndo ser que a possibilidade de uma saida de fundes afetando
haneficlos econdmicos fuburos seja remola.

2.6 — Passivos financeiros

Os passivos financeirns sBo classificados de acordo com & substancia contratual
independentamente da forma legal gue assumatn.

2.7 — Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balance que proporcionem informagéo adicional scbhre
condicdes que existiam nassa data séo refietidos nas chemonstragdes financeiras.

Caso existam cventos materialmente relevantes apds a data do balange, so divulgados
no ancxeo as demonstragdes financeiras.

2.8 - Derrogacdo das disposighes do SHC

M3o cxistirarm, no decorrer do excrcicio a que respeilam  estas demonstracoes

financeiras, guaisquer casos cxcecionais que implicassem a derrogacio de qualguer
disposicio previsla pelo SNC.
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3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS E
JULGAMENTOS RELEVANTES

As principais politicas rcontabilisticas adetadas na preparagdo das demonstragbes
financeiras anexas sao as seglintes:

3.1 — Bases de apresaniagdo

As demonstractes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Sociedade,

3.2 - Redito

O rédito provenionte das vendas e prestacdes de servigos € mensurado pelo justo valor
da contraprestacio recebida ou a receber. O redito a reconhecer & deduzido do
montante estimade de devolugdes, descontos e outros abatimentas. O rédito
reconhecido nao inclul IVA e outros impostos liguidados relacionados com a venda, ou
com prestacdo de servigos.

As reslantes receitas e despesas sio registadas de acordo com o pressuposto do
acréscimo pelo gque sfo reconhecidas & medida que s8o geradas independentemente do
momento en gue sdo recebidas ou pagas,

25 diferencas entre os montantes recebidos e pagos ¢ as correspendentes receitas e
despesas geradas sdo registadas nas rubricas de “Diferimentos” ou "Qutras contas a
pagar ou @ reccher”

O rédilo proveniente das rendas e agravamentos e reccenhecido guando todas as
seguintes condicies sao satisfeitas:

« O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

« E provével que beneficios econdmicos futuros associados a transagdo fluam para a
Empresa;

« (s custos incarridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com
fiabllidade.

O rédiko de juros & reconhecido utilizando o métedo do jure efetive, desde gque seja
provavel gue bepeficios econdmicos fluam para a Empresa € o seld montante possa sor
mensurado com Tiabilidade,

O rédito relalivo &s rendas e agravamentos, segue um contrato-prograrma, que define
as orientacdes na oxploragio do parque habitacional de Cascais. Este foi cetebrado com
a Camara Municipal de Cascais e a Cascais Envolvente, onde esta ciabora contratos du
arrendamento © recehe diretamenle as rendas dos inguilinos do parque habilacional da
CMC. Mo 19 dia seguinte ac término do prazo de pagamento das rendas sdo também
processades como rendimentos 05 agravamentos polo ndo pagamento de renda devida
¢ que correspondom a 50% dao valor da renda nao fiquidada.
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3.3 — Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, sdo iniclalmente registados ao custo de aquisicdo ou
producio, o qual inclul o custo de compra, gualsquer custos diretamente atribuiveis as
atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo € condigdo necessarias para
operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de
desmantelamente e remocio dos ativos e de restauragdo dos respelivos locais de
localizacdo que @ Empresa espera incorrer.

Os ativos fixos tangiveis reconhecidos através dos trabalhos para a propria enlidade,
correspondem aocs gastos com meios Llécnicos proprios afelos ao projeto de
investimento nma infraestrutura produtiva da Empresa, bem como os fornecimentes e
servigos externos de nalureza técnica dirctamente relacionados com o referide projeto.

Os encargos financciros de empréslimos obtidos direlamente relacionados com a
agquisicdo, construgio ou produglo de ativos fixos tangivels sao capitalizados, fazendo
parte do custo do ativo, A capilalizacio destes encargos comeca apos o inicio da
preparacdo das atividades de construgdo ou desenvolvimento do ativo e g interrompida
quando agueles ativos estdo disponiveis para utilizacdo ou no final da construgdo do
aliva ou quande o projeto em causa s¢ encontra suspenso.

As amortizagoes sSo calculadas, apds o momento em gue o bem se ecncontra em
condigdes de ser utilizado, de acorde com o meétodo das guolas constantes ou linha
reta.

As taxas de amortizacSo ulilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida il

estimada:

Bens Anos
Edificios e cutras construgbes 10
Equiparmento bdsico 3-10
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3-8
Qutras imobilizagGes corporeas 3-10

As vidas Oteis e método de amortizagio dos varios bens sao revistos anualmente. O
efeito de alguma alteracdo a estas estimativas € reconhecido na demonstragdo dos
resultados prospectivamante.

As despesas de manutencio e reparacio (dispéndios subsequentes) que ndo sdo
suscetiveis de gerar beneficios economicos futures sdo registadas como gaslos no
pericdo em que ocorrem.

O ganho {ou a perda) resultante da alienagao ou abale de um ativo fixo Langivel &
determinade como a difererca entre o montante recebido na transagao e a guanlia
escriturada do ative e & reconhecido em resullados no periode em que ocorre a
alienagaon,
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3.4 - Locagdes

Nas locactes consideradas como operacionals, as rendas devidas $8o reconhecidas
come gasto numa base linear durante o periodo da locagdo.

3.5 - Imposto sobre o rendimento

C imposto sebre o rendimente corresponde a soma dos impostos correntes com os
impostos diferidos, os guais s8o registados em resuitadoes, salvo quandeo se relacionatmn
corn itens registados diretamente no capital proprio, situagdo om gue s30 fgualmente
registados no capital propric.

A cstimativa de imposto sobre o rendimento é efetuada com base na astirnativa da
matéria coletdvel em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(“IRC”},

O impeosto sohre o rendimento do exercicio registado nas demonstragtes financeiras &
apurado de acordo com o preconizado pela "NCRF 25 Impestos Scbre o Rendimenta”.
Na menstracdo do gasto relative ao imposto sobre o rendimento do exercicio, para
atém do imposto correnie determinade com base no resultado antes de bnpostos
corflglde <e acordo com a legislagdo fiscal, s8c também considerados oz efeitos
resultantes das diferencas tempordrias cntre o resultado antes de impostos e o lucro
tributdvel originadas no exercicio ou em exercicios anteriores,

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos
ativos o passives para efeitos de reporte contabilistico & os respetivos montanies para
efeitos de tributaciio. Os atives e passivos por impostos diferidos sdo caloulades e
avaliados anualmente, wulilizando as taxas de tributacio que se espora estejam em
vigor & dala da reversio das diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando  existem
expectativas razodveis de lucros fiscais futures suficientes para os utilizar. A data do
balangoe é efetuada uma reapreciagdo das diferengas temporarias subjacentes aos
atives por impostos diferidos, no sentido de reconhecer atives por impostos diferidos
n3o registados anleriormente por ndo lerem preenchide as condigies para o seu
regislo efou para reduzir © montante dos ativos por impestos diferidos que se
encontram reconhecidos em funcio da oxpectativa atual da sua recuperagdo futura.

3.6 — Imparidade dos atives

A data de cada relato, & sempre gue seja identificade um evente ou alteracdo nas
circunstancias gque indiguem gue o montante pelo gual o ative se enconira
registado possa ndo ser recuperdvel, & efetuada uma avaliagao de imparidade dos
ativas fixons tangiveis e intangivois.

Sempre gue o montante pelo qual o ativo se cncontra registade € superior 3 sua
quantia rocuperdvel, & reconhecida uma perda por bnparidade, registada na
dermonstracioc dos  resultados na  rubrica “Imparidade de investimentos
depraciaveisfamortizaveis (perdas/reversdes) ¥, ou na rubrica "Imparidade de dividas a
receher {perdas/reverstes) ", caso a mesma respeite a ativos ndo depreciaveis,
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3.7 - Clientes -
No final de cada pericdo de relato s8o analisadas as contas de clientes de forma a %}
avaliar sc existe alguma cvidéncia objetiva de que ndo sdo recuperdvels. Se assim for €

de imodiato reconhecida a respetiva perda por imparidade. As perdas por imparidade
s&o registadas em sequéncia de eventos ocorridos que indiquern, objetivamente e de
forma quantificdvel, que a totalidade ou parte do saldo em divida nao serd
recebido. Para tal, 3 entidade tem em consideragde informagdo de mercado cjue
demonstre que o cliente estd em incumprimenlo das suas responsabilidades, bem
coma informacio histdrica dos saldos vencides e ndo recebidos.

3.8 — Qutros creditos a receber

Os outros créditos a receber sdo reconhecidas pelo seu valor nominal, se existir
evidéncia obietiva de que ndc sdo recuperdveis, & de imediato reconhecida a respetiva
perda por imparidade,

3.9 ~ Fornecedores e outras dividas a pagar

As conlas a pagar a fornocedores e outros credores, que nao vencem juros, 530
registadas pelo scu valor nominal, gue € substancialmente eguivalente ao seu Justo valor.

3.10 - Calxa e equivalentes de caixa

Para efcitos da demonstracdo dos fluxos de ¢aixa, caixa & seus equivalentes, guc inclui
numerario, dopdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis e aplicagbes de tesouraria
no mercado monetario, liquidos de descobertes bancarios e de outros financiamentos
de curte prazo equivalentos.

3.11 - Subsidios

Os subsidios apenas sfo reconhecidos guanda recebides e apos existir seguranga de
que a Empresa ird cumprir com as condigies decorrentes da atribuicio dos mesmaos.

0s substdios assodados & aquisicio ou produciio de atives néo coerrentes (subsidios ao
investimento) sfo reconhecldos inicialmente no capital proprio na rubrica "Outras
variacdes no capital proprio”, sendo subsegquentermente imputados numa hase
zisternatica como rendimenlas do exarcicio duranfe as vidas dbeis dos ativos com os
quais se relacionam.

Por seu lado, oS subsidios & exploragdo sdo reconhecidos na demonstragan dos
resultados, de forma sistemadtica, mediante a faturagdo dos mesmos a CMC,
paralelamente ao reconhecimento dos gaslos gque os mesmas YiSam compensar,

Subsidios & a verba, eslabelecida anualmente e transferida pela CMC, ao abrigo de um
contrato que visa a reabilltagdo do pargue habitacional. Em concreto estes subsidios
deslinam-se a custear obras de recuperagBo de bairros degradados integrados nos
contratos-programa  celebrados qou  que Eenham sido prévia e especificamente
aprovadas pelo Municipio de Cascais.
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2.12 - Provisdes e passivos contingentes

As provisbes sdo reconhecidas pela Empresa quando existe uma obrigacdio presenle
resultante de eventos passados, desde que seja provdvel a existéncia de um dispéndio
de recursos internos para a liquidagdo dessa obrigacdo ¢ o montante desta seja
razoavelmente estimavel, Quando alguma destas condigbes ndo & preenchida, a
Empresa procede a divuigagio dos cventos como passlves contingentes, 8 maenos Jue a
possibilidade de umna saida de fundos seja remota.

As provisBes sdo reconhecidas por um montante correspondente ao valor presento da
melhor estimativa, na data de relato, dos recursos necessarios para liguidar a
ohrigacio. Tal estimativa é determinada considerando os riscos e incartezas associados
a obrigaciio. As provisBes s8o revistas no flnal de cada exercicic ¢ sdo ajustadas de
mdo & reffekir @ melhor estimativa a essa data.

As obrigagBes presentes que resultem de conlratos onercsos sac registadas e
mensuradas como provisiies. Existe wm contrate oneroso quando a Empresa ¢ parte
integrante das disposigies de um acordo, cujo cimprimento tem associados custos gue
nao & possivel evitar e que excedermn o3 beneficios econdmicos derivados do mesme.

2,13 - Matérias ambientais

Os encargos do natureza ambiental sho registados como encargos do periodao & medida
gue s3o incorridos. As obrigagbes decorrentes de evenlos passados desde que
mensuraveis s30 reconhecidas coma um passivo a liguidar, caso contrario serfo abjeto
de divitlgacdo.

3.14 - Julgamentos 2 estimativas

Na preparacdo das demonstragbes financeiras, a entidade adotou certos pressupostos e
estimativas que afetam os ativos e passives, rendimentos e gastos relatados, Todas as
estimatlvas e assuncdes efeltuadas pelo drgdo de goestdo foram efetuadas com hase no
seu melhor conhecimenta existente, & data de aprovacdo das demonstragocs
financeiras, dos eventos e kransagBes em curso.

As  estimativas contabilisticas mais  significativas  refletidas nas  demonstragtes
financeiras incluer: vidas Oteis dos ativos fixes tangiveis e intangiveis e andlises de
imparidade.

As estimativas Toram determinadas com base na melhor informagéo disponivel & data
da preparagiio das demonstraghes financelras e com  base no melhor
conhecimenta e na experiéncia de eventos passados efou correntes. Mo entanto,
poderio ocorrer situaches em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis o data,
ndo foram cansideradas nessas estimativas. As alteracdes a essas estimativas, gue
ocorram posteriormente & data das demonstragfes financeiras, serdo corrigidas na
daemonstracio de resultadoes de forma prospetlva,
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4 - ATIVOS FIX0S TANGIVEIS

Durante os perindas findos em 31.12.2015 e em 31.12.2016, o movimento ocorrido na
fjuantia escriturada dos ativos fixos langiveis, hem como nas respetivas amortizacdbes
acurmuladas e perdas per imparidade, foi o seguinte:

Edg;rﬁt;i & Equ1|:far.ncnto Equipamento Equ!_pgmcnto D““:i{:‘;'mﬁ TOTAL
Constrigdes Basico trans porte  |Administrative tangivels
Ativos
Salda inigial em 01.01.2015 205813454 173.509,83 130,743,893 REil 344, 41 14%,00( 100351558
Anuizictcs 0700 96 7.6, 17 A4, TS
Trans{urénclasiabates -4.191,8% -18950,54 -B3.568 BT -304G 914,36
Saldo final em 31.12.2M5 263.942 66 114.084,45 130.743.83 466.639,43 149,00 99448947
Depraciagdes Acymuladas
SBaklo nicial 2on 01.01,20175% 202.0725,54 85.516.47 AR TR N2 534. 720,54 140,00 553.509.47
D eridcies axoroici ¢ 803,56 RB10.50 21.348,79 LEN R
Tranaferénulasfabaias -4.016,40 -18.051.71 -54.729,18 -HE B 2D
Saldo final sm 31.12.2015 226615710 B3.835,55 130,743,892 471,340,165 142,00  911.386.12
Valor liquido 2m 3112 2015 AB42E,96 20.455,10 0,01 10.1948,25 0,00 $3.084,25
Edificlos e Equipamento| Equipainents | Bquipam enta Gutros ativos
Dutfas_ Baslco transporte [Administrativo fh{l::s TOTAL
Construgdes . fangivals _
Ativos
Sakao inicial em01.01.2016 203, 042,06 114.094 45 120,743,893 456 630,45 140,00 Hi4,488,47
Aqulsiybes 401.298,15% A1.687.13 4.500,0 £3.405,43 480.800,71
Alienacies -h0.560 45 -B0.5E0 L5
Transforéncizsahales -156.1145,585 -1.545 24 -64.120.34 AR
Saldo final em 341.12.2076 458 564,77 134.232,34 135. 243,53 474, 0824 52 149,00 1.203.014 56
Depraciagbes Acunmulatas
Sako inicial em 01,01, 2016 Zen010,70 363025 150.743,92 471,310,768 148.00[ 91138512
Pepreciaglos erercicio 20.569 B §1.245 92 I6.541,28 2035760 5B.524,77
Alicnagdes -4 543 TR -42.043 75
Transforanciasfahates - 156 205, GG -6.108,11 -G EEg 28 =221 .?ﬂE.E
Saldo final em 31.12.2016 | 46,956,185 BA. 77,16 147.285,21 432.314,44 14800 71448058
Vator liquldo em 31.12.2016 411,508,652 45480 18 -12.041,38; 42.506,08 0,00  487.533,60

5 — OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Em 31.12.2006 & em 31.12.201% a rubrica de "Dutros investimentos financeiros”
apresentava o soguinte salde:

Descrigao .l 31.12.2016 31 12,2015
FCT - fFundo Compensagio do Trabalhador 1,7002,42
TOTAL 1.702,42 o0
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6 — ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

No periodo finde em 31.12.2016, os movimentos ocorricos nos ativos por impostos

diferidos, foi o segquinte:

Bases dos impostos difaridos [nicial Aurmshtos |Diminuighes Final
Irmpandade sobre clistes acima do mortante fzcal & 68097 12,447 5O uh. 1 vh A6
Prejuizos fiscais 417.403,96 176.423,14| 24093082
Total 40909483  13.497,89 17642314)  338.150.6B
Imposto diferido
Imparidade sohre clientes acima do montante fiscal 17.150,14] 253456 18 987,56
Frejuizns fiscais B G54, 85 47048 35 54 K, D0
L Total 104.807,85]  2.534,56  97.048,86) 7058355
7 - CLIENTES
A antiguidade do saldo da rubrica “Clientes” em 31.12.2016 e em 31.12.2015 &
datalhado conforime se segue:
AA2.2016 MAZ2098
Deserigdo Ouantia | Perdas por | Quantia ticantia | Perdas por | Quantia
Bruta imparidadc Liguida Bruiz imparidads Liquida
Ate 150 dias BB0.734.59] 32300815 28772423 GFE 007 55 430165049 21834714
181-360 dias 2ETAR01R 247467 60 4071462 32036145 480,653,654 1667 81
361-540 dias FOROZ408  ZTHIILMM 1968604 JD2TERTH) 29160281 11,140,595
541720 dias 2OR.103,10|  FYER20RG0|  ITH0060( ABAASGDLZE  Z522EH53V 1,654,565
+721 dias 2¥25.072 77V 2707877 000 2479988081 2.479.554,08 0,0
Total 4.197.321,46f 3.551.796,17| 345.526,29| 4.005950,78| 3.740.730,31| 285.220,48

8 - OUTROS CREDITOS A RECEBER

Em 31.12.2016 e em 31.12.2015 a rubrica de “Oulros créditos a receber” apresentava-

st COMO S8 Segue:

Descrigao 42,2016 | 31.12.2015

Mdiantammentos a farnecedoizs 29194 57| M02E52

Adiantamentos an pessoal 1.430,24 1.513.04
Qulros devedomes

Qutros 143224071 135.55H65

Total 4405593] 59.141,51

9 — DIFERIMENTOS

Em 31.12.2016 e em 31.12.20M5 &

apresentava a seguinte composicdo:

Mod, 15,04

rubrica do ativo correnie

*Diferimentos”
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Desarigio 34220416 | 31122045
Diferimentos ativos
G444 29 ]
Total 5.144.25 5.293 44

10 — CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Frn 31.12.2016 e 31.12.2015 a rubrica Caixa e depdsitos bancarios decompbe-s¢ Como

sg segue!
Descrigan 2122016 | MARIHE
Caixa 1.520 BE 1.558,74]
Depositos Bancélios E09.4934H) GBS 117,246
| Total B11.522,34] €87.976,08

11 - CAPITAL PROPRIO
Detenlores do capital

O capital social da empresa esté representado por 2.000 aches

valor nominal de 100,00C cada uma, distribuide come s segue;

nominatlvas <o o

Accionista Yalor %
Camara Municipat de Cascais 200 B40,00 1600, 004%
200 o00,00 T00,00%

Movimentos ocorridos no periodo

i?'l?cl?; paumentos |Diminvigdes | Salda final

Capital realizado 200,000,800 200,000,003
Rosereas kegais 40,250,258 49.280,2%
Outras resenas {Fundo para fins sociais) 15282 27 152822
Resultados transitados TR Ee4 A4 363011953  PRA.EB2,F1| 8E3.745TE
Resultada liguide -28G. 082,71 171 932,68 -Z86.882.71) 171,833,658

] 765344 35 A3d. 945,53 0,00} 1,300,285 86

Reservp legal: De acordo com a legislagde comercial em vigor, pelo menos 5% do
resultado liquido anuat se positivo, tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até
(ue esta ropresente 20% do capital. Esta reserva ndo ¢ distribuivel a néo ser em caso
de liguidacio da cmpresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de
esgotadas as outras rescrvas, ou incorporada no capilal.

Outras reservas _(Funde para fins soctais): Mos lermos dos anbteriores estatulos, a

dotacdo anual para o "Fundo para fins sociais” (destinado a financiar beneficios seciais
ou o fornecimento de servicos coletivos aos trabalhadores) é fixada em 5% do lucro

Mo, L4801
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liquido, apds a cobertura de prejuizos transitades. O “Funde para fins sociais, deixou de
estar previsto nos atuais estatutos, ndo tendo ainda a Assemnbleia Geral deliberado o

destine a dar a este saldo.

Resultades Transitados: Ao abrigo do artigo 52 do RPSEL foram coberlos pele Municipic
CMC (Camara Municipal de Cascais), através crédito direto em resultados lransitados,
as pardas de exploragdo relativas a exercicios anteriores no montante de 363.011,95
2urgs.

12 - FORNECEDORES

Em 31.12.2016 ¢ 31.12.2015 os saldos em aberto tinham a seguinte decomposigio:

Descricio 31122016 | 31422015
Farnesedores conta corrente

EDP Comercial 1080877 2024544

Artur Marding Fereeira AL, 04

Eecalapeiativa, Lda. 1839700

Costobra, Lda. 1.940,00 BL120,00

Urbisistema, Lda. 1. H34, 78 3.480,00

Congelting CE2R, Lda 2 600,00

Francisce Pauling - Construgio Chil, Lda 9,404,400

Indicejusto Unipezsoal, Lda 12 280,00

Showhiilha - Umpezas Industiaiz e Domésticas, Lda £.325,83

Oukros 11.206,62F 4445463
| Todat FO.E75 001 95.27,07

13 - ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Em 21.12.2016 e em 31.12.2015, o saldo da rubrica *Acdiantamentos de clientes” &
conforme se segue:

Pescrigio H.AZZIE | 31.12.2015
[rcguaiinos GRA2E,TH|  46.204,75
Total 62,426,768 4820475

14 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31.12.2016 2 em 31.12.2015, o saldo da rubrica “Estado e culros entes publicos” e
conforme se sedaue:
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. 31122018 31.12.2-1115
Descrigao
Ativo Pasgivo Atlvo Passivo
[RC- Imposta Sobre o Rendimanta das Pessoas Coletivas 242545, 6,210,449
IR.3- Imposto Sabre o Rendimeanto das Pessoas Sgulares 1T 454, 76 10.20H 55
Wi - fmposte sokre o walor aorescantado 761053 37.588,72
Senuranga social o outros 18,553,536 16,955,593
FC'l FGOT 86,35
Total 0,00 99.011,08 0,00  TOAET.00

De acordo corn a legislacio em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeiltas a revisdo e
correciio por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos {cinco
anos para a Seguranga Saocial), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham
side concedidos beneficios fiscals, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou
impugnacdes, casos esles em que, dependendo das cirounsténcias, os prazos s80
alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragtes fiscais da Empresa dos anos de
2012 a 2016 poderdo vir ainda ser sujeitas a revisao.

& Administracdo da empresa entende que as eventuais corregles resuifantes de
revisbes/inspecdes por parle das autoridades fiscais aquelas declaragbes de impaostos
n&o terdo um cleito significative nas demonstragées financeiras em 31.12.2016.

15 — DUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Ern 21.12.2016 ¢ 31.12.2015 o= saldos em aberto eram os seguintes:

Descrigao 3122016 | 312205

Farnecedores de investimento 19.7240,24 Gk AT

Pessoal - safdos devedores 1,84 1,83
Credores par acréscimas de gastos

Remuneracfes a pagar 12348%0,51| 106.891,76

Cwtros acréscimos custos ev.A16 67| §5825.34

Ougros credores 4 K04 48| 1574969

Total _ 235.5674,78)  227.730.44]

As "remuneragBes a liguidar® referem-se & estimativa do montante a pagar pela
Cascais Envalvente das férias e dos subsidios de férias vencidos até 31,12.2016 a
liguidar em 2017 € das férias que ainda ndo foram gozadas em 2016.

Ma rubrica "outros gastos” cncontram-se fundamentalimente registados os acréscimos
de gastos referentes aos condominios a pagar pela Cascais Envolvente que ainda ndo
foram apresentados a pagamento pelas respetivas Administragdes de Conddminos ¢
acs gastos com  custas  processuais cujos adiantamentos foram  efetuados
solicitadores e advogados mas cujos comprovativos ainda ndo foram apresentados
Empresa.

- o
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16 ~ REDITO

O rédito reconhecido pela Empresa em 31.12.2076 e 31.12.2015 ¢ detathado conforme \E(b
56 5eque;
: -
Descrigio 21122016 { 31922015
I*restagéo da sendgos - Rendas faturadss aos nguifings 1.004.708 39 ‘;.984.615_,'3;

Prestacas de senicos - Exploragio do Complexe Desporlive hiunicipal da Ahdhoda|  BREATIIE| &E4.27110

Total 2,594,179 57| 2.54E B85 44

17 - SUBSIDIOS A EXPLORAGAD

A rubrica de "Subsidios a exploragdo” nos exercicios findos em 31.12.2016 e em
31.12.2015 é detathada conforme se scgue:

Pescrigio 21122018 | 31122015
Subsidios & exploragdo ]
IEFP 251232
Cartrato prugramma £F - CMC GO0.00L 0
Cortrato programa COMA - CMG 1053740 128¥3.97
Total 622.349,72| 1267367

18 — FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos ¢ services externos” nos exercicios findos em 31.12.2016
e em 31.12.2015 & delalhada conformo se segue:

Descrigin MAzaME | 31422018

Sorvigos especializados
. Tiabalhcs Fapeciatizados 17077387 LET. MRS, E
_ Fubsicidasdz & propapandd 2 085 66 1 Rt v
VEEnsia B aegurange 014262 1844545
L Eraririns 223.8235,72 e bV Th
| CONSRMACED & FEparag a0 122307 26 i wdd. 85
| CnngervAcAD 8 repazedc dos bairroa ChC THAR.BE0, 52 B, 574,80
Maleriais

Frrramentas & ulens(iog deagasie rapido 209 3¢ 1.128,55

thaterial du Bscilldrlo 11,507 HEx 12,088 B2
Tt a8k 3 645,03
Enorgia e fluldos
. Bedriiinde Ha 172 A2 11240008
. Conbustivels 16,380, 52 11.222 Gd
L Cehly 41.014.89 BT Q0K Ba
CChalos HLUETE N 1A OEF,820
Desfocagoes, estadas g fransportes 4 524,14} 3.844,28
Servigos diversos
. Fuerdas @ aluguirnes AR e 1] 113.0R9 R
. Conunlzagin 40804 106 2608720
L HOUras 16.833,05 .N4E
. Cantenciosn e notariada 23450805 A1 Atk 41
. Llzpe=za, higiens e conlorld [t et r R R AR, 15
_ Dubros Fornen. & s4avipus i B

Total 1.650.106,48| 1.70%.580,52
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19 - GASTOS COM O PESS0DAL

A rubrica de "Gastos com o passoal” nos periodos findos em 31.12,2016 ¢ 31.12,2015

detalha-se COImo se seguUe:

Descrigia 3122018 3.12.2015
Remunoragies dos argdos sociais 0B DA77 §2.157 .97
Ramuneragtes pessoal T 063 T2 BPRGAZ VY
Encargos sobra remuneragios 1THEES.0R| 14242645
Seguro de acidentes trabalhe e doengas profssienals G.EA4,50 405243
Cutros gastos com o pessoal t6.552 B3 4. 525,08
Total 97 _652,ED 9500845 55

Nimero médio de pessoas ao servigo da empresa no periode findo em 31.12.2016 e

erm 31.12,2015

Namero médio de pessoas

20 - IMPARIDADES DE DIVIDAS A RECEBER

Os movimentos ocorridos nas “imparidades de dividas a receber {perdas/reversoes) em

31.12.2016 & 31.12.2015 foram 08 sequintes:

T
Descrigao 31.12.2016 12216
Cividas a receber de inquiinos
Fardas - Aunentos 354,661,458 HAT 903 64
Reversties - Diminuizhes
! Total 354.601,48]  597.903 64

21 - OUTROS RENDIMENTOS

A decomposicdo da rubrica de “Cutros rendimenios”
31.12.2016 e em 31.12.2{}15 conforme se seguo:

tos  periados findes cm

Doscrigdn

219224016

34 2.2[!15_‘

Rendimentos suplemeantanes
Cutms randimentos suplementzns

{lutras ndo especificados

Total

154 SR5,59 18078704
24 937 54 18,541,159
17931877 200.289,03

Ma rubrica de "Outros rendimontos suplementares" a Cascals Envelvente regista os
valores das multas {agravamentes} aplicadas nos atrasos de pagamente das refdas
por parte dos inguilinos dog Bairres Municipais que se encontram sob a cxploracio da

Erprasa.

Mo, L4801
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A rubrica de “Outros gastos” nos periodos findos em 31.12.2016 e em 31.12,2015

decompde-se como segue;

Descrigdo 3MAZ.2016 31.12.2015
Impostos 73787 11.465,06
Gastos em investimentos néo financeiros 247370
Multas e guiras penalidades 1.878,38 128,15
Qutros gastos 48209 87,06
Taotal 6.632,04 i1.6681.17

23 — GASTOS,/REVERSOES DE DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO

A decomposicdo da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagao”
nos periodos findos e 31,12.2016 e em 31.12,2015 & detalhado conforme se segue:

f
Doscrigan 41122046 | 311220458
Afivos fixos tanglveis (nofa 4) k24,72 54,562,584
Total GE.H24,72 54.662,04

24 - IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

O gasto com Imposto sobre o rendimento em 31.12.2016 ¢ em 3] 12.2015 é detalhado

conforme se segue:

Descrigao Az | 31.12.2018
ResUllados Antos de Inpostos 171.63368| -a81.H08.78)
Taxa imposto 21% 21%
Imposto corrente astimado 265108 ,05
Dedugtes projuizos Tscais -37.048.55
Diferencas permanentes 16.220,H4
Diferengas temporarias
Derrama runicipal 378050
Ajustamenlos & colecta - Tributagbes autdnomas 11.404,18 B. 243,74
Imposta corrente 30,491 76 (.263,74
Imposto diferido 34,214,450 -B2.392,51
Imposto sobre o rendirmento 54,706 06 ST A2 T
Taxa efective de imposto

25 - LOCACOES OPERACIONAIS

Em 31.12.2016 a Cascais Envolvente € locatdria em conlratos de locagdo operacional
relacionados com o aluguer de Lrés viaturas. Nesta data, os gastos reconhecidos no
perfodo e as responsabilidades futuras com contratos de locagio operacional referenles a

esses alugueres, sAo como se segue:

Mod, 143,01
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d
Locadora Bem Locado Renta Infelo Fim Gasto da
pariodo

LeasePlan [oyota 2¢-MR-15 zta00] 23052013 ZE-me-EoiT 2617.08)
Lezeyseallzen Torata 21-MR-20 218,00  ZROS1SE 23052017 2517,08
LessePlan Renautt 14 MO-60 antgel 11032013 13-DA-2m7 3.6803.34
| Total £.336,00

Rendas vincendas, conforme contratos!

Locadora 2017
LeasePlan 1.090,45
LeasePlan 1.090,45
LeasePlan 000, 16
Total 3.081,85;

26 —- PARTES RELACIONADAS

Identificagdao de partes relacionadas

Estrutura aclonista

Camara Municipal de Cascais

2,004 agoes a 100€ cada - Capital Social 200.000€ (100%:)

Remyneracghes do pesseal chave da gestdo

e Remunerac®es pessoal chave da gestio 21122096 | $1.122015

1 NRGRT.T2 BE. 18 97

Romuneragiaes

Transacties con_partes relacionadas

Farte refaclonada Transacgao Focelimenta
Céamara Municipal de Cascals Contrato de programa 2016 {nota 17) 5000000
Camara Municipal de Gascais Contrato de programa 2015 {nata 17) BT AL
Totaf 519837 40
Saldos com partes relacionadas
’ Passviuos !
Farte relacionada Saldos Ativos Gapital
Préapric
Camara Municipal de Cascais Capital Social 200,000 00
69 de 72
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27 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO
Apds a data do balango nfio ocorreram fatos relevantas que carecam de ser ajustados ou

revelados nas demonsktragbes financeiras.

28 - DATA DE AUTORIZACAO PARA EMISSAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

25 dermonstracies financeiras do periodo finde em 31 de dezembro de 2016 foram
aprovadas pelo 6rg8o de gestao e autorizadas para emissac em 27 de janeiro de 2017,

O Contabilista Certificado 0 Conselho de Administracao

QWMw%gm@ fﬂﬂ%

- %\m&
&
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATORIO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

1. Auditamos as demonstragbes financeiras anexas de CASCAIS ENVOLVENTE - GESTAOQ
SOCIAL DA HABITAGCAO, E.M., §.A., que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2016
{que evidencia um lotal de 1.767.977 euros € um total de capital préprio de 1.300.290 euros,
incluindo um resultado liquido de 171.934 euros), a demonstragbes dos resultados por naturezas,
a demonstragdo do resultado integral, @ demonstragio das alteragbes no capital proprio e a
demonstragio dos fluxos de caixa relativas ao periodo findo naquela data, e as notas anexas as
demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragBes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira @
apropriada, em todos os aspetos materlais, & posigac financeira de CASCAIS ENVOLVENTE -
GESTAO SOCIAL DA HABITAGAO, E.M., 5.A., em 31 de dezembro de 2016 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo findo naquela data de acorde com as Normas de
Contabilidade e Relato Financeiro do Sistema de Normalizagéo Contabllistica.

Bases para a opinifio

2. A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes téenicas & éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
Somos independentes da Empresa nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Conlas.

Estamos convictos gque a prova de auditorla que oblivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Continuldade

3. Tal como referido nas notas anexas as demonstracdes financeiras, a Empresa prepara as
demonstragdes financeiras no pressuposto da continuidade. O pressuposto da continuidade
implica que a Empresa dispoe de recursog adequados para manler as atividades e que o érgao
de gesldo ndo tem inteng@o de cessar as atividades no curlo prazo.

Com base no nosso trabalho, informamos gue ndo temos conhecimentos de qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condighes gque possam suscitar dlvidas
significativas sobre a capacidade de Empresa em continuar as suas atividades.

)

= | _
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Responsabilidades do érgdo de gestao
4. E da responsabllidade do argdo de gestao:

- a preparagac de demonslragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Empresa acordo com as
Morras de Contabilidade e Relato Financeiro do Sisterna de Mormalizagdo Contabilistica;

- a elaboragdo do relatdrio de gestao,

- a criagéo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao
de demonstragies financeiras isentas de dislorgao malerial devida a fraude ou erro,

- a adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias;

- adivulgagao de qualquer facto relevante que tenha influenciado a alividade, a posigac financeira
ou os resultados da Empresa; e

- a avaliagdo da capacidade da Empresa de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicivel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a conlinuidade das

operagbes.

Responsabllidades do auditor

5. A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragoes
financeiras estdo isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou erro, & emitir um relatério
profissional e independente baseado na nossa auditaria que Inclui a nossa opinido. Incluem-se
nas nossas responsabllidades:

- a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das guantias e divulgagtes constantes das
demonstrages financeiras e a avaliagiio das estimalivas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo orgdo de gestdo, utillzadas na sua preparagao,

- a apreciagao sobre se as politicas contabilisticas adotadas séo adequadas e a sua divulgagdo
apropriada tendo em conta as circunstancias;

- a verificagdo da aplicabilidade do pressuposto da continuidade; e

- a apreciagio sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagio das demonstragbes
financelras.

A nossa responsabilidade inclul ainda a verificag8o da concordancia da Informagéo constante do
relatdrio de gestdo com as demonstragies financeiras,
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RELATORIO SOBRE OUTROS REQUESITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestéo
6. Em nossa opinido, o relaldrio de gesido foi preparado de acordo com as leis e regulamentos

aplicaveis em vigor e a infformagio nele constante & coerente com as demonstragbes financeiras
auditadas, ndo tendo sido identificadas incorregbes materiais,

Lisbo&y 25 de j

ASCENGAD, CRUZ, COSTA & ASSOCIADOS - 5.R.0.C,, LDA.
Representada por Patricio Virlato da Cruz, R.O.C. n°® 162
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CASCAIS ENVOLVENTE — GESTAO SOCIAL DA HABITAGAO, E.M., S.A.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. Mo desempenho das fungées de Fiscal Unico que nos estdo legalmente confiadas e de harmenia
com o mandato que nos foi atribuldo, acompanhamos a atividade da CASCAIS ENVOLVENTE -
GESTAO SOCIAL DA HABITAGAO, E.M,, S.A., durante o exercicio de 2016 e procedemas a diversas
verificagBes com a regularidade, profundidade e extensdo que consideramos necessarias nas
circunstanclias, nomeadamente, no que respeita a caracterizagéo das lransagdes efatuadas e seu
adequado registo contabillstico, documentagéo de suporte & cumprimento do normativo legal e
estalutério, tendo obtido sempre, quer do Conselho de Administrago, quer dos servigos, 0s
esclarecimentos solicitados.

2. Examinamos os documentos de prestacdo de contas e o Relatorio de Gestdo do Conselho de
Administragdo que se encontra elaborado em obediéncia aos requisitos legais e em conformidade
com os referidos documentos de prestagdo de contas, espelhando a situagdo da empresa e
aludindo aos fatores mais relevantes da gestao realizada.

3. Em decorréncia da revisdo legal das contas a que procedemos, emitimos nesta data a respetiva
Cerllficagio Legal das Contas e o Relatdrio Anual da Fiscallzagao.

4. Face ao exposto, considerando as conclusdes constantes da Certificagéo Legal das Conltas e ndo
tendo tomado conhecimento de violagbes da Lel e dos Estalutos, somos de parecer que a

Assembleia Geral aprove:

a) O Relatério de Gestio do Canselho de Administragao, bem como as contas por ele apresentadas,
relativas ao exercicio de 2016,

b) A proposta do Conselho de Administragéo quanto & aplicagao dos resultados;

ASCENQ%D. CRUZ, COSTA & ASSOCIADDS - S R.O.C., LDA,
Representada por Patriclo Viriato da CruzfR.0.C. n® 162
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Inscrigio n® 13 na Lista da OROC & Registo n® 20161375 da CMVM
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Tels. (351) 218 471 BAB / 218 485 683 - Fax (351) 218 401 734
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DIGMO. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA

CASCAIS ENVOLVENTE - GESTAO SOCIAL DA HABITAGAO, EM., S.A,
COMPLEXO MULTISERVICOS DA CAMARA MUNICIPAL DE CASCAIS
ESTRADA DE MANIQUE N° 1818

2645-131 ALCABIDECHE

ASSUNTO: RELATORIO ANUAL DE FISCALIZACAO - EXERCICIO DE 2016

Exmos. Senhores,

Mos termos acordados, procedemos a Revisdo Legal da Empresa e ao exame das suas conlas para o
exerclcio findo em 31 de dezembro de 2016. O nosso exame foi efetuado de acordo com as Normas
Internaclonais de Auditoria (ISA) & demais normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, com a profundidade que considerdmos necessdria nas circunstancias, e,
consequentemente, emitimos, quanto as referidas demonslrages financeiras e com data de hoje, a
respetiva Certificaglo Legal das Contas, sem reservas & sem énfases.

No dmbito da nossa fungéo, e no sentido de dar cumprimento aos requisitos estabelecidos na Lei n® 50/2012
de 31 de agoslo, & aos estatutos da empresa, procedemos igualmente, a revisao limitada das
demonstracies financeiras do primeiro semestre do exercicio de 2016, & qual se reportam (I) o nosso
parecer sobre aquela Informagéo Financeira Semeslral e, (i} o respetivo Relatdrio Sintese Semestral de
Revisdo, ambos emitidos em 3 de agosto de 2016,

O presente relatério tem em vista facullar a V. Exas. uma informag@o mais pormenorizada scbre as
verificagbes desenvolvidas relativamente ao nossc exame das contas anuais da Empresa, as quais
incluiram:

13 Acompanhamento da gestao, através de reunides havidas com representantes do Conselho de
Administragdo, com outros responséveis, nomeadamente do Departamento Administrativo e
Financeiro, e da leitura de atas e contratos relevantes, tendo sempre obtido todos os
esclarecimentos e provas que consideramos necessarios,

2) Apreciagdo da conformidade do Relatorio de Gestao do Conselho de Administragao com as contas
do exercicio, e destas com os registos contabilisticos de suporle & com as normas de ordem
contabilistica aplicaveis, bem como da adeguagao dos principios e politicas contabilisticas adotadas.

3} Revisdo genérica dos riscos de auditorla subjacentes, atendendo a aspetos chave relacionados com
a estrutura econdmico-financeira, a evolugdo operacional e o sistema de controlo Interng, com vista
ao planeamento e programacéio detalhada dos testes e verificagbes de conformidade e/ou de
substanciagdo apropriados,

ri -

Capital Social 10.000 curos — NIPC / N* da Maerfeula na C.R.C. de Lishoa 501 308 970
Inscrigio n® 13 na Lista da OROC & Repisto n® 20161375 da CMYM
Sede: Rua Dr. Fara de Vasconcelos, 5— 19 D1, 1900-206 Lisboa, Portugal
Tels. (3517218 471 888 / 218 485 683 - Fax (351) 218 401 754




4)

3)

6)

7

10%

11}

12)

13)

14}

15)

&7

Ascencdo, Cruz, Costa H .
& pssociados - S.r.o0.c., Lda.

Socledade de revisores aficials de contas

Apreciagao dos procedimentos e mecanismos de control interne adotados em dreas significativas,
nomeadamente nas areas de reconhecimento & cobranga de randas, aquisicdo de bens & servigos
& processamento de remuneragdes.

Apreciacao e teste do cumprimento de certas disposigoes estatutarias relevantes, nomeadamente
quanto & operacbes vedadas, operagbes que carecem de aprovacdolaulorizagdo da tulela e
obrigacdes organizativas e de prestagao de contas.

Andlise do suporte do saldo de caixa, confirmagao direla de saldos de contas de depdsitos a ordem
e a prazo e de aplicagBes de lesouraria, e revisdo e teste das respetivas reconciliagbes, bem como
da razoabilidade da especializagdo dos respetivos rendimentos financelros corridos até 31 de
dezembro.

Andlise e teste dos suportes dos saldos de rendas a receber de inguilinos e da respetiva
especializagdo no final do exercicio, bem como dos resultados das diligéncias desenvolvidas com
vista ao rigoroso apuramento das rendas em mora e dos saldos por cobrar relativos a prestagoes
de acordos de regularizagéo de dividas.

Discussao das diligéncias ja desenvolvidas e em curso com vista a cobranga dos saldos a receber,
bem como dos critérios a adotar para efeitos de registo das imparidades dos saldos em mora, &
apreciagdo da razoabllidade dos ajustamentos constituldos para cobrangas duvidosas de inquilinos.

Apreciagio do suporte e razoabllidade de movimentos importantes e dos saldos das rubricas de
investimentos langiveis e respetivas dolagbes para depreciagbes, bem como da cobertura de
seguros vigentes,

Confirmagao direta dos saldos de fornecedores & de oulros credores seleclonados, em particular
relalivos a retengdes de garantia, e reviso e teste das reconclliagbes das diferengas de confirmacao
apuradas.

Revisdo do suporte e da razoabilidade dos saldos do Eslado e de outros entes publicos, incluindo a
revisdo da declaragdo Mod. 22 de |IRC apresentada relativamente ao exercicio de 2015 e do
correspandente dossier fiscal e a revisdo das guias de pagamento justificativas dos saldos a
recuperar/pagar em 31 de dezembro.

Revisao do calculo da estimativa para IRC do exerclcio, bem como do cdlculo e contabilizagéo dos
impostos diferidos no final do exercicio.

Revisdo do suporte € da razoabllidade dos saldos de devedores por acréscimos de rendimentos
relativos a subsidios para obras de recuperagio/manutengio dos Bairros Municipais e de credores
por acréscimos de gastos relatives a férias e subsidios de férias do pessoal.

Pedido de confirmagan direta, junto de advogados, de eventuals litigios ou outras responsabilidades
contingentes do seu canhacimento.

Revlsdo do suporte dos movimentos ocorridos nas conlas de capitais proprios, & da sua
conformidade com as disposigies legais e estalutarias e as deliberagies da Camara Municipal de
Cascais, conforme aplicavel.

%
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Revisao analltica de informagdo econdmico-financeira, operacional e de controlo orgamental,
complementada com a andlise e teste especlifico de componentes selecionados dos gastos e do
rédita.

Apreciagdo da razoabilidade e suporte dos rendimentos relativos a rendas e a subsidios recebidos
para aplicagdo nos Bairros Municipais, para custear obras de recuperag&o, bem como obras de
conservagdo de natureza corrente & nalureza extraordindria, bem como obras de construgdo e
manulencio de espagos verdes [ exteriores,

Apreciagao da conformidade de certos processos de adjudicagio de obras, selecionados por
amostragem, com as disposicoes lsgais aplicaveis,

Apreciagao da razoabilidade global dos gastos com o pessoal e leste especifico de uma amostra
dos processamentos de remunerages de um més.

Apreclagio da adequagdo e razoabilidade da documentagdo de suporte de transacgies
selecionadas, nomeadamente relativas a encargos com obras de recuperagao e de conservagao e
reparagéo, com trabalhos especializados, com honorarios & com deslocagbes e estadas.

Em resullado da conclusdo dos trabalhos e verificagbes desenvolvidas, conforme acima sintetizado, nao
foram notados quaisquer assuntos que requeiram corregdes malerialmente relevantes aos documentos de
prestagio de contas e que ndo tenham sido incluldos na Certificagdo Legal das Contas e Parecer do Fiscal
Unico, Contudo existem pequenas recomendagBes, cujo detalhe apresentamos na nossa carta de
recomendagoes,

Mantendo-nos ao dispor de V. Exas. para comentar em mais detalhe qualquer dos assuntos acima referidos,
relteramos o nosso recanhecimento pela colaboragdo & atengéo que nos dispensaram no decurso do nosso
trabalho e subscrevemo-nos corm o8 nossos melhores cumprimentos,

Lisboa 25 de jane 2017

Palr[cio V. Cruz
Administrador, R.O.C.
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