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A. NOTA INTRODUTORIA

A CASCAIS ENVOLVENTE - Gestdo Social da Habitagdo, E.M., S.A., denominada até ao dia 3 de
maio de 2013, por "EMGHA - Gestdo da Habitacdo Social de Cascais, E.M. S.A.” sociedade anénima
resultante da transformacgdo ocorrida em 25 de margo de 2009 da Empresa municipal EMGHA -
Empresa de Gestdo do Parque Habitacional do Municipio de Cascais, E.M., constituida em 2 de

julho de 1998, sofreu, durante o primeiro semestre de 2013 alteragdo de denominagao e estatutos.

No dia 5 de margo de 2013, em reunido de Assembleia Geral, foram nomeados 0s novos membros

do Conselho de Administragdo, a saber:

e Presidente do Conselho de Administragdo: Dr. Frederico Manuel Pinho de Almeida
¢ Administradora Executiva: Dra Maria da Conceigao de Melo Paes de Vasconcelos Carp
e Vogal: Dra Joana de Oliveira Martins Aleixo Silveira. De notar que a Dra Joana Silveira

renunciou ao cargo em 15 de julho de 2013.

No dia 3 de maio de 2013, foi assinada a escritura que aprovou a adequacdo dos estatutos da
empresa ao disposto na Lei 50/2012 de 31 de agosto, lei que aprova o novo Regime Juridico da
atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais, revogando assim o anterior RISEL
(aprovado pela Lei n.0 53-F/2006, de 29 de Dezembro. Foi também aprovada a alteracdo da
denominagdo da EMGHA - Gestdo da Habitacdo Social de Cascais, E.M., S.A., para CASCAIS
ENVOLVENTE - Gestdo Social da Habitagdo, E.M., S.A.

A Sociedade tem por objeto social a exploragdo, administragdo e gestdo social, patrimonial e
financeira dos imdveis e equipamentos afetos a habitagdo social, proprios ou pertencentes ao
Municipio de Cascais, a promocdo e gestdo de programas e concursos destinados a habitacdo
jovem, especificos e adequados aos diversos graus de autonomia e progressao dos jovens
residentes no Concelho de Cascais, assim como o desenvolvimento e aprofundamento das politicas

sociais de habitacao.
O objeto social compreende o exercicio das seguintes atividades, designadamente:

a) Administracdo do patriménio indicado no n.°1 do presente artigo, promovendo as compras,
vendas ou permutas que a Camara Municipal de Cascais determinar;
b) Execugdo das obras que a gestdo dos imdveis e equipamentos municipais supra citados

exija, através de administragdo direta ou empreitada;

a4l
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c) Manutengdo e conservacdo dos imoveis, bem como a dos respetivos espagos exteriores e
equipamentos municipais que vierem a ser definidos;

d) Celebragdo, administragdo e fiscalizagdo dos contratos, acordos ou outros vinculos juridicos
referentes aos imdveis e equipamentos municipais referidos no artigo 39, n.%1;

e) Proceder a cobranga das rendas e as respetivas atualizagfes, nos termos e condigGes
fixados pela lei aplicavel, bem como as ag¢fes judiciais competentes, nomeadamente para
despejo, entrega de coisa certa e pagamento de quantia certa;

f) Elaborar estudos e projetos relacionados com o seu objeto social;

Compreendem-se ainda no objeto da Sociedade todas as atividades acessérias necessarias a boa

realizagdo do seu objeto.

Pelo objeto que prossegue, a Cascais Envolvente, ao explorar o parque habitacional, presta uma
colaboragdo ao Municipio de Cascais, no cumprimento das suas atribuicdes, designadamente, no
sentido de facilitar a integracdo das populagbes realojadas nas varias localidades de acolhimento e

ser um fator de promogao de maior justica social.

Na prossecugdo das agles previstas no plano de atividades de 2013, foram desenvolvidas as

seguintes agdes, nos diversos departamentos da empresa:
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B. EXECUGAO DE PLANO DE ACTIVIDADES APROVADO PARA 2013

Indicador Meta Resultado Ponderagdo Avaliacdo

| - |
| : Valor rendas recebidas / § 2 o o N
Recebimento de rendas Valor total rendas Anual | | 75% 83% 25% 4,0

Reducdo de fogos em | 4 |
subocupagido e Anual : |16 36 15% 5,0
sobreocupagdo | —

Acompanhamento das familias
resposta as peticdes Anual tam | 16 dias 11,8 10% 4,0

Tempo médio de
(ApOs Despacho) ‘

i I
Valor total facturado a |
{ Manutengdo do Parque empreiteiros / Valor total | Anual | | 100% 135% 25% 5,0
recebido da CMC |

GLOBAIS

| Cumprimento orgamento

!
Aumento da Eficiéncia da Empresa de custos operacionais | Anual 3 -isw | 100% | 125% 25% 5,0
(¢/ dotagdo provisional) |
oz | . | -
= 5 Celebragiio de ARRD s el Anual EELE | 100% 125 35% 5,0
4 (3] Celebrados 1
w e | | Bevious |
| = & i 1230 200 :
| - |
< (@) At.uahzegao do Quadro de fogos em Data de Conclusio | Anual | 15.10.13 | 27.08.13 30% 5,0
= situagdo de Sub e sobre ocupados 1
< | §eaoigazon |
< U’ i T T | 1<65% — 1 T T —
0. < Actualizagdes concluidas | 2 =65%-7H6 |
g w Actualizagdo dos agregados familiares / Actualizagdes | Anual | 3 =% T 75% 79,4% 35% 4,0
[a) planeadas 4 =% Bi%
o . _ Valor totat obras
- Cumprimento d? Manutencao Corrente adjudicadas/ Valorda | oo 80% 124% 30% 5,0
4 Cascais Envolvente dotacdo Orcamento CSC
| (o) | Envolvente |
(& ] I | | |
E B! | cumprimento dos Contratos Programa palogiotaliobias | |
= 2 CMC | adjudicadas / Valor do | Trimestral | 85% 100% 40% 5,0 |
o7 (&} | Contrato Programa
il |
< |- [ i I
o - = N° de Obras terminadas | B
w Cumprimento dos 2:_:;5 de execugdo das I na data prevista / N © de iTrimestraI | 80% 90% 30% 5,0
[a] obras adjudicadas
| |
| | i,
w Controlo de Gestdo - Res. Operacionais | Gastos Gerais/ Receitas rimestral :'T:::: 1 85% 38% 50% 5,0
o positives Proprias LT . 4
a Dotagdo Provisional de 15% do ; R )
= orgamento para obras extra Contrato fia °B$::n'f:ntgé:a °F Trimestral | 100% 124% 50% 5,0
é Programa | i
= | variacao (saldo liquido 'I |
[)] i : conta inquilinos no final [
[ ° [ el d“"d: p'or b?II.rro @ conis do periodo em analise/ |Trimestral | 8,0% 7% 40% 4,0
2 o corrente de inquilino saldo liquido conta
! E ™ | inauilinos no inicia. da_ |
[a] 3 Tempo médio de rendas | Teimibm | 2meses(em
o - . wImoL |200erade2 13m 9
<Z Redugdo da Antiguidade da Divida [ traseh e BeoTdo Anual :::m_!:amn ] r::e: 2 40% 4,0
0% | | I — |
= E . : _ |Divida controloda (ARRD, o
Z WL 'Cont_rolo da divida anterior a 2013 nao pagamento total ou Trimestral | 1omwass | 95% 97% 20% 4,0
w inserida em acordos e sem contencioso Tribunal)/ Total divida 4 = B% B
b | anterior a 2013 | i &%
+ + 1 Sl Sra —
< | 1rdi%
IE Redug&o de Pagamentos de renda ao Pagamentos Balcdo/ | .o 40% 32% 50% 5,0
| < Balcao Total de pagamentos I
m :
| 1wt {(Numero de contratos |
[a] Registo dos contratos de arrendamento | [e9isados comn®de g, oo s mswesn | 95% 100% 50% 5,0

matriz / Numero total de

4 =96%- 98%
contratos)*100 | 5 00k
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Cc. DEPARTAMENTO DE ACCAO SOCIAL

1- ANALISE DE PETICOES

a) Situacao

Ao longo do ano de 2013, o departamento de agdo social recebeu 1464 petigdes, encontrando-se:

v' 1431 i.e. 98% Peticbes fechadas, ou seja com parecer técnico, despacho superior e oficio
final de resposta ao inquilino;
v 15 i.e. 1% PetigBes com primeiro oficio de resposta ao inquilino;
v 18 i.e. 1% PeticBes consideradas abertas, a aguardar parecer/despacho ou a entrega de
documentacao.
O tempo médio da primeira resposta foi de 12,5 dias e o tempo médio de fecho das petigdes com

oficio final foi de 16,5 dias.

Més Fechadas 12 Resposta Abertas Total
Janeiro 161 0 0 161
Fevereiro 127 0 0 127
Margo 123 0 0 123
Abril 146 0 0 146
Maio 137 0 0 iL17Z
Junho 118 0 0 118
Julho 105 0 0 105
Agosto 111 0 0 111
Setembro 101 0 0 101
Qutubro 136 iy 0 137
Novembro 97 6 2 105
8

Dezembro 69 16 93
1431 i5 18 1464
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Equipa e Freguesia:

ENVOLVENTE

Carcavelos Cascais Parede Alcabideche Estoril Toktal/més

Janeiro 5 16 2 64 70 4 161
Fevereiro 2 25 1 44 42 13 127
Margo 2 16 &) 36 53 13 123
Abril 4 30 1 55 43 13 146
Maio 3 23 1 27 39 44 137
Junho 2 21 0 38 41 16 118
Julho 5 25 2 24 39 10

| Agosto 4 15 1 38 37 16 111
Setembro 6 17 1 23 38 16

| Outubro 6 19 Q 50 50 12 137

| Novembro 6 16 2 36 30 15

| Dezembra 7 8 2 24 33 19 93

| Total 52 231 16 459 515 191

758 706

b) Analise de atividades por freguesia

Atividade

ARRD

Atualizagao do Agregado
Familiar

Atendimento

Atendimento Mével

Informacgde Social

Reunido Lote

Visita

Vistoria

Contrato Arrendamento/
Aditamento

Alcabideche

Carcavelos

Cascais

Estoril

Parede

S. D. Rana

Total Geral

153

810

2- ARTICULAGCAO COM PARCEIROS

Ao longo de 2013, o DAS esteve envolvido em diversos projetos, dos quais é parceira na atividade
desenvolvida nos bairros sob gestdo da Cascais Envolvente, participando ativamente em diversos
grupos de parceiros, com o objetivo de discutir as situagdes relativas aos agregados familiares e

planear a intervencdo concertada entre os diferentes atores.

Os projetos e/ou grupos nos quais o DAS estd envolvido sdo:
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TAKE-IT - Talentos e Artes com Kreatividade e Empreendedorismo - 52 Geracdo do

Programa Escolhas

Objetivos:

- promover o desenvolvimento dos jovens através da formagado escolar ou profissional;

- apoiar os jovens na transformacdo dos seus talentos em projetos de empreendedorismo;
- ocupar jovens entre os 16 e 0s 24 anos em atividades artisticas.

Todos estes com vista a identificacgdo e desenvolvimento das competéncias artisticas e

psicossociais.

Freguesia:

Cascais e Estoril

Grupo da Insalubridade

Objetivos:

O Grupo da Insalubridade, reline 1 vez por més e tem como objetivo, a articulagdo direta entre
parceiros na resolugdo das situagGes de Insalubridade, apresentadas em reunido, pelas entidades

presentes, que coloquem a saude publica em risco;
Freguesia:
Todas as Freguesias

Rede Social

Objetivo:

A Rede Social é um programa criado através da Resolugdo do Consefho de Ministros de 18 de
novembro de 1997, regulamentado pelo Dec.-Lei 115/2206 de 14 de junho, e que visa langar e

reforgar os fundamentos que promovem a articulagdo e congregagdo de esforgos entre os agentes

sociais ativos no concelho com vista a dois grandes objetivos fundamentais:

W‘”
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e Combate a Pobreza e a Exclusdo Social

e Promocao do Desenvolvimento Social

Frequesia:
Todas as Freguesias

Grupo de Parceiros da Torre e Estoril

Objetivos:

O Grupo de Parceiros da Torre e do Estoril, reline mensalmente, estando as mesmas definidas
alternadamente entre Casos e Planeamento. As reunides de caso, tem como objetivo a articulagao
entre as entidades parceiras na resolucdo e prevengao das situagdes apresentadas; as reunides de

Planeamento, tém como objetivo refletir sobre o planeamento do territério de intervengdo;

Freguesia:
Cascais e Estoril

Grupo de Parceiros de Alcoitdao, Calouste Gulbenkian e Adroana

Objetivos:

No éambito das reunides de parceiros da Adroana e do CLDS, decidiu se alargar a intervengcdo em
rede aos bairros de Alcoitdo e Calouste Gulbenkian. Avangando se com um novo formato das
reunides e a nova forma de colaboragdo das diferentes entidades que trabalham com os bairros em

guestao, criando os seguintes eixos e grupos de trabalho:

o Grupo de Acompanhamento - responsavel por definir a estratégia de comunicagdo e

normas de funcionamento do grupo; a Cascais Envolvente participa neste grupo.

o Grupos de trabalho por projectos / desafios

o Desafio I — o territorio e a envolvente

Medida a) - Dinamizagdo economica: dinamizagdo comercial das lojas vazias ainda existentes nos 3
territorios (privadas e municipais)

Medida b) - Valorizagdo urbanistica e ambiental dos territérios: reabilitagdo dos espagos verdes e
zonas expectantes. A Cascais Envolvente participa neste grupo dependendo da natureza dos

projectos, sera necessario presenga do departamento técnico;

s



CASCAIS
ENVOLVENTE
Gestao Social da Habitagcdo
) Desafio II - relagdo entre pessoas e territério

Medida a) - Dinamizagdo de dindmicas de cooperacdo - mobilizagdo dos moradores para a

importancia do associativismo local. A Cascais Envolvente participa neste grupo.

Medida b) - promogdo de encontro de culturas e expressdes da diversidade e bem estar - acgbes

colectivas de expressdo cultural e formagdo artisticas

. Desafio III - individuos e familias: percursos de desenvolvimento qualificados
Medida d) - solugbes complementares a auto-sustentabilidade — aumento das oportunidades de
auto-sustentabilidade das familias. A Cascais Envolvente participa neste grupo.

Medida e)- promogdo de percursos de qualificagdo ALV, empregabilidade e empreendedorismo -

mais respostas de educagdo de adultos formal e nao formal

Freguesia:

Alcabideche

Eco cozinha

Objetivos:

No ambito do CLDS de Cascais - LINK II “Ligar indiferengas na Cidade” para os Bairros de Alcoitao,
Adroana e Cruz Vermelha, e resultante de um processo participado de identificagdo de
necessidades e de planeamento, um grupo de parceiros (Cdmara Municipal de Cascais - Divisao
Intervencdo Social, Cascais Envolvente, Centro de Saude Alcabideche — UCC Cascais Care, Cruz
Vermelha Portuguesa - Klube +, Programa K'CIDADE e Santa Casa da Misericérdia de Cascais -
Equipas RSI) promoveu o curso “Cozinha €co-Criativa” destinado a populagdo dos trés

territorios.

Ancorada em metodologias participativas, de empowerment e de valorizagdo dos saberes dos
participantes, esta formacgdo contou com a dinamizagao de workshops sobre gestdo do orgamento
doméstico, nutrigdo, introducdo de alimentos na infancia, importédncia da redugdo do sal na

alimentacdo, bebidas alcodlicas e confecdo pratica de refeicbes saudaveis e econémicas.

Freguesia: Alcabideche
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MGF — Muda Gosi Fasil

Objetivo:

Projeto desenvolvido com financiamento do POPH e QREN, visa abordar e trabalhar a questdo da
mutilacdo genital feminina junto da populagdo, assim como dar a conhecer a problematica aos

técnicos que intervém na area da Adroana.

Neste semestre realizou se a formagdo para técnicos e o projeto Muda Gosi Fasil - formagao para

mulheres africanas do B° Adroana.

Freguesia: Alcabideche

D. DEPARTAMENTO TECNICO

AcoOes previstas no plano de atividades

A Camara Municipal de Cascais contempla no seu orgamento anual verba para criagdo de mais-

valia ao nivel de conforto e qualidade do parque habitacional, patriménio do Municipio.

Das receitas proprias da Cascais Envolvente foram levados a cabo trabalhos de manutengdo

corrente em fogos, zonas comuns e reparagdes pontuais em coberturas

1- TRABALHOS LEVADOS EFETUADOS COM RECEITAS PROPRIAS DA
CASCAIS ENVOLVENTE

Foram efetuadas reparagdes em espagos comuns dos prédios, que ascenderam a 227.580,00,

nomeadamente em:
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a) Obras nos espagos comuns

OBRAS ESPACOS COMUNS

Tipo de Reparacao 19 SEM 2° SEM Total Ano 2013
Reparagdes de portas e fechaduras com fornecimento de chaves 15 29 44
Reparagbes de intercomunicadores e campainhas 3 4 7
Colocagdo de vidros 2 2 4
Reparacdes elétricas 10 & 16
Desentupimentos de esgotos 0 27 27
Reparagdes de roturas em espagos comuns 0 2 2

Total Ano 2013 30 70 100

Devido as mas condigdes climatéricas, que se fizeram sentir no corrente ano, procedeu-se a

reparagoes nas seguintes coberturas de prédios:

b) Reparacao de coberturas

REPARACAD DE COBERTURAS

‘Trajouce - Rua Sabino Luis Pedroso Lote 4

Trajouce — Rua Sabino Luis Pedroso Lote 5

Trajouce - Rua dos Bons Amigos n? 106

Trajouce - Rua dos Bons Amigas n® 128

Brejos - Rua Torres n® 158

1¢ SEMESTRE
Brejos - Rua Serre da Estrela n® 264

Brejos — Rua Serra da Estrela n® 280

Calauste Gulbenkian — Rua do Brasil n® 132

Adroana - Rua Luis de Camdes n® 144

Adroana - Rua Luis de Camdes n° 164

Trajouce - Pct Bans Amigos n® 86

Brejos - Rua Torres n° 79

Brejos - Rua Torres n° 176

Brejos - Rua Torres n® 99

20 SEMESTRE
Brejos - Rua Benjamim Ribeiro N® 52

Trajouce - Rua Sahino Luis Pedroso Lote 4

Matarraque - Rua do Pargue Lote 4
Cabeco de Mouro - Lg Alice Cruz N°© 137

m}'ﬂ’r
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c) Demolicdo de anexos
No ambito de reorganizagdo dos bairros municipais e recuperagdo de fogos devolutos, foram
demolidos anexos até 31 de dezembro de 2013, de modo a repor a originalidade, nos seguintes

bairros:

v Bairro Marechal Carmona - 2 anexos

v Bairro S. José - 1 anexo

d) Obras no interior dos fogos:

Podemos considerar com obras no interior do fogo as seguintes reparacdes: Desentupimento de
esgotos; reparacdo de infiltragGes/roturas; pintura de fogo devido a infiltragbes; aberturas de
caixa de visita com substituicdo de valvulas; aplicagdo de silicone na banheira; assentamento de
loicas sanitarias; substituicdo de sifdo; reparagdo de ombreiras de janelas;
substituicdo/reparagdo da instalagdo elétrica; reparagdo da coluna do esgoto; bancada de lava

loiga; substituicdo/reparacao de chao.

e) Espacos comuns:

Relativamente aos espacos comuns considera-se que foram realizados trabalhos ao nivel de,
desentupimento do esgoto do prédio, reparagdo de porta de prédio, colocagdo de vidros,
reparacdo/substituicdo do trinco elétrico, reparagdo de intercomunicadores, reparagdo de

campainhas e reparacgdes de coberturas.

2- OBRAS EFETUADAS AO ABRIGO DE CONTRATOS COM A CMC -
RECUPERACAO DE DEVOLUTOS

A 3 de dezembro de 2012, foi celebrado o contrato entre a Cdmara Municipal de Cascais e a
EMGHA para a execugdo das empreitadas de recuperagdo de fogos devolutos até ao final do 10
trimestre de 2013, no valor de 300.000,00 €. No ambito do contrato foram recuperados 28 fogos

devolutos.

Em 17 de junho de 2013, foi assinado um novo Contrato para a recuperagao de fogos devolutos

nos diversos bairros sob administragdo da Cascais Envolvente, no montante de 340.000,00 €.

12 \&Xm
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A dotacdo orcamental, cabimentada nestes dois contratos, aliada ao meticuloso trabalho, ao
controlo dos agregados familiares e ao rigor no acompanhamento dos processos em tribunal,
permitiu a beneficiagdo/requalificagdo de 106 fogos devolutos até 31 de dezembro de 2013 cuja
distribuigdo por Freguesias e o custo das respetivas reparagdes se encontra as descriminadas no

quadro seguinte:

CUSTO DAS REPARAGOES

FREGUESIA N9 DE FOGOS
TOTAL MEDIA FOGO

Contrato-Programa 2013 - Fogos requalificados

ALCABIDECHE 50 266.163,00 € 5.323,26 €
CARCAVELOS 1 12.598,00 € 4.866,26 €
CASCAIS 17 162.542,00 € 9.561,29 €
ESTORIL 11 63.623,00 € 5.78391 €
PAREDE o] 0,00 € 0,00€

5. DOMINGQOS DE RANA 27 131.389,00 € 4.866,26 €

| Total Ano 2013 106 636.715,00 € 6.006,75 €

Comparativamente ao ano de 2012, onde se efetuou a recuperagdo de 73 fogos devolutos numa
média por fogo de 7.905,63€, em 2013 foi possivel recuperar um maior nimero de fogos, tendo-se

optado por dar prioridade aqueles cujo custo de requalificagdo fosse de menor valor.

Assim, no corrente ano foi possivel efetuar um maior numero de requalificagdes com um custo
médio de 6.006,75 € por fogo.

FOGOS DEVOLUTOS - ano 2013

NUMERO DE FOGOS DEVOLUTOS
POR FREGUESIA (%)

Estoril
fu‘;: Parede

- 0%
Cascais s
16% \% .S D Rana
18%

Carcavelos
1%

Alcabideche

o
\ 47% /I
b -

CUSTO DAS REPARACﬁES POR FREGUESIA
(%)
Cascais Estoril

259 10% Parede
’ 0%

S. D Rana
21%

Carcavelos
2%
Alcabideche
42%

ml}?}q
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3- PETICOES PARA OBRAS

a) PeticOes por freguesia

Durante o ano de 2013, deram entrada para obras 859 petigbes, distribuidas pelas varias

freguesias, conforme se pode verificar em grafico. Este nimero de petigdes recebidas por freguesia

esta diretamente relacionado com o nimero de fogos existentes.

ALCABIDECHE

CARCAVELOS

= © de Fogos

b) Estado das peticdes

FOGOS E PETICOES POR FREGUESIA

187

CASCAIS

~m—

S

ESTORIL

PAREDE

==fil=— Total acumulado Peticdes 2013

S. DOMINGOS DE
RANA

Das peticoes recebidas ao longo deste ano 97% das petigdes que deram entrada encontram-se

fechadas, estando somente 3% a aguardar resolugdo.

c) Evolucdo das PeticOes

MESES

1° TRIMESTRE

ABERTAS

ABERTAS C/12
RESPOSTA

FECHADAS

TOTAL

276

22 TRIMESTE

185

185

30 TRIMESTE

188

191

40 TRIMESTE
Total Ano 2013

-N o |o|o

207
859
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d) Tempo médio de resposta as petigdes

Numa analise sobre o mapa do tempo médio da primeira resposta as petigdes, durante o ano de
2013, verifica-se que o mesmo foi de 6 dias. Na primeira resposta sdo analisadas a consulta a base
de dados para confirmagdo da localizagdo do fogo, a verificagdo da existéncia ou ndo de rendas em
atraso, a triagem sobre a urgéncia ou a justificagdo das obras, a marcacdo da visita e, em casos

urgentes, a propria visita ao fogo.

13 Resposta

Feche Petigoes

N° Peticées (Tez::[::)cg(:':jio) (Tempc_; Médio)
Dias Bt

Janeiro 113 6 40
Fevereiro 83 5 40
Marco 80 5 50
Abril 74 6 35
Maio 59 7 27
Junhs 52 4 14
lulho 62 6 24
Agosto 54 3 23
Setembro 75 6 21
Outubro ' 78 6 20
Novembro 74 5 13

55 4 10

-]

Dezembro
Total Ano 2013 859 28 0

Em termos da primeira resposta bem como o tempo médio do fecho de petigdo, estd de acordo

com o previsto no Plano de Atividades de 2013.

E. CONTENCIOSO

Os vérios processos, cujo encaminhamento para a via judicial € o Unico meio de resolugdo, sdo
acompanhados em conjunto com o gabinete de advogados, pelo Departamento de Agdo Social e
pelo Departamento Administrativo e Financeiro. No final do 29 semestre de 2013 encontram-se em

contencioso 400 processos:

a) 277 processos relacionados com o ndo pagamento de rendas, conforme referido a
frente no capitulo F. ponto 1.4 - Divida dos inquilinos. A freguesia com maior
percentagem de processos € a de S. Domingos de Rana (bairros de Brejos, Abdboda e
Cabeco de Mouro) seguida da freguesia de Alcabideche (bairros de Alcoitdo, Adroana e
Cabeco de Bicesse).

24
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b) 48 processos relacionados com o Departamento de Agdo Social. A ndo-residéncia no
fogo de forma permanente e a ocupagdo por terceiros continuam a ser os principais
motivos que ddo origem ao envio destes processos para tribunal. A freguesia com maior

percentagem de processos é a de S. Domingos de Rana (bairros de Abéboda e Brejos).

¢) 75 processos comuns a ambos.

De referir que, desde 2010, tem havido um decréscimo no numero de processos, resultado do
excelente trabalho conjunto do Departamento de Agdo Social e do Departamento Administrativo e

Financeiro junto dos inquilinos incumpridores.

Do total de 400 processos em contencioso, 170 aguardam a instrugdo para entrada em Tribunal.

F. GESTAO DA QUALIDADE

No ano de 2013 foi realizada a Auditoria de Renovagdo da Certificagdo de Qualidade no ambito
Norma ISO 9001:2008, auditoria esta que salientou uma evolugdo positiva e adequada do Sistema
de Gestdo da Qualidade, mantendo toda a eficacia e melhoria continua na Gestdo da Empresa. No

decorrer da auditoria ndo foi detetada nenhuma ndo-conformidade.

G. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Em 31 de dezembro, o nimero de colaboradores da Cascais Envolvente era de vinte e seis, em

que:

v' 23 estdo vinculados ao quadro de pessoal;
v 2 tém contrato a termo certo; e

v 1 esta em regime de cedéncia de interesse publico.

No total de colaboradores, 73% s&o do sexo feminino e 27% do sexo masculino.

Durante o ano 2013 foram realizadas 15 agdes de formagdo, num total de 492 horas onde

participaram 13 colaboradores (50%). O custo hora de formagao foi de 3,40€.
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H. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

1- SITUACAO FINANCEIRA E RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

a) Resultado de Inspecao tributaria/decisdao CAAD - Centro de Arbitragem
Administrativa
O processo de enquadramento das transacgées em sede de IVA para os exercicios de 2006 a 2009,
onde era reclamado um montante de 117.812,68 euros de IVA a recuperar (ativo contingente) foi
dado como encerrado, por ter sido proferido o acorddo do CAAD - Centro de Arbitragem
Administrativa julgando improcedente o pedido de anulagdo da decisdo de indeferimento do

recurso hierarquico.

Deste processo resultou a aferigdo do enquadramento das transacgdes da empresa em sede de
IVA, tendo sido reconhecido pela Autoridade Tributdria, através da resposta dada em 03.01.2013

ao Pedido de Informagdo Vinculativa. Ver ponto I. Decisdo CAAD - Procedimentos a adoptar.

b) Contratos assinados com a CMC

O Contrato celebrado com o Municipio de Cascais para 2012, que de acordo com o plano plurianual
de investimento, previa um cabimento de 300.000€ a ser executado no decorrer do primeiro
trimestre de 2013, teve uma execugdo de 99,6%. A 31.03.2012, o valor faturado foi de

298.727,54¢€.

A 17 de junho de 2013, foi assinado um novo contrato, no valor de 340.000,00€, para
intervenges em fogos devolutos. A 31 de dezembro de 2013, a execugdo do contrato programa foi

de 105%.

O segundo contrato, no valor de 360.000 euros para intervencdo em fogos devolutos e
recuperagdo e manutengdo de telhados e fachadas dos edificios, também previsto para 2013, néo

chegou a ser assinado.
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No que diz respeito as transferéncias da CMC, salientamos que a 31.12.13 a Cascais Envolvente

tem um saldo a seu favor de 943.167,64€. De referir que a fatura referente ao 1° trimestre de
2012, no valor de 299.777,12€, emitida a 30 de margo de 2012, tem, a esta data, uma

antiguidade superior a 630 dias.

Ano Contrato CMC Dotacao Inicial Faturado Transferido A Receber
[ 2012 19 Trimestre 300.000,00 € 299.777,12 € -€ 299.777.12 €
71.769,27 €
| 2012 Devolutos 306.000,00 € 305.998,57 €
229.566,33 € 4.662,97 €
Telhados e
2012 144.000,00 € 143.986,00 € 143.986,00 € = €
fachadas

Total referente a 2012

750.000,00 €

749.761,69 €

445.321,60 €

304.440,09 €

2013 10 trimestre 300.000,00 € 298.727,54 € € 298.727,54 €
2013 Devolutos 228.867,57 € € 228.867,57 €
' 340.000,00 €
| 2013 Devolutos 111.132,44 € 111.132,44 €

Total referente ao 4° trim 2013

Total 2 receber

640.000,00 €

638.727,55 €

=€

638.727,55 C

c) Recebimento de rendas

1.388.489,24 €

943.167,64 €

As rendas sdo a principal fonte de receitas préprias da empresa. Estdo associadas a exploragdo do

parque habitacional.

v' Faturacéio

Em termos de faturacgdo, e face a 31.12.2012, verifica-se uma redugdo de 2%. A percentagem

média de incumprimento aumentou 2%.

DESCRICAD 1% trimestre 2% trimestra 39 trimestre nov-13 dez-13 4% trimestre
Rendas 451.691,64 € 449.501,19 € 456.124,16 € 152.554,36 € 153.327,88 € 151.761,98 € 457.644,22 € 1.814.961,21 €
Agravamentos 32.160,86 € 37.095,86 € 37 661,60 € 4.624,12 € 12.307,62 € 11.692,69 € 28.624,43 € 135.542,75 €
Indemnizagdes 50.078,18 € 5398742¢€ 53911,45 € 17.640,96 € 18.070,56 € 18.018,40 € 53.729,92 € 211.706,97 €
930,68 40 06,06 0 1R
Total recebido 450.276,02 € 450.375,97 € 441.593,07 € 145.843,74 € 149.346,55 € 152.454,57 € 447.644,86 € 1.789.889,92 €
90 OB 0 06 04 0 0.018 0 0
Incumprmento 16% 17% 19% 19% 19% 19% 19% 17%
Dados a 31.12.2012 15% 15% 18% 11% 16% 13% 15% 15%

18



CASCAIs

 ENVOLVENTE

Gestéo Social da Habitagdo

v' Recebimentos

BALCAO SIBS / PAYSHOP BPI TOTAL
Valor Q. Valor gt Valor QL Valor QL.
I Janeira 57.533,68 € 678 84.232,19 € 1183 12.883,67 € 164 154.649,54 € 2025
Fevereiro 48.601,72 € 620 86.778,62 € 1202 13.079,47 € 170 148.459,81 € 1992
Margo 48.285,28 € 599 85.718,62 € 1217 13.162,77 € 173 147.166,67 € 1989
Abril 49.480,67 € 592 86.921,03 € 1245 13.178,29 € 173 149.579,99 € 2010
| Maio 50.146,62 € 643 86.664,54 € 1214 13.666,17 € 171 150.477,33 € 2028
| Junho 50.320,93 € 556 86.932,15 € 1224 13,065,57 € 173 150.318,65 € 1953
Julho 40.510,99 € 623 93.929,52 € 1248 12.416,68 € 167 146.857,19 € 2038
Agosto 39.307,09 € 578 93.190,85 € 1262 12.921,31€ 169 145.419,25 € 2009
Setembro 44.287,05 € 634 91,739,06 € 1221 13.290,52 € 169 149.316,63 € 2024
Outubro 46.702,31 € 568 85.768,95 € 1241 13.372,48 € 173 145.843,74 € 1982
Novembro 51.474,49 € 572 84.852,20 € 1233 13.019,86 € 167 149.346,55 € 1972
Dezembro 53.430,49 € 572 85.813,33 € 1241 13.210,75 € 167 152.454,57 € 1980
580,081,32¢C 1.052.541,06 € 157.267,54 ¢C 1.789.889,92 € 24002
% 32% 30% 59% 61% 9% 8%
Dados a 31.12.2012 35% 34% 57% 58% 9% 9%

Pela analise dos dados, verifica-se que dos inquilinos cumpridores, 32% desloca-se aos balcOes
da Cascais Envolvente e 68% aderiu ao pagamento por débito direto, Multibanco ou a Payshop.
Verifica-se uma diminuigdo, de 3%, face a igual periodo de 2012, de inquilinos que se dirigem

ao balcao, preferindo utilizar outros meios de pagamento.

Ao longo do ano de 2013, a média de contratos ativos foi de 2244 e a taxa de incumprimento,
por numero de contratos, foi de 11%. A taxa de incumprimento diminuiu 3% face a igual
periodo de 2012. A diminuigdo de pagamentos ao balcdo é, também, um dos objetivos principais

da Cascais Envolvente.

o
19



CASCAIS

o ENVOLVENTE

Gestdo Social da Habitagdo

Os valores das taxas em termos percentuais entre os dois tipos de incumprimento, rendas
recebidas e inquilinos incumpridores sdo de 17% e 11% respetivamente. Em igual periodo de
2012, as taxas eram de 15% e 14% respetivamente. Conclui-se que diminuiu o n.° de inquilinos

incumpridores, mas aumentou o valor das rendas nao pagas.

Dados a
INCUMPRIMENTO PERIODO a 31.12.13 31.12.12
Faturagdo Recebimentos Taxa
15%
2.162.210,93 € 1.789.889,92 € 17%
NS Contratos x 12 m NO Recebimentos Taxa
14%%
26928 24002 11%

Valor Média Recebido/por receber

3 Dados de
(]
Valor N° Recebimentos 31.12.2012
Valor médio recebido 1.789.889,92 € 24002 74,57 €
Valor medio por 372.321,01 € 2926 127,25 €
receber :
Total valor faturado 2.162.210,93 € 26928

A 31.12.13, o valor médio ndo pago (associada aos inquilinos incumpridores) é superior em

52,67€ face ao valor médio pago.

d) Divida dos inquilinos
v" Desenvolvimento da Divida

A 31.12.2008 1.283.237,13 € =G

A 31.12.2009 1.773.168,00 € 489.930,87 € 38%
A 31.12.2010 2.241.175,12 € 468.007,12 € 26%
A 31.12.2011 2.365.305,10 € 124.129,98 € 5%
A 31.12.2012 2.678.204,97 € 312.899,87 € 13%
A 31.12.2013 3.000.912,66 € 322.707,69 € 12%

A 31.12.2013 o valor em divida é de 3.000.912,66€.

A
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A percentagem de aumento da divida tem vindo a diminuir ao longo dos anos. De 2008 para 2009

cresceu 38%, de 2009 para 2010 cresceu 26% e em 2011 apenas aumentou 5%.

Em 2012, verifica-se um aumento da variagdo do valor em divida, que chega aos 13%. Foi em
2012 que a Cascais Envolvente recebeu 148 fracdes provenientes do Instituto de Gestdo Financeira
da Seguranga Social (IGFSS). A divida que estes novos inquilinos deixaram com o IGFSS, foi

reconhecida, por incorporacao de resultados transitados, facto que justifica a variagdo verificada.

De 31.12.2012 para 31.12.2013, verifica-se uma variagdo de 12%.

ANTIGUIDADE DA DivIDA

Periodo Valor da divida
Mais de 24 meses 1.641.203,49 € 55%
De 18 a 24 meses 265.255,46 € 9%
De 12 a 18 meses 242.814,30 € 8%
De 6 a 12 meses 272.282,21 € 9%
Menos de 6 meses 579.357,20 € 19%
TOTAL 3.000.912,66 € 100%

Verifica-se que 74% da divida se situa nos dois extremos do periodo em analise: 55% corresponde

a divida com mais de 24 meses e 19% a divida com menos de 6 meses.

Assim, excluindo a divida com mais de 24 meses que nao foi passivel de Acordos de Regularizacéo
das Renda em Divida (ARRD) e que se encontra em cobranga duvidosa, a maior parte do valor em

divida tem uma antiguidade de 6 meses.

Importa referir que 84% do valor total em divida encontra-se em contencioso, e que as prestagdes
a vencer estdo incluidas no valor em divida a menos de 6 meses. Estas prestagdes sdo o resultado
da assinatura de novos ARRD, que permitem transferir divida de longo prazo para divida de curto
prazo. Estes acordos, ndo sé permitem diminuir a antiguidade da divida, ndo se tornando

incobravel, como também servem de assungdo da mesma.

Os ARRD sdo, regra geral, celebrados em 36 prestagfes e fazem parte das medidas adotadas no

combate a antiguidade da divida.
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v Medidas de controlo da divida

Durante o ano de 2013 o Gabinete de Planeamento e Controlo da Receita (GPCR) realizou
varios levantamentos das rendas por liquidar segundo determinados critérios temporais.
Esta informacgdo foi transmitida ao DAS com a finalidade de se tentar regularizar essas
situagbes de incumprimento, muitas das quais foram normalizadas através da celebragdo

de ARRD, ou, Acordos de Cumprimento de Obrigagdo (ACO).

Mensalmente, foi feito o controlo dos ARRD/ACO em vigor, sendo que as situagdes de
incumprimento foram comunicadas ao DAS. Esta estreita ligagdo entre o DAF e o DAS

permite atingir resultados bastante favoraveis.

Foi também efectuado um levantamento de todos os inquilinos com divida, que n&o

estivessem em situagdo de contencioso, sendo esta informagdo transmitida as DAS.

O GPCR continuou com o processo de emissdo automatica de cartas por ndo-pagamento
de renda. Assim, foram enviadas as cartas aos inquilinos com apenas uma renda em
atraso, com 2 e 3 rendas e de 3 a 5 rendas. Desta accdo de cobranga, junto dos

inquilinos, ja comegaram a surgir resultados.

Por outro lado, verificou-se que alguns dos inquilinos com mais de cinco rendas em divida
efectuaram o seu pagamento, outros ainda celebraram ARRD sendo que os restantes

foram enviados para a situagdo de contencioso.

No final do 20 semestre de 2013 estavam em vigor 310 ARRD/ ACO, sendo que 58 deles

foram assinados no 2° semestre de 2013.

A 31.12.2013 encontravam-se em situagdo de contencioso por falta de pagamento de
rendas 352 contratos de arrendamento, o que corresponde a 16,42% da média dos

contratos ativos (ndo foram tidos em conta as Ocupagdes sem titulo).

De 01.01.2013 a 31.12.2013 foram cancelados 125 contratos de arrendamento (no 2°

semestre foram cancelados 54):

a) Dendncia do CA: 34 (2° semestre foram 20);
b) CA resolvidos: 28 (2° semestre foram 6);
¢) Permuta de fogo: 33 (2° semestre foram 20);

d) Tomada de posse do fogo: 4 (2° semestre foram 3);
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e) Novos CA: 26 (Regularizagdo de situagdes do IGFSS: 23). (2° semestre foram 5,

sendo que 4 sdo situagdes IGFSS).
v Dividas de Cobranca Duvidosa e Dividas Incobraveis

Dividas Incobraveis:

No decorrer do exercicio de 2013 apenas se verificou uma extingdo, por ordem do tribunal, de

acdo executiva para pagamento de quantia certa, no valor de 12.156,01€, contrato de

arrendamento n9. 2412,

Dividas de Cobranca Duvidosa:

Os ajustamentos para dividas de cobranga duvidosa de inquilinos (rendas em mora) foram
calculados com base na estimativa de perdas pela ndo cobranga de rendas a receber. Foram

aplicadas as seguintes percentagens cautelares:

* 50% para as rendas com antiguidade até 12 meses
* 75% para as rendas com antiguidade de 12 a 24 meses
* 100% para as rendas com antiguidade superior a 24 meses ou com processo em tribunal.

Assim, 94% da divida, que corresponde a 2.810.575€ é considerada de cobranca duvidosa.

2- RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO E PROPOSTA DE APLICACAO DE
RESULTADOS

O resultado liquido contabilistico a 31.12.2013 é de 137.546€ sendo que o Conselho de
Administragdo, na sua reunido de 31 de janeiro de 2014, propde a sua aplicagdo em resultados

transitados.
Este resultado reflete:

a) A apertada politica de controlo de gestdo de tesouraria, conforme ja referido no ponto 1.2,
durante o periodo em analise, e ao abrigo do contrato assinado com a CMC, foram executadas
obras no valor de 638.727,55€. E, embora a CMC tenha para com a Cascais Envolvente um

saldo de 943.167,64€, a empresa cumpre com os prazos de pagamento a fornecedores.

b) A Cascais Envolvente assume todos os compromissos de acordo com a Lei dos Compromissos -
Lei n.0 8/2012, de 21 de fevereiro — e apenas quando a disponibilidade de tesouraria permite
cumprir com o0s prazos de pagamento. A ndo-disponibilidade de tesouraria, associada ao

cumprimento da referida Lei, ndo permitiu fazer mais obras urgentes nos bairros.

23
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Este tipo de obras, afetas & execucdo do orgamento de exploragdo, permitiria ndo sé responder
a um maior nimero de solicitacdes dos inquilinos, com também reduzir o resultado liquido do

exercicio.

3- EXECUGCAO ORGAMENTAL

CASCALS ENVOLVENT:

XECUGAO ORCAMENTAL A 31

Taxa de Taxa de
reallzagao reallzacao
processado comprometido

Verba
utilizdvel

Dotacao Cabimentado  Comprometido  Processado
Ajustada

RUBRICA Dotagao iniclal

(1) (1) - (2) (1)-(3) (4)/ (1) (37 (1)

INVESTIMENTOS

401 Equipamentos informéticos 40.000,00 € 40,000,00 € 25,485,11 € 25.485,11 € 25.485,11 € 14.514,89 € 14.514,89 € 64% 64%
403 Sistema GiHABITA - upgrade 10.000,00 € 10.000,00 € 5 € € 10.000,00 € 10.000,00 € 0% 0%
407 Equipamento ge estrtdno 20.000,00 € 20,000,00 € 2.834,37 € 283437 € 2834,37€ 17.165,63 € 17 165,63 € 14% 14%
408 Marca Cascais Envolvente 65.000,00 € 65.000,00 € 7.362,78 € 7362,78 € 7362,78 € 57.637,22 € 57637,22 € 11% 11%
135.000,00 € 135.000,00 € 35.682,26 € 35.682,26 € 35.682,26 C 99.317,74 € 99.317,74 C
EXPLORAGAQ

601 Instalagdes 155.200,00 € 154.200,00 € 148.573,51 € 146.286,20 € 146.286,20 € 5.626,49 € 791380 € 95% 95%
602 Comunicagdes e telefones 18.000,00 € 18.300,00 € 18.294,17 € 16.701,93 € 16.701,93 € 583 € 1.598,07 € 91% 91%
803 Viaturas 32.000,00 € 32.350,00 € 32,029,69 € 26.281,63 € 26.526,40 € 320,31 € 6.068,37 € 82% B1%
604 Conservagdo e reparagao 47 500,00 € 37.500,00 € 37 344,55 € 36.952,87 € 36,952,877 € 155,45 € 547,13 € 99% 99%
605 Material de escritério 18.500,00 € 18.500,00 € 17.715,86 € 17.468,36 € 17 468,36 € 784,14 € 1.031,64 € 94% 94%
606 Despesas com Bairros CMC 120.350,00 € 120.350,00 € 117.575,22 € 89.155,45 € 88.152,66 € 2.774,78 € 31.194,55 € 73% 74%
607 Despesas com cobranca de rendas 15.400,00 € 16 400,00 € 16 021,09 € 15.808,94 € 15.808,94 € 378,91 € 591,06 € 96% 96%
608 Despesas com tribunal 60.000,00 € 57 150,00 € 5572362 € 52.613,67 € 52.613,67 € 1,426,38 € 4.536,33 € 92% 92%
609 Comunicagdo e imagem 18.300,00 € 18 150,00 € 17 774,95 € 16.242,36 € 17.774,94 € 375,05 € 1.907,64 € 98% 89%
610 Apoios de Servigos Externos 150.000,00 € 152 850,00 € 152.817,73 € 152.817,73 € 152.817,73 € 32,27 € 32,27¢ 100% 100%
611 Despesas de Representa¢do 5 000,00 € 4.500,00 € 2.336,39 € 2,336,329 € 2,336,39 € 2,163,611 € 2.163,61 € 52% 52%

| 612 Pessoal 778.537,00 € 738.537,00 € 728.006,64 € 713.922,26 € 713.922,26 € 10.530,36 € 24.614,74 € 97% 97%

[ 613 QObras EMGHA nos bairros 200.000,00 € 250,000,00 € 248.553,67 € 248.553,67 € 213.252,67 € 1.446,33 € 1446,33 € 85% 99%

CONTRATO PROGRAMA 2012 - 10 Trim 13

1.618,787,00 €

1.618.787,00 C

1.592.767,09 €

1.535.141,46 €

1,500.615,02 €

26.019,31 €

83,645,54 €

615 Obras CMC nos bairros 18 T 300.000,00 € 300.000,00 € 298.728,54 € 298 727,54 € 298.727,54 £
300.000,00 C 300.000,00C 198.728,54 T 298,727.54 € 298.727,84 C 1.37146 C 137246 C
CONTRATO PROGRAMA 2013 - DEVOLUTOS
815 Soras CME nos daurmos DEV

340.000,00 €

340,000,00 €

340.000,00 C

340.000,00 €

340.000,00 €

Rubricas de investimento: - Durante o segundo trimestre, foi necessario adquirir um novo
servidor- equipamento informatico (Rubrica 401). Aliado ao facto de que o anterior servidor ja ndo
ter capacidade suficiente, houve a necessidade de proceder as alteragdes provenientes da adogdo

do novo nome da empresa.

24



CASCAIS

™ ENVOLVENTE

Gestao Social da Habitacdo

Foi também necessario caracterizar a frota automoével com o novo logotipo da empresa. A licenga
de software antivirus foi adquirida no 3° trimestre de 2013. A execucgdo orgamental apresenta uma

taxa de realizacdo de 26%.

Rubricas de exploracdo: - A execugdo orcamental a 31 de dezembro de 2013, 95% revela um
correto controlo de gestdo. A elaboragdo do orgamento para 2013 foi feito com base nos custos
esperados e a execucdo teve sempre presente o estritamente necessdrio e a disponibilidade de

tesouraria.

Rubrica do Contrato assinado com a CMC- 19 trimestre - Esta rubrica, que apresenta uma
execugdo de 99,6% inclui apenas o valor do contrato definido para o primeiro trimestre. O
cumprimento do contrato assinado em 2012 com a CMC, e que visa a recuperagdo de fogos

devolutos durante o decorrer do primeiro trimestre de 2013, € um dos principais objetivos da

empresa, o qual foi plenamente atingido.

Rubrica do Contrato assinado em junho de 2013 com a CMC: - Esta rubrica, que apresenta

uma execucao superior a 100%, inclui o valor do contrato programa definido para a recuperagdo

de fogos devolutos. O cumprir do Contrato-Programa € um dos principais objetivos da empresa.

Cascais, 31 de janeiro 2014

A Administracdo

FOENAr (0 P o e Aumehnay
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4- DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BALANCO
i EM 31 de dezembro de 2013
| ENVOLVENTE
‘CASCAIS ENVOLVENTE - Gestdo Social da Habitagdo, E.M., S.A. NIF: 504538314
DATAS
i e it 31.12.2013 31.12.2012
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 7, 27 152.418 175.268
Activos por impostos diferidos 8 43.098 38.588
195.516 213.856
Activo corrente
Clientes 9 212.929 162.802
Adiantamentos a fornecedores 10 20.141 2.966
Outras contas a receber 11 960.326 806.406
Diferimentos 12 19.558 19.858
Caixa e depdsitos bancarios 13 99.403 100.978
1.312.357 1.093.010
TOTAL DO ACTIVO 1.507.872 1.306.866
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio
Capital realizado 19 200.000 200.000
Outras reservas 19 64.572 64.572
Resultados transitados 19 633.586 509.873
898.158 774.445
Resultado liquido do periodo 19 137.546 137.453
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1.035.704 911.898
Passivo
Passivo nao comrente
ProvisOes 14 2.251 2.251
2.251 2.251
Passivo corrente
Fornecedores 15 136.335 117.716
Adiantamento a Clientes 16 22.592 10.330
Estado e outros entes publicos 17 37.894 37.537
Outras contas a pagar 18 273.095 227.134
469.916 392.717
TOTAL DO PASSIVO 472.167 394.968
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 1.507.872 1.306.866

Montantes expressos em euros

O Conselho de Administragao

EO N~ o Pivad e Avu A
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O Técnico Oficial de Contas
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS
ENVOLVENTE EM 31 de dezembro de 2013
|CASCAIS ENVOLVENTE - Gestdo Social da Habitagdo, E.M., S.A. NIF: 504538314
DATAS
NTOS E GASTOS Notas
31.12.2013 31.12.2012
Vendas e servigos prestados 20 2.026.668 2.101.210
Subsidios a exploragdo 21 602.573 707.322
Fornecimentos e servigos externos 22 -1.469.880 -1.657.165
Gastos com o pessoal 23 -750.706 -634.017
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 24 -307.836 -359.002
Outros rendimentos e ganhos 20, 25 145.228 107.994
Outros gastos e perdas 26 -1.151 -3.577
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 244.896 262.765
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao 7,27 -56.060 -74.411
| Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 188.836 188.354
Resultado antes de impostos 188.836 188.354
Imposto sobre o rendimento do periodo 28 -51.290 -50.901
Resultado liquido do periodo 19 137.546 137.453
O Técnico Oficial de Contas A Administragao

Qj“‘(&&\i&&z{\@\@\% oL co P e K Avvum
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

EvowenTe

CASCAIS ENVOLVENTE - Gestdo Soclal da Habitagdo, E.M,, S.A.

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

Capital

Realizado

Reserva
s Legais

NIF; 504538314

Qutras Resultados Qutsas RL do

P Variacdes L,
Reservas Transitados no CP Exercicio

Total CP

200.000

49.290

15.282 358.5681 0 86.805 709.958

Posigio no inicio do periodo 01-01-2012

Altleragdes no periodo:
Primeira adopgiio de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Dife: de 5o de GO
¢ao do de F0 de activos fixos tangiveis e intangiveis
Variagdes dos de ¢Ho de activos fixos langheis & inlangiveis
Ajustamenlos por impostos diferidos
Efeito de aquisigao / alienagao de p
Qutras alteragoes reconhecidas no capital proprio:
Reconhecimento de divda dos inquilinos IGFSS
Resultado liquide do exercicio
Aplicago do RLE (31.12.2011)

s

Varigbes patrimoniars positivas
Aumento do capital por incorporagdo de

64.486 54,486
137.453 137.453
86.805 -86.805 0

200.000

49.290

15.282 509.872 [ 137.453 911.898

R liquido do

Resultado integral

200.000

49.290

15.282 0 509.872 0 00 1374530 911.8%8

Operages com detentores de capital no periodo
Realizagoes de capital
izaches de prémios de emissa

DistribuicSes
Enlradas para cobertura de perdas
Outras operagdes

Posigio no fim do periodo 31-12-2012

200.000

49.290

15.282 509.872 0 137.453 911.898

O Técnico Oficial de Contas

. m&x\mﬁ\mﬂk

Montantes expressos em euros

O Conselho de Administragdo
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

CASCAIS ENVOLVENTE - Gest3o Social da Habitagdo, E.M., S.A. NIF: 504538314

Capital Reserva Cutras Resultados i RL do

Realizado s legais Reservas Transitados VE::E:es Exercicio

Notas

Posigiio no inicio do periodo 01-01-2013 200.000 49.290 15.282 509.872 [ 137.453 911.898

Alteracées no periodo:

Primeira de nowo

Alteragoes de politicas contabilisticas

Diferengas de de b

do de oo ootives fxas tangheis o intanghais

Vari dos de izagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis

Ajustamentos por impostos difesidos

Efeito de aquisi¢ao / ali de

Outras alteragGes reconhecidas no capital proprio:
D s de divda dos inqui IGFSS -13.741 13741
Resultado liquido do exercicio 19 137.646 137 548
Aplicagdo do RLE (31.12.2012) 19 137.453 -137.453 0
Varigbes pairimoniais negativas
VarigBes patrimoniais positias

A to do capital por i de
do liquide do periods 200.000 49.290 15.262 633.584 (] 137.546  1.035.704,
200.000 49.290 15.282 0 633.584 0 00 137.546 0 1.035.704)
Operagbes com detentores de capital no periodo
Realizagdes de capital
oo prémios de emisss
Distribuigdes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagoes
Posigio no fim do periodo 31-12-2013 — 200.000 49,290 16.282 632.584 D 137546 1.035.704

Montantes expressos em euros

O Técnico Oficial de Contas 0O Conselho de Administragao
Qﬂﬁ@\\?&ﬁ\lm%_ FAUNC~ o Fiame M AndinAg
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

ENVOLVENTE

CASCAIS ENVOLVENTE - Gestdo Social da Habitacdo, E.M., S.A.

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de rendas
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Recebimentos de Subs. a exploragdo
Fluxo gerado pelas operagdes

Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacionai
Fluxos das actividades operacionais (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Juros e proveitos similares

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Fluxos das actividades de investimento (2)

r ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Subsidios diversos concedidos pelo Municipio de Cascais
Cobertura de prejuizos

Pagamentos respeitantes a:
AmortizagGes de contratos de locacdo financeira

Juros e custos similares
Fluxos das actividades de financiamento (3)

Variacdo de caixa e seus equivalentes (1) + (2) + (3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

13

NIF: 504538314
DATAS

31.12.2013 31.12.2012
1.789.891 1.864.043
(1.235.681)| (1.361.542)
(685.386) (615.773)
445.322 450.000

314.146 336.728
(66.118) (97.308)
(216.831) (274.624)
31.197 (35.204)
(32.772) (8.986)
(32.772) (8.986)
(1.575) (44.190)
100.978 145.168
99.403 100.978

O Técnico Oficial de Contas

QW@Q\\\"@@\\%‘\M\%

Montantes expressos em euros

O Conselho de Administracdo
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5- OUTROS MAPAS (CONFORME ART. 10° RPSEL)

MAPA DE ENDIVIDAMENTO A CURTO PRAZO

Descritivo 31-12-2013 31-12-2012

Dividas a Terceiros de MLP

Dividas a Inst. Crédito - € - €

Fornecedores SILE - €

Fornecedores de Imobilizado = € - €

Outras dividas - € - €
Dividas a Terceiros de CP

Dividas a Inst. Crédito - € - €

Fornecedores 136.335,00 € 117.716,00 €

Fornecedores Imobilizado 34.502,00 € 34.501,50 €

EOEP 37.894,00 € 37.537,00 €

Outras dividas - £ - €

208.731,00 € 189.754,50 €

CASCAIS ENVOLVENTE - MAPA DE ORIGEM E APLICACAO DE FUNDOS
Pariodo: Ano 31/12/2012a 31/12/2013 Periodo: Ano 31/12/2012a 31/12/2013

ACTIVO FIXO ACTIVO FIXO o

Impostos diferidos Bens de Dominio Publico 0

Imobilizagdes Corpdreas Investimentos Financeiros 0

ACTIVO CIRCULANTE ACTIVO CIRCULANTE I

Acréscimos e Diferimentos ACTIVO CIRCULANTE 219.645

Existéncias 0

Dividas de Terceiros - Curto Prazo 221.219

Dividas de Terceiros - M/L Prazo 0

@ i Titulos Negocidveis 0

z PASSIVO CIRCULANTE | o NN pepésitos em Instituiges Financeiras e Caixa | (1.574)
E Dividas a Terceiros - Empréstimos Curto Prazo 0 3
o Dividas a Terceiros - Empréstimos M/L prazo E
<

PASSIVO CIRCULANTE (77.200)

Acréscimos e Diferimentos 0

Dividas a Terceiros - Curto prazo (77.200)

CAPITAIS PERMANENTES (123.806)

Variagdo do Resultado Liquido (93)

Fundos Proprios sem Variagdo do RL (123.713)

TOTAL DAS ORIGENS | 18.639 TOTAL DAS APLICACOES [ 18.639

NECESSIDADE DE FUNDO DE MANEIO 142,145
Montantes expressos em euros
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracdo
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6- ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

(Montantes expressos em Euros)

1- NOTA INTRODUTORIA

CASCAIS ENVOLVENTE - Gestdo Social da Habitacdo, E.M., S.A. (“Cascais Envolvente” ou
“Empresa”), denominada até ao dia 3 de maio de 2013, por “EMGHA - Gestdo da Habitacdo Social
de Cascais, E.M. S.A.” data da alteragdo da sua denominacdo e estatutos, foi constituida em 2 de
julho de 1998 e tem por objeto social o seguinte:

A exploragdo, administracdo e gestdo social, patrimonial e financeira dos imédveis e equipamentos
afetos a habitagdo social, proprios ou pertencentes ao Municipio de Cascais, a promocdo e gestdo
de programas e concursos destinados a habitagdo jovem, especificos e adequados aos diversos
graus de autonomia e progressdo dos jovens residentes no Concelho de Cascais, assim como o
desenvolvimento e aprofundamento das politicas sociais de habitagdo.

Pelo objeto que prossegue, a Cascais Envolvente, ao explorar o parque habitacional, presta uma
colaboragdo ao Municipio de Cascais, no cumprimento das suas atribuicées, designadamente, no
sentido de facilitar a integragdo das populagdes realojadas nas varias localidades de acolhimento e
ser um fator de promogao de maior justica social.

A Empresa tem duas fontes de rendimentos:

v’ Rendas e agravamentos. Conforme contrato-programa - definicdo de orienta¢des na
exploragdo do parque habitacional de Cascais, celebrado com a Camara Municipal de Cascais, a
Cascais Envolvente elabora contratos de arrendamento e recebe diretamente as rendas dos
inquilinos do parque habitacional da CMC. No 1° dia seguinte ao término do prazo de
pagamento das rendas sdo também processados como rendimentos os agravamentos pelo ndo
pagamento de renda devida e que correspondem a 50% do valor da renda ndo liquidada.

Os gastos de exploragdo da Cascais Envolvente, onde também se incluem os gastos referentes
a seguros e condominios do parque habitacional sdo suportados pelo input gerado pela
cobranga destes rendimentos.

v’ Subsidio a exploragdo. Verba, estabelecida anualmente e transferida pela CMC, ao abrigo de
um contrato que visa a reabilitacdo do parque habitacional. Em concreto estes subsidios
destinam-se a custear obras de recuperagdo de bairros degradados integrados nos contratos-
programa celebrados ou que tenham sido prévia e especificamente aprovadas pelo Municipio de
Cascais.

Conforme plano de atividades para o ano de 2013, e de acordo com o preceituado na Lei n®
50/2012 de 31 de agosto, diploma que estabelece o regime juridico da atividade empresarial
local, estavam previstos a celebragdo de dois contratos. Estes contratos tém por objeto a
prossecucdo, pela Cascais Envolvente das agGes acordadas e necessarias a administracdo do
patrimonio habitacional da CMC, da gestdo integrada e da execucdo de obras que a gestdo dos
empreendimentos exigir, correspondendo, na sua totalidade, a uma contrapartida
remuneratéria de 700.000 euros, com IVA incluido, a liquidar mediante a emissdo de faturas.
De acordo com o plano plurianual de investimento da CMC, a execugdo dos contratos foi como
se segue:
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- 19 Contrato, assinado em 17 de junho de 2013, no valor de 340.000 euros para intervencées
em fogos devolutos ja reconhecido no decurso do ano de 2013;

- 20 Contrato, no valor de 360.000 euros para intervengao em fogos devolutos e recuperagdo e
manutengdo de telhados e fachadas dos edificios, ndo chegou a ser assinado, pelo que ndo foi
reconhecido no exercicio de 2013;

De salientar que o 3° Contrato de 2012, no montante de 300.000 euros para intervencdo em
fogos devolutos e substituigdo de coberturas, a reconhecer no primeiro trimestre de 2013, foi
totalmente executado e a respetiva fatura emitida a 30 de margo de 2013.

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigGes em vigor em
Portugal, vertidos no Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a estrutura
conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas consignadas,
respetivamente, nos avisos 15652/2009, 15655/2009 e 15653/2009, de 27 de agosto de 2009.

3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagOes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa e preparadas no quadro das
disposigbes em vigor em Portugal

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstragbes financeiras
anexas, estdo descritas abaixo e foram consistentemente aplicadas, salvo indicagdo em contrério.

3.1- ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisigdo ou produgdo, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis a colocagdo dos ativos na localizagdo e condicdo
necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicdvel, a estimativa inicial dos custos
de desmantelamento e remogdo dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de localizagdo
que a Empresa espera incorrer.

Os gastos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do ativo somente quando é provavel
que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Empresa e o gasto possa ser mensurado com
fiabilidade. Os gastos com manutengdo e reparagdo ndo suscetiveis de gerar beneficios econdémicos
futuros sdo reconhecidos como um gasto no periodo em que sdo incorridos.

A depreciagdo dos ativos fixos tangiveis é reconhecida, apés o momento em que o bem se
encontra em condigbes de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, com
imputagdo duodecimal. As taxas anuais aplicadas refletem a vida (til estimada para cada classe de
bens, como segue:

B, ™
33
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vIDA UTIL

Bem Anos

Edificios e outras construgdes 10
Equipamento basico 3-10
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3-8
Outras imobilizagdes corpoéreas 3-10

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado
como a diferenca entre o montante recebido na transagdo e a quantia escriturada do ativo e é
reconhecido em resultados no periodo em que ocorre a alienagao.

3.2- LOCACOES

Nas locagGes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto
numa base linear durante o periodo da locagao.

3.3- CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

As rubricas de Clientes (inquilinos) e Outras contas a receber sdo reconhecidas pelo seu valor
nominal, sendo subsequentemente deduzido de ajustamentos por imparidade (se aplicavel). As
perdas por imparidade dos clientes e contas a receber séo registadas, sempre que exista evidéncia
objetiva de que os mesmos ndo sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da transagdo. As
perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstragdo dos resultados, em
“Ajustamento de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os
indicadores de imparidade diminuam ou desaparegam.

3.4- ESPECIALIZACAO DOS EXERCICIOS

A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializagdo dos
exercicios, pelo qual as receitas e despesas sdo reconhecidas a medida que sdo geradas ou
incorridas, independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas.

Os gastos ou rendimentos reconhecidos na demonstragdo dos resultados que ainda ndo tenham
sido pagos ou recebidos foram registados por contrapartida das rubricas “Devedores por
acréscimos de rendimentos” e “Credores por acréscimos de gastos”, respetivamente. Os gastos
pagos e os rendimentos recebidos antecipadamente foram registados por contrapartida das
rubricas “"Diferimentos” do ativo e do passivo, respetivamente.

3.5- IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos
diferidos, os quais sdo registados em resultados, salvo quando se relacionam com itens registados
diretamente no capital préprio, situacdo em que sdo igualmente registados no capital préprio.



CASCAIS

® ENVOLVENTE

Gestao Social da Habitagdo

A estimativa de imposto sobre o rendimento é efetuada com base na estimativa da matéria
coletavel em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas ("IRC").

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado nas demonstragdes financeiras é apurado de
acordo com o preconizado pela "NCRF 25 Impostos Sobre o Rendimento”. Na mensuragdo do gasto
relativo ao imposto sobre o rendimento do exercicio, para além do imposto corrente determinado
com base no resultado antes de impostos corrigido de acordo com a legislagdo fiscal, sdo também
considerados os efeitos resultantes das diferengas temporarias entre o resultado antes de impostos
e o lucro tributavel originadas no exercicio ou em exercicios anteriores.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagao.
Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e avaliados anualmente, utilizando as
taxas de tributagdo que se espera estejam em vigor a data da reversdo das diferengas
temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando existem expectativas razoaveis
de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. A data do balango é efetuada uma reapreciagdo
das diferencas temporarias subjacentes aos ativos por impostos diferidos, no sentido de
reconhecer ativos por impostos diferidos ndo registados anteriormente por ndo terem preenchido
as condicdes para o seu registo e/ou para reduzir o montante dos ativos por impostos diferidos que
se encontram reconhecidos em fungdo da expectativa atual da sua recuperagao futura.

3.6 - SUBSIDIOS

Os subsidios apenas s3o reconhecidos quando recebidos e apds existir seguranca de que a
Empresa ird cumprir com as condigbes decorrentes da atribuicdo dos mesmos.

Os subsidios associados a aquisicdo ou producdo de ativos ndo correntes (subsidios ao
investimento) sdo reconhecidos inicialmente no capital préprio na rubrica “Outras variagées no
capital proprio”, sendo subsequentemente imputados numa base sistemdatica como rendimentos do
exercicio durante as vidas Uteis dos ativos com os quais se relacionam.

Por seu lado, os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados, de
forma sistematica, mediante a faturacdo dos mesmos a CMC, paralelamente ao reconhecimento
dos gastos que os mesmos visam compensar.

3.7- PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES

As provisGes sdo reconhecidas pela Empresa quando existe uma obrigagdo presente resultante de
eventos passados, desde que seja provavel a existéncia de um dispéndio de recursos internos para
a liquidagdo dessa obrigacdo e o montante desta seja razoavelmente estimavel. Quando alguma
destas condicdes ndo é preenchida, a Empresa procede a divulgagdo dos eventos como passivos
contingentes, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos seja remota.

As provisdes sdo reconhecidas por um montante correspondente ao valor presente da melhor
estimativa, na data de relato, dos recursos necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa é
determinada considerando os riscos e incertezas associados a obrigagdo. As provisGes sdo revistas
no final de cada exercicio e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.
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As obrigagdes presentes que resultem de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas como
provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante das disposigées de um
acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo é possivel evitar e que excedem os
beneficios econémicos derivados do mesmo.

3.8- FERIAS E SUBSIDIOS DE FERIAS

As férias e subsidios de férias e correspondentes encargos patronais sao registados como gasto do
exercicio em que os empregados adquirem o direito ao seu recebimento. Consequentemente, o
valor de férias e subsidios de férias e correspondentes encargos patronais vencidos e ndo pagos a
data do balancgo foi estimado e incluido na rubrica “Credores por acréscimos de gastos”.

3.9- CLASSIFICACAO DO BALANCO

Os ativos realizdveis e o0s passivos exigiveis a mais de um ano da data do balango séo
classificados, respetivamente, no ativo e no passivo ndo corrente, pelo seu valor presente.

3.10 - REDITO

O rédito proveniente da prestacdo de servicos (rendas e agravamentos) é reconhecido com
referéncia a data em que a contraprestacdo das rendas é exigivel a data de relato, desde que
todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

v 0 montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
v’ E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagio fluam para a Empresa;
v’ 0Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser mensurados com fiabilidade;

v’ A fase de acabamento da transacdo a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito proveniente dos subsidios (subsidios a exploragao) a receber da CMC destinados a custear
projetos e fiscalizagbes, obras de recuperacdo de bairros degradados, obras de conservagado e
manutencdo de fogos, tanto de natureza corrente como de natureza extraordinaria, e obras de
construcdo integrados nos contratos-programa celebrados ou que tenham sido prévia e
especificamente aprovadas pelo Municipio de Cascais, sdo faturados a Tutela e reconhecidos como
réditos no exercicio em que as obras a que respeitam sdo desenvolvidas e reconhecidas como
gastos do exercicio.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que
beneficios econdmicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

3.11- PRINCIPAIS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E JULGAMENTOS

Na preparagdo das demonstracbes financeiras de acordo com as NCRF, o Conselho de
Administracdo da Empresa utiliza estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo de politicas e
0os montantes reportados. As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia de eventos passados e em outros fatores, incluindo expectativas relativas a eventos
futuros considerados provaveis face as circunstancias em que as estimativas sdo baseadas ou
resultado de uma informagdo ou experiéncia adquirida.
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3.12- ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES
Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condigbes
que existiam a data do balango sdo refletidos nas demonstragdes financeiras.

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informagdo sobre condigdes que ocorram
apés a data do balango sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados
materiais.

3.13- ATIVOS CONTINGENTES

Os ativos contingentes n3o reconhecidos nas demonstragdes financeiras, serdo divulgados quando
for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

4 - FLUXOS DE CAIXA
Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, e seus equivalentes inclui numerario, depdsitos
bancarios imediatamente mobilizaveis.

5. ALTERACOES DE POLITICAS E ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

A Empresa adotou pela primeira vez em 2010 as NCRF. Para além desta situagdo, ndo foram
adotadas outras normas ou interpretagdes novas ou revistas durante o periodo em analise, ndo
ocorreram quaisquer alteracdes voluntarias de outras politicas contabilisticas, nem se verificaram
alteragbes em estimativas contabilisticas.

6 - PARTES RELACIONADAS
Identificacdo de partes relacionadas

A Cascais Envolvente é detida em 100% pela Camara Municipal de Cascais, com sede na Praga 5
de Outubro em Cascais, sendo as suas demonstragdes financeiras consolidadas nessa Entidade.

No decurso do periodo em andlise, foram efetuadas as seguintes transagbes com partes
relacionadas:

Parte relacionada Transacdes Recebimentos

C. M. Cascais Contrato Programa 2012 445.321,60

Em 31 de dezembro de 2013 a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas

Parte relacionada Saldos Ativos Passivos
C. M. Cascais Outros devedores 943.167,64
C. M. Cascais Outros credores - 18.908,63
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Durante o periodo em analise a Cascais Envolvente incorreu em gastos nos bairros sociais da CMC
os quais serdo subsidiados através do que se encontra previsto nos contratos-programa de 2013.

Parte relacionada TransacOes Gastos Rendimentos
C. M. Cascais Conservagdo e manutengdo - CMC 638.727,55 -
C. M. Cascais Subsidios a exploragdo - 602.573,16

Remuneragbes do pessoal chave da gestdo

As remuneracdes do pessoal chave de gestdo da empresa nos periodos findos em 31 de dezembro

de 2012 e 31 de dezembro de 2013, foram conforme se segue:

Remuneracado

31-12-13 31-12-12

Beneficios de curto prazo dos empregados

Beneficios pés-emprego

Outros beneficios de longo prazo
Beneficios por cessacdo de emprego
Pagamentos com base em agdes

62.168 112.664

62.168 112.664

A reducdo verificada face a igual periodo do ano anterior deve-se ao facto de durante grande parte
do exercicio de 2013 ter passado apenas a ser remunerado um dos trés dos administradores da

Empresa.

7 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31-12-2013 e 31-12-2012 o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas
por imparidade, foi o seguinte:
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31-dez-12
Terrenos e  Edificios e Equipam. Outros Ativos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. ativos fixos tangiveis
naturais _ constructes basico transporte _administ. tangiveis em curso Totai
Activos
Saldo inicial - 257.338 92,126 93.484 502.278 149 - 945.375
Aquisicdes - 3.525 2.455 - 39.768 - 45.748
Alienagdes - - - - - - ~
Transferéncias e abates - - - - - - -
RevalorizagGes - - - - - - -
Qutras variagdes - - 12.532 - - - 12.532
Saldo final - 260.863 107.113 93.484 542.046 149 - 1.003.655
Amortizacgbées acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial = 119.762 61.222 93.484 466.825 149 - 741.442
Amortiza¢Bes do exercicio - 27.297 6.884 = 40.230 - - 74.411
Perdas por imparidade do exercicio - - - - - - - -
Reversdes de perdas por imparidade s - - - - = - -
Alienagdes - - - - - - - -
Transferéncias e abates - - - - - - - -
Qutras variagdes - - 12.532 - - - - 12.532
Saldo final - 147.059 80.638 93.484 507.055 149 - 828.387
Activos liquidos - 113.804 26.475 - 34.991 - - 175.268
31-dez-13
Terrenos e  Edificios e Equipam. Qutros Ativos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. ativos fixos  tangiveis
naturais _ construcdes basico transporte _administ. tangiveis em Curso Total
Activos
Saldo inicial - 260.863 107.113 93.484 542.046 149 - 1.003.655
Aquisigdes 7.272 26.298 - - 33.570
Alienagdes (24.405) (24.405)
Transferéncias e abates (24.629) (24.629)
Revalorizagdes -
Outras variagdes -
Saldo final - 268.135 107.113 69.079 543.715 149 - 988.191
Amortizagées acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial - 147.059 80.638 93.484 507.055 149 - 828.387
Amortizagtes do exercicio 27.449 6.355 22.256 56.060
Perdas por imparidade do exercicio -
Reversdes de perdas por imparidade -
Alienagdes (24.405) (24.405)
Transferéncias e abates (24.268) (24.268)
Outras variagdes = .
Saldo final - 174.508 86.993 69.079 505.043 149 - 835.774
Activos liquidos - 93.627 20.120 - 38.672 - - 152.418
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Vidas Uteis e amortizagdo:

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados apdés o momento em que o bem se encontra em
condicdes de ser utilizado, pelo método das quotas anuais constantes, de acordo com a sua vida
util estimada, que é a seguinte:

VIDA UTIL

Bem Anos
Edificios e outras construgdes 10
Equipamento basico 3-10
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3-8
QOutras imobilizagdes corporeas 3-10

As depreciagbes do periodo, no montante de 56.060 euros foram registadas em gastos de
depreciacdo e amortizagdo (Ver nota 27).

8 - ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

O detalhe dos ativos por impostos diferidos em 31-12-2013 e 31-12-2012, de acordo com as
diferencas temporarias que os geraram, é conforme se segue:

RECONHECIDOS
Ativos por impostos diferidos Passivos por impostos diferidos
31-12-13 31-12-12 31-12-13 31-12-12
Diferencgas derivadas de perdas por imparidade:
Dividas de inquilinos 43.098 38.588 - =
43.098 38.588 = =

Os ativos por impostos diferidos tiveram o seguinte movimento:

Diferengas temporarias S. Inicial S. Final
01-01-13 Reforco Reversdo 31-12-13

Perdas por imparidade acumuladas - dividas
a receber de inquilinos 38.588 4.510 - 43.098
38.588 4.510 - 43.098

9- CLIENTES

A antiguidade do saldo da rubrica “Clientes” em 31-12-2013 e 31-12-2012 ¢é detalhado conforme
se segue:
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CLIENTES
31-12-13 31-12-12
Quantia Quantia
Quantia Imparidade escriturada Quantia Imparidade escriturada
bruta acumulada liguida bruta acumulada liquida
N&o vencido - -
Vencido:
Adiantamentos inquilinos 22.592 - 22.592 - - -
0-6 meses 579.223 (445.406) 133.817 544,054 (421.169) 122.885
6-12 meses 270.917 (236.375) 34.542 295.829 (265.326) 30.503
12-18 meses 242.093 (230.494) 11.599 271.460 (263.984) 7.477
18-24 meses 264.402 (254.024) 10.378 217.843 (215.906) 1.937
> 24 meses 1.644.277 (1.644.277) - 1.349.018 (1.349.018) -
3.023.505 (2.810.576) 212.929 2.678.205  (2.515.403) 162.802

10 -ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

Os adiantamentos a fornecedores em 31-12-2013 e 31-12-2012, é detalhado conforme se segue:

ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

31-12-13 31-12-12
Quantia Quantia
Quantia Imparidade escriturada Quantia Imparidade escriturada
bruta acumulada liquida bruta acumulada liquida
Condominios 17.567 17.567 2.229 2.229
Seguros 1.044 1.044
CAAD 1.530 1.530 737 737
20.141 - 20.141 2.966 - 2.966
11 -OUTRAS CONTAS A RECEBER
Em 31-12-2013 e 31-12-2012 a rubrica de “Outras contas a pagar” apresentava a seguinte
composicao:
OUTRAS CONTAS A RECEBER
31-12-13 31-12-12
Quantia Quantia
Quantia Imparidade escriturada Quantia Imparidade escriturada
bruta acumulada liguida bruta acumulada liguida
Ndo correntes:
Correntes:
Pessoal 530 530 1.530 1.530
Devedores por acréscimos de rendimentos - - - -
Outros devedores 961.344 (1.548) 959.796 806.424 (1.548) 804.876
961.874 (1.548) 960.326 807.554 (1.548) 806.406
961.874 (1.548) 960.326 807.954 (1.548) 806.406

O saldo registado na rubrica

faturados a CMC.

"Outros devedores" inclui 943.167,64 euros referente a subsidios
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12 -DIFERIMENTOS

Em 31-12-2013 e 31-12-2012 a rubrica de diferimentos do ativo apresentava a seguinte

composicdo:

DIFERIMENTOS
31-12-13 31-12-12
Diferimentos ativos
Seguros 7.391 7.692
Rendas instalagdes da EMGHA 9.674 9.674
Outros gastos 2.492 2.492
19.557 19.858

Diferimentos passivos

13 -DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA

Os saldos de caixa e bancos em 31-12-2013 e 31-12-2012, detalham-se como se segue:

Numerario

Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis

Aplicagdes de tesouraria

Linhas de crédito de curto prazo
Descobertos bancarios

31-12-13 31-12-12
1.919 2.191
97.484 98.787
99.403 100.978
99.403 100.978

14 -PROVISOES E ATIVOS CONTINGENTES

Provisoes

A evolucdo das provisBes nos periodos findos em 31-12-2013 e 31-12-2012 é detalhada conforme

se segue:

Impostos

Garantias a clientes

Processos judiciais em curso

Acidentes de trabalho e doengas profissionais
Matérias ambientais

Contratos onerosos

Reestruturagbes

Outras provisGes

31-12-13

Saldo
inicial

Aumentos

Reversdes

Passagem
do tempo

Utilizacbes

Saldo
final

2.251

2.251

2.251

2.251
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31-12-12

Saldo Passagem Saldo

inicial Aumentos  Reversdes do tempo  UtilizagBes final
Impostos
Garantias a clientes
Processos judiciais em curso -
Acidentes de trabalho e doengas profissionais
Matérias ambientais -
Contratos onerosos -
Reestruturagfes -
Outras provisdes 2.251 2.251

2.251 = - - 2.251

Outras Provisoes

A provisdo constituida, refere-se a um montante processado e pago em excesso ao ex-colaborador
Sr. Mario Azevedo no ano de 2008, no ambito de uma sentenga decretada pelo Tribunal de
Trabalho de Loures que condenou a empresa a um pagamento de uma indemnizagdo ao anterior
colaborador. Por se achar o montante do pagamento efetuado em excesso de dificil recuperagao foi

constituida uma provisao por igual montante.

15 -FORNECEDORES

Em 31-12-2013 e 31-12-2012 a rubrica de “Fornecedores” decompde-se da seguinte forma:

FORNECEDORES

Fornecedores, conta corrente:
IndiceRelevo, Lda
P2Y Engenharia, Lda
José Augusto Taborda
Urbisistema, Lda
Cimeira, Lda
Francisco Paulino, Lda
Jectwork, Lda
Caismatica, Lda
VérticeCompleto
Smartcais, Lda
Portugal Condominios
Filipe Gouveia Abreu, Lda
Outros

31-12-13 31-12-12
12.607 =
7.600 -
3.562
15.438 &
- 60.706
= 29.140
- 4.928
2.905 892
36.017 =
28.162 -
17.306 -
= 5.412
12.740 16.638
136.336 117.716
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16 -ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Em 31-12-2013 e 31-12-2012, os adiantamentos de clientes detalham-se como se segue:

ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

31-12-13 31-12-12
Quantia Quantia
Quantia Imparidade escriturada Quantia Imparidade escriturada
bruta acumulada liquida bruta acumulada liquida
Inquilinos 22.592 22.592 10.330 10.330
22.592 22,592 10.330 = 10.330

17 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31-12-2013 e 31-12-2012 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a

seguinte composigao:

31-12-13 31-12-12

Activo

Passivo Activo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Pagamentos por conta
Estimativa de imposto
Retengdo na Fonte
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares
Imposto sobre o valor acrescentado
Contribuigdes para a Seguranga Social
Qutros Impostos

4.700 15.362
11.329 9.802
8.668 1.015
11.414 10.861
1.783 497
37.894 - 37.537

Outras informacodes

De acordo com a legislacdo em vigor, as declarages fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga

Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais
ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impu

, tenham sido concedidos beneficios fiscais,

gnacgdes, casos estes em que, dependendo

das circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da

Cascais Envolvente dos anos de 2010 a 2013 poderdo v

18 -OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31-12-2013 e 31-12-2012 a rubrica de "“Outras
composigao:

OUTRAS CONTAS A PAGAR

ir ainda ser sujeitas a revisdo.

contas a pagar” apresentava a seguinte

31-12-13 31-12-12
Quantia Quantia
Quantia Imparidade escriturada Quantia Imparidade escriturada
bruta acumulada liquida bruta acumulada liguida
Nido correntes:
Correntes:
Fornecedores de investimentos 34.559 34.559 39.012 39.012
Credores por acréscimos de gastos 215.758 215.758 150.584 150.584
Pessoal 2 2 - -
Outros credores 22.776 22.776 37.538 37.538
273.095 - 273.095 227.134 - 227.134
273.095 273.095 227.134 - 227.134
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A rubrica "credores por acréscimos de gastos" a 31-12-2013 e 31-12-2012 decompdem-se da
seguinte forma:

31-12-13 31-12-12
Remuneragoes a liquidar 89.567 50.870
Outros Gastos 126.191 99.714
215.758 150.584

As "remuneracdes a liquidar" referem-se a estimativa do montante a pagar pela Cascais
Envolvente das férias e dos subsidios de férias vencidos até 31-12-2013 e que ainda ndo foram

liquidadas pela Empresa.

Na rubrica "outros gastos" encontram-se fundamentalmente registados os acréscimos de gastos
referentes (i) aos condominios a pagar pela Cascais Envolvente que ainda ndo foram apresentados
a pagamento pelas respetivas Administracbes de Conddminos, (ii) aos gastos com custas
processuais cujos adiantamentos foram efetuados a solicitadores e advogados mas cujos
comprovativos ainda ndo foram apresentados a Empresa, entre outros.

19 -CAPITAL PROPRIO

Os movimentos ocorridos nas rubricas de capital préprio durante o semestre findo em 31-12-2013
foram como segue:

Rubricas Saldo Saldo
inicial final
01-01-13 Aumentos Diminuigdes Transferéncias 31-12-13

Capital 200.000 200.000
Outras reservas 64.572 64.572
Resuitados transitados 509.873 -13.741 137.453 633.586
Resultado liquido do exercicio 137.453 137.546 -137.453 137.546

911.898 137.546 -13.741 0 1.035.704

Detalhe dos movimentos do periodo:

Transferéncias

Aplicacdo do resultado liquido apurado no exercicio findo em 31.12.2012.

Aumentos

O montante registado no resultado liquido do exercicio é referente ao resultado liquido apurado no
exercicio de 2013.
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DiminuicSes
O montante registado nos resultados transitados refere-se ao desreconhecimento de parte da

divida que no final do exercicio de 2012 foi assumida pela Empresa resultante da transferéncia de
contratos de arrendamento cedidos a pelo IGFSS.

Capital e reservas

Capital

Nos termos dos Estatutos da Cascais Envolvente, a Empresa tem um capital social de 200.000,00
representado por 2.000 agdes nominativas com o valor nominal de 100,00 euros cada uma.

Reservas legais

A dotagdo anual para reserva legal ndo pode ser inferior a 10% do lucro liquido, apds a cobertura
de prejuizos transitados, até que aquela reserva atinja 20% do capital estatutario. As reservas
legais s6 podem ser utilizadas para incorporagdo no capital estatutdrio ou para cobertura de
prejuizos transitados de exercicios anteriores.

Reservas estatutdrias

Nos termos dos anteriores estatutos, a dotagdo anual para o "Fundo para fins sociais" (destinado a
financiar beneficios sociais ou o fornecimento de servigos coletivos aos trabalhadores) é fixada em
5% do lucro liquido, apos a cobertura de prejuizos transitados. O “Fundo para fins sociais, deixou
de estar previsto nos atuais estatutos, ndo tendo ainda a Assembleia Geral deliberado o destino a
dar a este saldo.

20 -REDITO

O rédito reconhecido pela Empresa em 31-12-2013 e 31-12-2012 é detalhado conforme se segue:

REDITO
31-12-13 31-12-12
Prestacao de servigos 2.026.668 2.101.210
Outros rendimentos e ganhos 145.228 107.994

2.171.896 _ 2.209.204

As prestacOes de servigos dizem respeito a rendas faturadas aos inquilinos.
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21 -SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Durante o periodo findo em 31-12-2013 a Empresa beneficiou dos seguintes subsidios:

Montante Montante Montante Rédito Rédito
Subsidio total recebido  por receber do periodo acumulado
Subsidios a exploracgdo:
Contrato Programa 2013 638.728 638.728 602.573 602.573
Contracto Programa 2012 749.762 445,322 304.440 -
Contractos Programa exercicios anteriores (18.909)
1.388.489 445.322 924.259 602.573
Subsidios relacionados com ativos:
1.388.489 445.322 924.259 602.573

Subsidios a exploragdo

Os subsidios recebidos e a receber da CMC destinados a custear projetos e fiscalizagbes, obras de
recuperacdo de bairros degradados, obras de conservacdo e manutencdo de fogos, tanto de
natureza corrente como de natureza extraordinaria, e obras de construgdo integrados nos
contratos-programa celebrados ou que tenham sido prévia e especificamente aprovadas pelo
Municipio de Cascais, sdo faturados e reconhecidos como rendimentos no exercicio em que as
obras a que respeitam sdo desenvolvidas e reconhecidas como gastos do periodo.

22 -FORNECIMENTOS E SERVIGCOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31-12-2013 e 31-12-

2012 é detalhada conforme se segue:

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

31-12-13 31-12-12
Servicos especializados
Trabalhos especializados 117.796 97.749
Publicidade e propaganda 12.616 9.545
Vigilancia e seguranga 6.609 6.361
Honorarios 143.179 161.689
Conservagdo e reparacao 38.066 38.939
Conservagdo e manutengdo dos bairros CMC 884.575 1.058.998
1.202.841 1.373.281
Materiais 18.884 12.176
Energia e fluidos 25.234 31.771
Deslocagoes, estadas e transportes 5.700 3.075
Servicos diversos
Rendas e alugueres 129.721 123.278
Comunicacgao 16.127 20.628
Seqguros 22.060 22.858
Contencioso e notariado 35.976 57.333
Limpeza, higiene e conforto 13.331 12.765
Qutros servigos 6 -
217.221 236.862
1.469.880 1.657.165
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Locagdes operacionais

Em 31-12-2013 a Cascais Envolvente é locataria em contratos de locacdo operacional relacionados
com o aluguer de quatro viaturas. Nesta data, as responsabilidades futuras com contratos de

locagdo operacional referentes a esses alugueres, vencem-se como segue:

Locatario
Pagamentos minimos
ndo cancelaveis
31-12-2013 31-12-2012

Até 1 ano
Peugeot 61-JU-79 7.152 7.152
Toyota Yaris 21-NR-19 2.617 -
Toyota Yaris 21-NR-20 2.617 -
Renault Kangoo 14-NO-60 3.604 -

15.990 7.152
Entre 1 e 5 anos
Peugeot 61-JU-79 1.576 8.728
Toyota Yaris 21-NR-19 6.259 -
Toyota Yaris 21-NR-20 6.259 -
Renault Kangoo 14-NO-60 7.959 -

22.053 8.728

38.043 15.880

23 -GASTOS COM PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos periodos findos em 31-12-2013 e 31-12-2012 é detalhada

conforme se segue:

31-12-13 31-12-12

Remuneragdes dos orgdos sociais 62.168 112.664
Remuneragdes do pessoal 535.505 400.966
Beneficios pds-emprego

Contribui¢do definida

Beneficios definidos
Indemnizagdes
Encargos sobre remuneracgées 121.392 99.205
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. 4.016 4.403
Gastos de agdo social 12.446 5.416
Outros 15.179 11.363

750.706 634.017

O aumento verificado face a igual periodo do ano anterior deve-se fundamentalmente (i) a
contabilizagdo como gastos do exercicio do subsidio de férias pago em 2013 e (ii) a especializagdo

das férias e do subsidio de férias a liquidar em 2014.

ol
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24 -IMPARIDADES DE DIVIDAS A RECEBER (PERDAS/REVERSOES)

O movimento ocorrido na rubrica de perdas por imparidade acumuladas referentes a dividas a
receber de inquilinos e de outros devedores no semestre findo em 31-12-2013, foi como se segue:

Imparidades Perdas
acumuladas Perdas do Utilizag8es acumuladas
01-01-13 exercicio exercicio Requiar. 31-12-13
Dividas a receber
Inquilinos 2.515.403 307.836 (12.663) 2.810.576
2.515.403 307.836 (12.663) - 2.810.576

No decurso do exercicio findo em 31-12-2013 foram reconhecidas perdas por imparidade em
dividas a receber de inquilinos no montante de 307.836 euros.
25 -OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A decomposigdo da rubrica de “Qutros rendimentos e ganhos” nos semestres findos em 31-12-
2013 e 31-12-2012 é conforme se segue

31-12-13 31-12-12

Rendimentos suplementares:

Rovyalties

Rendimentos de propriedades de investimento

Outros rendimentos suplementares 135.543 98.606
Descontos de pronto pagamento obtidos
Recupereagdo de dividas a receber
Ganhos em inventarios
Rendimentos e ganhos em subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos:

Apropriagdo de resultados de subsididrias, assoc. e emp. conjuntos (Nota 14)

Ganhos na alienacg8o de interesses em subsididrias, assoc. e emp. conjuntos (Nota 16)
Rendimentos e ganhos nos restantes activos financeiros
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 1.600
Outros 8.085 9.388

145.228 107.994

Na rubrica de "rendimentos suplementares" a Cascais Envolvente regista os valores das multas
(agravamentos) aplicadas nos atrasos de pagamento das rendas por parte dos inquilinos dos
Bairros Municipais que se encontram sob a exploragdo da Empresa.

26 -OUTROS GASTOS E PERDAS

A decomposicdo da rubrica de “Outros gastos e perdas” nos periodos findos em 31-12-2013 e 31-
12-2012 é conforme se segue:

31-12-13 31-12-12

Impostos 471 143
Descontos de pronto pagamento concedidos
Dividas incobrdveis 455
Perdas em inventarios
Gastos e perdas em subsididrias, assoc. € emp. conjuntos:

Apropriagdo de resultados de subsididrias, assoc. e emp. Conjuntos

Perdas na alienagdo de interesses em subsididrias, assoc. e emp. conjuntos
Gastos e perdas nos restantes activos financeiros
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 223
Outros 2 3.434

1.151 3.577

ol
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27 -DEPRECIACOES E AMORTIZACOES

A decomposigdo da rubrica de “Gastos / reversGes de depreciagdo e de amortizagdo” nos periodos
findos em 31-12-2013 e 31-12-2012 é conforme se segue:

31-12-13 31-12-12
Intangiveis
Ativos fixos tangiveis (Nota 7) 56.060 74.411
Propriedades de investimento
Activos bioldgicos
56.060 74.411

28 -IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

Os gastos com o imposto sobre o rendimento em 31-12-2013 e 31-12-2012, é detalhado conforme
se segue:

GASTOS COM IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

31-12-13 31-12-12

Imposto corrente e ajustamentos:

Imposto corrente do periodo
(55.801) (59.415)

Ajustamentos a impostos correntes de periodos anteriores

Perda fiscal ou crédito de imposto de periodos anteriores

Efeito de alteracbes de politicas contabilisticas e de corre¢des de erros registados
em resultados

(55.801) (59.415)

Impostos diferidos:
Impostos diferidos relacionados com a origem/reversao de diferengas
tempordrias 4.511 8.514

AlteragBes na taxa de tributagdo e langamento de novos impostos

Montantes reclassificados de rubricas do capital préprio

Diminuicdo/aumento de impostos diferidos em resultado da avaliagdo da sua
realizacdo

4.511 8.514
Gasto com impostos sobre o rendimento (51.290) (50.901)

!
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29 -ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Estas demonstrages financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo e autorizadas
para emissdo em 31 de janeiro de 2014. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovagao
pela Tutela a "CMC", nos termos da legislagdo comercial em vigor em Portugal.

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragao

%&Aa¢ﬁlm@® - Fhanesc Pnes (2 AvvenA
pr\)w mL&Mcma&
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I. DECISAO CAAD - PROCEDIMENTOS AADOPTAR

Na sequéncia do indeferimento do pedido de pronlncia arbitral apresentado pela Cascais
Envolvente, Gestdo Social da Habitacdo, E.M., S.A. ("Cascais Envolvente”), em que foi requerida a
Autoridade Tributaria e Aduaneira ("AT"), vimos por este meio resumir as conclusdes proferidas
pelo CAAD, bem como as consequéncias e procedimentos (em alguns casos alternativos, pelo que
havera que decidir quanto a esse tema) a adoptar pela Cascais Envolvente face ao conteudo desta
decisao.

A. Decisdao do CAAD

O Processo em causa respeita ao IVA deduzido nos anos de 2008 e 2009 relativo a aquisigdo de
servigos de construgdo civil. Considerou o CAAD que:

e A Cascais Envolvente procede a execugdo de obras, recebendo do Municipio de Cascais
("CMC") o reembolso das importancias despendidas com a aquisicdo dos servigos aos
empreiteiros;

e O exercicio desta actividade por parte da Cascais Envolvente “ndo permite obter receitas com
cardcter de permanéncia, uma vez que 0s Unicos rendimentos com cardcter de permanéncia
que esta obtém provém do financiamento da Camara Municipal de Cascais e se destinam, em
exclusivo, a cobrir os custos da sua actividade”;

e Nao se detecta, na actividade desenvolvida, “qualquer objecto empresarial ou finalidade
comercial, caracterizada nomeadamente por uma preocupacdo de rentabilizacdo dos seus
recursos”; e,

e A actividade da Cascais Envolvente ndo tem “uma remuneracdo (..) propria”, e
consequentemente, estamos “perante operacdes que ndo decorrem do exercicio de uma
actividade econdémica na acegdo do artigo 9.° da Directiva do IVA e, consequentemente, ndo
conferem ao Requerente a qualidade de sujeito passivo de IVA”.

Continuamos a manifestar a nossa discordancia quanto ao contelido da decisdo do pedido de
pronuncia arbitral, considerando os argumentos ja apresentados pela Cascais Envolvente no
passado (nomeadamente o facto de o Tribunal de Contas ter determinado que existe uma
efectiva prestagdo de servigos da Cascais Envolvente a Camara Municipal de Cascais, facto que
foi ignorado pelo CAAD), discordando, bem assim, do novo argumento que é apresentado pelo
CAAD (antes ndo apresentado pela AT) para sustentar a sua decisdo de indeferimento, que se
consubstancia no facto de a Cascais Envolvente nao exercer uma actividade econdémica.

B. Procedimentos a adoptar

e Ano 2008 e 2009:
Relativamente aos anos de 2008 e 2009 (anos em discussdao com a AT e objecto da decisdo
do CAAD), ndo implica a decisdo qualquer acgdo por parte da Cascais Envolvente, uma vez
que o valor das liquidagdes adicionais emitidas na sequéncia do relatério de inspeccdo
tributaria relativo a estes periodos foi compensado com o valor entdo existente a crédito na
sua conta-corrente (e do qual a Cascais Envolvente ndo foi reembolsada), conforme oficio
38072 de 5/8/2011 da Divisdo de cobranca voluntaria — IVA.

e Ano 2010 e 2011:

Quanto aos anos 2010 e 2011, periodo no qual foi conferido as operagdes realizadas pela
Cascais Envolvente tratamento em IVA semelhante ao que foi conferido para os anos 2008 e
2009, entendemos que a Cascais Envolvente ndo devera proceder a qualquer correcgéo,
aguardando assim pela realizagdo de uma eventual inspecgdo por parte da AT (que entendemos
de probabilidade remota).

52 }Mma
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Caso tal se verifique, e caso resulte dessa acgdo de inspecgdo novas correcgdes em sede de IVA
as operagOes realizadas pela Cascais Envolvente, a notificagdo para o pagamento das
correspondentes liquidagGes adicionais permitird a Cascais Envolvente apresentar contestagdo
das mesmas. A adicionar aos argumentos apresentados no passado (que poderdo ser
renovados) esta o facto de ter a relagdo entre a Cascais Envolvente e a Camara Municipal de
Cascais deixado de se basear num Contrato-Programa (o que reforga a argumentagdo da
Cascais Envolvente).

Refira-se ainda que, atento o prazo de caducidade do direito a liquidagdo por parte da AT, a
possibilidade de a AT proceder a correcgoes e emitir as correspondentes liquidacdes adicionais
de IVA para o ano 2010 caducara a 31 de Dezembro de 2014 e quanto ao IVA de 2011,
caducara a 31 de Dezembro de 2015.

e Ano 2012 e sequintes:

No que se refere ao ano de 2012 e seguintes, relembramos que a AT veio ja confirmar, nas
conclustes proferidas em sede de resposta ao pedido de informacdo vinculativa apresentado
pela Cascais Envolvente, que (/) sendo a Cascais Envolvente uma “empresa municipal, cujo
objecto consiste na reabilitagdo e gestdo urbanas detida integralmente pelo Municipio” e, (ii)
uma vez que a Cascais Envolvente “contrata directamente as obras de manutencdo e
requalificagdo realizadas no parque habitacional, na qualidade de "dono da obra”, com os
respectivos empreiteiros”, os servigos de construgao civil por si adquiridos para “a realizacdo
das obras de conservacdo e requalificacdo do parque habitacional estdo, deste modo, sujeitos

a tributagdo a taxa reduzida de imposto”.

Tendo em conta estas conclusGes por parte da AT, os montantes das correcgdes resultantes
de eventuais inspecgdes relativas ao ano 2012 e seguintes (no caso de se considerar que a
Cascais Envolvente ndo teria direito a dedugdo do IVA incorrido, nem, consequentemente,
teria de liquidar IVA a CMC), seriam muito inferiores face aos que se verificariam caso se
entendesse que estes servigos sdo sujeitos a taxa normal de IVA. No quadro infra,
exemplificamos esta diferencga, partindo de um exemplo em que o empreiteiro emite uma
factura no valor de € 100 (sobre a qual a Cascais Envolvente autoliquida e deduzia IVA), e a
Cascais Envolvente debita posteriormente este custo (€ 100) a CMC, calculando “por dentro”
o IVA a liquidar nesta operagdao:

Factura de € 100 (servicos de construcdo civil)

Autoliquidacdo de | IVA IVA liquidado “"por | Eventual correcgdao
Taxa de IVA aplicavel IVA por parte da|deduzido dentro" a CMC | da AT
Cascais Envolvente (A) (B) (A) - (B)
Normal
(actualmente, 23%) €23 €23 € 18,70 € 4,30
Reduzida
(actualmente, 6%) Y §0 8 2.8 € 0,34

Entendemos que quanto a este procedimento (dedugao do IVA por parte da Cascais Envolvente e
liguidagdo na relagdo com a Camara) havera que ponderar a sua manutengdo ou, em alternativa,
seguir o entendimento da AT, resultante do PIV apresentado no passado. De qualquer forma,
voltamos a sublinhar que no bindmio Cascais Envolvente/Camara Municipal de Cascais o custo com
as obras realizadas é hoje composto de IVA a taxa de 6%, ao invés de IVA a taxa de 23%, como
no passado.

Afonso Arnaldo

Partner | Tax

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Deloitte | Edificio Atrium Saldanha - Pragca Duque de Saldanha, 1 - 69, 1050 - 094 Lisboa
Tel/Direct: +(351) 210 427 528 | Fax: +(351) 210 427 950 | Mobile: +(351) 962 595 546
afarnaldo@deloitte.pt | www.deloitte.pt
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ao Conselho de Administra¢éo da

CASCAIS ENVOLVENTE - GESTAO SOCIAL DA HABITAGAO, EM., S.A
e 2 CAMARA MUNICIPAL DE CASCAIS:

Nos termos da nossa incumbéncia legal e estatutaria procedemos, no decurso do exercicio de 2013,
ao acompanhamento da gestdo e da evolugdo da atividade e dos negécios da CASCAIS
ENVOLVENTE - GESTAO SOCIAL DA HABITAGAO, E.M., S.A., tendo sempre recebido do
Conselho de Administragao e dos Servigos todos os esclarecimentos e provas que solicitamos.

No ambito da nossa fungdo, & no sentido de dar cumprimento aos requisitos estabelecidos na Lei n°
50/2012 de 31 de agosto e nos estatutos da empresa, procedemos igualmente, a revisao limitada das
demonstragoes financeiras da CASCAIS ENVOLVENTE — GESTAO SOCIAL DA HABITAGAO, E.M.,
S.A., para o primeiro semestre do exercicio de 2013, a qual se reportam, o nosso parecer sobre aquela
Informagdo Financeira Semestral € o respetivo Relatério Sintese Semestral de Revisdo, ambos
emitidos em 25 de julho de 2013,

No decurso das nossas visitas, analisamos os reflexos contabilisticos da evolugdo das transacgées /
operagbes da empresa, e procedemos as verificagbes necessarias para cumprir as exigéncias
impostas pela Revisao Legal das Contas e pelas disposigdes do Cadigo das Sociedades Comerciais,
nomeadamente, solicitando confirmagGes diretas de saldos e responsabilidades de bancos e de
terceiros, avaliando os ajustamentos por perdas por imparidade de valores do ativo, ajuizando sobre a
necessidade de constituigao de provisdes e sobre a correta expressao dos ativos, dos passivos e dos
resultados obtidos, procedendo, igualmente, na medida do necessario, a conferéncia do suporte
documental das operagdes registadas.

Apreciamos também o cumprimento pela Sociedade da regularidade das obrigagdes de caracter
formal, contabilistico e fiscal, impostas por lei ou pelos estatutos, tendo procedido a leitura e andlise do
conte(ido das atas do Conselho de Administragao.

No encerramento do exercicio, obtivemos os documentos de prestagdo de contas, designadamente o
Relatério de Gestdo, o Balango, as Demonstragdes dos Resultados por Naturezas, dos Fluxos de
Caixa e das Alteragdes no Capital Proprio e o Anexo, os quais foram examinados tendo em vista a sua
exatiddo substantiva e formal e a adequada adogdo dos critérios contabilisticos, sobre os quais
emitimos o Relatério Anual de Fiscalizagao e a Certificagdo Legal das Contas a qual exprime opinido
sem reservas e sem énfases.

Capital Social 10.000 euros - NIPC / N.° de Matricula na C.R.C. de Lisboa 501 308 970
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Assim, as Demonstragbes Financeiras acima referidas e o Relatério do Conselho de Administragéo, na
medida em que esclarecem os elementos contabilisticos, bem como a proposta nele expressa, relativa
a aplicagdo do resultado liquido do exercicio, satisfazem os requisitos legais e estatutarios aplicaveis
pelo que estdo em condigdes de ser aprovados pela Camara Municipal de Cascais.

Desejamos, ainda, expressar ao Conselho de Administragdo e aos Servigos, o nosso aprego pela
colaboragéo que nos prestaram no exercicio das nossas fungdes de fiscalizagao.

ASCENGAO, GOMES, CRUZ & ASSOCIADOS { S.R.0.C., LDA.
Representada por Patricic Viriato da Cruz, R.O.C. n® 162
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAO

1. Examinamos as demonstragdes financeiras do exercicio de 2013 da CASCAIS ENVOLVENTE -
GESTAO SOCIAL DA HABITACI\O. E.M., S.A,, as quais compreendem o Balango em 31 de dezembro
de 2013 (que evidencia um total de balango de 1.507.872 euros e um total de capital proprio de
1.035.704 euros, incluindo um resuiltado liquido do exercicio de 137.546 euros), as Demonstragoes dos
Resultados por Naturezas, dos Fluxos de Caixa e das Alteragdes no Capital Préprio, do exercicio findo
naquela data, e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagao de demonstracdes financeiras
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira da Empresa, os resultados das
suas operages, os seus fluxos de caixa e as alteragdes no capital proprio, bem como a adogdo de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencdo de um sistema de controlo interno

apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada
no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisado/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitdvel de que as
demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto, o referido
exame incluiu (a) a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagées
constantes das demonstracdes financeiras, e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo Conselho de Administragéo, utilizadas na sua preparagao, (b) a apreciagéo da
adequacdo das politicas contabilisticas adotadas e da sua divulgagdo, tendo em conta as
circunstancias, (c) a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade, e (d) a apreciagéo da
adequagao, em termos globais, da apresentagdo das demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordéncia da informagéo financeira constante
do relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

Capital Social 10.000 euros - NIPC / N.° de Matricula na C.R.C. de Lisboa 501 308 970
Auditor Registado na CMVM sob o n.® 522 - Inscrigdo n.° 13 na LROC
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6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa
opinido.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posigdo financeira da CASCAIS
ENVOLVENTE - GESTAO SOCIAL DA HABITAGAO, E.M., S.A., em 31 de dezembro de 2013, e o
resultado das suas operagdes, dos seus fluxos de caixa e as alteragdes no capital proprio do exercicio
findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinido que a informagéo constante do relatério de gestdo é concordante com as
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

S.R.O.C, LDA.

ASCENGAO, GOMES, CRUZ & ASSOCIADOS,
Representada por Patricio Viriato da Cruz, R.O.C.






