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Gestao Social da Habitagao

Exmos. Senhores Acionistas,

O Conselho de Administragdo da

Cascais Envolvente - Gestdo Social da Habitagcdo, EM, SA,
no cumprimento dos preceitos legais e estatutdrios
instituidos, vem por este meio apresentar para apreciagao,
discussdo e aprovagao o Relatério e Contas da empresa

respeitante ao exercicio de 2014.

Cascais, 13 de fevereiro de 2015
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CE
ADM
DAS
DAF
DT

DD
CDMA
DDAF
DDAS
DDT
DDT
RG

DD
SAT
DC&P
GPCR
RMMG
ARRD
ACO
CA
GIHABITA ou SI
CcMC
CcD
IGFSS

Cascais Envolvente

Administragdo

Departamento de Acgéo Social

Departamento Administrativo e Financeiro
Departamento Técnico

Departamento Desportivo

Complexo Desportivo e Municipal da Aboboda

Direcdo do Departamento Administrativo e Financeiro

Diregdo do Departamento de Accdo Social
Diregdo do Departamento Técnico

Diregdo do Departamento Desportivo
Responsével de gabinete

Diretor de departamento

Servigos Administrativos e Tesouraria
Departamento de Compras e Patrimdnio
Gabinete de Planeamento e Controlo de Receita
Retribuicdo Minima Mensal Garantida

Acordo de Regularizagdo das Rendas em Divida
Acordo de cumprimento de obrigagdo

Contrato de arrendamento

Sistema informatico

Cémara Municipal

Cascais Dindmica

Instituto de Gest&o Financeira da Seguranca Social
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Gestao Social da Habitacdo

A. NOTA INTRODUTORIA

A CASCAIS ENVOLVENTE - Gestdo Social da Habitagdo, E.M., S.A., tem por objeto social a
exploragdo, administracdo e gestéo social, patrimonial e financeira dos imdveis e equipamentos
afetos a habitag&o social, préprios ou pertencentes ao Municipio de Cascais, a promocdo e gestao
de programas e concursos destinados a habitagdo jovem, especificos e adequados aos diversos
graus de autonomia e progressdo dos jovens residentes no Concelho de Cascais, assim como o
desenvolvimento e aprofundamento das politicas sociais de habitagdo.

O objeto social compreende o exercicio das seguintes atividades, designadamente:

a) Administragdo do patriménio indicado no n.°1 do presente artigo, promovendo as compras,
vendas ou permutas que a Camara Municipal de Cascais determinar;

b) Execugdo das obras que a gestdo dos imdveis e equipamentos municipais supra citados
exija, através de administragdo direta ou empreitada;

¢) Manutengdo e conservagdo dos imdveis, bem como a dos respetivos espacos exteriores e
equipamentos municipais que vierem a ser definidos;

d) Celebragdo, administragdo e fiscalizagdo dos contratos, acordos ou outros vinculos juridicos
referentes aos imoveis e equipamentos municipais referidos no artigo 3°, n.o1;

e) Proceder a cobranga das rendas e as respetivas atualizacdes, nos termos e condigbes
fixados pela lei aplicavel, bem como as agBes judiciais competentes, nomeadamente para
despejo, entrega de coisa certa e pagamento de quantia certa;

f) Elaborar estudos e projetos relacionados com o seu objeto social.

Compreendem-se ainda no objeto da Sociedade todas as atividades acessdrias necessarias & boa
realizagdo do seu objeto.

Pelo objeto que prossegue, a Cascais Envolvente, ao explorar o parque habitacional, presta uma
colaboragdo ao Municipio de Cascais, no cumprimento das suas atribui¢des, designadamente, no
sentido de facilitar a integragdo das populagbes realojadas nas vérias localidades de acolhimento e
ser um fator de promogdo de maior justica social.

No dia 3 de margo de 2014, em reunido de Assembleia Geral, foram nomeados 0s novos membros
do Conselho de Administracdo, a saber:

e Presidente do Conselho de Administragdo: Fernando Teixeira Lopes
¢ Vogal: André Cortez (Administrador Executivo)
e Vogal: Hugo Fernandes

A gestdo do CDMA - Complexo Desportivo e Municipal da Abdboda passou para a Cascais
Envolvente a 1 de julho de 2014,
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B. EXECUCAO DE PLANO DE ATIVIDADES APROVADO PARA 2014

Tipo Objetivos Periodicldade Escala Meta  Resultado Ponderacdo Avaliagéio
| 1470% |
| 1 = J0% Tow
. Valor rendas recebidas / | — 1 o o | |
Recebimento de rendas valor total rendas Anual | prTRed | 80% 90% | 25% 4,0 :
| 4 Ba%- 0N |
| ! I i |
[ I | (LD |
N. processos avaliados =
Avaliacdo e analise dos processos | com apresentagio ' : | i |
registados no SI como estando em resolucdo/N. total de | Anual | VeE8% 2% | 90% 100% 25% 5,0
%) contencioso processos (410) em 4 ~93% 7%
(=] contencioso a 30.04.2014 i
é 5 >97% |
| ! I | ! 1 |
O | 1=301114 |
]
&) Levantamento de obras e preparagdo de | R SLNe3LI) | I
dossier para inicio de procedimento de Data de Conclusdo Anual | 30106310 |15.10-2014 03-10-2014 25% | 3,0
fogos devolutos a data de 30.04.14 4 =01096 030 09|
| | | 6 =<3108204 | | |
i | | 1 <B% | I |
| | 2 #13% 7% |
Dotagdo Provisional do orgamento para Valor Realizado/ Valor | 1
| 3 = 18%- 22% 200/ 0/ 259
obras extra Contrato Programa Orgamentado Anua ! | o 32% 5% 50 |
| 4 =23% 27% | |
| | 6 >27%
| | | 1<65% |
LSJ Actualizages concluidas 2 =65% 7%
- e / Actualizagdes | ey l N 5
(@) Actualizacido dos agregados familiares planeadas (atualizacdes Anual [ 3 TR 75% 87% 35% 4,0
wn PT) 4 TN 05N
12 | | 6 > 95% |
O [ oY [
< 40% (120)(14% =
g (298)*No total de | |
Celebragdo de ARRD s contratos ativos Anual [l e-rs-ms 120 166 | 35% 5,0
O 31.03.2014 (2128) de || |
E ARRD's Celebrados | ! |
=08
w | | } } |
= [ | 4 830 1120 |
|<_( | t T AR PR IR i
form a M . |
n<( Refo Pl::)acg:d‘?r::ntzzual = Data de Conclusdo Anual seotmedte [15-10-2014 | 29-07-201 30% I 5,0
& [ 4 =0109a30 09: i
=] s<3t0520u |
| } | !
| 156250€ |
Custo total de | | 2 #6250€- 575%
— obra/N.Total de | p—— | I
8 Prego médio por devoluto devolutos faturados a Anual 3 =5750€- 5250€ 5.500€ | 4.325,00¢€ 30% 5,0
E 31.12.2014 | ‘ 4 =5249€ 4750€
(@) | 54700
] I ! |
[ 1 Naa entregou
O Levantamento para substituigdo de " ‘ =5
= 7 Data de Conclusdo+ = o
=4 coberturas e fachadas (registar Entrega de Relatorio Anual 3=uw s I30—11»2014 27-11-2014 40% 3,0
g prioritarios) e estimativa de custos | 4=1n-3110
< s<st020 |
= ! [
a4 1>37dias |
< I . |
& Levantamento de obras e preparacdo de | pata de devoluto versus l 2 =37- 53 dias |
[a] dossier para inicio de procedimento de data de entrega de Anual 3 =32- 26 dias 30 dias 30 dias | 30% 3,0
| - z
fogos devolutos apés 1/05/2014 dossier [ 4 =27-23 diss [ .
| L] <1)dlt‘|
1 + 1 |
1>97%
|
d 2 =97%-93%
| Redugdo em 10% face a execugdo do O. | valor Realizado/ Valor { - 1 o o o
Exploracio Orcamentado Semestral 3 =92%-88% | 90% 81% 40% 5,0
4 =87%-83% |
§ < 83% [
[ | 1>07% |
2 =107%-103% |

Cumprimento orgamento
Aumento da eficiéncia da empresa de custos operacionais Anual 3 = O2%-uan 100% 91% 30% 5,0
(C/ dotagdo previsional) 1

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
E FINANCEIRO

4 2 97%-93%
§ < 93% |
1<75%
o d . |D|’vida controloda (ARRD, 2 =75%- 8% ‘
o da ri nad i |
'Cont_ro divida anterior a 2014 N30 pagamento Lotal ou envio Semestral 3 = 62%. 87% 85,0% 99% 30% 5,0
inserida em acordos e sem contencioso | para contencioso)/ Total |
divida anterior a 2014 4 =88%-93%
5> 93% |
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C. DEPARTAMENTO DE ACAO SOCIAL

I EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES 2014

Atualizacao dos agregados e respetivas rendas

Durante o ano de 2014, procedeu-se a atualizacdo dos agregados familiares residentes nos bairros
identificados no quadro seguinte:

Universo

Bairro Freguesia Fogos Dev. OST Conv. de Fecho %

C.Guia Cascais ! 89,8% 9,6% 0,6%
Aboéboda SDRana 86 7 7 78 76 55 72,4% 12 |158% |9 11,8%
'N.Checlos Carcavelos |26 0 |1 [25 [25 18 72,0% |5 [20,0% |2 8,0%
Q.Gafa_nhotos Carcavelos |24 0 1 24 23 20 87,0% 2 8,7% 1 4,3%
'SMEncostas Carcavelos |12 0 0 12 12 9 75,0% 2 16,7% |1 8,3%
IGF Madorna SDRana 28 4 0 28 28 25 89,3% 2 7,1% 1 3,6%
IGF Parede Parede 2 2 0 2 2 2 100,0% 0 0,0% 0 0,0%
IGF Carcavelos | Carcavelos | 2 0 0 2 2 2 100,0% 0 0,0% 0 0,0%
J.Parede Parede 27 0 1 26 26 23 88,5% 3 11,5% |0 0,0%
Dispersos P ‘Parede 8 0 0 8 8 8 100,0% 0 0,0% 0 0,0%
Disperos C | carcavelos |3 0 0 3 3 3 100,0% 0 0,0% 0 0,0%
M.Cheirinhos SDRana 50 3 3 47 44 37 84,1% 7 159% |3 6,8%
Margagal_ SDRana 36 2 1 34 33 24 72,7% 7 21,2% |2 6,1%
IGF Cascais | Cascais |84 2 |o |41 |39 32 82,1% |7 |17,9% |0 0,0%
Alcoitdo | Alcabideche | 193 |14 |9 |172 | 168 147 |875% |20 [11,9% |1 0,6%
C.Gulbenkian Alcabideche | 72 1 3 68 68 54 79,4% 11 16,2% |3 4,4%
Adroana Alcabideche | 127 5 3 121 121 98 81,0% 15 12,4% |8 6,6%

B3.64% 109 12,9% |

O objetivo definido para 2014, relativamente as atualizagdes dos agregados familiares, foi
superado, tendo o DAS atingido 83,64%, nimero bastante significativo de agregados familiares,
cujo processo ficou totalmente atualizado; se juntarmos os 3,79% de processos N&o atualizados,
aos quais foi aplicado o prego técnico, por ndo comparéncia, ficamos com um total de 87,43%.
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Caracterizacdo dos Agregados Familiares (provenientes das AAF)
Durante o ano de 2014, foram realizadas todas as caracterizagdes dos Agregados Familiares
previstas, encontrando-se as mesmas disponiveis na Empresa.

Vistorias
Durante o ano de 2014, efetuaram-se vistorias aos Bairros das freguesias de Carcavelos e Parede,
cujos agregados familiares foram convocados para a atualizagdo prevista na Lei, por forma a:

* confirmar algumas informagdes que nos sdo fornecidas durante os atendimentos,
nomeadamente, alteragdes ao agregado familiar;

* alertar alguns agregados com processo incompleto ou desatualizado;

Revisdo do Manual de Trabalho

O Manual de Trabalho do DAS, ap6s diversas reunides de trabalho de discuss&o foi apresentado ao
Conselho de Administrag&o no final do més de Julho e aprovado em Reunido no dia 5 de Agosto do
presente ano.

A aprovagdo do Manual pressupde uma uniformizacdo dos procedimentos internos do
Departamento, assim como das respostas aos pedidos que diariamente ddo entrada no DAS.

Apds a entrega do mesmo e de ser testado na pratica, o Departamento sentiu necessidade de
reformular alguns pontos, no entanto ndo foi entregue novamente ao CA, em virtude de ter sido
publicada no dia 19 de Dezembro, a Lei n® 81/2014, que estabelece o novo regime de
arrendamento apoiado para habitacdo.

Revisdo e Avaliacdao do Contencioso Social

Este item esta espelhado nos objetivos Globais da empresa, que tinha como meta de conclus&o o
més de Outubro de 2014, & data da elaboracdo do presente relatério todos os técnicos
concretizaram este objetivo, através da anadlise dos processos inseridos no sistema informatico,
sinalizados em contencioso, com fundamento social e social e rendas.

Apos esta 12 etapa, o DAS e o DAF, em articulagdo, elaboraram um quadro geral com prioridades
definidas, com os processos que se encontram em contencioso sendo esta a base de trabalho dos
advogados que representam a Cascais Envolvente.

Reunides de Lote

No presente ano estavam planeadas reunides de lote, no Bairro Calouste Gulbenkian, no entanto e
como ja referido anteriormente as mesmas ndo foram realizadas. Foram efetuadas pontualmente
reunides nos lotes cujos inquilinos nos solicitaram apoio para organizacdo e nos lotes convocados
por iniciativa da Cascais Envolvente, nomeadamente nos 3 prédios do Bairro de Varzea de Polima,
cujos fogos foram atribuidos durante o ano de 2014,
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Envolver Encosta

O Projeto Envolver a Encosta da Carreira teve o seu inicio no ano de 2012, e tem como objetivo
principal a Demolicdo de todas as casas da Rua da Guiné e Beco da Encosta, situadas no Bairro da
Encosta da Carreira.

Durante o ano 2014, teria sido seria importante que o projeto fosse concluido, com o realojamento
dos restantes agregados familiares e a demoligdo dos fogos possiveis, o que ndo se tem revelado
possivel por falta de capacidade financeira para realizagdo de obras em fogos devolutos com
caracteristicas semelhantes ou na mesma zona/freguesia.

No 3° Trimestre de 2014, foi possivel propor a um dos agregados familiares a sua transferéncia, no
entanto face ao agravamento do estado de salde e as caracteristicas da rua, o mesmo foi
recusado, posteriormente.

Face ao exposto, continuam a aguardar a transferéncia de fogos 5 agregados familiares (a que
acrescem dois fogos que aguardam decisdo judicial de resolu¢do do Contrato de Arrendamento).

Comemoracgao do Dia do Inquilino
Esta atividade nao se concretizou por razfes de ordem financeira.

A Administracdo da empresa considerou a actividade como n&o prioritaria, especialmente quando
comparada com outras situagdes com que a empresa se depara diariamente de precariedade das
condigdes de alguns fogos ou edificado.

Participacdo em Projetos em articulacdo com os Parceiros

O DAS continua envolvido em diversos projetos, dos quais é parceiro na atividade desenvolvida
nos bairros sob gestdo da Cascais Envolvente, participando ativamente em diversos grupos de
parceiros, com o objetivo de discutir as situagGes relativas aos agregados familiares e planear a
intervengdo concertada entre os diferentes atores.

Durante este ano, existiu necessidade de ir selecionando o tipo de projetos e grupos nos quais
participamos, em virtude dos mesmos exigirem uma grande disponibilidade por parte de todos os
elementos do DAS, o que nem sempre tem tido algum retorno com mais-valias. Assim sendo, e
como ja foi referido anteriormente, seleciondmos os grupos e projetos a continuar durante o ano
de 2015, cuja area tematica tenha de alguma forma a ver com a nossa intervengdo e o objeto
definido para esta empresa.

Os grupos/Projetos nos quais a Cascais Envolvente é parceira sd0 os seguintes:

Equipa 1

RIT - Rede de Intervengdo da Torre - Rede de Parceiros do Bairro da Torre/Cruz da Guia
RIG - Rede de Intervengdo da Galiza - Rede de Parceiros do Bairro da Galiza/N. do Pinhal
Grupo de Saude Mental

Dose Certa

Take-it

RSI Boa Nova
Mod.148.00 8 de 80
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Equipa 2

RODA - Rede Organizagdo e Desenvolvimento de Alcabideche
PIC's

RSI Adroana e Alcoitdo (Santa Casa da Misericordia), AJU, Alcoitdo

Equipa 3
RSI Parede
RSI SDRana

Projeto de Requalificagdo do Bairro de Matos-Cheirinhos

Existe ainda a nivel Concelhio, normalmente representado pela Diretora:
CLAS

Comissdes Sociais de Freguesia

Grupo de Insalubridade

Habitagdo e Violéncia Doméstica

Plano Municipal para a Integragdo do Imigrante

IT APRESENTAGAO RESULTADOS

Analise de peticoes

Situacdo

Desde o inicio do ano, o departamento de acdo social recebeu 1492 peticdes, encontrando-se:

1464 ou 98% Petigdes fechadas ou seja com parecer técnico, despacho superior e oficio final

de resposta ao inquilino;

11 o que corresponde a menos de 1% de Peticdes com primeiro oficio de resposta ao

inquilino;

17 ou 1% de Peticdes consideradas abertas, a aguardar parecer / despacho ou a entrega de

documentacgao.
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O tempo médio de oficio de primeira resposta foi de 8,34 dias e o tempo médio de fecho das
peticdes com oficio final foi de 10,98 dias, comparando com os anos anteriores, diminuiu
consideravelmente, tal deve-se ao facto de existir semanalmente Despacho Superior.

Peticoes

Resposta

Més Fechadas Abertas

Janeiro 117 0 0
Fevereiro 137 0 0
Marco 102 0 0
Abril 84 0 0
Maio 152 0 0
Junho 159 0 0
Julho 142 0 0
Agosto 119 1 0
Setembro 145 0 0
Outubro 137 0 0
Novembro 108 4 0
Dezembro 62 6 17

160
140

Ll

0O © O @
© @ & L
0N N Q <\
'o& B o8 v ﬁ\ '5° 2 ?g? & &
N ) >0 N A
@ & &

Da analise do quadro e grafico acima, para além do nimero de petigdes, podemos aferir, que
durante o ano de 2014, os meses com mais de 120 petigdes foram: Fevereiro, Maio, Junho, Julho,
Setembro e Outubro, tal poderd ter uma correlagdo com as atualizages dos agregados familiares e

posteriores pedidos de revisdo de renda.
Mod.148.00
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137

102
84

® Fechadas
® 13 Resposta
Abertas
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Freguesia/Equipa

PeticOes por Freguesia

Cascais Carcavelos /
/Estoril Alcabideche S.D.Rana Parede

180
160
140
120
100
80
60 -
40
20

= 10Trim.
= 20Trim,

30Trim.
B 40Trim,

Cascais Alcabideche S.D.Rana Carcavelos /
/Estoril Parede

Ao analisarmos as peti¢es por trimestre e freguesia, constatamos que o nimero € equitativo nos
4 trimestres, a titulo de exemplo, em Alcabideche, a freguesia que apresenta um nUmero mais
elevado de petigdes, constatamos que no 1° trimestre deram entrada 128, no 2° trimestre 170, no
30 trimestre 149 e no Gltimo trimestre 144,

Constatamos que a freguesia de Cascais/Estoril, continua a ter menos petigdes, ndo sé pelo
numero menor de fogos sob gestdo da Cascais Envolvente, mas também se poderd dever ao facto
do tipo de populagdo ser diferente e recorrer menos aos servigos,
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Andlise de atividades

Frequesia/Equipa

Atividades por Freguesia

Atividade Cascais/Estoril Alcabideche Carcavelos/Parede S.D.Rana Total Geral
ARRD 35 69 10 49 163
Atendimento 649 1407 214 661 2931
Atendimento Mével 411 84 2 203 700
Informacgao Social 85 112 8 74 279
Visita 902 862 120 753 2637
Vistoria 0 0 95 0 95

Pela andlise do quadro acima, aferimos que o maior niimero de atendimentos durante o ano, se
concentrou na freguesia de Alcabideche 1407, nimero muito acima das outras freguesias/Equipas,
tal deve-se ao facto da existéncia de um gabinete local na freguesia, 0 que permite que os
inquilinos se desloquem mais facilmente; se juntarmos os atendimentos e atendimentos moéveis, o
numero de atendimentos por freguesia fica mais equilibrado; quanto ao nUmero de visitas
efetuadas, existe uma igualdade entre as 3 equipas e por ultimo a realizagdo de Acordos de
Regularizagdo do Rendas em Divida, a equipa 2 foi quem mais facilmente conseguiu concretizar os
acordos de regularizagdo de rendas em divida.
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Contencioso

Relativamente ao Contencioso, aqui entendido como os processos que se encontram com agdes a
decorrer em Tribunal, ou que estdo a aguardar a entrada de acdo de execugdo ou PI, inseridos no
sistema informatico, a situagdo em Dezembro de 2014, é a descrita nos seguintes quadros:

Processos em Contencioso
Motivo . Em Tribunal

Redas + Social |

A S
Social

Processos em Contencioso por Freguesia

Freguesia N° de CA em Contencioso
Alcabideche 25
Carcavelos 1
Cascais 7
Estoril 17
Parede 1
S. Domingos de Rana 53
Total 104

Relativamente aos Ultimos 5 anos, importa salientar a evolugdo do nimero de processos em
contencioso, tendo atingido em 2014 o niumero mais baixo; relativamente ao nimero de processos
que se encontram ja em tribunal, é sempre mais elevado, do que os que aguardam a entrada em
Tribunal.

Evolugdo dos processos em Contencioso
‘ L AU L)

2010 31 88 119

2011 24 106 130
2012 43 76 119
2013 52 71 123
2014 47 57 104
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D. DEPARTAMENTO TECNICO

Durante o ano 2014 foram levados a cabo pelo Departamento Técnico da Cascais Envolvente,
trabalhos de requalificagdo de fogos devolutos, manutengéo corrente em fogos, espagos comuns,
reparagbes em coberturas e fachadas. A quantificagdo dos trabalhos referidos segue nos quadros
apresentados, em termos temporais e por tipo de intervencdo.

Reparacédo de coberturas e fachadas

Ao longo do ano foram efetuados trabalhos pontuais nos telhados, devido a infiltraces
provenientes do exterior de modo a manter a conservagéo dos edificios e fogos municipais.

No entanto, no decorrer do 4° Trimestre realizaram-se recuperagbes mais especificas,
nomeadamente:

Fachada lateral do prédio n® 7 da rua dos Pirilampos do bairro de Zambujal no valor de 6.909,80
euros

Reabilitagdo de empena do lote 6 na rua Dr. Jodo Antdnio Gongalves Amaral, no bairro de
Alcabideche no valor total de 2.900,50 euros

Reparagdo de cobertura no bairro de Alcoitdo, rua Lucilia do Carmo 211 no valor de 5.905,euros
Reparagdo de cobertura no bairro de Alcoitdo, Pct Alcino Frazdo 105 no valor de 4.335 euros
Reparagdo de cobertura no bairro de Alcoitdo, Pct Alcino Frazdo 36 no valor de 4.335 euros
Reparagdo de cobertura no bairro de Alcoitdo, rua Francisco Ribeiro 22 no valor de 4.335 euros
Reparagdo de cobertura no bairro de Alcoitdo, rua Francisco Ribeiro 38 no valor de 5.530 euros
Reparagdo de cobertura no bairro de Alcoitdo, rua Francisco Ribeiro 54 no valor de 5.235 euros
Reparagdo de cobertura no bairro de Alcoitdo, rua Francisco Ribeiro 72 no valor de 4.895 euros

Reparagdo de cobertura no bairro de Manique, rua Bem Lembrados, 136 no valor de 6.040 euros
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REPARACAO DE COBERTURAS E FACHADA / EMPENA

Alcoitdo - rua Francisco Ribeiro no 39

Alcoitdo - rua Francisco Ribeiro n® 54

Matos Cheirinhos - rua Francisco Sousa Tavares n® 139

Calouste Gulbenkian - rua do Brasil n® 112

Novo Pinhal - rua Escola Preparatdria lote 4

Novo Pinhal - rua Escola Preparatdria lote 5§

MNovo Pinhal - rua Mahatma Gandi n? 33

Nowva Pinhal - rua Mahatma Gandi n® 17

Galiza - rua Prof Manual M Calvet Magalhdes n® 103

Marechal Carmona Bloco 15

Janeiro a Dezembro de 2014|Dispersos S. Domingos de Rana no 302

Pau Gordo - rua Alfredo Marceneiro n? 26

Alcoitdo - rua Francisco Ribeiro no 22

Alcoitdo - rua Francisco Ribeiro n2 72

Alcoitdo - rua Francisco Ribeiro n? 38
Alcoitdo - Pct Alcino Frazdo 105
Alcoitdo - rua Lucilia do Carmo n® 211

Alcoitdo - Pct Alcino Frazdo no 36

Manigue - rua dos Bem Lembrados n® 136

Zambujal - rua dos Pirilampos n® 7

Alcabideche - rua Dr. Jodo Antdnio Gongalves Amaral lote 6
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A semelhanca de anos anteriores, procedeu-se a limpeza de coberturas dos edificios e
desentupimentos de algerozes e caleiras, em diversos bairros, tendo em paralelo sido elaborado
um levantamento de anomalias existentes caso a caso. Pretende-se caminhar progressivamente no
sentido da eliminagdo total dos problemas resultantes de infiltragdes com proveniéncia em

coberturas, recorrendo aos meios disponiveis.

LIMPEZA DE COBERTURAS CALEIRAS E ALGEIROZ

Abéboda N.° 108, 132,95,117, 143 e 10
Abuxarda N.2 12, 92, 138, 179 e 199 !
Cabeco de Bicesse N.© 9,47,60,45,27,63,81 e 43 |
Alcabideche N.© 29,30,4,5 € 6 |
Brejos N.e 52,27,47,120,264, 280,320 € 340 :

Calouste Gulbenkian

N.© 22,40,56,74,92,112,132,161 e 90

Cabeco de Bicesse

Lote 1,2,3,10, 5e 7

Cabego Mouro

N.© 137,119,97,77,57,41,23 € 212

Cruz da Guia

N.© 464, 488, 12 e 36

. |
Manique: N.C 112, 124, 36, 148 & 160 |
Matos-Cheirinhos N.? 56,96,139,243 e 265
: Miradouro N. 8,26,72 e 88

Nova Checlos

N.© 9,27,43 e 63

Novo do Pinhal

Lote 1,2,3,4,5, N.? 3,17,33 ,

49.56.70,86,106,123
| Pau Gordo N.® 26,47 e 66
‘ Portelas N.9 40 & 56
Quinta do Rosario N.© 506 & 524
Rana/Buzano N.2 85 e 103
3. Miguel das Encostas N.© 130

Trajouce N.® 374,350,86,106 € 128

Zambujal N.® 104,158,174,190,189 & 7

S. José Bloco A,B,C,I,L e N.? 191 nascente e poente
Fisgas N.? 67 € 85
Galiza N.? 121,122 e 123

Jardins da Parede

N.® 297,317 € 337

Margagal

N.° 284,308,328,30 € 14

Mata da Torre

N.© 94,114 e 132

Matarraque

Nel24e5
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Recuperacao de devolutos

Durante o ano de 2014 foram efetuadas 60 recuperagfes de fogos devolutos tendo sido cumpridos
todos os prazos de execugdo das referidas empreitadas, pelos empreiteiros. De acordo com o
quadro apresentado, pode-se analisar a distribuicdo destas recuperacbes por Freguesia e o

respectivo custo.

Comparativamente ao ano de 2013 verifica-se que o custo médio de recuperagdo por fogo foi
substancialmente mais baixo. Em 2014 o custo médio de recuperacdo foi de 4.477,43 € por fogo,

valor calculado a partir dos 60 fogos requalificados.

CUSTO DAS REPARACOES

FREGUESIA N9 DE FOGOS :
TOTAL MEDIA FOGO
ALCABIDECHE 19 81.560,30 € 4.292,65 €
CARCAVELOS / PAREDE 0 0,00 € 0,00 €
CASCAIS / ESTORIL 14 75.601,78 € 5.400,13 €
5. DOMINGOS DE RANA 27 111.483,86 € 4.129,03 €
Ano de 2014 60 268.645,94 € 4.477,43 €

FOGOS DEVOLUTOS - ano 2014

NUMERO DE FOGOS DEVOLUTOS
POR FREGUESIA (%)
S. D. Rana
45%
S

)

Cascals ~
Estoril
23%

Carcavelos-
Parede
. 0%

Mod.148.00

Alcabideche
32%

CUSTO DAS REPARACOES POR FREGUESIA
(%)
S. Domingos
de Rana
42%

Cascais-
Estoril
28%

Carcavelos - Alcabideche
Parede 30%
0%
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PeticOes para obras

PeticbGes por freguesia

Durante o ano de 2014, deram entrada para obras 890 petigdes, distribuidas pelas varias
freguesias, conforme se pode verificar em grafico. Este nimero de petigdes recebidas por freguesia
esta diretamente relacionado com o nimero de fogos existentes.

FOGOS E PETICOES POR FREGUESIA 760

. \ ’/ﬂw —e

.\ 106 f

318

3 v El| 215

46
ALCABIDECHE CARCAVELOS E PAREDE CASCAIS E ESTORIL S. DOMINGOS DE RANA
=g 1° de Fogos === Total acumulado Peti¢cdes 2014

Estado das petigoes e evolugdo das peticoes

Das peticdes recebidas ao longo deste ano, 95% das peticBes que deram entrada encontram-se
fechadas, estando 5% a aguardar resolugéo.

ABERTAS C/13
RESPOSTA

MESES ABERTAS FECHADAS

18 TRIMESTRE 0

20 TRIMESTE 0 0 205

39 TRIMESTE 0 10 157

40 TRIMESTE 0 36 207
Total Ano 2014 0
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Tempo médio de resposta as peticoes

Analisando o mapa do tempo médio da primeira resposta as peticdes ao longo do ano de 2014,
verifica-se que o mesmo foi de 4 dias. Na primeira resposta sdo analisadas a consulta a base de
dados para confirmagdo da localizagdo do fogo, a verificacdo da existéncia ou ndo de rendas em
atraso, a triagem sobre a urgéncia, o esclarecimento relacionado com a execugdo da eventual
obra, marcagdo de visita ao fogo e na maioria dos casos a realizagdo da visita ao fogo.

12 Resposta

Fecho Petiches

3 Peticoes r
a
N° Peticies (Tempo Médio) (Temgti)al':edlo)
Dias

JANEIRO 113 3 28
FEVEREIRO 84 3 40
MARCO 78 =) 31
ABRIL 71 ) 25
MAIC 66 4 17
JUNHQ 68 4 17
JULHO 59 4 21
AGOSTO 49 4 17
SETEMBRO 59 4 22
OUTUBRO 80 4 i6
NOWEMBRO 94 4 16
DEZEMBRO 69 6 12

Total 890 4 22

Em termos da primeira resposta bem como o tempo médio do fecho de petigdo, o0 mesmo diminuiu,
fruto de um esforgo no procedimento da avaliagdo de anomalias existentes com a finalidade de
melhor satisfagdo dos municipes. )
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Obras nos espagos comuns

Foram efetuadas reparagbes em espagos comuns dos prédios, nomeadamente:

OBRAS ESPACOS COMUNS
_ Tipo de Reparacdo 1° Sem.| 2° Sem.|Total Acumulado

Reparagdo de fechaduras com fornecimento de chaves 9 10 19
Abertura de acesso a coberturas 3 2 5
_C_olo__ca_gii:le chapa na porta do prédio Q 1 1
C_olocagﬁo de porta com fechadura no contador escada 0 1
Colocagbes de vidros 5 1 6
Reparagles eletricas 31 21 52
Desent_upimentos de esgotos 23 16 39
Reparacdo de rotu_ras 5 2 7
Solocaga‘o de Antena 0 3 3
Fornecimento e montagem de corrimao em ferro a 1 1!
b_Fo_[n_ecirn_ento e montagem de valvulas de retencgdo 0 1 1
Reparagdo de clarabdia de acesso A cobertura do prédio 0 1 1
Colocagdo de Eolicos 0 3 3

5 2 7

Limpeza de arrecadagles e satdos
Total 81 65 146

Manutengao Corrente

As reparagbes de manutengdo / conservagdo dos fogos e espagos comuns surgem em fungdo das
peticbes efetuadas pelos inquilinos, e das vistorias efetuadas pelos técnicos. Todos estes trabalhos
foram realizados com receitas préprias da Cascais Envolvente no valor de 181.684,70 €

Obras no Interior do Fogo:

Podemos considerar como obras no interior do fogo as seguintes reparagdes: Desentupimento de
esgotos; reparagdes de infiltragdes/roturas; pintura de fogos devido a infiltracdes; aberturas de
caixa de visita com substituigdo de valvulas; aplicagdo de silicone em banheiras; assentamento de
loigas sanitarias; substituicdo de sifées; reparagdes de ombreiras de janelas; substituicdes
/reparagdes de instalagBes elétricas; reparagdes de colunas de esgoto; reparacdes em bancadas de
lava loiga; substituigbes /reparacdes de pavimentos.

Espagos comuns:

Relativamente aos espagos comuns considera-se que foram realizados trabalhos ao nivel de,
desentupimentos de esgoto em prédios, reparagdes de portas de prédios, colocacdes de vidros,
reparagOes /substituicdes de trincos elétricos, reparag@es de intercomunicadores, reparacdes de
campainhas e reparacdes de coberturas.
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E. COMPLEXO DESPORTIVO MUNICIPAL DA ABOBODA

Introducdo

O processo de fusdo da Empresa Cascais Dindmica e Cascais Envolvente foi um registo com
impacto positivo para o Complexo Desportivo da Abéboda “CDMA”, acontecendo no dia 1 Julho de
2014. O presente relatério faz pontuais alusGes a actividades anuais do CDMA para que a
apreciagdo seja mais coerente e comparativa com semestres e anos transactos.

A Cascais Envolvente manteve-se empenhada em optimizar a exploragdo deste Complexo
Desportivo, tendo em vista a sua rentabilidade econdmica, mas sem nunca esquecer a atividade
social e desportiva nesta zona interior do Concelho, atividades estas que estiveram na base da
construgdo desta infraestrutura.

Conseguimos terminar o ano de 2014 com registo médio mensal de 2057 utentes activos. Embora
atravessemos uma época dificil do ponto de vista social e econdmico continuamos com o objetivo
de redugdo de custos e aumento de receita tendo como objetivo atingir um nimero de utentes que
equilibre a relagao Custos/Proveitos.

MAPA DE STATUS - 2014

| MAR

DEZ

JAN FEV ABR ‘ MAI JUN uL AGO | SET | OUT | NOV

Processados 8432 | 8515 | 8596 | 8658 | 8703 | 8762 | 8797 | 8845 | 9083 | 9249 | 9324 | 9364
Mortos 5803 | 6020 | 6082 | 6125 | 6202 | 6291 | 6522 | 6661 | 6770 | 6924 | 6950 | 6965
Desistentes 85 58 59 72 | 76 102 127 291 75 37 | 58 101
Pendentes 107 83 74 146 | 112 99 86 114 31 82 | =54 137
Suspensos 70 67 | 54 | 78 67 132 477 676 94 41 | 84 | 195
Activos - 2367 | 2267 | 2327 | 2237 | 2246 | 2138 | 1585 | 1103 | 2113 | 2165 | 2178 | 1946

LIS 16864 | 17030 | 17192 17316 | 17406 17524 17594 | 17690 A 18166 | 18498 | 18648 18728
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Comercial & Marketing

Analisando as varias vertentes de atividade comercial e marketing temos:

Contrato Programa com a CMC:

Ao longo deste ano de 2014 mantivemos as atividades que vigoravam no Contrato
Programa do ano anterior, mas ndo estando o contrato em efetividade, ndo houve
consequente contrapartida. Dai resultou num valor ndo faturado durante este periodo (1°s
9 meses) de 49.179,16 €.

Embora ndo estando ainda definidas as contrapartidas resultantes da assinatura do Contrato-
Programa com a CMC “época desportiva 2014-2015", neste Ultimo semestre reduziram-se as
actividades, mantendo-se:

. Desporto Escolar
. Apoio ao Associativismo Desportivo
. Projetos Seniores em Movimento

. 2 eventos anuais promovidos pela C.M.C.

Colégios:

Durante este ano de 2014, ndo se conseguiu angariar novos colégios, perdendo um colégio no
Ultimo semestre por falta de alunos. Resultado que indicia a necessidade de encontrar uma
estratégia comercial que permita o aumento de protocolos com colégios e escolas. No Ultimo
semestre de 2014, foram faturados 7.432,09 €

Janeiro | Fevereiro Margo Abril Maio Junho Jutho Agasto  Setembro  Outubre  Novembro = Dezembro

| TOTAL
ST Dominies 000 00U 105285 46923 468,291 468291 2456721
ColégiodaFonie ' 000 0001 000l 1w TEl 783841 S07321 248992
Colég 1k* do Lago 000l 000 0,001 0,001 .00l 0.001 0.001

Eseolinha daTila 0.001 0.001 0,001, 754,681 416.461| 411,33} 1 583,13l‘

Colég Brin eEduca 0,001 0,001 0,001 480,081 232141 208131 9204324

| TOTAL ANUAL

Empresas:

No que concerne as empresas, continua-se a investir na angariagdo de novos protocolos com
empresas, sendo que no Ultimo semestre contamos com 10 empresas e um valor facturado de
35,169.75.
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PROTOCOLOS
Janeiro | Fevereiro Margo Abril Malo dunho I Julho | Agosto | Setembro | Outubro ' Novembio | Dezembro TOTAL
: FragosoCalab ' | | I . | w382 I[ 102,44 I[ 165.04 I‘I 213.50|. }IB.BTl'. 20887 I- -1 Dﬁé,54
FragosoFamiiares I | | 347.56 Ii 341 Ii 186,22!? 25?‘3?1: 261,3’”5 264,07 I. 1448,001
PSP Colab ‘ | 1154,70 li 894,76 Ii 1155,231. 1 155.23I. 1092.2'9(' 1178,861 B.631.15]
PEPFam I I j l ‘ 5122 Ii 51,221- 51,001’ E1.30) GGJUI? 89,24 I. 330,081
Progeloons Cob. I | ! . [ 29.27 Ii 53,54!‘ 117‘,07Ib B1.701 33,2*“:. 32,21]‘ 538.034
Progeloone Fam I I ! I 13,78 Ili 32,33!‘ 58.54I’ 5288 76,02Ii R I: 433,304
SoptacasColb | [ | I ! 55.61 PE 26.3¢ I- B7,3Ell- 56,51 I. 53.5'": 28,77 II 309,541
Soplacas Fam [ | [ i . i 0,00 Ii 0,00 I. U,UUI. 0,00 I- O,WI: 0,004 0,001
I'Leam Colblalun I [ I I [ 267,48 I.I mz2z I' 1.4 I‘ 33413 I. 3‘11,{']!{ 364,30 I. 1573.271,
ILearrFam . . | [ . | 9146 I: SZ,SSI' 32,93 I’ S6,13 I. 56,19 li 26.44 I. 236,141,

| TOTAL ANUAL

Outras receitas:

Massagens: faturado 146,35 € semestral
Aniversarios - 8 festas de aniversario, 134 criancas, valor faturado 585,37 € semestral

Renda Bar - A area concessionada 2.830,08 € Semestral

Recuperacao de desistentes:

Ao longo destes 12 meses, continuou-se com a agdo comercial destinada a recuperar utentes
(desisténcias sem aviso prévio). Os contactos foram realizados via telefone;

939 desistentes
756 contactos

184 recuperados

Janeiro 102 85 35 .
Fevereiro 48 35 15 100
Margo 40 35 7 80
Abf 31 25 6
Maio 60 48 22 L )
Junha 95 76 i3 o Lo
Julho 47 35 4 m Contatados
Agoslo 0 o 0 20 l' !, l—, ‘q » Recuperados
Setembro 33 33 14 0" o
Qutubro 19 a5 g Janeiro | Feverero  Margo Abril Maio Junho Juiho Agus\q uu«nu Cratutrg oy Dez |
Nov 38 47 9 T ! A 4
i iDasistanles 102 ; 48 10 31 60 a5 47 a i} 1] i [ I
4 o = ’ Comatados | 85 | 35 35 25 a8 76 £ o | = n 1y 31 K
TOTAL 577 485 141 : : $ i
iRecuperados 35 | 15 7 6 22 13 4 ] i ] 3 7
Desi c 60
Janeiro 50 20 1 50
Fevereiro 38 30 3 ©
Margo 30 20 i
Abril 37 22 “ S0
Maio 10 23 4 2 w Desistentes
== 0 chiahiks l l-m
Julho 17 13 L] P & Recuperados
Agosto o . 0 ) | saneio lmleu Mirge  Abd | Maio | Juoho i luino ! agosto | Selemb{ Outubro | Nov ! i
Selembro 0 23 o | | el 8 i
Outubro 18 38 s Desistentes L] sl L] o 0 & ;1 [ P19 | 40 ¢ a1 !
Nov. 40 a4 s EContamdos 30 3 b 3] ER R A 0 " ol w R U
Dez a1 10 3 Recuperados 4 3 1 0 a1 | oo o | o e | oa [ 3
ot [_3e2 ] = a8 o ' : —
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Questionarios de satisfacdo:

No 20 semestre, realizaram-se 12 questionarios de 12 visita e 171 de convidados/convidados aula
experimental.

QUESTRIONARIO SATISFACAO - 2° SEMESTRE

_JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
Questionario 13 visita 12 | 0 0 0o | o 0
Questionario
Convidado/Convidado Aula 19 11 44 46 43 18
Experimental
31 11 44 46 43 18
l 50
45
| K
| 40 A
55 il
I 30 | B Questionario 12 visita
25
20 Questionario
| Convidado/Convidado Aula
‘ 15 . | | ) : Experimental
} I |
| 10 : '
| |
‘ 5 I
0 —_— - - == = -_—
‘ JUL AGO SET ouT NOV DEZ

Reclamacoes:

O CDMA, contou com 55 reclamagdes em 12 meses, sendo estas dispersas pelas diferentes areas
de funcionamento do Complexo:

g

Adm/Horar,

Més . E-mail  Piscinas  Ginasio A.Grupo Balnedrios Limpeza Agua Pessoal  Adm/Pag Outros

Aulas

(=3
~

Janeiro 14
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
| ToTAL 551 4 015
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Novas aulas, agdes de promocdo e eventos:

1. Novas aulas

Para satisfagdo e motivagdo dos nossos utentes foram criadas novas aulas, direcionadas aos

Ay

adultos. Para além disso, houve horérios reestruturados para ir de encontro & satisfagdo dos
mesmos.
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Treino em Suspensdo

PILATES

Mod.148.00 25 de 80



CASCAIS

ENVOLVENTE

Gestao Social da Habitagdo

2. Acdes de Promocio

2.1. Dia dos Namorados:

No dia dos namorados, oferecemos cookies aos casais que tiraram uma foto no photobooth criado
para este dia. As fotos foram submetidas a votos no facebook, tendo sido oferecida uma
massagem a cada um dos membros do casal vencedor. Os utentes tiveram a oportunidade de
treinar com a sua cara metade nesse dia. O objectivo desta acgdo foi comemorar esta data
mostrando alguma diferenciag8o, criando buzz na rede social facebook € ao mesmo tempo criando
uma aproximagdo na relagdo com os nossos utentes. Os resultados foram bastante positivos,
conseguindo o nosso facebook alcangar mais de 3328 visitas e obtido mais 45 likes

2.2. Dia da Mulher:

Pretendeu-se comemorar o dia da mulher com um workshop para as nossas utentes e convidadas.
O nosso objetivo foi a fidelizagdo das existentes e cativar potenciais novas utentes. Tivemos
presentes no workshop 15 participantes, das quais 8 utentes e 7 convidadas. O valor facturado
cobriu o custo do workshop.

2.3. Atividade Open Day - Programa de Promocdo Desportiva:

Ao longo deste ano realizdmos mais uma vez as atividades inseridas no ambito do programa de
promogao desportiva da CMC. Uma vez por més abrimos as aulas de Sdbado de manha ao publico
em geral. Os resultados tém sido satisfatérios, tendo o CDMA recebido varios participantes e
visitantes nas nossas atividades.
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Além das atividades descritas, de referir ainda a realizacdo de eventos do Clube Dramético com o
apoio da CMC, nomeadamente quatro campeonatos de Polo Aquatico da II Divisdo, dois
campeonatos inter-regionais e um Jogo para a Taga de Portugal. Durante o primeiro semestre
tivemos também as provas de natagdo do Desporto Escolar que tiveram o apoio integral da
Camara Municipal de Cascais.

2.4. Dia_ mundial da atividade fisica:

A presenca do CDMA neste evento que ocorreu no dia 6 de Abril, teve o objectivo de dar a
conhecer o Complexo, angariar novos utentes e continuar o trabalho de fidelizacdo dos atuais
utentes que tem sido desenvolvido nos Ultimos anos. A participacdo do CDMA baseou-se na
realizacdo de uma aula de aerdbica com a presenga de 3 professores e 2 convidados. Estiveram 70
pessoas a fazer a aula e muitas outras a assistirem. Para cativarmos novos utentes foram
distribuidos 80 flyers, apresentando as nossas instalacbes e servicos e uma campanha que
convidava os potenciais utentes a experimentarem o CDMA por 3 dias de forma gratuita. O
resultado da campanha foi positivo, tivemos 18 potenciais utentes a experimentar e obtivemos 6
novas inscrigdes.

3. Campanhas

Neste ano, de modo a possibilitar aos nossos utentes ativos o acesso a outros servicos, lancamos
4 campanhas com vista a angariagdo de novos utentes, as quais determinaram 10 novas
inscricoes.

3.1 Campanhas de Verdo:

3.1.1 Cartéo Livre Transito Piscina/Academia:

Os utentes poderdo também frequentar as aulas de hidrogindstica e Yoga

3.1.,2 Cartdo horario Parcial:

Os utentes com este tipo de cartdo terdo acesso ao horario total (ndo estdo incluidas as aulas de
hidroginastica e Yoga)

3.1.3 Cartdo Livre Transito Academia:

Os utentes terdo acesso também a natacdo livre

3.1.4 Cartdo Livre Transito Piscina:

Os utentes ter@o acesso também ao ginasio

3.1.5 Cartdo com acesso a aulas restritas:

Yoga, hidrogindstica, natagdo adultos e pilates
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3.1.6 Familia ativa:

Esta campanha visava disponibilizar um servigo exclusivo — Cartdo Familia Ativa - para os pais dos
nossos utentes ativos menores, que possibilitasse o acesso as atividades, exclusivamente ao fim-
de-semana.

Entrou em vigor em Outubro/2014 e termina em Agosto de 2015,

3.1.7 Treinar com 0S amiqgos:

Para usufrui da campanha tornava-se necessario a inscrigdo simultdnea de um grupo entre 3 a 5
pessoas (grupo de amigos e/ou familiares). A campanha oferecia no ato da inscrigdo do grupo,
50% do valor da 12 mensalidade de cada um dos inscritos.

Entrou em vigor Outubro terminou a30 de Novembro 2014,

3.1.8 Campanha Natal 2014

“Inscreva-se no dia 12,13,14,15 ou 16 de Dezembro 2014 e comece a pagar
mensalidades apenas em Janeiro de 2015” era o mote da campanha de Natal. A mesma
era apenas validada, mediante o pagamento da inscricdo anual e registo de autorizacéo
do utente para o pagamento das mensalidades através do sistema de Débito Direto.”

ot Acha que as aulas de
E que tal hoje sair da Que tal hoje dar um grupo ndo sdo para si?

sua zona de conforto? mergulho na piscina? Arrisque e experimente!

Nao tem tempo para

usufruir das tardes de
Verdo?

Venha treinar mais tarde!
Partl poderta i mbs do Agoria

FAMILIA S5 TREINAR COM 55555
ATIVA 0S AMIGOS

A adpabia Tasd Mws® ¢
gy whestey e ) e
Quislioe dy 2000 @ 1L 4w
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4. Eventos

Coracdo ConVIDA

A 42 Edigdo do Coragdo ConVIDA realizou-se a 24 de Maio 2014. A realizacdo deste evento é
considerada um dos momentos que envolve e reine mais utentes e convidados no CDMA, a sua
realizagdo promove a alianga entre a satide, o bem-estar e o exercicio fisico.

Em 2014 estiveram presentes, aproximadamente 850 pessoas, dos quais 600 participantes e 250
acompanhantes. O sucesso do evento mereceu o apoio e patrocinios de varias empresas,
nomeadamente: o Departamento de Imagem e Comunicacdo da CMC, o Departamento de
Desporto da CMC, a Emac e a Policia Municipal e ainda “sponsors”: Negrini, a Progelcone, a PMS, a
Mc Donald’'s, a IMT, a Farmacia Cristiana, a Pegada Verde, a Vitalis, a Susana Gateira e a
Federagdo Portuguesa de Atividades Subaquaticas

K cascas G cascan

o CORACAQD
o COMNVIDA

CORACAO TR
CONVIDA R

COMPLENG ORAPOS T IVO MUNICIRAL DA ARGRODA s Dt Chaencw o b
24 MAIO 2014 i Tuwrbaa

N— e e e - GAMASO CUTDOON

ki Imarn Comimrge

B e DESOOREEN O MEROULHD

ESTA NA ALTURA DE ACERTAR e e
O RITMO DO SEU CCRACAOD s NEIPSEAR T
CASCAIS NAC PODE ESPERAR HESvIR R

o At A SR i et b
B L R T [T L e L T
DEICOMNIE < HEBGURAIG] AFROVEITE & QFORTUNIDADE
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4.2. Festa de Natal

A Festa de Natal do Complexo Desportivo da Abdboda realizou-se no dia 13 de Dezembro e contou
com grande adesdo: 150 alunos no Desporto Escolar / 232 alunos nas actividades da Escola
Natagdo Abdboda (86 bebés, 87 criancas, 59 jovens) e aproximadamente 300 espectadores nas
bancadas.

Aulas da academia param as criangas: 10 Dance Kids / 10 em Taekwondo kids.

Aulas de Grupo na Academia: 126 alunos, (16 participantes na aula Natal Fit / Megabike 15 / Step:
25 / Zumba 35 /Aerobica 35).

Assim tivemos um total de 469 pessoas envolvidas.

O sucesso do evento teve a envolvéncia de toda a equipa do CDMA, bem como, o apoio e
patrocinios das seguintes instituigdes / empresas: Camara Municipal de Cascais, Policia Municipal,
Cascais Ambiente, Negrini, Restaurante Perola, Opencel e Opticlinic.

PROGRAMA | PROGRAMA

e Speramos el dia

13 e Dhezerbyris, funtox

4.3 CASCAIS ATIVO

Ao longo destes 3 meses, realizamos 3 atividades nas nossas instalacdes, pertencentes ao
Programa Cascais Ativo. Todos os municipes foram convidados para participarem nestas
atividades.
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5. Meios de Comunicacéo

Mantivemos o} site (www.complexodesportivoaboboda.com) e o} facebook
(www.facebook.com/complexodesportivoaboboda), informando os municipes de todas as
atividades e eventos realizados, facilitando a comunicagdo com os nossos utentes e dando-lhes a
possibilidade de participarem no nosso quotidiano, dando sugestdes e fazendo comentarios. No
entanto registasse que este Ultimo trimestre o facebook, esteve muito mais dindmico, como

representam os graficos abaixo.
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6. Atividade Tecnica/Desportiva

Durante o segundo semestre de 2014 o CDMA manteve em funcionamento as mesmas
modalidades base que ja tinha no semestre anterior, quer ao nivel das piscinas e ao nivel do
ginasio e aulas de grupo. No entanto, como alids tem sido pratica, numa perspetiva de satisfacdo
do utente, introduzem-se pontualmente algumas atividades novas, nomeadamente nas aulas de
grupo. Tal prética tem permitido o incremento do nimero de utentes, assim como a fidelizagdo dos
ativos. Constatou-se um assinalavel progresso nas varias atividades (piscina, aulas de grupo, e
ginasio) com os indicadores a apresentarem uma boa melhoria em relacdo aos anos anteriores.

6.1 - Natagao

A frequéncia das piscinas no segundo semestre, teve aproximadamente 48.000 utilizadores,
composta por alunos da Escola de Natagdo, Colégios, Projeto Nadar a Brincar da C.M.C., atividades
aquaticas em grupo, utilizagdo livre e outras atividades esporadicas.

A Escola de Natagdo, como mostra o
grafico ao lado, continua a registar

Média mensal

um crescimento. De facto, no 20 N2 Alunos Escola Natagio 20148
semestre de 2014 a média de alunos 2011/12/13/14 2013964
cresceu 4.3% quando comparado 0 e
com o mesmo periodo do ano T30

e

anterior. E de destacar que em

1000
Novembro 2014 o CDMA contou com -
1157 alunos “ativos” na Escola de § 80
Natagdo do CDMA um registo nunca g 500
antes conseguido.
400
200
0 Ian | Fev | Mar Abr | Mai | Jun Jul -‘-g? Set | Out qu Dez
2011 n® alunos 783 | B10 | B51 827 | 840 795 | B24 | 766 911.944 925 @ 869
6 2 "AUIaS de grupo 2012 n2 alunos B91 | 8B4 | 876 848 | 892 809 697 | 766 | 988 | 98B0 951_922

=== 2013 n2 alunos .959 963 | 970 930 | 940 | 895 | 845 | 795 1034 | 109 | 1091 | 1047
{==——2014 - n? alunos | 1078 | 1085 | 1087 1088 | 1065 | 1001 | 882 | 809 | 1100 | 1157 | 1108 | 1104

Os resultados conseguidos nesta

area, durante o 2° semestre do ano

foram bastante positivos. Apesar de ter existido um decréscimo nos meses de Julho e Agosto
conseguimos retomar o crescimento a partir do més de Setembro, tendéncia que se manteve até
ao fim do ano 2014. Resultado influenciado pelo facto do CDMA ter investido num aumento
aproximado de 5% na oferta de aulas em grupo, o qual se repercutiu num aumentado em média
de 13% na frequéncia de alunos nas aulas,
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Média mensal

DEP. AULAS DE GRUPO 2011 - 2076

2 -2,454

Volume de Aulas por Més 2013295
2011 /12/13/14 '

!

W

lan | Fev @ Mar

Aulas por més
=
=)
S

EETm R T

Abr | Mai | Jun  Jul @ A Set | Out | Nov | Dez
2011 - Aulas por més| 204 | 205 219 200 | 200 | 201 | 176 100 | 218 | 258 | 239 | 222
2012 - Aulas por més 238 235 248 209 | 207 | 193 205 92 | 209 242 | 208 195

2013 - Aulaspor més| 231 | 217 200 211 | 240 | 184 211 90 | 252 | 273 | 220 | 203

®2014 - Aulas por més| 227 | 236 | 259 240 | 233 | 217 | 213 | 81 |241| 0 | 273 | 264

Média mensal

DEP. AULAS DE GRUPO 20112076
-2,4
Freq. alunos por més e
2011 /12/13/14 ’
@ 4

E 1 {
LS50 O, 0
Ry B R EEE SRR
a Jan ' Fev | Mar  Abr | Mai  Jun Jul , Ago Set Qut | Nov | Dez

42011 - Alunos por més 1,625 2.115 2.230|1.941 2.156 1.962 1.589 1.000 2.557 2,943 | 2.630 | 2.167
2012 - Alunos por més 2,727 2.681 3.130 | 2.604 2.675:2.109 2.248 902 2.444{3.155|2.663 |2.111
2013 - Alunos por més 2,654 2.615 2.567|2.927[3.113 2,311 2529 900 2.673 3.107 2449 2.142
®2104 - Alunos por més  2.834 3.003 3.437/2.941 3.0632.663 2.199 603 2757 0 3.146 2.524

6.3 — Ginasio -Treino Cardio Vascular e de Forga Muscular

O treino cardiovascular (TCV) e treino forga muscular (TFM). Durante o 2° semestre de 2014
constatou-se que a frequéncia média de alunos na zona TFM foi elevada e apresenta indicadores
crescentes, quando comparada com as médias obtidas nos anos anteriores, no entanto com um
resultado de sinal contrario, a zona TCV sofreu um decréscimo, reflexo direto de algumas avarias e
manutengao dos equipamentos.
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Média mensal

Ginasio 2011- 2778
. . 2012 - 2851
Utilizadores Mensais 2013 - 3154
Treinos Forga Muscular
2011/12/13/14
4.500 |
9 4.000 |
£ 3500 |
2 3.000 | '
g 2.500 | { ’ . . .[ I ,
= 2.000 | | . I i o [
- 1,500 | A e i Bt b
R R IR R R
o ! | ! | il i ] | | | | 1

Jan  Fev Mar | Abr Mai| Jun @ Jul | Ago Set  Out Nov | Dez
1 2011 - TFMuscular 1,8982.418 2.874/2.9173.4122.800 2.394'1.50853,551;3.240 3.139%2.531
w2012 - TFMuscular 3.0163,092,3,304/2.514 2.639(2.79312.814/1.899 2.?25%3.3843.301%2.?3{]
® 2013 -TFMuscular 3.222 3.667 3.6823.4333.51012.969 3.21?:1.983=2.88di3.30ﬂ 3.492(2.490
& 2014 -TFMuscular 2,743 3.3954.135/3.646 3.829/3.581 3.719/1.362/2.969(3.347 3.4802.814

Considerando a area do ginasio um local privilegiado no que se refere a retencéo e fidelizacdo dos
utentes, continua a ser nosso objetivo aumentar os indicies de satisfagdao pessoal dos utentes
demonstrando simultaneamente a qualidade superior do acompanhamento por parte dos nossos
profissionais. Assim sendo, torna-se

necessario melhorar os meios de trabalho e

Média mensal

comunicagdo com os utentes, Ginasio 201 2778
nomeadamente o “follow-up” dos utentes Utilizadores Mensais s
através de mecanismos informaticos Zona Cardio Vascular

adaptado as necessidades do ginasio. Por LT

ultimo os equipamentos do ginasio tém uma g ‘g‘% : ll |

taxa de utilizagdo bastante elevada e ﬁ %3% i { | ] , e bl

apresentam indicios de desgaste e E T

consequentemente avarias (serve como lan | Fev | Mar Abi | Mai Jun  Jul Ago | Set Out Nov Dez

exemplo as passadeiras que somam uma M 2011 - TCVascular 1.7001 2,546 3.087 2.93913,559 2.758 26761 1.800(2.081/3.173 3.292 3.097
. i ) 2012 - TCVascular 3,219 3.196 3.778| 2749/ 3,544 1,904 1951 1.29612.207 2343 2.213 1655

media superior a 55.000Km). Considerando w2013 - TCVascular 2,431 243012543 2,555 2,052 1,771 1,885 111111701 1990 1.907 1384

que o ginasio tem uma area util pequena e 2014 - T(Vascular 1.777) 2242/ 2,366/ 1951 1,984 1,756 1731/ 689 1499 1.631 1786 1.339

com poucas estagdes de treino, qualquer

que seja o equipamento inutilizado acarreta

descontentamento dos nossos utentes, algo que devera ser evitado.
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6.4 — Manutengao

6.4.1. Consumos Energéticos

Neste ponto sdo apresentados e comentados os graficos referentes aos consumos de agua e gas do
CDMA. Por ndo existir um histérico plausivel dos consumos de eletricidade, os mesmos ndo se

encontram apresentados no relatério.

Os consumos de agua no CDMA mantém-se estaveis oscilando maioritariamente entre os 1500m3
e os 2000m3 por més, a excecdao dos meses de Julho, Agosto e Outubro. Justifica-se o aumento
dos consumos em Julho pela a renovagdo, total da agua das piscinas, e em Outubro por se
considerar o més do ano com maior numero de entradas de utentes. Em oposigdo o més de Agosto

regista menor fluxo de utentes ao CDMA, refletindo assim num menor consumo de agua.

3000
2500
2000
1500
1000

500

laneiro | Fevereiro
1943 1659

Margo
1881

|m Agua

Mod.148.00

Consumo de Agua em m3

Abril Malo Junho Julho Agosto | Setembro
2132 1791 1954 2634 1298 1483

Outubro |Movembro | Dezembro
2443 1797 2057
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Como é expectdvel o consumo de gas no CDMA esta associado as vicissitudes
climatéricas, verificadas ao longo dos varios meses do ano. Nos meses de verdo o
consumo de gas é notoriamente inferior, comparando com as restantes estacbes do ano,
sendo que em Agosto o valor registado apenas nao foi inferior pois houve a necessidade
de aquecer a agua que foi renovada nas piscinas.

Consumo de Gds em m3

10000

9000
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3000
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1000 I
0 Janeiro IFevereiro Margo Abril Maio | Junho Julho . Agosto Setembro Outubro NovembfonDezembro
u Gés 7926 6517 7156 7043 | 2883 3062 2164
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F. GESTAO DA QUALIDADE

No ano de 2014 foi realizada a Auditoria de Acompanhamento da Certificagdo de Qualidade no
ambito Norma ISO 9001:2008, auditoria esta que salientou uma evolugdo positiva e adequada do
Sistema de Gestdo da Qualidade, mantendo toda a eficdcia e melhoria continua na Gestdo da
Empresa.
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G. RECURSOS HUMANOS

Em 31 de dezembro de 2014 a Cascais Envolvente contava com um total de trinta e dois
colaboradores, distribuidos pelas seguintes categorias:

Chefia/ Coordenacao: 4
Técnicos: 17

Administrativos e Operacionais: 11

Do total dos colaboradores:

75% sdo do sexo feminino e 25% do sexo masculino;

31 estdo vinculados ao quadro de pessoal e 1 tem contrato a termo certo;
50% sdo licenciados e 44% tém o 129 ano de escolaridade;

7 Colaboradores estdo no Complexo Desportivo Municipal da Abéboda

Em Julho de 2014 houve um aumento de 10 colaboradores devido a inclusio do
Complexo Desportivo Municipal da Aboboda na Gestdo da Cascais Envolvente.

No decorrer de 2014 houve 4 saidas de colaboradores pelas seguintes razédes:

- 1 Técnico do Departamento Técnico que estava com Acordo de Cedéncia de Interesse PUblico e
regressou para a CMC.

- 2 Técnicos do Complexo Desportivo Municipal da Abdboda, por acordo de extingdo de posto de
trabalho;

- 1 Administrativo/Operacional do Complexo Desportivo Municipal da Abdboda, por rescisdo do
contrato por iniciativa do colaborador

Em outubro foi celebrado um contrato no ambito da medida de Emprego e Insercio do
Instituto de Emprego e Formacgao Profissional com a duragdo de 1 ano.

Durante o ano 2014 foram realizadas 15 agdes de formacdo, incluindo seminéarios e
congressos, num total de 416 horas de formac¢do onde participaram 31 dos 32
colaboradores da empresa.

A Cascais Envolvente realizou uma acdo de formacdo em Primeiros Socorros com
durac¢do de 6 horas a 30 colaboradores.

Houve 1 colaborador a frequentar o ensino superior, tendo utilizado 68h para a realizagdo de
exames ao abrigo do estatuto de trabalhador estudante.
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H. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

Situagao financeira - Gestdo dos Bairros Sociais

Contratos assinados com a CMC

Embora previsto no Plano de Actividades aprovado para 2014, o Contrato-Programa entre a CMC e
a CASCAIS ENVOLVENTE no montante de 340.000€, n3o foi assinado.

No que diz respeito as transferéncias da CMC, salientamos que a 31.12.14 a Cascais Envolvente
tem um saldo a seu favor de 710.727,55€,

Camara Municipal de Cascais - Saldos e fluxos financeiros a 31.12.2014

Contrato CMC Dotacao Inicial Faturado Transferido A Receber
2012 10 Trimestre 300.000,00 € 299.777,12 € 227.777,12 € 72.000,00 €
2_012 _ o _Devolutos i 3()?0(),()?._?;98,57 ; _3_05.998,57 € T -_€_
201; - Tfea"c‘f]?gzse :4300,0(; T&gss,oo €” 143.9_86,()?"_ . _€

Total referente a 2013

640.000,00 €

638.727,55 €

750.000,00 € 749.761,69 € 677.761,69 € 72.000,00 €
2013 10 trimestre 300.000,00 € 298.727,54 € - € 298.727,54 €
2013 Devolutos 228.867,57 € - € 228.867,57 €
— - — — - 340.000,00 € E —
2013 Devolutos 111.132,44 € - g 111.132,44 €

- €

638.727,55 €

Total a receber 31.12.2014

Durante o periodo em analise, e conforme quadro abaixo, a CMC saldou 232.440,09€ da divida

para com a Cascais Envolve

Conta 27817 - Saldo inicial 01.01.14

Saldo conta

27817

nte.

Transferéncias - Valor recebido

Acerto referente a anos anteriores saldo conta 27827

Juros Contrato de Financiamento Permanente celebrado com o Banco Santander Totta, S.A

Conta 27817 - Saldo final a 31.12.14

Mod.148.00

710.727,55 €

943.167,64 €

207.013,07 €

710.727,55 €
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Recebimento de rendas

As rendas sdo a principal fonte de receitas préprias da empresa. Estdo associadas a exploragéo do
parque habitacional.

Faturacao

Em termos de faturagao global, e face a 31.12.2013, verifica-se um aumento de 0,53%. A
percentagem media de incumprimento diminuiu 2%.

DESCRICAO 19 TRIM 2° TRIM 39TRIM 4° TRIM TOTAL
Rendas (Habtagdo e Comerciais) 447.722,28 € 441.280,63 € 450.730,52 € 470.935,39 € 1.810.668,82 €
Agravamentos 36.800,33 € 38.318,62 € 40.042,44 € 41.241,47 € 156.402,86 €
Indemnizagdes 54.528,48 € 50.026,53 € 48.185,17 € 41.495,77 € 194,235,95 €
Outros Proveitos 1.335,08 € 3.164,16 € 5.083,59 € 2.773,54 € 12.356,37 €
Total da Receita 540.386,17 € 532.789,94 C 544.041,72 € 556.446,17 € 2.173.664,00 €
Por Receber 108.986,82 € 92.308,86 € 120.311,02 € 151.396,38 € 355.721,42 €
Total Recebido Rendas 388.462,77 € 383.598,04 € 382.046,18 € 370.451,97 € 1.524.558,96 €
Incumprimento 13% 13% 15% 21% 16%
Incumprimento a 31.12.13 16% 17% 19% 19% 18%
Recebimentos
BALCAO SIBS / PAYSHOP
Valor . Valor
Janeiro 39.595,38 € 607 93.176,18 € 1264 13.411,10 € 167 146.182,67 € 2038
Fevereiro 37.016,78 € 558 91.426,13 € 1254 14.309,28 € 173 142,752,19 € 1985
Margo 38.096,07 € 593 90.280,56 € 1232 14.087.86 € 170 142.464,49 € 1995
Abril 42.211,02 € 583 85.238,63 € 1234 12.947,08 € 169 140.396,73 € 1986
Maio 64.272,82 € 587 83.131,85¢ 1244 11.580,60 € 162 158.985,27 € 1993
| Junho 43.554,95 € 568 85.199,98 € 1241 12.344,15 € 162 141.099,08 € 1971
;‘ Julho 46.155,74 € 573 83.731,20 € 1211 12.033,52 € 168 141,920,46 € 1952
i Agosto 39.869,07 € 532 84.460,67 € 1277 12,577,10 € 163 136.906,84 € 1972
| Setembro 47.909,83 € 623 84.465,13 € 1214 12.528,44 € 163 144.903,40 € 2000
Outubro 41.840,87 € 559 81.543,80 € 1240 12,326,71 € 160 135.711,38 € 1959
l Novembro 41.366,86 € 526 82.594,68 € 1255 11.876,18 € 161 135.837,72 € 1942
Dezembro 38.469,82 € 528 82.646,66 € 1269 12.384,21 € 160 133.500,69 € 1957
520.359,20 C 1.027.895,48 € 152.406,23 € 1.700.660,92 €
% 31% 29% 60% 63% 9% 9%
Dados a 31.12.2013 32% 30% 59% 61% 9% 8%
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Pela analise dos dados, verifica-se que dos inquilinos cumpridores, 31% desloca-se aos balces da
Cascais Envolvente e 69% aderiu ao pagamento por débito direto, Multibanco ou a Payshop.
Verifica-se uma diminuigdo de 1%, face a igual periodo de 2013, de inquilinos que se dirigem ao
balcdo, preferindo utilizar outros meios de pagamento.

Os valores das taxas percentuais entre os dois tipos de incumprimento, rendas recebidas e inquilinos
incumpridores sdo de 16% e 7% respetivamente.

INCUMPRIMENTO PERIODO a 31.12.14 (Rendas) I 31.12.13
Faturacdo Recebimentos Taxa
1.810.668,82 € 1.524.558,96 € 16% 18%

NO Contratos ativos (média mensal x 12) NG Recebimentos Taxa

25484 23750 7% 9%

Renda Média Recebida/por receber

31.12.2014 31.12.2013
Valor médio recebido 64,40 € 66,34 €
Valor médio por receber 182,54 € 194,87 €
Valor médio faturado 71,46 € 71,68 €

Renda média recebida baixou 2,9% face 31.12.13
Renda média ndo paga baixou 6,3% face a 31.12.13

Valor da renda média faturada baixou 0,3% face a 31.12.13
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Divida dos inquilinos

Desenvolvimento da Divida

Valores da divida - histdrico Variacao Variagdo %
A 31.12.2010 2.241.175,12 € 468.007,12 € 26%
A 31.12.2011 2.365.305,10 € 124,129,98 € 5%
A 31.12.2012 2.678.204,97 € 312.899,87 € 13%
A 31.12.2013 3.000.912,66 € 322.707,69 € 12%
A 31.12.2014 3.305.432,00 € 304.519,34 € 10%

A 31.12.2014 o valor em divida é de 3.305.432€.

A percentagem de aumento da divida tem vindo a diminuir ao longo dos anos. Em 2012, verifica-se
um aumento da variagdo do valor em divida, que chega aos 13%. Foi em 2012 que a Cascais
Envolvente recebeu 148 fragdes provenientes do Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca
Social (IGFSS). A divida que estes novos inquilinos deixaram com o IGFSS, foi reconhecida, por
incorporagdo de resultados transitados, facto que justifica a variagdo verificada.

De 31.12.2013 para 31.12.2014, verifica-se uma variagao de 10%,

ANTIGUIDADE DA DiVIDA

Periodo Valor da divida
Mais de 24 meses 1.872.459,00 € 57%
De 18 a 24 meses 249.429,00 € 8%
De 12 a 18 meses 268.623,00 € 8%
De 6 a 12 meses 352.288,00 € 11%
Menos de 6 meses 562.633,00 € 17%
TOTAL 3.305.432,00 € 100%

Verifica-se que 74% da divida se situa nos 2 extremos do periodo em andlise: 57% corresponde a
divida com mais de 24 meses e 17% a divida com menos de 6 meses.

Importa referir que 93% do valor total em divida encontra-se em contencioso, e que as prestacdes
a vencer estdo incluidas no valor em divida a menos de 6 meses. Estas prestagdes sdo o resultado
da assinatura de novos ARRD, que permitem transferir divida de longo prazo para divida de curto
prazo. Estes acordos, ndo s6 permitem diminuir a antiguidade da divida, ndo se tornando
incobravel, como também servem de assungdo da mesma.
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Medidas de controlo da divida

Durante o ano de 2014, o Gabinete de Planeamento e Controlo da Receita realizou varios
levantamentos das rendas por liquidar segundo determinados critérios temporais. Esta informacéo
foi transmitida ao DAS com a finalidade de se tentar regularizar essas situagdes de incumprimento,
muitas das quais foram normalizadas através da celebracdo de ARRD, ou, Acordos de
Cumprimento de Obrigagao (ACO).

Mensalmente, foi feito o controlo dos ARRD/ACO em vigor, sendo que as situacdes de
incumprimento foram comunicadas ao DAS. Esta estreita ligagdo entre o DAF e o DAS permitiu
atingir resultados bastante favoraveis.

Foi também efetuado um levantamento de todos os inquilinos com duas ou mais rendas em divida,
em situagdo de contencioso e sem contencioso, sendo esta informagdo transmitida as DAS para
respetivo acompanhamento e regularizagdo através da celebragdo de acordos de prestagdes, ou,
mesmo, o pagamento integral da divida. Todos os meses este quadro de divida ia sendo
atualizado.

O GPCR continuou com o processo de emissdo automatica de cartas por ndo-pagamento de renda.
Assim, foram enviadas as cartas aos inquilinos com apenas uma renda em atraso (mensalmente),
com 2 e 3 rendas em atraso (bimensal) e de 3 a 5 rendas por liquidar (trimestral). Desta agio de
cobranga, junto dos inquilinos, continuam a aparecer resultados.

Por outro lado, verificou-se que alguns dos inquilinos com mais de cinco rendas em divida
efetuaram o seu pagamento, outros ainda celebraram ARRD sendo que os restantes foram
enviados para a situagao de contencioso.

No final do 4° trimestre de 2014 estavam em vigor 297 ARRD/ACO, sendo que 40 deles foram
assinados no 49 trimestre de 2014.

A 31.12.2014 encontravam-se em situagdo de contencioso por falta de pagamento de rendas 367
contratos de arrendamento, o que corresponde a 14,2% da média dos contratos ativos (ndo foram
tidos em conta os contratos resolvidos).

A 01.12.2014 foi renegociado e assinado um novo contrato de prestagdo de servicos juridicos e de
advocacia, com o intuito de aumentar em 50% o n.° de agdes judiciais a intentar contra inquilinos
incumpridores.

Durante o 40 trimestre de 2014 foram “fechados” 33 contratos de arrendamento pelos seguintes
motivos:

Denuncia do CA: 14;
Permuta de fogo: 12;
Tomada de posse do fogo: 6;

Despejos: 1
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Dividas de Cobranca Duvidosa e Dividas Incobraveis

Dividas Incobraveis:

No decorrer o periodo compreendido ente 01.01.14 e 31.12.14, foram apresentadas e aprovadas
em reunido de Conselho de Administracdo varias propostas de incobrabilidade, num total de
135.269,69¢€.

As dividas sdo consideradas incobraveis quando se verifiquem uma das seguintes situacdes:

os custos inerentes a cobranga coerciva sdo superiores ao valor em divida;

o titular faleceu e o fogo ja estd na posse da Cascais Envolvente;

contratos de arrendamento cuja agdo ja foi extinta e o fogo ja se encontra na posse da Cascais
Envolvente mas que permanece por regularizar o valor em divida resultante da diferenga entre o
valor da divida peticionada, ja considerada incobravel pelo tribunal, e o valor da divida “criada”
entre a data de extingdo da agdo e da entrega. Nestas situagdes, é emitida ndo s6 a sentenca de
trénsito em julgado, mas também a nota de incobrabilidade, redigida pelos advogados nos
seguintes termos:

(i) o facto das pesquisas levadas a cabo pela Solicitadora de Execucdo ndo terem apurado a existéncia de qualquer bem,
rendimento ou crédito da executada passivel de ser penhorado para garantia da satisfacdo do crédito da Cascais Envolvente
reclamado na respetiva execucdo para pagamento de quantia certa, bem como (ii)) o facto da Cascais Envolvente
desconhecer qualquer bem passivel de penhora para o mencionado fim, e ainda (iii) o facto da executada nunca ter
chegado a indicar & penhora qualquer bem, rendimento ou crédito, destinado ao mencionado fim, entendemos que é
incobravel a quantia ..... Se porventura a Cascais Envolvente vier a tomar conhecimento da existéncia de algum bem,
rendimento ou crédito da executada passivel de ser penhorado, poderd ser requerida, nos termos do disposto no art. 8500,
do Cédigo de Processo Civil, a renovacdo da supra mencionada acdo executiva.”
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Data da Aprovacao . Valor
Contrato em R.C.A Observacoes Incobravel
430 31.10.2014 Renda e agravamento de Ago'l4 e de Set'i4 14,56 €
2001 23.05.2014 Maio, Junho, Outubro e Dezembro de 2013 e janeiro 150,42 €
de 2014
2239 11.04.2014 Parte do agravamento de Junho/2013 102,71 €
2847 23.05.2014 Renda de Nov'12 e Jan'l3 e Abr'i3 55,12 €
3140 30.12.2014 Renda + Agravamento de Qutubro de 2014 18,95 €
3511 30.12.2014 IndemnizagGes de Setembro e Outubro de 2014 155,40 €
1099/0ST 2579 30.12.2014 Indemnizagdes 11.500,09 €

7 Prestagbes de 2006, 7 prestagdes de 2007, 10
1598/ OST 2592 28.11.2014 prestagdes de 2008; Indemnizagdes de 1.587,72 €
Novembro/2010 a Janeiro/2013

1655/0ST 2638 30.12.2014 Rendas + Prestagdes + Indemnizagdes 12.239,37 €
1737/3001 28.11.2014 LSRR ‘enx‘iggg"fzga/fé';”acﬂtir/%;e/‘zsonl‘;.émbiw da | 11.646,84 €
1976/0ST 2695 12.12.2014 Margo de 2009 no CA e indemnizagdes na OST. 15.257,00 €
2007/0ST2703 12.12.2014 14.835,37€ relativos & AEP e 5.940,18€ fora da AEP e 59,775,55 €
2120/0ST 2742 30.12.2014 Indemnizagbes 4.981,20 €
2295/0ST 2682 N 30.12.2014 _ F:e;da_s e Indem;zag_ﬁe_s ] 13.930,50 €
_ 2388/0ST2776 | 12.12.2014_ T 6._622,9_76 ;a AEP + 3.126,63€ em RCA | 9.749,60 € _
2423/2921 28.11.2014 Diferenga entre o valor da_AEP ; do ex;ract_o_de_divida. | 102,76 €
2423/2021 a0t | Nendas sgrmamentos o noemniagies ek | 10.043,60
2474/0ST 2748 30.12.2014 11 prestagdes e 4 indemnizagdes 2,250,11 €
2626/0ST 3450 10.10.2014 Indemnizagdes de Jan'l4 e Fev'l4 a Set'14 43,65_€ :
3187/0ST 3515 19.09.2014 Indemnizagdes de Margo a Agosto/2014 | 35,52 €
694/0ST 2552 30.12.2014 Rendas, indemnizagGes e prestagdes em divida 4.388,18 €
975/0ST 2705 12.12.2014 | IndemnizagGes I 8;0775 €

TOTAL 135.269,69 €
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Dividas de Cobranca Duvidosa:

Os ajustamentos para dividas de cobranga duvidosa de inquilinos (rendas em mora) foram
calculados com base na estimativa de perdas pela ndo cobranca de rendas a receber. Foram
aplicadas as seguintes percentagens cautelares:

50% para as rendas com antiguidade até 12 meses
75% para as rendas com antiguidade de 12 a 24 meses
100% para as rendas com antiguidade superior a 24 meses ou com processo em tribunal.

Assim, 93% da divida, que corresponde a 3.049.780€ é considerada de cobranca duvidosa.

Situacao financeira - Complexo Desportivo e Municipal da Abéboda

Faturacao e recebimento de quotas

-

As quotas dos utentes sdo a principal fonte de receitas préprias do CDMA. Estdo associadas
exploragdo do complexo desportivo.

por receber -

Periodo Receita Recebido més
acumulado
Julho 43.319,62 € 9.963,51€ 53.283,13€ 51.700,13 € 1.583,00 €
Agosto 21.867,12 € 5.029,44 € 26.896,56 € 25.691,56 € 2.788,00€
Setembro 48.161,99€ 11.077,26 € 59.239,25€ 56.173,25€ 5.854,00 €
Outubro 60.581,88 € 13.933,83 € 74.515,71 € 71.153,71€ 9.216,00€
Novembro 59.134,83 € 13.601,01 € 72.735,84 € 75.862,84 € 6.089,00 €
Dezembro 48.745,60 € 11.211,49€ 59.957,09€ 59.119,09 € 6.927,00€
281.811,04 € 64.816,54 € 346.627,58 € 339.700,58 € 6.927,00 €
Incumprimento 2%
Faturagao

Em termos de faturagdo, e face ao segundo semestre de 2013, verifica-se uma redugdo de 2%. A
percentagem média de incumprimento € de 2%.
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Recebimentos
pz‘:an:e::o Dinheiro Multibanco Cheque D.Direto
Més Valor Valor Valor Valor
lulho | 7.733,01€|  15%| 30.930,02€ 60%]| 202,20€|  0%| 12.834,90€ 25%| 51.700,13 € 100%
Agosto  4141,20€|  16%| 10.430,74€|  41%|  1.084,50 € 4%| 10.035,12€ |  39%| 25.691,56€ | 100%|
Setembro | 10.03548€| 18% _3_5.002,'93 €'_ | 62% - € 0%| 11.134,84€ 20%| 56.173,25€ 100%
Outubro 1067956 €|  15%| 42.42475€| 60%|  52,50€|  0%| 17.996,90€ 25%| 71.153,71€| 100%
Novembro ~10.814,77 € | 14%| 40.309,44 € 53%|  35,00¢€ 0%| 24.703,63 € 33%| 75.862,84€ 100%
Dezembro 8.924,35 € 15%| 29.254,18 € 49% 35,00 € 0%| 20.905,56 € 35%)| 59.119,09¢€ 100%
TOTAL 52.328,37 € 15,4% 188.352,06 C 55,4% 1.409,20€ 0,4% 97.610,95 € 28,7% 339.700,58 € 100%

A maioria dos utentes do CDMA, 55%, preferem utilizar o multibanco como forma de pagamento.
29% aderiram ao debito direto e 15% pagam em dinheiro.

Verifica-se que em agosto, época baixa, hd uma diminuigdo na receita. Nota-se, no entanto, que a
rubrica dos utentes que optaram pelo pagamento via debito direto é a que apresenta uma reducdo
menos significativa. A ndo obrigatoriedade de fidelizacdo associada a burocracia de um
cancelamento pontual de debito direto esta aqui bem patente.

Execucdao Orcamental CE- Gestdao dos bairros sociais

A semelhanca dos anos anteriores, e aquando do fecho do exercicio, foi feita uma analise a
execugdo do orgamento de exploragdao aprovado para 2014.

No decorrer do periodo em questdo foram tomadas varias medidas no sentido de reduzir os gastos
de exploragdo correntes, por forma a dotar a empresa de capacidade para fazer um maior numero
de intervengdes nos fogos do parque habitacional.

Passou a ser estratégia da Cascais Envolvente, ndo sé continuar a fazer trabalhos de manutengéo
corrente em fogos, zonas comuns e reparagdes pontuais em coberturas, mas também comegar a
fazer obras de recuperagdo de fogos devolutos com utilizagdo de receitas préprias da empresa. Até

a data, todas as recuperagbes de fogos devolutos eram efectuadas ao abrigo do contrato
programa.

Assim, e mediante apresentagdo de proposta, foi aprovada em reunido de Conselho de
Administracdo de 28.04.14, a criacdo de uma nova rubrica no orgamento de exploragéo, rubrica
614 - Recuperagdo de fogos devolutos, com uma dotagdo inicial de 120.000€, dotagdo essa que
resulta da diminuicdo da dotagdo inicialmente aprovada para as restantes rubricas orcamentais.
Esta alteracdo orcamental reflete a aposta da Administragdo na manutengdo e recuperagao do
parque habitacional, fazendo-se assim face a menor disponibilizacdo de verbas por parte da
Cémara Municipal de Cascais para este efeito. Na pratica, a empresa emagreceu a sua estrutura
operacional para fazer face aos novos desafios que se lhe colocam (diminuicdo de receitas de
rendas e diminuigdo gradual do valor dos Contratos-Programa).
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Ja no decorrer do 3° trimestre, foi feita uma segunda alteracdo orcamental. A CE apresentava um
excedente de tesouraria resultante das trés transferéncias feitas pela CMC e que totalizam
207.013,07€ (87.777€ em janeiro e 119.236€ em julho). Este excedente de tesouraria nado foi
utilizado para pagamento de faturas referentes ao contrato-programa, uma vez que essas faturas
ja tinham sido liquidadas. A Cascais Envolvente garantiu o cumprimento do prazo de pagamento a
fornecedores afetos ao contrato programa, utilizando verbas resultantes de receitas préprias.

Assim, e dando seguimento a estratégia de ndo sé continuar a fazer trabalhos de manutengdo
corrente em fogos, zonas comuns e reparagdes pontuais em coberturas, mas também fazer obras
de recuperagdao de fogos devolutos, telhados e fachadas com utilizagdo de receitas proprias da
empresa, reforcou-se assim a rubrica 614 — Recuperagdo de fogos devolutos, telhados e fachadas,
com 200.000,00¢€.

No decorrer do 49 trimestre, e mantendo a estratégia acima descrita, foi aprovada em Conselho de
Administragdo uma terceira proposta de alteracdo orcamental. Reforgou-se a rubrica 614 -
Recuperagdo de fogos devolutos, telhados e fachadas, ficando esta com uma dotagdao de 364.000€

Na execugdo desta rubrica, foi dada especial atengdo a manutengdo do Resultado Liquido da
empresa. O facto de em 2014 nado ter sido assinado contrato programa com a CMC, faz com que os
gastos afetos a recuperagdo de fogos devolutos ndo sejam compensados com a respetiva receita
(subsidio de exploracdo faturado a CMQ).

Essa transferéncia de verbas estd patente nas colunas “Dotagdo inicial” e “Dotagdo ajustada” do
quadro de execugdo abaixo apresentado:
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CASCAIS ENVOLVENTE - EXECUCAO ORCAMENTAL A 31.12.2014

Dotagdo ajustada Taxo g Taxa de
Dutngip inkcin) (alteragdes Cabimenlado Coniprometido Processado Saldo inhllzagda realizagdo
orgamentais) procssssds  compromelido
1) 2) (3) (1)-(3) ) / (1} )/ @)
INVESTIMENTOS
401 [ Equipamentos informaticos T _30 000,002 24.000,00 e_ o 597,_35? 89;,85 :_ 897,85_6_ 29. 102,1_5 ¢ 3% 3°;
403. Ststema uw\atx_!a u_pglade 10.000,00 € 10 000,00 c T € I _c € 10.000,00 e Q% — 0%
407 Equipamento de escntorio 20.000,00 € | 20 000,00 € 1.378,98 € 1378,98 € 1.378,98 € 18_621,0_2é 7% 7%
410 Novos projetos 40.000,00 € . 40.000,00 € 11.808,00 € 11.808,00 e. | 11 ag,oo € . 28.192,00 E 30% 30%
100,000,00 € 14.084,83¢C 14,084,833 € B5.015,17¢C
EXPLORAGAO
601 [ Instalagdes 144.000,00 € 138.250,00 E_ 135.365,22 € 135 198,09 e| 135.072,61 € . 3.051,91 €. 98% 98%
[ 602 .; Communicagdes e telefones 5 17.500,00 € i 19.000,00 € 18.713,80 e. . 18.670,07 € N 18 670,07 €_ il _3;93 € 98% 98%
603 [ Viaturas 32.000,00 € 32 OO{;OO € i 28.715,40 € 27.174,33 € 25.799,50 € 4,825,67 € 81% s;% |
604 Canservacao e reparagdo 47.500,00 € 36.900,00 € 34.197,75 € . 33.781,44 €| 33.781,44 € 3.118,56 € 92% 92%
605 Matenal de esciitorio 16 500,00 € 15.000,00 € 14.652,06 € 13.552,40 6[ 12.720,23 € 1.447,60 €. 85% 90%
606 Despesas com Bairros CMC 144.000,00 61 140.000,00 € 137.019,96 c. . 128.240,00 €.f_ 128.235,60 € i 11.760,00 €|  92% 92%
607 | Despesas com cobranga de rendas 17.000,00 € 17.000,00 € B 16.774,44 € 16.562,14 €. 15.678,67 € 437_,86 el 92% 97-%
608 | Despesas com tribunal 60.000,00 € 55.000,00 e 42 850,00 € 27.361,15 € 26.917,05 € 27.638,85_6 49% 50% 1
609 Comunicacdo e imagem 18.000,00 € 8.450,00 el 4.782,74 € . 4.782,74 e. 4.711,49 € 3.667,266‘ 56% 57% B
610 Apoios de Servi¢os Externos 150.000,00 € 96.500,00 € 96.032,25 € 96.032,25 c. . 93.726,00 € 467,75_é 97% B 100%
611 Despesas de Representagao 5.000,00 € 700,00 € 644,81 € 620,30 € 620,30 € 79,70€|  89% 89%
612 Pessoal 770.500,00 € 700.000,00 € 688.569,10 € 688.569,10 € 686 564,85 € 11.430,90€|  98% 98%
| 613 Obras urgentes nos bairros 200.000,00 € - 200.000,00 € 198.959,60 € 192 171,63 €I 181.684,70 € 7.828,37 e 91% 96%
614 | Recuperacao de fogos devolutu-s_ = € . 364 oou,ooé 320.526,47 € 320.296,85 € 320 2;,24 e _43_703, ;5 € _se% 88%

1.622.000,00 € 1,822,800,00 € 1.737.803,60 € 1.703.012,49 € 1.684.478,75 € 119.787,51 ¢

Rubricas de investimento: - Durante o periodo em analise, apenas se realizou 14% do
investimento previsto. Houve necessidade de transferir verba da rubrica 401 - Equipamentos
informaticos, para o orgamento de investimento do CDMA. Transferiu-se 6.000€ para fazer face a
aquisicdo de um servidor, uma UPS e licengas de software. O levantamento destas necessidades foi
feito aquando da transferéncia da gestdo do CDMA para a CE.

A necessidade de integrar as receitas do CDMA no Sistema informatico da CE fez com que a
Quidgest desenvolvesse uma forma de migragdo do ficheiro SAF-t do CDMA. Foi necessario fazer
um investimento na rubrica 610 - Novos projetos, no valor de 11.808€.

Embora ndo reflectido no orgamento de investimento, verificou-se uma integragdo no imobilizado,
rubrica equipamento de transporte, de duas viaturas cedidas pela CMC a Cascais Envolvente.

Data entrega Marca Matricula Data. (L] valay amontizigdes Val.o i
matricula patrimonial acumuladas liquido
13.11.14|VW Passat 46-85-XS 20.07.04 35.841,97 € 35.841,97 € - €
28.10.14|Toyota Prius |10-GR-96 28.10.08 25.823,17 € 25.823,17 € - £

Rubricas de exploracdo: - A execugdo orgamental a 31 de dezembro de 2014, foi de 93% de
despesa comprometida, sendo que a execucdao, processamento, de 92%, revela um correto
controlo de gestdo.

A elaboragdo do orgamento para 2014 foi feito com base nos custos esperados e a execucdo teve
sempre presente o estritamente necessario e a disponibilidade de tesouraria.
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Execucao Orcamental CE- Complexo Desportivo e Municipal da Abéboda

A dotagdo atribuida a cada uma das rubricas do orcamento de exploragdo do CDMA foi definida
com base nos dados comunicados pela Cascais Dinamica. O orgamento € para seis meses e ndo
para um ano. O CDMA passou para a gestdo da Cascais Envolvente a 01.07.14.

A dotagdo atribuida as rubricas do orcamento de investimento teve, num primeira fase, como base
de calculo a fatura emitida pela Cascais Dindmica referente a alienacdo dos bens inventariados no
complexo. Os bens foram adquiridos e registados no imobilizado da cascais Envolvente pelo valor
liquido (apés amortizagdes).

CDMA - EXECUCAO ORGAMENTAL A 31.12.2014

Dolegdo a)usleds Toxs de Tawa da
Datagla Inkelal {altaragbas Cabimantade Compromatiia Pracsssado Salda ranlleagdn roalizagho
argameninis) pracesiade compramalide
(E1] [E1) (L) (4] LEYREL] (dyil A} [CH AN
INVESTIMENTOS
401 Equipamentos informaticos - 16.150,73 € 22.650,73 € . 22.086,02 € . 22086,02 € l 22.086,02 € 564,71 € 98% 98%_
[ 407 . Equipamento de escntério 1381,93 € 1481,93 € 1481,92 € 1,381,933 € | 1.381,93 € o €. 100% _100%
17.532,06C 24,132,86C 23.867,84C 23,467,853 C 23,467 95¢C 564,71 C
EXPLORACAQ
"601 Instalagdes 132.000,00 € 121.730,00 € ;5 00_0,00 € 94.567,05 E_. - 93.889,39_é I 27 ]6_2,95_6“ 77%_ I _78%
:02 Comunicaga_es e telefones = 4 100,00 €. 5.370,00 €. 4.200,00 € : 4.19341 € | 3.913,41 € 1.176,59 € 73% 78%_
[ 604 . Conservagao e repaiagao 46 000,00 €. 46, 000,00_6. = a2 626,822 42.626,82 ; 41.844,95 € B 3373,18€ i 91% 93%
605 Material de escritorio 2.000,00 € 2.000,00 €- i 1.889,50 € _1;%,49 €.— i _1 .88_5,51_6" E= 113,51 € 94% 94%
[ 609 Comunicagdo e imagem 2.800,00 € 2.800,00 € 1.061,37 € 1.061,37 € 1.061,37 € 1.738,63 € 38% 38%
610 Apoios de Seivigos Extemos 105.500,00 €. 82.000,00 €- ; 81.959,75 € 81.959,75 € B81959,75 € 40,25 € 100% 100%
[ 612 Pessoal =7 . 65.500,00_€I 98.000,00 €” 97.395,38 € . 96.691,46 € . 96.659,00 €"_ 1.308,54 €. _99% Bl 99%
357.900,00 € 357.900,00 € 324.132,82¢C 322.986,35C 321.213,38¢C 34.913,65€C 90% 90%

Rubricas de investimento: - Houve, e como ja referido no ponto 3, necessidade de transferir
6.000€ para fazer face a aquisicdo de um servidor, uma UPS e licengas de software. O
levantamento destas necessidades foi feito aquando da transferéncia da gestdo do CDMA para a
CE.

A execugao é de 97% dado que a dotagdo atribuida apenas previu o investimento real.

Rubricas de exploracdo: - A execucao orgamental a 31 de dezembro de 2014, foi de 90% de
despesa comprometida, sendo que a execugdo, processamento, também de 90%, revela um
correto controlo de gestdo. Houve necessidade de transferir verbas entre rubricas, mantendo-se no
entanto a dotagdo inicial total.
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Resultado Liquido do periodo

O Resultado liquido contabilistico do exercicio findo em 31.12,2014 é de 15.858€. Em 31.12.2013
a Cascais Envolvente apresentava um Resultado Liquido de 137.546€

Este resultado liquido esté diretamente relacionado com os seguintes aspetos:

O facto de a Cascais Envolvente ter herdado a gestdo do complexo desportivo e municipal da
Abdéboda. Como se pode verificar na demonstragdo de resultados abaixo, a Cascais Envolvente
absorve o resultado liquido negativo do CDMA;

RENDIMENTOS E GASTOS

Total Exp). Bairros CDMA
Rendimentos e Ganhos 2.458.861 € | 2.173.664 € 285.197 €
| Gastos e perdas - 2.347.207 € |- 2.044.848 € - 302.358 €
:Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos 111.654€  128.816€ - 17.161¢€
. Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo - 66.121 € |- 54.463 € |- 11,658 €
|Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 45.533€ | 74.353€ - 28.819¢€
| Juros e gastos similares suportados - 6.522 €
|Resultado antes de impostos 39.011 € |
| Imposto sobre o rendimento do periodo - 23.153 € |
|Resultado liquido do periodo - 15.858 € | a——— |

Passou a ser estratégia da Cascais Envolvente, fazer obras de recuperac8o de fogos devolutos com
utilizagdo de receitas proprias da empresa. Até a data, todas as recuperagdes de fogos devolutos
eram efetuadas ao abrigo do contrato programa. A ndo assinatura, para 2014, de um contrato
programa fez com que os gastos associados a recuperagdo de fogos ndo fossem compensados com
0s proveitos associados a emissdo da fatura a CMC.

A Cascais Envolvente s6 assume compromissos, de acordo com a Lei dos Compromissos - Lei n.°
8/2012, de 21 de fevereiro - quando a disponibilidade de tesouraria permite cumprir com os prazos
de pagamento.

Proposta para aplicacao de resultados

O exercicio de 2014 fechou com o resultado liquido positivo de 15.858€, que o Conselho de
Administra¢gdo, na sua reunido de 13 de fevereiro de 2015, propde a sua aplicacdo em resultados
transitados.

Cascais, 13 de fevereiro de 2015

A Administragdo /

/"'-—-_—-_
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Demonstracoes financeiras

BALANCO
ceen EM 31 de dezembro de 2014
ENVOLVENTE
CASCAIS ENVOLVENTE - Gestdo Social da Habitagdo, E.M., S.A. NIF: 504538314
DATAS
RUBRICAS
31.12.2014 31.12.2013
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 7, 27 120.356 152.418
Activos por impostos diferidos 8 22.415 43.098
142.771 195.516
Activo corrente
Clientes 9 294.160 212,929
Adiantamentos a fornecedores 10 40.704 20.141
Estado e outros entes publicos 17 45.369
Outras contas a receber 11 729.555 960.326
Diferimentos 12 18.350 19,558|
Caixa e depdsitos bancarios 13 258.242 99.403
1.386.380 1.312.357
TOTAL DO ACTIVO 1.529.151 1.507.872
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio
Capital realizado 19 200.000 200.000
Outras reservas 19 64.572 64,572
Resultados transitados 19 771.797 633.586
Outras variagdes no capital préprio ¢} o]
1.036.369 898.158
Resultado liquido do periodo 19 15.858 137.546
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1.052.227 1.035.704
Passivo ndo corrente
Provisdes 14 2.251 2.251
2.251 2.251
Passivo corrente
Fornecedores 15 143.638 136.335
Adiantamento a Clientes 16 33.342 22.592
Estado e outros entes publicos 17 51.259 37.894
Outras contas a pagar 18 246.434 273.095
474.673 469.916
TOTAL DO PASSIVO 476.924 472.167
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 1.529.151 1.507.872

O Técnico Oficial de Contas

%‘\@Mﬂ\&@(& ,

Mod.148.00

Montantes expressos em euros

O Conselho de Administracdo
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

ENVOLVENTE

EM 31 de dezembro de 2014

CASCAIS ENVOLVENTE - Gestao Social da Habitagdo, E.M., S.A.

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servicos prestados

Subsidios a exploragao

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/reducdes)

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Notas

20
21
22
23
24

25
26

7, 27

28

29

19

NIF: 504538314

DATAS
31.12.2014 31.12.2013
2,291,989 2.026.668
602.573
-1.206.548 -1.469.880
-803.938 -750.706
-335.966 -307.836
0
166.872 145.228
-755 -1.151
111.654 244.896
-66.121 -56.060
45,533 188.836
-6.522 .
39.011 188.836
-23.153 -51.290
15.858 137.546|

Montantes expressos em euros

O Técnico Oficial de Contas

M\\‘:\Lwi\m,

Mod.148.00
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O Conselho de Administragéo
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DEMONSTRAGCAO DE FLUXOS DE CAIXA

Py
ENVOLVEN TE

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

ICASCAIS ENVOLVENTE - Gestdo Social da Habitagdo, E.M., S.A,

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de rendas
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoat
Recebimentos de Subs. a exploragdo
Fluxo gerado pelas operagdes

Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional
Fluxos das actividades operacionais (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Juros e proveitos similares

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Fluxos das actividades de investimento (2)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Subsidios diversos concedidos pelo Municipio de Cascais
Cobertura de prejuizos

Pagamentos respeitantes a:
AmortizagBes de contratos de locagdo financeira
Juros e custos similares
Fluxos das actividades de financiamento (3)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1) + (2) + (3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

Notas

13

NIF: 504538314
DATAS
31.12.2014 31.12.2013

2.040.391 1.789.891
(1.060.040)|  (1.235.681)
(754.232) (685.386)
207.013 445.322
433.132 314.146
(51.995) (66.118)
(167.480) (216.831)
213.657 31.197
(54.818) (32.772)
(54.818) (32.772)
158.839 (1.575)
99,403 100.978
258.242 99,403

Montantes expressos em euros

O Técnico Oficial de Contas

Mod.148.00

O Conselho de Administracdo

7/ 0

54 de 80



C

CASCAIS

ENVOLVENTE

Gestao Social da Habitagao

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

C WENVEIRVEN T

CASCAIS ENVOLVENTE - Gestdo Social da Habitagho, E.M., S.A. NIF: 504538314

Outras
Variagdes
no CP

RL do
Exerclcio

Notas Capital Reserva Outras Resultados

Reallzado s Legais Reservas Transltados

"Pasigito no inlgio do periodo 01-01-2013 200.000 49.2690 15282 509.872 0 137 453 911.898

Altaragdes no periodo:
Primeira adopgdo de novo referencial contabilislico
Alleragdes de polilicas contabilisticas
Diferengas de conwersdo de demonstragdes financeiras
Realizagdo do excedenle de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis
Variagdes dos excedentes de revalorizagéo de aclivos fixos {angiweis e inlangiveis
Ajustamentos por impostos diferidos
Efeito de aquisigao / alienagdo de panlicipadas
Qutras alleragdes reconhecidas no capilal proprio:

Desreconhecimenio de divida dos inguilinos IGFSS -13744 -13.741
Resullado liguido do exercicio 19 137 546 137.548|
Aplicagdo do RLE (31.12.2012) 19 137 453 -137.453 0

Varigdes palrimoniais negativas
Varigdes palrimoniais positivas
Aumenio do capital por incorporagéo de resullados transilados

‘Resultado liquido do periodo 200.000  49.290 15.282 633,504 0 137.548 1.035.704

'_:Beglll_du integral 200.000 49.290 15.282 0 633.584 0 00 137.546 0 1.035.704

Operagoes com detentores de capilal no periodo
Realizagdes de capilal
Realizagbes de prémios de emisséo
Distribuigoes
Enlradas para cobertura de perdas
Oulras operagdes

Pasigiio no fim do periodo 31-12-2013 ~200.000 49.290 15.282 633,584 0 137.546  1.035.704)

Montantes expressos em euros

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragdo

(el W){W

N/
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T i EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

CASCAIS ENVOLVENTE - Gestdo Social da Habltagdo, EM., S.A

Capital Reserva Outras Resultados RL do
Realizado slegals Reservas Transitados

NIF: 504538314

Outras

Exercicio

Varlagdes
no CP

200.000 49 290 15.262 633.586 0 137.548  1.035.704

'Posigio no inicio do periodo 01-01-2014

Alleragdes no periodo:
Primeira adopgéo de novo referencial contabilistico
Alleragdes de politicas contabilislicas
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras
Realizagdo do excedente de revalorizagdo de activos fixos langiveis e intangiveis
Variagdes dos d de reval de activos fixos langiveis e intangiveis
Ajustamentos por imposlos diferidos
Efeito de aquisigdo / alienagao de parlicipadas
Oulras alleragdes reconhecidas no capilal proprio;
Reconhecimento de divida dos inquilinos IGFSS
Resultado liquide do exercicio
Aplicagdo do RLE (31 12 2013)
Varigdes patimoniais negativas
Varigdes palrimoniais posilivas
Aumento do capilal por incorporagdo de resultados lransitados

665 865
15.858 15.858,
137.546 -137 546 a

Resultado liquido do periodo

200.000 49.290 15.282 771.132 665 15.858  1.052.227)

‘I'Resullado integral

200.000 49.290 15.282 0 771.132 665 15.858  1.052.227

Operagdes com detentores de capital no periodo
Realizagdes de capilal
Realizagdes de prémios de emissao
Dislribuigdes
Enlradas para cobertura de perdas
Qulras operagdes

‘Pasigio no fim do periado 31-12-2014

200.000 49,290 15.282 T71.132 665 15.856  1.052.227

Montantes expressos em euros

O Técnico Oficial de Contas

Mod.148.00

O Conselho de Administracgéo
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Anexo as Demonstracoées Financeiras

{Montantes expressos em Euros)

1 - NOTA INTRODUTORIA

A CASCAIS ENVOLVENTE - Gestdo Social da Habitagdo, E.M., S.A., foi constituida em 2 de julho de
1998 e tem por objeto social o seguinte:

A exploragdo, administragdo e gestdo social, patrimonial e financeira dos iméveis e equipamentos
afetos a habitagdo social, proprios ou pertencentes ao Municipio de Cascais, a promogdo e gestdo
de programas e concursos destinados a habitacdo jovem, especificos e adequados aos diversos
graus de autonomia e progressdo dos jovens residentes no Concelho de Cascais, assim como o
desenvolvimento e aprofundamento das politicas sociais de habitacdo.

Pelo objeto que prossegue, a Cascais Envolvente, ao explorar o parque habitacional, presta uma
colaboragdo ao Municipio de Cascais, no cumprimento das suas atribuigdes, designadamente, no
sentido de facilitar a integracdo das populagdes realojadas nas varias localidades de acolhimento e
ser um fator de promogao de maior justica social.

A partir de 1 de julho de 2014 a gestdo do CDMA - Complexo Desportivo e Municipal da Abdboda
passou da Cascais Dindmica para a Cascais Envolvente.

A Empresa tem trés fontes de rendimentos:

Rendas e agravamentos. Conforme contrato-programa - defini¢do de orientagdes na exploragdo
do parque habitacional de Cascais, celebrado com a Camara Municipal de Cascais, a Cascais
Envolvente elabora contratos de arrendamento e recebe diretamente as rendas dos inquilinos do
parque habitacional da CMC. No 1° dia seguinte ao término do prazo de pagamento das rendas s&o
também processados como rendimentos os agravamentos pelo ndo pagamento de renda devida e
que correspondem a 50% do valor da renda nao liquidada.

Os gastos de exploragdo da Cascais Envolvente, onde também se incluem os gastos referentes a
seguros e condominios do parque habitacional sdo suportados pelo input gerado pela cobranga
destes rendimentos.

Subsidio a exploragdo. Verba, estabelecida anualmente e transferida pela CMC, ao abrigo de um
contrato que visa a reabilitagdo do parque habitacional. Em concreto estes subsidios destinam-se a
custear obras de recuperagdo de bairros degradados integrados nos contratos-programa
celebrados ou que tenham sido prévia e especificamente aprovadas pelo Municipio de Cascais.

Receitas provenientes da exploracdo do Complexo Desportivo e Municipal da Abéboda -
CDMA. Receitas resultantes da utilizagdo pelos utentes do complexo municipal que inclui piscinas e
ginasio.
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Conforme plano de atividades para o ano de 2014, e de acordo com o preceituado na Lei n®
50/2012 de 31 de agosto, diploma que estabelece o regime juridico da atividade empresarial local,
estd prevista a celebragdo de um contrato. Este contrato tem por objeto a prossecugdo, pela
Cascais Envolvente das agOes acordadas e necessarias a administragdo do patrimdnio habitacional
da CMC, da gestdo integrada e da execugdo de obras que a gestdo dos empreendimentos exigir,
correspondendo, na sua totalidade, a uma contrapartida remuneratéria de 340.000 euros a liquidar
mediante a emissdo de faturas. Até 31 de dezembro de 2014 o contrato nunca chegou a ser
celebrado, razdo pela qual ndo foi emitida qualquer faturagdo a CMC.

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicdes em vigor em
Portugal, vertidos no Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a estrutura
conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas consignadas,
respetivamente, nos avisos 15652/2009, 15655/2009 e 15653/2009, de 27 de agosto de 2009.

3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa e preparadas no quadro das
disposi¢des em vigor em Portugal

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstraces financeiras
anexas, estdo descritas abaixo e foram consistentemente aplicadas, salvo indicacdo em contrério.

3.1 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisicdo ou produgdo, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis a colocagdo dos ativos na localizagdo e condic&o
necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos
de desmantelamento e remogdo dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de localizacdo
que a Empresa espera incorrer.

Os gastos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do ativo somente quando é provavel
que beneficios econémicos futuros fluirdo para a Empresa e o gasto possa ser mensurado com
fiabilidade. Os gastos com manutengdo e reparagdo ndo suscetiveis de gerar beneficios econdmicos
futuros sdo reconhecidos como um gasto no periodo em que sdo incorridos.

A depreciagdo dos ativos fixos tangiveis é reconhecida, apés o momento em que o bem se
encontra em condigdes de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, com
imputacdo duodecimal. As taxas anuais aplicadas refletem a vida Util estimada para cada classe de
bens, como seqgue:
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VIDA UTIL

Bem Anos

Edificios e outras construcdes 10
Equipamento bdsico 3-10
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3-8
Outras imobilizagbes corporeas 3-10

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado
como a diferenga entre o montante recebido na transacdo e a quantia liquida escriturada do ativo e
é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre a alienagdo ou abate.

3.2 - LOCACOES

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto
numa base linear durante o periodo da locacdo.

3.3 - CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

As rubricas de Clientes (inquilinos) e Outras contas a receber sdo reconhecidas pelo seu valor
nominal, sendo subsequentemente deduzido de ajustamentos por imparidade (se aplicavel). As
perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sao registadas, sempre que exista evidéncia
objetiva de que os mesmos ndo s&o recuperdveis conforme os termos iniciais da transacdo. As
perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstragdo dos resultados, em
“Ajustamento de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os
indicadores de imparidade diminuam ou desaparegam.

3.4 - ESPECIALIZACAO DOS EXERCICIOS

A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializagdo dos
exercicios, pelo qual as receitas e despesas sdo reconhecidas a medida que sdo geradas ou
incorridas, independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas.

Os gastos ou rendimentos reconhecidos na demonstragdo dos resultados que ainda ndo tenham
sido pagos ou recebidos foram registados por contrapartida das rubricas e “Credores por
acréscimos de gastos” e “Devedores por acréscimos de rendimentos”, respetivamente. Os gastos
pagos e os rendimentos recebidos antecipadamente foram registados por contrapartida das
rubricas “Diferimentos” do ativo e do passivo, respetivamente.
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3.5 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos
diferidos, 0s quais sao registados em resultados, salvo quando se relacionam com itens registados
diretamente no capital proprio, situacdo em que sdo igualmente registados no capital préprio.

A estimativa de imposto sobre o rendimento é efetuada com base na estimativa da matéria
coletavel em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (*IRC").

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado nas demonstragdes financeiras é apurado de
acordo com o preconizado pela "NCRF 25 Impostos Sobre o Rendimento”. Na mensuragao do gasto
relativo ao imposto sobre o rendimento do exercicio, para além do imposto corrente determinado
com base no resultado antes de impostos corrigido de acordo com a legislacao fiscal, sGo também
considerados os efeitos resultantes das diferengas temporarias entre o resultado antes de impostos
e o lucro tributdvel originadas no exercicio ou em exercicios anteriores.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporéarias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributago.
Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e avaliados anualmente, utilizando as
taxas de tributagdo que se espera estejam em vigor a data da reversdo das diferengas
temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sao registados unicamente quando existem expectativas razoaveis
de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. A data do balanco é efetuada uma reapreciagado
das diferengas temporarias subjacentes aos ativos por impostos diferidos, no sentido de
reconhecer ativos por impostos diferidos ndo registados anteriormente por ndao terem preenchido
as condigbes para o seu registo e/ou para reduzir o montante dos ativos por impostos diferidos que
se encontram reconhecidos em fungdo da expectativa atual da sua recuperagao futura.

3.6 - SUBSIDIOS

Os subsidios apenas sdo reconhecidos quando recebidos e apds existir seguranga de que a
Empresa ird cumprir com as condigdes decorrentes da atribuicdo dos mesmos.

Os subsidios associados a aquisicdo ou produgdo de ativos ndo correntes (subsidios ao
investimento) sdo reconhecidos inicialmente no capital proprio na rubrica “Outras variagdes no
capital proprio”, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica como rendimentos do
exercicio durante as vidas Uteis dos ativos com os quais se relacionam.

Por seu lado, os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados, de
forma sistematica, mediante a faturacdo dos mesmos a CMC, paralelamente ao reconhecimento
dos gastos que 0s mesmos visam compensar.

3.7 - PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES

As provisoes sdo reconhecidas pela Empresa quando existe uma obrigacdo presente resultante de
eventos passados, desde que seja provavel a existéncia de um dispéndio de recursos internos para
a liquidagdo dessa obrigagdo e o montante desta seja razoavelmente estimavel. Quando alguma
destas condigdes ndo é preenchida, a Empresa procede a divulgacdo dos eventos como passivos
contingentes, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos seja remota.
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As provisdes sdo reconhecidas por um montante correspondente ao valor presente da melhor
estimativa, na data de relato, dos recursos necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa é
determinada considerando os riscos e incertezas associados a obrigacdo. As provisGes sdo revistas
no final de cada exercicio e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

As obrigagOes presentes que resultem de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas como
provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante das disposicdes de um
acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo é possivel evitar e que excedem os
beneficios econdmicos derivados do mesmo.

3.8 - FERIAS E SUBSIDIOS DE FERIAS

As férias e subsidios de férias e correspondentes encargos patronais sdo registados como gasto do
exercicio em que os empregados adquirem o direito ao seu recebimento. Consequentemente, o
valor de férias e subsidios de férias e correspondentes encargos patronais vencidos e ndo pagos a
data do balango foi estimado e incluido na rubrica “Credores por acréscimos de gastos”.

3.9 - CLASSIFICACAO DO BALANCO

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data do balanco sdo
classificados, respetivamente, no ativo e no passivo ndo corrente, pelo seu valor presente.

3.10 - REDITO

O rédito proveniente da prestagdo de servigos (rendas e agravamentos) é reconhecido com
referéncia a data em que a contraprestagdo das rendas € exigivel a data de relato, desde que
todas as seguintes condigbes sejam satisfeitas:

O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagédo fluam para a Empresa;
Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade;
A fase de acabamento da transagdo a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito proveniente dos subsidios (subsidios a exploracdo) a receber da CMC destinados a custear
projetos e fiscalizagdes, obras de recuperagao de bairros degradados, obras de conservagdo e
manutencdo de fogos, tanto de natureza corrente como de natureza extraordindria, e obras de
construgdo integrados nos contratos-programa celebrados ou que tenham sido prévia e
especificamente aprovadas pelo Municipio de Cascais, sdo faturados a Tutela e reconhecidos como
réditos no exercicio em que as obras a que respeitam sdo desenvolvidas e reconhecidas como
gastos do exercicio.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que
beneficios econdmicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.
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3.11 - PRINCIPAIS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E JULGAMENTOS

Na preparagdo das demonstragBes financeiras de acordo com as NCRF, o Consetho de
Administragdo da Empresa utiliza estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo de politicas e
os montantes reportados. As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia de eventos passados e em outros fatores, incluindo expectativas relativas a eventos
futuros considerados provaveis face as circunstdncias em que as estimativas sdo baseadas ou
resultado de uma informacdo ou experiéncia adquirida.

3.12 - ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informag&o adicional sobre condigBes
que existiam a data do balango sdo refletidos nas demonstragdes financeiras.

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagédo sobre condigbes que ocorram
ap6s a data do balango sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados
materiais.

3.13 - ATIVOS CONTINGENTES

Os ativos contingentes nao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, serdo divulgados quando
for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

4 - FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, e seus equivalentes inclui numerario, depédsitos
bancdrios imediatamente mobilizaveis.

5 - ALTERAGOES DE POLITICAS E ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

A Empresa adotou pela primeira vez em 2010 as NCRF. Para além desta situagdo, ndo foram
adotadas outras normas ou interpretagdes novas ou revistas durante o periodo em analise, ndo
ocorreram quaisquer alteragdes voluntarias de outras politicas contabilisticas, nem se verificaram
alteragdes em estimativas contabilisticas.

6 - PARTES RELACIONADAS
Identificacdao de partes relacionadas

A Cascais Envolvente é detida em 100% pela Cadmara Municipal de Cascais, com sede na Praga 5
de Outubro em Cascais, sendo as suas demonstragdes financeiras consolidadas nessa Entidade.

No decurso do periodo em analise, foram efetuadas as seguintes transacBes com partes
relacionadas:
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Parte relacionada TransacOes Recebimentos
C. M. Cascais Contrato Programa 2012 232.440,09

Em 31 de dezembro de 2014 a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

Parte relacionada Saldos Ativos Passivos
C. M. Cascais Outros devedores 710.727,55 -

Cascais Dindmica Fornecedores gerais - 25.162,12
Cascais Dinamica Fornecedores de investimento 984,23

Durante o periodo em analise a Cascais Envolvente, e por ndo ter sido assinado o contrato
previsto, ndo incorreu em gastos nos bairros sociais da CMC.

Da transferéncia da exploragdo do CDMA para a Cascais Envolvente, resultaram as seguintes
transacoes:

Parte relacionada Transacoes Gastos Atlvgs f_|xos
tangiveis

Cascais Dindmica Fornecimentos e servicos externos 20.458,10- -

Cascais Dindmica Investimentos - 18.516,89

Remuneragdes do pessoal chave da gestdo

As remuneragdes do pessoal chave de gestdo da empresa nos periodos findos em 31 de dezembro
de 2014 e 31 de dezembro de 2013, foram conforme se segue:

Remuneragao 31-12-14 31-12-13

Beneficios de curto prazo dos empregados (nota 23) 55.354 62.168
Beneficios pds-emprego

Outros beneficios de longo prazo

Beneficios por cessagdo de emprego

Pagamentos com base em acgdes

55.354 62.168
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7 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 o movimento
ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes
acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

31-Dez-14
Terrenos e  Edificios e Equipam. Qutros Activos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. activos fixos tangiveis
naturais _construcBes bdsico  transporte administ. tangiveis €M curso Totat
Activos
Saldo inicial . 268.135 107.113 69.079 543.715 149 - 988.191
AquisigBes - - 16.431 - 17.629 - 34.060
Alienagtes - - - - - . -
Transferéncias e abates (a) - - - 61.665 - - 61.665
Revalorizagdes - - - - - - -
Outras variagdes - - - = = -
Saldo final . 268.135 123.544 130.744 561.344 149 - 1.083.916
AmortizacGes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial - 174.508 86.993 69.079  505.043 149 - 835.772
Amortizagdes do exercicio - 27.521 8.922 - 29.677 = - 66.121
Perdas por imparidade do exercicio - - - - - > - -
Reverses de perdas por imparidade - = = - - - = -
Alienagodes = = - - - - -
Transferéncias e abates (a) - - - 61,665 - - - 61.665
QOutras variagdes - - - ~ - - = -
Saldo final - 202.029 95.915  130.744  534.720 149 - 963.560
Activos liquidos - 66.106 27.629 = 26.624 - = 120.356

Este montante € referente a transferéncia pela CMC a Cascais Envolvente, de duas viaturas ligeiras
de passageiros a titulo gratuito.

31-Dez-13
Terrenos e Edificios e Equipam. Outros Activos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. activos fixos tangiveis
naturais _construcdes  basico  transporte administ.  tangiveis em curso Total
Activos
Saldo inicial - 260.863 107.113 93.484 542.046 149 - 1.003.655
AquisicBes 7.272 26,298 - * 33,570
Alienagdes (24.405) (24.405)
Transferéncias e abates (24.629) (24.629)
Revalorizagdes -
Qutras variagGes -
Saldo final - 268.135 107.113 69.079  543.715 149 - 988.191
Amortiza¢des acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial - 147.059 80.638 93.484 507.055 149 - 828.387
Amortizag8es do exercicio 27.449 6.355 22,256 56.060
Perdas por imparidade do exercicio -
Reversbes de perdas por imparidade -
Alienagdes (24.405) (24.405)
Transferéncias e abates (24.268) (24.268)
Qutras variagbes - -
Saldo final = 174.508 86.993 69.079  505.043 149 E 835.774
Activos liquidos - 93.6_27 20.120 = 38.672 - - 152.418
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Vidas Uteis e amortizagdo:

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados apés o momento em que o bem se encontra em
condigdes de ser utilizado, pelo método das quotas anuais constantes, de acordo com a sua vida
util estimada, que é a seguinte:

VIDA UTIL

Bem Anos
Edificios e outras construgdes 10
Equipamento basico 3-10
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3-8
Outras imobilizagdes corpéreas 3-10

As depreciagbes do periodo, no montante de 66.121 euros foram registadas em gastos de
depreciagdo e amortizagao (Ver nota 27).

8 - ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

O detalhe dos ativos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de
2013, de acordo com as diferengas temporarias que os geraram, é conforme se segue:

RECONHECIDOS

Activos por impostos diferidos
31-12-14 31-12-13

Diferengas derivadas de perdas por imparidade:
Dividas de inquilinos 22.415 43.098
22.415 43.098

Os ativos por impostos diferidos tiveram o seguinte movimento:

Diferencas temporarias S. Inicial S. Final
01-01-14 Reforco Reversio 31-12-14

Perdas por imparidade acumuladas - dividas
a receber de inquilinos (nota 29) 43.098 20.683 22.415
43.098 - 20.683 22.415
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9 - CLIENTES

A antiguidade do saldo da rubrica “Clientes” em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de
2013 é detalhado conforme se segue:

CLIENTES
31-12-14 31-12-13
Quantia Quantia
Imparidade escriturada Quantia Imparidade escriturada
Quantia bruta acumulada liquida bruta acumulada liguida
Ndo vencido - -
Vencido:
Adiantamentos inquilinos 33.342 33.342 22,592 - 22.592
0-6 meses 529.291 (352.405) 176.886 579.223 (445.406) 133.817
6-12 meses 352.288 (270.096) 82.192 270.917 (236.375) 34,542
12-18 meses 268.623 (267.745) 878 242.093 (230.494) 11.599
18-24 meses 249,429 (248.567) 861 264.402 (254.024) 10.378
> 24 meses 1.872.459 (1.872.459) - 1.644.277 (1.644.277) -
3.305.431 (3.011.272) 294.160 3.023.505 (2.810.576) 212.929

10 - ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

Os adiantamentos a fornecedores em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, é
detalhado conforme se segue:

ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

31-12-14 31-12-13

Quantia Quantia
Quantia Imparidade escriturada Quantia Imparidade escriturada

bruta acumulada liguida bruta acumulada liquida
Condominios 29.380 29.380 17.567 17.567
Seguros - - 1.044 1.044
CAAD 3.060 3.060 1.530 1.530
Outros 8.264 8.264 ~ -
40.704 - 40.704 20.141 - 20.141

11 - OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 a rubrica de “Outras contas a pagar”
apresentava a seguinte composigao:
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OUTRAS CONTAS A RECEBER

31-12-14 31-12-13
Quantia Quantia
Quantia Imparidade escriturada Quantia Imparidade escriturada
bruta acumulada liquida bruta acumulada liquida
Nao correntes:
Correntes:
Pessoal 1.482 1.482 530 530
Devedores por acréscimos de rendimentos = - - -
Outros devedores 729.621 (1.548) 728.073 961.344 (1.548) 959.796
731.103 (1.548)  729.555 961.874 (1.548) 960.326
731.103 (1.548)  729.555 961.874 (1,.548) 960.326

<oy

O saldo registado na rubrica "Outros devedores" inclui 710.728 euros referente a subsidios
faturados a CMC em exercicios anteriores (Nota 6).

12 - DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 a rubrica de diferimentos do ativo

apresentava a seguinte composigdo:

DIFERIMENTOS

Diferimentos activos
Seguros

Rendas instalagdes da Cascais Envolvente

Outros gastos

Diferimentos passivos

31-12-14 31-12-13

7.151 7.391
8.707 9.674
2.492 2.492
18.350 19.557
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13 - DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA

Os saldos de caixa e bancos em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, detalham-se
como se segue:

31-12-14 31-12-13

Numerario 2.625 1.919
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 255.617 97.484
Aplicagdes de tesouraria

258.242 99.403
Linhas de crédito de curto prazo
Descobertos bancarios

258.242 99.403

14 - PROVISOES E ATIVOS CONTINGENTES
ProvisoOes

A evolugdo das provisdes nos periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de
2013 ¢é detalhada conforme se segue:

31-12-14

Saldo Passagem Saldo

inicial Aumentos Reversfes do tempo Utilizacdes final
Impostos =
Garantias a clientes -
Processos judiciais em curso -
Acidentes de trabalho e doencas profissionais -
Matérias ambientais -
Contratos onerosos i
Reestruturag8es -
Outras provisdes 2.251 2.251
2.251 - - - 2.251

31-12-13

Saldo Passagem Saldo

inicial Aumentos Reversdes do tempo Utilizagbes final
Impostos -
Garantias a clientes -
Processos judiciais em curso -
Acidentes de trabalho e doengas profissionais -
Matérias ambientais .
Contratos onerosos -
Reestruturagdes -
Outras provisdes 2.251 2.251
2.251 - - - 2.251
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Outras Provisodes

A proviséo foi constituida num ambito de uma sentenca decretada pelo Tribunal de Trabalho de
Loures que condenou a empresa a um pagamento de uma indemniza¢do cujo processo na presente
data ainda ndo se encontra concluido.

15 - FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 a rubrica de “Fornecedores” decompge-se
da seguinte forma:

FORNECEDORES

31-12-14 31-12-13

Fornecedores, conta corrente:

IndiceRelevo, Lda - 12.607
P2Y Engenharia, Lda 24.637 7.600
José Augusto Taborda 898 3.562
Urbisistema, Lda 46.407 15.438
Caismatica, Lda - 2.905
VérticeCompleto 17.403 36.017
Smartcais, Lda 22.304 28.162
Portugal Condominios - 17.306

Outros 31.990 12.740

143.638 136.336

16 - ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, os adiantamentos de clientes detalham-
Sse como se segue:

ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

31-12-13 31-12-12
Quantia Quantia
Quantia Imparidade escriturada Quantia Imparidade escriturada
bruta acumulada liguida bruta acumulada liquida
Inquilinos 33.342 33.342 22,592 22.592
33.342 - 33.342 22.592 - 22.592

17 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 as rubricas de “Estado e outros entes
publicos” apresentavam a seguinte composigdo:
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31-12-14 31-12-13
Activo Passivo Activo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Pagamentos por conta
Estimativa de imposto 45.369 4.700
Retengdo na Fonte 13.408 11.329
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares
Imposto sobre o valor acrescentado 22.344 8.668
Contribuigbes para a Seguranga Social 15.754 11.414
Outros Impostos -247 1.783
45.369 51.259 - 37.894

Outras informacoes

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga
Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais,
ou estejam em curso inspegbes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo
das circunsténcias, os prazos sédo alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da
Cascais Envolvente dos anos de 2010 a 2014 poderao vir ainda ser sujeitas a revisao.

18 - OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 a rubrica de “Outras contas a pagar”
apresentava a seguinte composicao:

OUTRAS CONTAS A PAGAR

31-12-14 31-12-13
Quantia Quantia
Quantia Imparidade escriturada Quantia Imparidade escriturada
bruta acumulada liquida bruta acumulada liquida
N&do correntes:
Correntes:
Fornecedores de investimentos 15.449 15.449 34.559 34.559
Credores por acréscimos de gastos 215.877 215.877 215,758 215.758
Pessoal 2 2 2 2
Qutros credores 15.107 15.107 22.776 22.776
246.434 - 246.434 273.095 - 273.095
246.434 - 246.434 273.095 - 273.095

A rubrica "credores por acréscimos de gastos" a 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de
2013 decompde-se da seguinte forma:
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31-12-14 31-12-13
Remuneragdes a liquidar 110.214 89.567
Outros Gastos 105.663 126.191
215.877 215.758

As "remuneragdes a liquidar" referem-se a estimativa do montante a pagar pela Cascais
Envolvente das férias e dos subsidios de férias vencidos até 31-12-2014 e que ainda ndo foram
liguidadas pela Empresa.

Na rubrica "outros gastos" encontram-se fundamentalmente registados os acréscimos de gastos
referentes (i) aos condominios a pagar pela Cascais Envolvente que ainda ndo foram apresentados
a pagamento pelas respetivas Administragdbes de Conddéminos, (ii) aos gastos com custas
processuais cujos adiantamentos foram efetuados a solicitadores e advogados mas cujos
comprovativos ainda ndo foram apresentados a Empresa, entre outros.

19 - CAPITAL PROPRIO

Os movimentos ocorridos nas rubricas de capital préprio durante o exercicio findo em 31-12-2014
foram como segue:

Rubricas Saldo Saldo
inicial final
01-01-14 Aumentos Diminuicbes Transferéncias 31-12-14

Capital 200.000 200.000
Outras reservas 64.572 64.572
Resultados transitados 633.586 665 137.546 771,798

Outras variagBes no capital proprio

Resultado liquido do exercicio 137.546 15.858 -137.546 15.858

1.035.704 16.523 0 0 1.052.227

Detalhe dos movimentos do periodo:

Transferéncias

Aplicagdo do resultado liquido apurado no exercicio findo em 31.12.2013.

Aumentos

O montante registado na rubrica de resultados transitados resulta do reconhecimento de uma
divida por parte de um inquilino transferido do IHRU e que se refere a exercicios anteriores.
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Capital e reservas

Capital

Nos termos dos Estatutos da Cascais Envolvente, a Empresa tem um capital social de 200.000,00
representado por 2.000 agGes nominativas com o valor nominal de 100,00 euros cada uma.

Reservas legais

A dotagdo anual para reserva legal ndo pode ser inferior a 10% do lucro liquido, apds a cobertura
de prejuizos transitados, até que aquela reserva atinja 20% do capital estatutdrio. As reservas
legais s6 podem ser utilizadas para incorporacdo no capital estatutdrio ou para cobertura de
prejuizos transitados de exercicios anteriores.

Reservas estatutarias

Nos termos dos anteriores estatutos, a dotagdo anual para o "Fundo para fins sociais”" (destinado a
financiar beneficios sociais ou o fornecimento de servigos coletivos aos trabalhadores) é fixada em
5% do lucro liquido, apds a cobertura de prejuizos transitados. O “Fundo para fins sociais, deixou
de estar previsto nos atuais estatutos, ndo tendo ainda a Assembleia Geral deliberado o destino a
dar a este saldo.

20 - REDITO

O rédito reconhecido pela Empresa em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 é
detalhado conforme se segue:

REDITO

31-12-14 31-12-13
Vendas e servigos prestados 2.291.989 2.026.668

2.291.989 2.026.668

As prestagdes de servigos dizem respeito, fundamentalmente, a rendas faturadas aos inquilinos no
montante de 2.004.905 euros e receitas provenientes da exploragdo do CDMA no montante de
281.842 euros.

21 - SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

Durante o exercicio findo em 31-12-2014 a Empresa ndo beneficiou de qualquer subsidio a
exploragdo tal como foi referido na nota introdutoéria desde Anexo.
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22 - FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

w W

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2014

e 31 de dezembro de 2013 é detalhada conforme se segue:

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

31-12-14 31-12-13

Servigos especializados
Trabalhos especializados 115.744 117.796
Publicidade e propaganda 1.882 12.616
Vigildncia e seguranga 17.502 6.609
Honorarios 145.643 143.179
Conservacdo e reparagdo 72.058 38.066
Conservagdao e manutencdo dos bairros CMC 528.145 884.575
880.974 1.202.841
Materiais 15.376 18.884
Energia e fluidos 80.508 25.234
Deslocagdes, estadas e transportes 2.010 5.700

Servigos diversos

Rendas e alugueres 118.941 129.721
Comunicacdo 20.112 16.127
Seguros 22.890 22.060
Contencioso e notariado 25.640 35.976
Limpeza, higiene e conforto 40.030 13.331
Outros servigos 68 6
227.680 217.221
1.206.548 1.469.880

Locagdes operacionais

Em 31-12-2014 a Cascais Envolvente é locatdria em contratos de locacdo operacional relacionados
com o aluguer de quatro viaturas. Nesta data, as responsabilidades futuras com contratos de

locagdo operacional referentes a esses alugueres, vencem-se como segue:
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Locatario
Pagamentos minimos
ndo cancelaveis
31-12-2014 31-12-2013
Até 1 ano
Peugeot 61-JU-79 7.152
Toyota Yaris 21-NR-19 2.617 2.617
Toyota Yaris 21-NR-20 2.617 2.617
Renault Kangoo 14-NO-60 3.604 3.604
8.838 15.990
Entre 1 e 5 anos
Peugeot 61-JU-79 1.576
Toyota Yaris 21-NR-19 3.642 6.259
Toyota Yaris 21-NR-20 3.642 6.259
Renault Kangoo 14-NO-60 4.355 7.959
11.639 22.053
20.477 38.043

23 - GASTOS COM PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e 31 de
dezembro de 2013 é detalhada conforme se segue:

31-12-14 31-12-13

Remuneragdes dos orgdos sociais 55.354 62.168
Remuneragfes do pessoal 582.804 535.505
Beneficios pds-emprego

Contribuicdo definida

Beneficios definidos
Indemnizagdes
Encargos sobre remuneragoes 130.073 121.392
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. 4,113 4.016
Gastos de acg¢do social 12.082 12.446
Outros 19.512 15.179

803.938 750.706

24 - IMPARIDADES DE DIVIDAS A RECEBER (PERDAS/REVERSOES)

O movimento ocorrido na rubrica de perdas por imparidade acumuladas referentes a dividas a
receber de inquilinos e de outros devedores no exercicio findo em 31-12-2014, foi como se segue:
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Imparidades Perdas
acumuladas Perdas do Utilizag0es acumuladas
01-01-14 exercicio exercicio Regular. 31-12-14

Dividas a receber
Inquilinos 2.810.576 335.966 (135.270) 3.011.272
2.810.576 335.966 (135.270) - 3.011.272

No decurso do exercicio findo em 31-12-2014 foram reconhecidas perdas por imparidade em
dividas a receber de inquilinos no montante de 335.966 euros.

25 - OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A decomposicdo da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 é conforme se segue:

31-12-14 31-12-13

Rendimentos suplementares:
Royalties
Rendimentos de propriedades de investimento
Outros rendimentos suplementares 156.408 135.543
Descontos de pronto pagamento obtidos
Recupereagédo de dividas a receber
Ganhos em inventarios
Rendimentos e ganhos em subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos:
Apropriagdo de resultados de subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos (Nota 14)
Ganhos na alienagdo de interesses em subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos (Nota 16)
Rendimentos e ganhos nos restantes activos financeiros
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 1.600
Outros 10.464 8.085
166.872 145.228

Na rubrica de "rendimentos suplementares" a Cascais Envolvente regista os valores das multas
(agravamentos) aplicadas nos atrasos de pagamento das rendas por parte dos inquilinos dos
Bairros Municipais que se encontram sob a exploracdo da Empresa.
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A decomposicdo da rubrica de “Outros gastos e perdas” nos periodos findos em 31 de dezembro de

2014 e 31 de dezembro de 2013 é conforme se segue:

Impostos
Descontos de pronto pagamento concedidos
Dividas incobraveis
Perdas em inventarios
Gastos e perdas em subsididrias, assoc. e emp. conjuntos:
Apropriagdo de resultados de subsidiarias, assoc. e emp. Conjuntos
Perdas na alienacdo de interesses em subsididrias, assoc. e emp. conjuntos
Gastos e perdas nos restantes activos financeiros
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros
Outros

31-12-14 31-12-13

70 471
455

223

685 2
755 1,151

27 - DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES

A decomposicdo da rubrica de “Gastos / reversGes de depreciagdo e de amortizagdo” nos periodos
findos em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 é conforme se segue:

31-12-14 31-12-13

Intangiveis

Activos fixos tangiveis (Nota 7)
Propriedades de investimento
Activos biologicos

66.121 56.060

66.121 56.060

28 - JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

O montante é referente aos custos financeiros associados aos pagamentos efetuados pela CMC a
Cascais Envolvente ao abrigo do Contrato de Financiamento Permanente celebrado com o Banco

Santander Totta, S.A..
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29 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

Os gastos com o imposto sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de
2013, é detalhado conforme se segue:

GASTOS COM IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

31-12-14 31-12-13

Imposto corrente e ajustamentos:

Imposte corrente do periodo (2.470) (55.801)

Ajustamentos a impostos correntes de periodos anteriores

Perda fiscal ou crédito de imposto de periodos anteriores

Efeito de alteragtes de politicas contabilisticas e de correcgées de erros
registados em resultados

(2.470) _ (55.801)

Impostos diferidos:
Impostos diferidos relacionados com a origem/reversdo de diferengas

temporarias (18.691) 4,511
Alteragies na taxa de tributagdo e langamento de noves impostos (1.992) )
Montantes reclassificados de rubricas do capital prdprio
Diminuigdo/aumento de impostos diferidos em resultado da avaliagdo da sua
realizag3o
(20.683) 4.511
Gasto com impostos sobre o rendimento (23.153) {51.290)

30 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo e autorizadas
para emissdo em 12 de fevereiro de 2015. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo
pela Tutela a "CMC", nos termos da legislagdo comercial em vigor em Portugal,

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragao

pﬁ > W
OMQ\Q W (locan) -
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAO

1. Examinamos as demonstragdes financeiras do exercicio de 2014 da CASCAIS ENVOLVENTE -
GESTAO SOCIAL DA HABITAGAQ, E.M., S.A,, as quais compreendem o Balango em 31 de dezembro
de 2014 (que evidencia um total de balango de 1.529.151 euros e um total de capital proprio de
1.062.227 euros, incluindo um resultado liquido do exercicio de 15.858 euros), as Demonstragdes dos
Resultados por Naturezas, dos Fluxos de Caixa e das Alteragdes no Capital Préprio, do exercicio findo
naquela data, e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. Eda responsabilidade do Conselho de Administrag8o a preparagéo de demonstragdes financeiras
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira da Empresa, os resultados das
suas operagoes, os seus fluxos de caixa e as alteragbes no capital proprio, bem como a adogéo de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno
apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada
no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitavel de que as
demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto, o referido
exame incluiu (a) a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagées
constantes das demonstragdes financeiras, e a avaliagdo das estimativas, baseadas em julzos e
critérios definidos pelo Conselho de Administrag8o, utilizadas na sua preparagéo, (b) a apreciagao da
adequagdo das politicas contabilisticas adotadas e da sua divulgagdo, tendo em conta as
circunstancias, (c) a verificagéo da aplicabilidade do principio da continuidade, e (d) a apreciacéo da
adequacgéo, em termos globais, da apresentagéo das demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informacao financeira constante
do relatdrio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

Capital Social 10.000 euros - NIPC / N.° de Matricula na C.R.C. de Lisboa 501 308 970
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6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa
opinigo.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras acima referidas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posigdo financeira da CASCAIS
ENVOLVENTE - GESTAO SOCIAL DA HABITAGAO, E.M., S.A,, em 31 de dezembro de 2014, e 0
resultado das suas operagdes, dos seus fluxos de caixa e as alteragdes no capital préprio do exercicio
findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opiniéo que a informagéo constante do relatério de gestdo é concordante com as
demonstragbes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014,

ASCENCAO, GOMES, CRUZ & ASS(®CIADOS - S.R.0.C., LDA.
Representada por Patricio Viriato da/Cruz, R.O.C.
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CASCAIS ENVOLVENTE - GESTAO SOCIAL DAHABITAGAO, E.M., S.A.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

No desempenho das fungdes de Fiscal Unico que nos estédo legalmente confiadas e de harmonia
com o mandato que nos foi atribuido, acompanhamos a atividade da CASCAIS ENVOLVENTE -
GESTAO SOCIAL DA HABITAGAO, E.M., S.A,, durante o exercicio de 2014 e procedemos a diversas
verificagbes com a regularidade, profundidade e extens@o que considerdmos necessarias nas
circunstancias, nomeadamente, no que respeita a caracterizagéo das transagdes efetuadas e seu
adequado registo contabilistico, documentagdo de suporte e cumprimento do normativo legal e
estatutario, tendo obtido sempre, quer do Conselho de Administragdo, quer dos servicos, os
esclarecimentos solicitados.

Examinamos os documentos de prestagdo de contas e o Relatdrio de Gestdo do Conselho de
Administragdo que se encontra elaborado em obediéncia aos requisitos legais e em conformidade
com os referidos documentos de prestagdo de contas, espelhando a situagdo da empresa e
aludindo aos fatores mais relevantes da gestéo realizada.

Em decorréncia da revisdo legal das contas a que procedemos, emitimos nesta data a respetiva
Certificagdo Legal das Contas e o Relatorio Anual da Fiscalizagéo.

Face ao exposto, considerando as conclusdes constantes da Certificagdo Legal das Contas e nio
tendo tomado conhecimento de violagdes da Lei e dos Estatutos, somos de parecer que a

Assembleia Geral aprove:

a) O Relatorio de Gestdo do Conselho de Administragdo, bem como as contas por ele
apresentadas, relativas ao exercicio de 2014;

b) A proposta do Conselho de Administragdo quanto & aplicagéo dos resultados;

ASCENGAOQ, GOMES, CRUZ & ASSDCIADOS - S.R.0.C., LDA.
Representada por Patricio Viriato dg Cruz, R.0.C. n°® 162
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DIGMO. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA

CASCAIS ENVOLVENTE - GESTAO SOCIAL DA HABITAGAO, E.M., S.A.
AV. ENG. ADELINO AMARO DA COSTA, 89

2750-279 CASCAIS

ASSUNTO: RELATORIO ANUAL DE FISCALIZACAO - EXERCICIO DE 2014

Exmos. Senhores,

Nos termos acordados, procedemos & Revisdo Legal da Empresa e ao exame das suas contas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014. O nosso exame foi conduzido de acordo com as Normas
Tecnicas e as Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, com a
profundidade que considerdmos necesséria nas circunstancias, e, consequentemente, emitimos, quanto
as referidas demonstracdes financeiras e com data de hoje, a respectiva Certificaggo Legal das Contas,
sem reservas sem énfases.

No émbito da nossa fungdo, e no sentido de dar cumprimento aos requisitos estabelecidos na Lei n°
50/2012 de 31 de agosto, e aos estatutos da empresa, procedemos igualmente, & revisdo limitada das
demonstragdes financeiras do primeiro semestre do exercicio de 2014, a qual se reportam (i) o nosso
parecer sobre aquela Informagéo Financeira Semestral e, (ii) o respetivo Relatdric Sintese Semestral de
Revisdo, ambos emitidos em 25 de julho de 2014.

O presente relatorio tem em vista facultar a V. Exas. uma informag&o mais pormenorizada sobre as
verificagbes desenvolvidas relativamente ao nosso exame das contas anuais da Empresa, as quais
incluiram:

1) Acompanhamento da gestdo, através de reunides havidas com representantes do Conselho de
Administrag8o, com outros responsaveis, nomeadamente do Departamento Administrativo e
Financeiro, e da leitura de atas e contratos relevantes, tendo sempre obtido todos os
esclarecimentos e provas que consideramos necessarios.

2) Apreciagdo da conformidade do Relatorio do Conselho de Administragdo com as contas do
exercicio, e destas com os registos contabilisticos de suporte e com as normas de ordem
contabilistica aplicaveis, bem como da adequagdo dos principios e politicas contabilisticas
adotadas.

3) Reviséo generica dos riscos de auditoria subjacentes, atendendo a aspetos chave relacionados
com a estrutura economico-financeira, a evolugéo operacional e o sistema de controlo interno, com
vista ao planeamento e programagéo detalhada dos testes e verificagbes de conformidade efou de
substanciagéo apropriados.
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Apreciag&o dos procedimentos e mecanismos de controlo interno adotados em areas significativas,
nomeadamente nas areas de reconhecimento e cobranga de rendas, aquisicdo de bens e Servigos
e processamento de remuneragoes.

Apreciagéo e teste do cumprimento de certas disposigdes estatutarias relevantes, nomeadamente
quanto a operagbes vedadas, operagbes que carecem de aprovagdo/autorizagdo da tutela e
obrigagdes organizativas e de prestagdo de contas.

Analise do suporte do saldo de caixa, confirmagéo direta de saldos de contas de depésitos &
ordem e a prazo e de aplicagbes de tesouraria, € reviséo e teste das respetivas reconciliagées,
bem como da razoabilidade da especializagdo dos respectivos rendimentos financeiros corridos até
31 de dezembro,

Analise e teste dos suportes dos saldos de rendas a receber de inquilinos e da respetiva
especializagéo no final do exercicio, bem como dos resultados das diligéncias desenvolvidas com
vista ao rigoroso apuramento das rendas em mora e dos saldos por cobrar relativos a prestagdes
de acordos de regularizagdo de dividas.

Discussé&o das diligéncias ja desenvolvidas e em curso com vista & cobranga dos saldos a receber,
bem como dos critérios a adoptar para efeitos de registo das imparidades dos saldos em mora, e
apreciagdo da razoabilidade dos ajustamentos constituidos para cobrangas duvidosas de
inquilinos.

Apreciacao do suporte e razoabilidade de movimentos importantes e dos saldos das rubricas de
investimentos tangiveis e respetivas dotagbes para depreciagdes, bem como da cobertura de
seguros vigentes.

Confirmagao direta dos saldos de fornecedores e de outros credores seleccionados, em particular
relativos a retengbes de garantia, e revisdo e teste das reconciliagdes das diferengas de
confirmag&o apuradas.

Reviséo do suporte e da razoabilidade dos saldos do Estado e de outros entes publicos, incluindo a
revisdo da declaragdo Mod. 22 de IRC apresentada relativamente ao exercicio de 2013 e do
correspondente dossier fiscal e a revisdo das guias de pagamento justificativas dos saldos a
recuperar/pagar em 31 de dezembro,

Revisdo do calculo da estimativa para IRC do exercicio, bem como do célculo e contabilizaggo dos
impostos diferidos no final do exercicio.

Revis&o do suporte e da razoabilidade dos saldos de devedores por acréscimos de rendimentos
relativos a subsidios para obras de recuperagdo/manutengdo dos Bairros Municipais e de credores
por acréscimos de gastos relativos a férias e subsidios de férias do pessoal.

Pedido de confirmagéo directa, junto de advogados, de eventuais litigios ou outras
responsabilidades contingentes do seu conhecimento,

Revisdo do suporte dos movimentos ocorridos nas contas de capitais préprios, € da sua
conformidade com as disposigdes legais e estatutarias e as deliberagdes da Camara Municipal de
Cascais, conforme aplicavel.
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Reviséo analitica de informagéo econémico-financeira, operacional e de controlo orgamental,
complementada com a andlise e teste especifico de componentes seleccionados dos gastos e do
rédito.

Apreciagéo da razoabilidade e suporte dos rendimentos relativos a rendas e a subsidios recebidos
para aplicagdo nos Bairros Municipais, para custear obras de recuperagdo, bem como obras de
conservagéo de natureza corrente e natureza extraordinaria, bem como obras de construgdo e
manutengdo de espagos verdes / exteriores.

Apreciagdo da conformidade de certos processos de adjudicagdo de obras, selecionados por
amostragem, com as disposi¢des legais aplicaveis.

Apreciagdo da razoabilidade global dos gastos com o pessoal e teste especifico de uma amostra
dos processamentos de remuneragdes de um més.

Apreciagdo da adequagdo e razoabilidade da documentacdo de suporte de transagbes
selecionadas, nomeadamente relativas a encargos com obras de recuperagéo e de conservagio e
reparagao, com trabalhos especializados, com honorérios e com deslocagdes e estadas.

Em resultado da conclusdo dos trabalhos e verificacdes desenvolvidas, conforme acima sintetizado, néao
foram notados quaisquer assuntos que requeiram corregbes materialmente relevantes aos documentos de
prestagcdo de contas e que ndo tenham sido incluidos na Certificagdo Legal das Contas e Parecer do
Fiscal Unico. Contudo existem pequenas recomendagdes, para regularizagdo e/ou monitorizagdo de
saldos, que transitam de anos anteriores, cujo detalhe apresentamos na nossa carta de recomendagdes.

Mantendo-nos ao dispor de V. Exas. para comentar em mais detalhe qualquer dos assuntos acima
referidos, reiteramos o nosso reconhecimento pela colaboragéo e atengdo que nos dispensaram no
decurso do nosso trabalho e subscrevemo-nos com os nossos melhores cumprimentos,

Lish

12 de fevefairo de 2015

—_— —
— -

D'

Patricio V. Cruz
Administrador, R.O.C.
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