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PROPOSTA A REUNIAO DE CAMARA

Data: 21-03-2016

Proposta n® 253 | 2016

Assunto:

Documentos de prestagdo de contas de 2015 da Cascais

Envolvente-Gestao Social da Habitacdo, E.M.,S.A.

Considerando que:

a)

b)

c)

d)

e

O Municipio de Cascais ¢€ titular da totalidade das acdes da Cascais Envolvente-Gesto
Social da Habitagdo, E.M.,S.A., ao abrigo do disposto do n°3 do artigo 69 dos
Estatutos;

Nos termos dos estatutos aprovados nas Reunies de Cadmara de 31 de outubro de
2011 e 09 de janeiro de 2012, aprovadas em Assembleia Municipal de 28 de novembro
de 2011 e .23 de janeiro de 2012 respetivamente, com escritura em 07 de fevereiro de
2012, a Assembleia Geral é constituida por um representante do Municipio de Cascais;
Compete a Assembleia Geral apreciar e votar o relatério do Conselho de
Administracdo, as contas do exercicio, a proposta de aplicagdo de resultados, e os
demais instrumentos de prestacdo de contas, referentes ao ano transato, nos termos
da alinea b) do n° 2 do artigo 9° dos estatutos;

De acordo com a alinea d) do n° 1 do artigo 420 da Lei n® 50/2012 de 31 de Agosto,
sem prejuizo do dispos't‘o na lei comercial as empresas locais devem facultar, de fh_)rma
completa e atempada os documentos de prestagdo anual de contas;

A Cascais Envolvente- Gestdo Social da Habitagé’o E.M.,S.A., remeteu em tempo util

ao Mumcnplo de Cascals os documentos de prestagao de contas relatlvas .ao ano de o

‘32015

. Tenho a honra de propor que a Camara Mumcnpal dehbere

Aprovar os documentos de- prestagao de contas do ano de” 2015 da Cascals Envolvente-—‘_.'-'-_"_

Gestao

Soc1a| da Habltagao E M S A

O Presidente da Camara,
16-03-2016

X Carlos Carretras T
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Exmos. Senhores Acionistas,
O Conselho de Administracdo da
Cascais Envolvente - Gestdo Social da Habitagdo,
EM, SA, no cumprimento dos preceitos legais e
estatutarios instituidos, vem por este meio
apresentar para apreciagdo, discussdo e aprovacgdo o
Relatério e Contas da empresa respeitante ao
exercicio de 2015,
Cascals, 12 de fevereiro de 2016
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SIGLAS:
CE Cascais Envolvente
ADM Administragao
DAS Departamento de Agdo Social
DAF Departamento Administrativo e Financeiro
DT Departamento Técnico
DD Departamento Desportivo
CDMA Complexo Desportivo e Municipal da Abéboda
DDAF Direg&o do Departamento Administrativo e Financeiro
DDAS Diregdo do Departamento de Agdo Social
DDT Diregdo do Departamento Técnlco
DDT Diregd@o do Departamento Desportivo
RG Responsavel de gabinete
DD Diretor de departamento
SAT Servigos Administrativos e Tesouraria
DC&P Departamento de Compras e Patriménio
GPCR Gabinete de Planeamento e Controlo de Receita
RMMG Retribuigdo Minima Mensal Garantida
ARRD Acordo de Regularizacdo das Rendas em Divida
ACO ‘ Acordo de cumprimento de obrigacdo
CA Contrato de arrendamento
GIHABITA ou SI Sistema informatico
CMC Céamara Municipal
CcD Cascais Dindmica
IGFSS Instituto de Gestao Financeira da Seguranga Social
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A. NOTA INTRODUTORIA

A CASCAIS ENVOLVENTE - Gestdo Social da Habitagdo, E.M., S.A., tem por objeto social a
exploracdo, administracdo e gestdo social, patrimonial e financeira dos imdveis e
equipamentos afetos a habitagdo social, proprios ou pertencentes ao Municipio de Cascais, a
promocdo e gestdo de programas e concursos destinados a habitagdo jovem, especificos e
adequados aos diversos graus de autonomia e progressdo dos jovens residentes no
Concelho de Cascais, assim como o desenvolvimento e aprofundamento das politicas sociais

de habitacao.

O objeto social compreende o exercicio das seguintes atividades, designadamente:

a) Administracdo do patrimoénio indicado no n.°1 do presente artigo, promovendo as
compras, vendas ou permutas que a Camara Municipal de Cascais determinar;

b) Execucdo das obras que a gestdo dos imdveis e equipamentos municipais supra
citados exija, através de administrag@o direta ou empreitada;

c) Manutengdo e conservagdo dos imoveis, bem como a dos respetivos espagos
exteriores e equipamentos municipais que vierem a ser definidos;

d) Celebracdo, administracdo e fiscalizagdo dos contratos, acordos ou outros vinculos
juridicos referentes aos imodveis e equipamentos municipais referidos no artigo 39,
n.o°1;

e) Proceder a cobranca das rendas e as respetivas atualizagbes, nos termos e condigGes
fixados pela lei aplicdvel, bem como as agbes judiciais competentes, nomeadamente
para despejo, entrega de coisa certa e pagamento de quantia certa;

f) Elaborar estudos e projetos relacionados com o seu objeto social.

Compreendem-se ainda no objeto da Sociedade todas as atividades acessérias necessdrias
a boa realizag&o do seu objeto.

Pelo objeto que prossegue, a Cascais Envolvente, ao explorar o parque habitacional, presta
uma colaboragdo ao Municipio de Cascais, no cumprimento das 'suas atribuicdes,
designadamente, no sentido de facilitar a integragdo das populagdes realojadas nas varias
localidades de acolhimento é ser um fator de promog&o de maior justica social.

'No dla 8 de margo de 2015 ém reumao de Assemblela Geral e dado que [ Dr Andre:_f'. -

' "Cortez apresentou a sua renuncna ao cargo, f01 nomeada a Dra Ines Seabra como

: Admmlstradora Executlva

CmodtaBor; | i e s TR T T T T T e L BHes.

-.'Assim, a 31 de dezembro de 2015 os membrOS do Conselho de Admmlstragao sao

3 Presldente do. Conselho de Admmlstragao Fernando Telxeira Lopes o
: '_ o Vogal ‘Inés Seabra (Admmlstradora Executlva) T ;
o Vogal: Hugo Fernandes -

“A gestao do CDMA Complexo Desportlvo e Mumcnpal da Aboboda passou para -a Cascals
'_Envolvente a. 1 de ]ulho de 2014 ' ' : :
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B. DEPARTAMENTO DE ACAO SOCIAL

0

1. EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Reavaliacdao dos agregados familiares e respetiva renda

Relativamente aos dados referentes a Reavaliagdo dos agregados familiares e respetivas
rendas, procedeu-se a atualizacdo dos agregados familiares residentes nos bairros previstos

no PA 2015:

= Cd k' o8¢ 2 3 10 et D 0 s(o o el

" Abuxarda 41 35
'S Amoreira 5 5
g Campos Velhos 62 48
‘A Dispersos 0 0
8 Fisgas 11 9
< Manique 29 29
' Portelas ‘ 22 21
Encosta da Carreira 29 23
Freguesia Cascais: Dispersos 21 16

-% Operério José Luis 8 8
2 Pescadores 4 3
S Quinta do Rosério 19 16
Torre 79 70

S.José ‘ 70 . 66

Cabego de Mouro 67 . 55
Conceigdo da Abdboda 18 13

m© Dispersos L 9 9

5 Féée.iraé D S - 9 . .
.- IMatarraque’ R TR
o frana . . - . T 1 ..
" |varzeade Polima - - - [ 33

T
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Vistorias

As vistorias aos fogos tém como objetivo principal avaliar e verificar a apropriagdo do
espaco privado por parte dos inquilinos.

No Plano de Atividades de 2015, estavam previstas vistorias aos 2 Ultimos bairros de
realojamento: Polima e Varzea de Polima, estando o resultado das mesmas espelhado no

quadro que se segue:

Universo Convocado 100% 39 100%
Vistorias Realizadas 31 86% 36 92%

Das vistorias realizadas a equipa aferiu que todos os fogos se encontravam limpos e
arrumados, o que significa que os individuos fazem uma boa apropriagdo do espago.

Comemoracdo do Dia do Inquilino

Em 2015 a semelhanca de 2013, foi promovido um almogo convivio entre os inquilinos,
tendo participado no mesmo 101 inquilinos. Para a inscricdio no almogo foram definidas 2
condicBes: rendas em dia e processo sem contencioso, valorizando desta forma quem

cumpre com 0s seus deveres.

O objetivo é sobretudo promover praticas de boa vizinhanga e relagdes de amizade entre
vizinhos, numa época em que o individualismo e o isolamento sdo cada vez mais

significaﬂvos.

Participacdo em Projetos em articulagdo com os Parceirps

'Durante o ano ‘de 2015 9 DAS esteve envolwdo em dlversos pro;etos dos quals é parcelra R

3 na- atmdade desenvolv;da nos. balrros sob. gestao da’ Cascais Envolvente,. participando,' '

atnvamente em diversos. grupos de parcelros com o objetlvo de’ discutir - as 51tuagoes'
relatlvas .aos’ agregadOS familiares. e planear a mtervengao concertada entre 0s: d|ferentes "; .

_'atores. Durante 0. ano -de. 2015, 0 DAS- part1c1pou em 76 reunloes, no amblto dos -
' j"fprOJetos/grupos, nomeadamente" o : A A

. CLAS
° Forum V|olencia Domestlca
. Forum da Satde .

. 'Empregabllldade

idees L
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e Take-it
e RODA
e RIT (Rede de Intervengdo na Torre)

e RIG (Rede de Intervengdo na Galiza)

o Dose Certa
e Salde Mental
e RSI

O namero de reunides nas quais o DAS participou é revelador da articulagéo e envolvimento
com 0s parceiros, projetos ou grupos existentes nos territérios onde atuamos.

Outras Atividades

e Temos Obra em Cabego de Mouro

O projeto “Temos Obra em Cabego de Mouro” surge no dmbito do acompanhamento que a
Equipa ao longo dos anos tem realizado, verificando que o bairro supramencionado
denunciava alguns problemas, nomeadamente no que se refere & ma apropriagdo dos
espagos comuns, bem como uma desresponsabilizagdo e falta de envolvimento dos
moradores na manutengdo dos mesmos.

Pretendia-se conjugar as capacidades dos inquilinos com o apoio passivel de ser prestado
pelos servigos, numa abordagem holistica, cujo resultado final se traduziria na melhoria
visivel dos espagos comuns dos lotes, através da participagdo ativa de todos os
interessados. Esta medida permitiria que o bairro fosse melhorado, a custos reduzidos, uma
vez que iriam ser aproveitados 0s recursos existentes na comunidade.

O projeto desenvolveu-se em 3 fases distintas: auscultacdo da populagdo.para se aferirem
disponibilidades, reunides de lote que precediam a atividade e o dia da acgdo, que foi
dividida em 3 momentos temporais diferentes: em maio nos lotes 23, 41, 57 e 212; em
julho nos lotes 77 e 97 e por fim em novembro- no n° 137. De .salientar_ que ndo foi

desenvolvido nenhuma agéo no lote 119, por questﬁeé relacionadas com a recuperagdo do’
19te-na sequéncia do-incéndio ocorrido.. - - ERE L R

r

" A ag8o no tefreno.tinha coro condigdo prévia, a limpeza dos ‘espagos comuns, arrecadacdes ...
" e-contadores ‘e ainda @ raspagem. dos .cerrimdes, para .que no dia da agdo.-pudessem ser-

- pintadas -algumas paredes, envérnizadas. as portas dos. contadores. e realizados pequenos.

" - arranjos, ‘tais como-caiXas dos corréios, ¢ampainhas; vidros, colocagéo de tapetes ¢ quadros:..-

- R S T SN e e, A g

* . Muite- embora os moradores tenham: previamente qe.monstrad:o_.'vq"nta‘d,e €m.ver 0s-seus . s
lotes recuperados, fa. pratica, para além de a adesdo ter ficado aquém das expectativas, no >
decorrer do tempo os espagos comuns voltaram a ficar sujos, o tapete e o quadro.
desapareceram, ndo existindo continuidade.do trabalho desenvolvido. _ _ )
Para levar a cabo projetos s_emelha'n’tes, com o objetivo de mudanga .de comportamentos -

. ndo:imediatos mas com. continuidade temporal, @ abordagem terd que ser mais conceftada .

e prolongada, redefinindo-se papeis & funcGes dos diferentes interlocutores. o

e o e T TR e e
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o Gestdo Doméstica e Economia Familiar

O projeto de Economia Doméstica e Gestdo Familiar, surgiu de uma necessidade
identificada pela equipa 1 do DAS (Cascais/Estoril) que, através das suas visitas semanais
aos agregados familiares, da analise da divida e das reuniBes com parceiros, verificou que
alguns dos agregados familiares residentes em fogos municipais, apresentam dificuldades
na gestdo didria do seu orgamento familiar, resultando muitas vezes a situagdio em
incumprimento dos pagamentos mensais obrigatdrios (Renda, dgua, Luz, Gas).

Neste contexto, o DAS levou a cabo um projeto no &mbito da Gesté&o Doméstica e Economia
Familiar, promovendo a aquisicdo de competéncias de orgamzagao e gestdo pessoal,
através de ferramentas S|mples e praticas, nomeadamente:

' Anahse de receltas e despesas do’ agregado, E

" 'Reflexao sobre 0s gastos mensais (despesas flan e varléveis), :

3 'Gestao racronal dos prmCIpals recursos, o Tl

E Gestao dos lmpulsos no ato.da compra, consummdo com responsabllldade, ok

'_'_Ter uma “atitude: proativa atraves de -um planeamento domestlco (dlario mensaf de'.,

: -receltas e despesas)

; ,v. v ’v. V..V

0 prOJeto foi desenvolwdo durante o} 10 semestre no balrro Cruz da Guia e Torre, as sessoes. )
tiveram lugar no. Polo Comunltano do referido Bairro, tendo participado ao todo 7 lnqumnos.
~Apesar do nGmero de- individuos que se inscreveram ter ficado muito aquém. do expectavel
‘_os conteudos prewstos foram transmltldos aos presentes, tendo 0s mesmos parhcnpado .
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ativamente na sessdo e utilizado os instrumentos fornecidos, nomeadamente o Didrio
Mensal de Receitas e Despesas. A%

e Saber para Entender

No &mbito do trabalho desenvolvido pelo Departamento de Agdo Social e com a entrada em
vigor da Lei n® 81/2014, que substitui a Lei 166/93, foram solicitados por diversos
inquilinos e Associagdes que os representam, a realizagdo de sessdes de esclarecimento
sobre os procedimentos relacionados com a gestdo da habitacdo social nomeadamente
acerca dos calculos da renda, alteracdes ao Agregado familiar e transferéncias.

Neste sentido, a equipa 2 responsavel pela freguesia de Alcabideche realizou durante o ano
de 2015, 10 sessbes de esclarecimento, nos bairros de Alcoitdo e Adroana, nas quais

participaram 123 inquilinos.

Estas sessdes decorreram em maio, junho e novembro, tendo a duragdo maxima de 1 hora,
nas quais era explanado pelos, técnicos, os itens mais relevantes da nova lei, existindo no
final um espacgo para questdes que os presentes necessitassem de ver esclarecidas.

e Levantamento das Situacoes de Isolados

O presente trabalho surge da necessidade de sistematizar a situagdo dos isolados residentes
na habitagdo social do concelho de Cascais. Importa antes de mais, esclarecer o conceito de
“isolado”, aqui entendido como o realojamento de 2 ou mais individuos, a quem foi
atribuido o mesmo fogo, em que sdo partilhados os espagos comuns, cozinha, casa de
banho e sala, com ou sem lacos de parentesco e que sdo co-titulares ou ndo de um
Contrato de arrendamento. Este conceito remonta ao PER- Programa Especial de
-Realojamento e fm apIIcado as situagBes em que os individuos foram recenseados na

mesma barraca.

No ano de 2010 foi realizado o primeiro levantamento destas 5|tuagoes e |dent|f|cadas as
problematicas exnstentes, a saber. ‘ - -

_":..- Conflltos entre 0s . tltulares com ongem na gestao domestlca, nomeadamente o,..
y "pagamento das despesas mensals, : Co : ' ' P
" e :,Pagamento da renda mensal consequencua mwtas das vezes da ausencra de um dos. L
""'_-t|tulares ou nos conflltos exnstentes"- ey gy P - :
- Sobre0cupagao dos fogos, como consequencna dos reagrupamentos famihares ou‘:': _ .
constltulgao de familia, por parte dos tltulares ou de um- deles, ' A
o Gestdo dos espagos comuns eXIstentes (sala, cozinha, casa de banho),
KB A permanencna de IndIVIdUOS famlllares de um dos tltulares, como sendo prlmos e

: tlos, sem consentlmento dos outros tltulares,
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Durante os Ultimos 5 anos, a Cascais Envolve-nte prlorlzou c0m0 estrategla de resolugdo das
situacdes de isolados, com conflitos graves, o d”sdobramento dos*agfegelidos familiares, ou
seja, a atribuicdo de um fogo a um dos agregados familiares residentes.

O levantamento realizado durante o ano de 2015 tem como objetivo fazer o ponto de
situagdo, visando acima de tudo quantificar o nimero de situagbes de isolados ainda
existentes, assim como percecionar de uma forma clara os conflitos existentes para futura
intervencdo. Para o efeito, elaborou-se o quadro abaixo, o qual identifica a situagdo

comparativa entre 2010 e 2015:

2010
B en e e M TEIE e g0 o NAt=0lados] hregues - | RElRaq el Nosalados)
Abuxarda 2 5 Abuxarda 1 2
Alcabideche 4 8 Alcabideche 1 2
Alcoitdo 1 2 Alcoitdo 0 0
Alcabideche AdFodna 2 4 Alcabideche Adroana L Z
Cabeco de Bicesse 3 5] Cabego de Blcesse 0 0
Calouste Gulbenkian 3 6| Calouste Gulbenkian 1] 2
Manique 2 4 Manique 0| 0
Pau Gordo 2 4 Pau Gordo 0 0
Cascais/Estorll Novo do Pinhal 14 30 Cascals/Estorll Novo do Pinhal 7| 7
Galiza 2 4 Galiza 1 2
Carcavelos/Parede |Q. Gafanhotos 4 8|Carcavelos/Parede |Q.Gafanhotos 2 4
Abdboda 6 12 Abbboda 5 10
Brejos 15 32 Brejos 9 19
Cabego de Mouro 16 35 . Cabego de Mouro 10 22
SDRana Margacal 1 2 SDRana Margacal 0 0
Matos-Chelrinhos 6 16 Matos-Cheirinhos 1 2
Miradouro 1 3 Miradouro 1 2
Trajouce 1 3 Trajouce 1 3
Zambujal 3 6 Zambujal 2| 4
[Totaiomes & oS I £9 R A3

Dos 189 Isolados existentes em 2010, aos quais estavam afetos 88 fogos, apenas existem
83 individuos -e 43 fogos que subsistem em 2015, o que significa uma redugdo de 56% do

niimero total.

A estratégia de trabalho para os préximos 5 anos passara pelo acompanhamento e
identificacdo das s:tuagoes de graves conflitos, tendo como objetivo final o desdobramento

, das sntuagoes.

Apllcagao da Flcha Tecnlca de Avallagao

‘Durante 0. ano de 2015 ° Departamento de Agao Soaal apllcou a todos as. contratos de
-_"-.'arrendamento atives, a a Ficha Técnica de Avahagao tende como prmcxpal obJetivo aferir o -
~ grau-de ocupagao dos:. fogos ‘municipais _ no que diz respeito .ao numero de lﬂleldUOS por '

' habltagéo, terrdo em conta a tlpologla, as. necessmades ou’ pedldos exnstentes.. :

Tal Ievantamento permltlu quantiﬁcar e posncmnar 0s agregados familiares, com VISta a
transferéncia de fogo. Para o efeito, a Flcha Técmca de Avallagao, tem como matriz de

anahse 0s segumtes |tens

Antngundade do pedldo _
Caracterlzagao da Habltagao o

mad.méloif -

C11de69
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o Caracterizacdo do Agregado Familiar

o Fundamento do Pedido
e Andlise do grau de Sub e sobre ocupagdo, assim como transferéncias

As tematicas categorizadas neste estudo denominam-se por:

Sobreocupacdo - O fogo munICIpal é pequeno para a dimensdo do agregado familiar, ou
seja, o nimero de quartos é insuficiente face 3 dimensdo e/ou caracteristicas do agregado

familiar.

Subocupagdo — O fogo municipal apresenta uma tipologia superlor a que o agregado na
realidade necessita, ou seja, o numero de quartos existentes é superior a dimensdo e/ou

caracteristicas que o agregado apresenta.

Transferéncia - A tipologia do fogo encontra-se adequada a dimensdo do agregado,
existindo no entanto um desejo efou necessidade em ser transferido para outra casa ou

bairro.

A probleméatica dominante é a subocupagdo, esta poderd ser explicada pelo tipo de
populagdo e a sua evolugdo, nomeadamente o facto dos filhos se autonomizarem de casa

dos pais, ficando apenas a residir o titular.

Por outro lado, a sobreocupagéo existente no parque habitacional, que apenas corresponde
a 14% do total de fogos, prende-se essencialmente com o crescimento natural da familia e

com reagrupamentos familiares realizados pés-realojamento.

Quanto aos pedidos de transferéncia, estes prendem-se maioritariamente com motivos de
salide, inexisténcia de lagos afetivos com o local de realojamento, a inexisténcia de
familiares préximos, distancia dos transportes e servngos (centro de saude, supermercados,

escolas, etc).

Para que seja posswel continuar a trabalhar as situacdes de sub e sobre ocupagéo e
transferéncias, é necessario que os fogos que védo flcando devolutos fiqguem cativos para a
Cascais Envolvente, permltlndo desta forma adequar as necessidades dos agregados

famlllares -existentes, . A0S fogas dlsponlvers, contrlbumdo tambem para a mlssao da Cascals ,

‘ Envolvente, Gerlr 0 Parque Habttacnonal
2. APRESENTAGAO RESULTADOS -~ * = "
A-né.lise"de i)'et'iq,(";'e's‘~ ’

Sltuagao

, Relatlvamente ao nlmero de pet|goes da responsablhdade do DAS, rececuonamos 1210
.'petlgoes, encontrando se" . N _

':qu.m&mi: P e L T U d2de69. L
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o 1172 ou 97% Petigoes fechadas ou e%&eemeo—dJ, spacho superior Q'
e oficio final de resposta ao inquilino; /3>

e« 12 ou 1% Petic6es com primeiro oficio de resposta ao inquilino;
e 26 ou 2% Peticoes consideradas abertas, a aguardar parecer / despacho ou a

entrega de documentagao.

O tempo médio de oficio de primeira resposta foi de 9 dias e o tempo médio de fecho das
peticdes com oficio final foi de 12 dias.

e Freguesia/equipa

Peticdes por Freguesia

Cascans Carcavelos
/Estoril‘ Alcabideche s.D.Rana / Parede  Total/mes

O quadro acima espelha a evolugdo tendencial e proporcional das petigdes ao longo do ano
e o nimero de fogos existentes por freguesia, ndo existindo nenhum dado que se destaque.

Analise de atividades

- No.presente’ ponto serao expostas as: atwndades desenvolvidas por freguesla e por tecnIco, .

- ao Iongo de todo ) ano

S No total’ foram efetuados pelos tecmcos do DAS 2889 atendlmentos numero que |nclu1._""'
’ -'atendlmentos, méveis e reavallagoes e foram’ reallzadas 2618 wsntas aos agregados,'g'

.-famlllares e/ou fogos contablllzando todas as VISItaS e VIStorlas

© Mod.148:01 .
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o Freguesia/Equipa CASCAIS

Atl\ndades por Freguesna

D/Rana Total Geral

Atendimento 892 307 81 439 1719
Atendimento Mével 28 369 1 172 570
Informacgédo Social 65 60 6 46 177
RAF 234 149 4 213 600

Visita 800 824 96 . 831 2551
Vistoria 0 0 0 67 67

3. CONTENCIOSO

Relativamente & drea do Contencioso, aqui entendida como os processos que se encontram
com agdes a decorrer em Tribunal ou que estdo a aguardar o inicio dos procedimentos com
base na nova lei do arrendamento 81/2014, existem 110 processos com agoes a decorrer e

61 que aguardam o referido inicio de procedimentos.

Processos em Contencioso
Em Tribunal,

Slm Q Nao! __j ~Total

Rendas + Social

Social

. Relativamente ao. numero de agoes (social + social e rendas) por fregueSIa, verlﬁca—se a
seguinte dlstnbuu;ao WIS e . . o . o

Processos -em}Cb‘ritenciosd ﬁoﬁ'Fre’guesia g

Freguesia NS de CA em Contencioso i o
. Alcabideche - | . . 33 "
Carcavelos /Parede |. 3
_ Cascais /Estoril | 23
*S.D. Rana ~ |. - .. .51

Total 110

- Mod:148.01 - .-
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C. DEPARTAMENTO TECNICO

CAMARA MUNICIPAL
1 4 J

Durante o ano 2015 foram levados a cabo pelo Departamento Tecnlco da Cascais
Envolvente trabalhos de requalificagdo de fogos devolutos, manutengdo corrente em fogos,
espagos comuns, reparagdes em coberturas e fachadas. A quantificagdo dos trabalhos
referidos segue nos quadros apresentados, em termos temporais e por tipo de intervengdo.

1. RECUPERACAO DE DEVOLUTOS

Ao longo do ano foram efetuadas 62 recuperagbes de fogos devolutos sendo o total
comprometido de 445.857,63 € representando obra concluida, nomeadamente:

a -"MO@J"-*BLOI}

Bairro Aboboda, Rua Henrique Mendes, N© 108 - R/C A, no valor de 4.,900,00 euros;
Bairro Aboboda Rua Henriques Mendes N° 143 - 19 D, no valor de 3.489,75 euros;
Bairro Aboboda, Rua Henriques Mendes 132 - R/C C, no valor de 4.695,14 euros;
Bairro Aboboda Rua Henriques Mendes N° 108 - R/C D, no valor de 4.,739,75 euros;
Bairro Abuxarda, Rua Amdlia Rodrigues N° 199 - R/C Fte., no valor de 7.421,84
euros;

Bairro Abuxarda, Rua Amalia Rodrigues N© 199 - 20 Fte., no valor de 7.816,00
euros;

Bairro Adroana, Rua Aurora Celeste N° 27 - R/C Dto., no valor de 3.025,00 euros;
Bairro Adroana, Rua Aurora Celeste N 45 - 30 Esq., no valor de 3.372,75 euros;
Bairro Adroana, Rua Encontros de Luz, N° 67 - R/C Esq., no valor de 6.581,04 euros;
Bairro Adroana, Rua Luis de Camdes, 144 - R/C Dto., no valor de 5.211,25 euros;
Bairro Adroana, Rua Aurora Celeste N© 45 - 20 Dfo no valor de 4.762,07 euros;
Bairro Alcoit8o, Pct Alcino Fraz&o N© 36 - 2° Esq., no valor de 5.989,30 euros;

, Bairro Alcoitdo, Rua Francisco Ribelro, N0 39 - 20 Esq., no valor de 5. 638 45 euros;
: »Balrro Alcmtao, Rua Lucrlra do. Carmo N° 97 R/C Esq no: valor de 9. 120 00 euros, .
_ y _.'Balrro Alc0|tao, Pgt Alcmo Frazao, No 75 R/C Esq .no: valor de 8 380 50 euros, ‘
e, .Balrro de AIcortao, Rua Vasco Santana, No 55 - R/C Dto no valor de 9 134 88_' '
.-_euros, N T iz '. RN R |
-'_' Balrro Brejos, Rua Mlguel Torga N° 27 R/C Dto., no valor de 6 029 OO euros, -t _
' Barrro Brejos, Rua Serra da Estrela N° 280 10 Fte no valor de 4 228 OO euros, ‘
ABalrro Cabego de Bicesse, Pgt Fernando Curado Rrbelro Lt 7 - 30 Esq. Fte.,.-no valor _
_de 4.744,00 euros; , _ , ‘ ,
"'Balrro Cabego de Blcesse, Pgt Antonlo Assungao Lote 2 - 2o Esq « MO valor de
f760000euros," , _' EE e .
‘Barrro Cabego de Mouro, Lg Allce Cruz No 97 30 Dto no valor de 9 OOO 00 euros, _4: B

sdees’



.'.i CASCAIS

ENVOLVENTE | aaseaiy x “@

.
'-'-.-?o

o
ol
Xy Z251d0 SoThal da Rabte 4o

e Bairro Cabeco de Mouro, Lg. Alice Cruz N° 137 - R/C Dto., no valor de 5.140,00 N

curos;
o Bairro Cabego ¢e Mouro, LG. Ane Lrusl ive 57 - 2% Dto., no vaior de 5.55C,30 eurin.

e« Bairro Campos Velhos, Rua das Cotovias 1€ 122 - 3¢ Do, Tdz., nz valor de 2.72= 34

euros;

o Bairro Cruz 33 Cure, =uz T2 “37r.- 3z 227 - 3B ngvaiorde 538882 2070y

e Bairro Cruz Ga Gu'd Ruc o= w.c ave o~ =03 - 2° 2. 0o vacrae /.27 2,75 Zurz:,

e Bairro Cruz Guia, Rua do Albatrcz, N9 26 - 20 C, no valor de 8,400,00 euros;

* Bairro Cruz Guia, Rua Caravelas N° 440 - 19 C, no valor de 15,859,562 euros;

s« Bairro Cruz Guia, Rua das Naus N® 43 R/C A, no valor de 10.630,0C =suros;

o Dispersos, Rua Ccnde Arnoso N° 8 - 2¢ Dto., no valor de 9.700,75 euros;

e Bairro Encosta da Carreira, Rua da Encosta, moradia 4, no valor de 10.498,00,
euros;

s Bairro Galiza, Rua Prof. M Calvet Magalhdes N° 121 - 20 Dto., no valor de 11.836,50

euros;
e Bairro Marechal Carmona, Rua Cidade de Guaraja, Bl. 6 R/C Dto., no valor de
7.129,00 euros;
° Bairro Madorna, rua 10 de maio, Bloco 6 - 20 Dto., no valor de 11.018,50 euros;
e Bairro Madorna, Rua 18 de janeiro, 37 - R/C Esq., no valor de 18,397,00 euros;
e Bairro Marechal Carmona, Rua Cidade de Guaraja Bl. 5 1° Esq., no valor de 8.042,00

euros
e Bairro Manique, Rua dos Bem Lembrados, N° 124 20 Esq., no valor de 7.503,35

euros;
o Bairro Marechal Carmona, Rua Cidade Cantagalo N° 35 R/C ,Dto.', no valor de
6.847,00 euros; |
»  Bairro Margagal, Rua Francisco. Sousa Tavares 328 - 10‘DAto.,, no valor de 3.299,00
euros; ' A ' o | ’
" "_-A _Balrro Margagal Rua Rodrlgues Sampalo 14 1o Dto no valor de 5 988 00 euros
. 'Balrro Mata da Torre, Rua das Tuhpas, 94 20 Fte., no va[or de 5 388 81 euros, .
- - Ba|rro Mata da Torre, Rua das Tuhpas 132 =20 Fte no valor de.4: 210 19 euros,‘
4 o ,Balrro Matos Chemnhos, Rua Franusco Sousa Tavares, N° 243 R/C D no valor d.e,
'_;486900euros,‘ . Lo _ 1 . e e
' o " Bairro Matos Chelrlnhos, Rua Francnsco Sousa Tavares N° 265 R/C C no valor de Lo
5. 379 00 euros; ' o
e Bairro Matos Chelrmhos, Rua Francnsco de Sousa Tavares, N° 56 - 30 Dto., no va|or
o -'des39000euros,_;-j_ P R
o :‘- . -‘Balrro eradouro, Rua Cruzelro do sul NO 26 10 Dto,, no. valor de 6 800 00 eur05'
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e Bairro Novo do Pinhal, Rua Elvira Nadais SD/a No @ ALg rEsq no
euros;

s Bairro Novo Pinhal, Rua Tito Livio dos Santos N° 35 - 20 Esq., no valor de 9.498,30
euros;

e Bairro Novo Pinhal, Rua Elvira Nadais Silva N° 9 (ex Lt. 26) 3° Dto., no valor de
9.857,20 euros;

e Bairro Novo Pinhal, Rua Elvira Nadais Silva N° 38 - 30 Dto., no valor de 8.337,45

euros;
e Bairro Novo Pinhal, Rua Escola Preparatéria Lote 3 - 3° Dto., no valor de 6.924,75

euros;
e Bairro Novo Pinhal, Rua Tito Livio dos Santos N° 5 - 20 Esq., no valor de 11.218,30

euros;
e Bairro Pau Gordo, R Alfredo Marceneiro, N° 26 - 10 Fte., no valor de 5.036,52 euros;
e Bairro Pau Gordo, Rua Alfredo Marceneiro, 26 - 19 Dto., no valor de 5.847,50 euros;
e Bairro Quinta Gafanhotos, Rua Santa Luzia 380 - 2° B, no valor de 4.693,00 euros;
e Bairro Sdo José, Rua S Carlos 191 - 19 poente, no valor de 8.967,00 euros;
e Bairro Sdo José, Rua S&o Luis, Bloco I 1° Sul, no valor de 11.945,00 euros;
e Bairro Séo José,l Rua Cabo Joaquim Rebelo NO 58, no valor de 9.069,00 euros;
e Bairro Torre, Travessa do Robalo N° 34, Bl. 3, Pt. J R/C Esq., no valor de 7.020,10;
e Bairro Torre, Rua do Coral, N° 34 R/C C, no valor de 12.935,90 euros;
o Bairro Torre, Pc. da Gaivota N° 112 - 3° Dto., no valor de 5.243,25 euros;
e Bairro Varzea Polima, Rua Luis de S& N© 14 - 20A, no valor de 2.200,00 euros;

 ALCABIDECHE | ‘ 21 | 139.89145¢€ | 6.661,50€
CARCAVELOS/PAR.EDE' ' : R 1 ‘| 4.693,00€ | 4.693,00€
; CASCAIS/ESTORIL B W o 20 Lo .1 178.162,04 € | 8.908,10€
-DOMINGOS DE RANA T o a  saaee 615556 €

455.857,63€. 7. 191,25 €

-9 custo medlo de recuperagao fol de 7 191 25 € por fogo, valor calculado a partlr dos 62 -
fogos selectonados para recuperagao ; - ; : .
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FOGOS DEVOLUTOS - Lo 2015 A ? CALS

~—~——
NUMERO DE FOGOS DEVOLUTOS h / ™
POR FREGUESIA (%) CUSTO DAS REPARAGOES POR FREGUESIA (%)
Cascais-
S. D. Rana Estoril S. Domingos
32% 40% de R303

N

Carcavelos- Carcavelos - ~ T Alca;llgzme
Parede 34% Parede
N 2% ; 1%

2.0BRAS NOS ESPACOS COMUNS

Durante o ano de 2015, foram efetuadas 151 reparagGes em espagos comuns de edificios,
como em seguida se descreve:

DHRAS ESPACOS COMUNS -
Tipo de Reparagio 19 Sem. | 2° Sem. | Acumulad
Reparacdo de fechaduras com fornecimento de chaves 15 15 30
Colocagdes de vidros / chapas : 3 4 7
Reparagdes eletricas 19 20 39
Desentupimentos de esgotos 15 13 28
Limpeza arrecadacdo ' 1
Reparacdo de porta de acesso & cobertura 3
Colocagdo de Eolicos ' 0 2
Pintura de espagos comuns - . e 39 L 40
- IRe] raqao caixas correjo ) .1

. '3, REPARACAO DE COBERTURAS . "

Ao longo do ano foram- efetuados trabalhos pontuais nos telhédos,' devido a infiltré.gaes
provenientes do exterior de modo-a-manter a conservagao dos edificios e fogos municipais..

" Mod.i4801 .
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Aboboda, Rua Henrlque Mendes, N° 132

Mata da Torre, Rua das Tulipas, N° 132
Brejos, Rua Serra da Estrela, N° 340

Brejos, Rua das Torres, N° 99

Cabego de Mouro, Lg. Alice Cruz, N° 137
Cabeco de Mouro, Lg. Alice Cruz, N° 212
Matarraque, Rua do Parque, Lote 5
Matarraque, Rua do Parque, Lote 3
Rana, Rua Alvaro de Campos, N° 85
Rana, Rua Alvaro de Campos, N° 103
zZambujal, Rua dos Pirilampos, N° 7
Zambujal, Rua da Joaninha, N° 158
Brejos, Rua das Torres, N° 176
Marechal Carmona, Rua Cidade do Guarajd, Bloco 6
S. José, Rua de S. Luis, Bloco J Poente
Novo Pinhal, Rua Mahatma Gandi, N°® 9

Ano 2015

4. PETICOES PARA OBRAS
a) Peticoes por freguesia

Durante o ano de 2015, deram entrada para obras 775 peticBes, distribuidas pelas varias
freguesias, conforme se pode verificar em gréfico. Este niimero de petigOes recebidas por
freguesia estad diretamente relacionado com o nGimero de fogos existentes bem como com o

nimero de pedidos elaborados pelos inquilinos.

4 FOGOS E PETICOES POR FREGUESIA h

747 )A———__—-—. 773
R e i . B

\‘ - v -

" ALCABIDECHE . ° CARCAVELOS e ° CASCAIS e'ESTORIL .'S DOMINGOS DE
T s e PAREDE Sm . RANA '
.+ |¢ O de Fogas ", ==t A0 2015 - . . teL o

b) Estado das petlgoes e evolugao das petlgoes

: Das 775 petlgoes recebidas ao- Iongo do ano de 2015 95% encontram -se fechadas, estando
5% a aguardar resoluggo. ¢ .

AaERTASC/xa
P e RESPOSYA

MESES = AAHERTAS

1 19 TRIMESTRE ™ - - i :

. faoTrimeste
30 TRIMESTE

40 TRIMESTE -

. Mod.148:01 - L iedees
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c) Tempo médio de resposta as peticoes

Numa analise efetuada ao mapa do tempo médio da primeira resposta as petigbes, durante
0 ano de 2015, verifica-se que o mesmo é de 5 dias. Na primeira resposta so analisadas: a
consulta a base de dados para confirmagdo da localizacdo do fogo, a verificagdo da
existéncia ou ndo de rendas em atraso, a triagem sobre a urgéncia, esclarecimento
relacionado com a execugdo da eventual obra, marcagdo de visita ao fogo e na maioria dos

casos, a realizagdo da visita ao fogo.

(Tempo Medm)

eiro - 7 84 5 '1 .
Fevereiro 46 5 20
Marco 59 4 10
Abril 83 s 32
Maio 65 3 23
Junho 67 5 16
Julho 62 7 18
Agosto g 48 . 4 : 19
Setembro 64 6 15
Outubro 30 5 23
Movembro 62 5 17
Dezembro 4

5. MANUTENGAO CORRENTE

. As reparagdes de manutengdo. / conservagao dos fogos e espagos comuns surgem em
' - fung8o- das petlgoes ‘efetuadas ‘pelos. inquilinos,. e das Vistorias efetuadas pelos técnicos. .
" Todos -estes trabalhos foram. reallzados com receltas proprlas da Cascals Envolvente no":.' L
> va!or de 192 061, 68 € = o : o

a) 'bbfa's nij Ih,t'e'r"ior ,do,.'Eo'gb:: -

: Podemos considerar coma obras no- intenor do fogo as segumtes reparagoes‘
Desentupimento de esgotos; reparac;oes de lnﬁltragoes/roturas, pintura de fogos devido
- a |nflltragoes, aberturas de caixa de visita com substituigdo de vélvulas; aplicagdo -de
s ~5|I|cone em” banhelras, assentamento de loigas. sanjtérias; substltmgao de sifﬁes
R o reparagoes de ombrelras de ]anelas, substntuugoes /reparagoes de- instalagoes eletrrcas,. S
reparagoes de c:olunas de- esgoto reparagoes 'em bancadas. de Iava 10|<;a, substituicéegs -
./reparagoes de pavrmentos, substltwgoes de banhelras por bases de duche,-.j: ’

Mod 14801 e ZOde 69
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fornecimento e colocagdo de janelas; reparagao.-e- plﬂtura de:~paredes tetos, entre

outros.
b) Espagos comuns:

Relativamente aos espagos comuns foram realizados trabalhos ao nivel de
desentupimentos de esgoto em prédios, reparagdes de portas de prédios, colocagbes de
vidros e chapas, reparagdes /substituicbes de trincos elétricos, reparagbes de
intercomunicadores, reparagdes de campainhas e reparagdes pontuais em coberturas.

D. DEPARTAMENTO DESPORTIVO - CDMA

O Complexo Desportivo Municipal da Abdboda, adiante abreviadamente designado por
CDMA, é um edificio desportivo municipal cuja gestao foi atribuida pelo Municipio de Cascais
3 CASCAIS ENVOLVENTE - Gestdo Social da Habitagdo, E.M., S.A., em julho de 2014,

O CDMA tem por missdo criar, desenvolver e fomentar boas préticas de exercicio fisico
regular que proporcionem aos municipes experiéncias gratificantes e de pleno bem-estar.

O CDMA construido em 2010, detém uma darea bruta de aproximadamente 2000mz2, e dispoe
de duas piscinas (um tanque de aprendizagem e uma piscina de competigéo de 25 metros);
um ginasio; dois estddios para aulas de grupo; quatro balnedrios (com sauna e banho
turco); um bar; dois gabinetes de estética; um gabinete de massagem e parque
estacionamento.

O presente relatério faz alusédo ao registo das acBes e atividades realizadas no ano 2015.
Para uma melhor mterpretagao dos resultados serdo apresentados registos dos anos

transatos.

O Departamento Desportivo mantém-se empenhado " em otimizar a exploragdo deste
Complexo Desportlvo, tendo em vista a sua’ rentablhdade econdémica, sem nunca descurar o
real -fundamento que esteve na: base da- construgao desta mfraestrutura que e o de
:proporcionar atlv:dade soc1al e desportwa no Concelho de Cascals :

»‘4.'-'_1_.‘_RE__<":'E'1--TA'S' E -'E'\'/_OLug'i\o:bbs' QTENTES RTINS

' A recelta do CDMA no. ano “de 2015 f0| de €647 566 40 no entanto o mes de agosto' .

abrandou o cumulativo médio obtido, tendo: sido recuperado nos meses segulntes quando s
comparado com 0s anos homologos : :

Foram tambem faturados no amblto do contrato -programa €15 588 99 referentes -ao0s .
’programas “Semores em mov1mento” e “Nadar a brmcar - 5 :

- N .Representa se graflcamente o comparattvo desde 2010 refermdo se que em 2015 0. valor-i
P medlo de faturagao mensal rondou 0s: €55 000 00 : . : -
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Volume de Negécio CDMA
2010/11/12/13/14/15
700.000,00 €
600.000,00 €
500.000,00 € ) ‘
400.000,00 €
300.000,00 € A
200.000,00 € ST
100.000,00 € ———— P Ay
— 166,200,48 3 {
CDMA - Faturagdo Mensal
2010/11/12/13/14/15 ‘
80.000,00€
70.000,00€
60.000,00€
50.000,00€
40.000,00€
30.000,00 €

20,000,00€
10.000,00€

S AN | FEV | MAR | ABR | MAl | JUN L | AGo ST | our | Nov | DEz
2010 ' 60.303,15 | 60.982,00 | 44.915,33
W2011| 53.677,64 | 5337142 | 57.722,18 | 50002,80 | 57.673,37 | 51.137,54 | 4005916 | 28.88593 | 62.862,66 | 6831343 | 6185524 | 25.904,32
|72012] 6471259 | 5674562 | 6122973 | 5670651 | 5971350 | 57.98662 | 49.603,85 | 26.088,26 | 50.236,10 | 61.987,26 | 5195476 64.773,83
112013] 64.270,88 | 52.715,66 | 64.298,62 | 50.684,23 | 56,963,729 | 57.318,16 | 4B.093,77 | 24.323,22 | 4677311 | 57.016,06 | 61.987,32 | 48.188,49
%2014| 56.521,44 | 5480447 | 58.457,39 | 52522,10 | 5347898 | 5361543 | 43.102,97 | 2187324 | 4839224 | 6058188 | 50.134,83 | 48.74559
122015| 55.760,57 | 55.775,31 | 57.968,73 | 56.981,01 | 59.573,00 | 58.341,00 | 49.785,00 | 19.863,00 | 67.871,00 | 68.176,00 | 60.145,75 | 52.896,00

Utentes atlvos no CDMA

No penodo em anallse constata se que o CDMA termmou 2015 com um volume medlo de.ui-

2033 utentes atuvos.,_ FRT TR R et o
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Utentes com pagamento em sistema de debito direto "SDD”

O Departamento Desportivo constatou que os pagamentos por SDD traduzem inUmeras
vantagens a nivel comercial e organizacional. Em 2015 estabeleceram-se varias estratégias
no sentido de aumentar os indicadores dos anos anteriores.

Conclui-se que o SDD é bem aceite pelos nossos utentes e a taxa de progressdo é ainda
significativamente grande.

CDMA - Utentes Ativos com pagamentos SDD

2010/11_/12/13/14/15
700
600
500 | R :
400 -
- 300 _
5 *Zm ) .
1o g -0
. 0 ‘—‘v‘ PR T S - N o i < e 5 o) - s 3 5,
.| laneiro | Fevereiro| Margo Abril . | -+ Maio Julhio Agosto | Setémbro| Qutubro {NovembrojDezembro
-i(.)lo = = ] i 3 Y ] ] ‘.2 N
w2011 0 ] T3 12 15 18 | 22 15 | 20 34 42 4|
u2012| 48 s4- | 53 | .56 - 65 61 57 38 I 4 82 . 86 | -101
‘lm2013| 101 106 | 126 | 144 151 151-. [ . 126 65 | 95 185 . 194 . 202
~lm2014| . 211 | 205 | 221 | 246 .| -262 265 233 | a3 -177. 297 |- 341, 36 | .
~|=2015( 333 - | 372% | 396 | 396 | 432. |-492 | 500 | 518 | 550 | ‘590 .| .633- 646
.. 23de69 -
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Novas Inscricées no CDMA - /S,)

O registo de novas inscricbes em 2015 apresenta-se equivalente ao dos ultimos anos,
tendo, ainda assim, ocorrido um ligeiro acréscimo face a 2014.

Volume médio de Novas inscrigoes "NI"
2010/11/12/13/14/15

250

200

150 -
100 -
50 -
04

CDMA - Novas Inscriges
2010/11/12/13/14/15

400

300

250

200

150 |—

100 |—

50 —

Ca

2010 ) : 391 240 7
u2011] 179 198 | 19% 133 183 106 9% 169 342 345 147 0
w2012] 146 104 102 113 100 80 80 112 324 | 213 68 50
m2013] 153 113 141 83 65 70 70 97 265 181 170 a9
=014 97 " 106 9 | n 60 62 a2 IR R a
jm2015 795 - [ o5 | d00 |- 14 | 12 | 93 63 | 8 | 329 | 180 3 | .57

" AgHo de Recuperagéio de Desisterites .

ConSIdera -s€ utentes/alunos de5|stentes todos os apresentam as mensalldades em atraso
ha’ mais de 60 ‘dias. A consequente falta do . .pagamento . das mensalidades - traduz se,-
frequentemente, na desisténcia e abandono dos utentes/alunos. -

Durante o ano 2015 o C_D'MA recuperou 620 desistentes
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CDMA - Recuperagdo de Desistentes =~
2010/11/12/13/14/15
120 | S —— . —— —
lm f___ o . = P SRR
L — i e |
60 ) .
‘o ,. ........................................ ey v e e R e —————— e ———— -
20 - —F -  —
N i __ _ . — ;__;_AE s N il
g MA ABR | mal N | we | aso | s cur [ Nnov | bz |
}:;0105 0 0 i o I N o | o o |
w2011 0 0o o o | .8 1 o T o L I I ) o
#2012 o0 o 0 0 0 0 o o 0o | o | o 0
@013 10 7 8 2 11 2 3 7w 2 s 1
22014 36 | 18 8 It % | 5 1 4 [0 1| 18 | 13 10
n2015| 102 40 27 50 s1 | 31 | s 23 | 9% | 3 | 51 52

2. GESTAO FINANCEIRA DO CDMA

A area de negécio do CDMA deriva em grande parte da prética do exercicio fisico, saide e
bem-estar e a sua sustentabilidade depende unicamente da frequéncia dos seus
utentes/alunos.

Assim sendo, é imperativa a dinamizagdo agbes comerciais que aumentem o nUmero de
novas inscrigbes, assim como a fidelizacdo dos existentes.

No periodo em andlise, foram implementadas mais de dez acBes comerciais e marketing
que permitiram um gerar impacto positivo nos indicadores que em seguida se apresentam:

Empresas

O CDMA apresenta planos de mensalidades vantajosos para as empresas, contando j& com
27 protocolos assinados (21 com empresas e 6 com colégios).. : ‘ :

. Volume de Faturagdo com Empresas. -

. 2010/11/12/13/14715 ;. -

80000-{ -

50000
o000 |
30000
20000

N 2010
| 10000
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CDMA - Empresasm vas
2010/11/12/13/14/15
25 — -
20 | |-
i
1s i
10 - ' i ,
s H
0
MAI
{12010 0 0 0 0 0 o | 0 0 [} 0 1 1_ ]
| w2011 4 ' 5 6 6 R 7 7% 7 7 7 7 8 9
2012 12 i 10 9 10 9 8 8 7 - 7 13 13 13
32013 13 14 14 14 1} _6 12 12 10 11 11 _1_1 =
2014 . 11 11 11 11 11 11 11 11 I 11 11 1 11
2015! 10 13 15 15 16 17 18 18 ! 19 21 24 26
CDMA - Colégios/Escolas Ativos
2010/11/12/13/14/15
[ - =
7
6
5
4
3 .
2
1 L
o
DEZ
=2010f 1 2 2 2 2 2 2 0 1 4 4 4
w2011 5 5 5 5 5 5 1 0 0 4 4 5
w2012] s 5 s 4 4 4 0 0 1 5 s 5
w2013 s 5 5 5 5 s 0 0 1 5 5 5
w2014 5 5 5 5 4 0 0 0 1 4 4 i 4
w2015 4 4 4 4 4 4 0 0 1 5 6 | 6

-Camp'anh‘és P‘ifqnio_cionais‘

".O CDMA procura mcentlvar novos utentes ‘a experlmentarem e a aderlrem aos serwgos
‘;tendo em 2015 langado 9 campanhas promocwnals, que representaram um total de 968

' ',.jadesoes

Abr

Mai Jul =

NO Inscriches Provenientes das Campanhas .

- .- Mod.148.01 -

i R . Mar Jun Ago
Abiil somes 5 S et v e Ot il 5
A Pensar em Si 8 14 122 12 -7 4 I :
Coragdo com Vida : - 15 .10 15 9 - 12 8 8- 6
Familia Ativa 16 w17 20 28 25 17 15 12 21 23 22
Reno\e Status a -6 15 20 13 24 A7, 29 26 39 50 . | 968
Treine até &s 18h - 20, ' 43 24 23 a1 36 47T . 47
Pack Verdo 2015 o 8 .. 71 2: i
Nadd como Nadar * 3 7 7 20 . At 10+ 10
-Sexla das 18h até Domlngo- -0 0 - o -
Z'G:dé,69, -
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Agdes Externas e Eventos
{: /\1 :.x -

O CDMA continua investir na divulgagdo da sua marca dlferenC|ando se da concorréncia
através da realizacdo e participacdo de eventos internos e externos, aumentando assim a
possibilidade angariar novos utentes, fidelizar os atuais e dar a conhecer as atividades que
o CDMA dispde. Em 2015 o CDMA mobilizou mais de 1800 participantes.

N aproximado de
participantes

Evéntos Realﬁédos 2015

Dia Mundial da Atividade Fisica 20-mar 100
I Kids & Teens 12-abr 400

IV Coragdo ConVida 23-mai 907
Festa da Crianga 31-mai 15
Marginal a Passo de Corrida 20-set 20
VI Festa de Natal 19-dez 426

Venda de Servigos secundarios

O Departamento Desportivo tem procurado rentabilizar o espago através de servigos
secundarios tais como festas de aniversario, alugueres de espagos, servigos personalizados,
venda de toucas e toalhas. No quadro seguinte apresentam-se os resultados:

Volume de Faturagdo Servigos Secundarios
2010/11/12/13/14/15

20000 -
| 18000
16000
140000
42000 °
| 10000 |
s |
6000.

"| 4000
| " 2000
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Em janeiro 2015 o CDMA reaproveitou espagos no interior do edificio, procurando aumentar
a oferta de servigos prestados aos utentes e utilizadores do CDMA. Aproveitaram-se
também as fachadas interiores disponibilizando-as para publicidade.

Assim, em 2015 celebraram-se dois contratos de arrendamento, um para um gabinete de
estética e outro para um gabinete de medicinas alternativas; procedeu-se ainda ao aluguer
de dois espagos na fachada interior da piscina para afixagdo de publicidade.

O resultado destas medidas esté expresso no grafico seguinte:

CDMA - Faturacdo Arrendamentos e Publicidade
2010/11/12/13/14/15
3,000,006 - - - SRS— e E—
2.70000¢€
2.400,00€
2.10000€ |-
1.800,00€
150000€ L -~ i ST - e T B -
1.20000¢ | ’ - i B | SRR | B
900,00€ | - e ma e B R e -
600,00€ —| i H - B i - i,
= | Tl ]& il ol Il ‘
g A
000€ = N T dev [ man | Toma T a0 | Tser | our Nov | pez |
=3010] . = i - T
®2011| 702,07€ | 702,47€ | 74882€ | 702,47€ | 702,47€ | 702,47€ | 767,62€ | T
=2012 1.000,00€ | S00,00€ | 500,00€ | 50000€ | 500,00€ | 37500€ | 500,00€ | 500,00€ | 500,00€ | 500,00€ |
H2013| S0D,00€ | SO0,00€ | 500,006 | 500,00€ | 500,00€ | 500,00€ | 500,00€ | 250,00€ | 500,00€ | 500,00€ | 500,00€ | 500,00¢ |
=2014| S0D,00€ | 500,00€ | 500,00€ | 500,00€ | 500,00€ | S00,00€ | 500,00¢ | SO0,00€ | 330,08€ | 500,00€ | 500,00€ | 500,00€ |
H2015| 500,00€ |1530,00€ [ 1530,00€ | 1.530,00€ | 1.530,00€ | 1530,00¢€ | 2.845,00€ | 215,00€ | 1.530,00€ | 1.530,00€ | 1,530,00€ | 1.530,00€ |

3. GESTAO DAS RECLAMACOES

A gestdo das reclamagbes é assumida como um indicador. de satisfagdo dos utentes,
revelando-se uma ferramenta muito relevante ao nivel da imagem corporativa do CDMA.

e Re_cl'amagﬁés

.‘_"Tendo ‘em conta que a medla de utentes ativos - no CDMA ronda 0S. 2000 ‘o volume de
reclamagoes escritas é redu2|do, comparando com .0s- perlodos homologos desde 2012 o
;volume de reclamagoes tem tldo um decrescnmo acentuado » U

 Mod.148.01
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Volume de Reclamacdes
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3. CONTRATO PROGRAMA COM CMC

Contrato Programa

O CDMA reline 6timas condicdes para dinamizar e receber diversas atividades fisicas
e desportivas desenvolvidas no ambito dos programas municipais.

A Camara Municipal de Cascais mantém com o CDMA/Cascais Envolvente um
Contrato Programa que visa acolher varias atividades:

Projeto Turma Especial 2 aulas semanais

Projeto Curso Prof. De TR S—

Desporto

Projeto Desporto Escolar 4 aulas semanais
CERCICA : 1 aula semanal
Polo Aquético Dramético 5 treinos

de Cascals semanais
Héquel Subaquéfico o 1 trelno sem.
Aquacarca - ~21h as 22h30-

Atividades protocoladas com a CMC

Durante 0. ano de 2015 foram dlsponlbmzadas as rnstalac_;oes do CDMA para as segulntes

. atlwdades.
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Eventos realizados no ambito da CMC

b (g A=tz or=1120] (00 =3 &0 Ble=l 3= A =2 @Itz | ihd Utilizac3o total da piscina de 25 m x 12 horas

Tomelo Desportb Escolar utilizacdo total da piscina de 25 m x 3 horas

Cormpeticao Natacdo Colegio Maristas utilizac3o total da piscina 25 m x 3 horas

Tormeio CERCICA utilizacdo 2 pistas piscina 25m x 2 horas

Drive for All Mergulhio Adaptado utilizac3o total da piscina 25m x 3 horas

Campeonato Nacional de Hoquei
subaquatico tilizagSopiscina 25m x 10 horas

brive for All Mergulho Adaptado utilizac3o total da piscina de 25m x 3 horas/dia

Treina de nadadares salvadores de utilizagdo total da piscina 25m * 2 horas
bombeiros

Tomeio bespofto Escolar, utilizagdo total da piscina de 25m * 3 horas

4. AREA DESPORTIVA

Na &rea desportiva comparando desde 2010 constatou-se um progresso assinalavel nas
vérias dreas de atividade desportiva (piscina, aulas de grupo e ginasio) com muitos dos
indicadores a superarem os registos maximos.

Piscina

A utilizagdo das piscinas no ano de 2015 foi de aproximadamente 120.000 frequentadores,
sendo composta pelos alunos da Escola de Natagdo, Colégios, Projeto Nadar a Brincar da
C.M.C., polo aquético, atividades aquéticas e desportivas, utilizagdo livre, eventos entre
outras atividades esporadicas.

4500,0 - ) Média Anual de Utilizadores Pisc 25m
2011/12/13/14/15
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A Escola de Natagdo apresenta registos maximos histéricos, servindo como exemplo o
més de outubro de 2015 com 1220 alunos.

oo, | Medla Anual Alunos Natagio

2011/12/13/14/15 R

Mod14801 I , : g 2 g = = - . 5 | . - | .3163‘@



0% CASCAIS

§ ~ ENVOLVENTE

9135""  Gestao Social da Habitacso

A B ,}

f
]
U

xS

Registo Miensal n?2 alunos na Escola Natac3o
2011/12/13/14/15
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= 2011 n® alunos

2012 n®? alunos
= 2013 ne alunos
= 2014 T ne alunos |
= 2015 - n? alunos

Aulas de Grupo

Os valores obtidos e apresentados advém da taxa de frequéncia de alunos nas aulas de
grupo ao longo do ano. Os resultados foram bastante expressivos, registando-se um

crescimento de 11% quando comparado com 2014,

Ginasio

O gindsio é, aparentemente, o local mais frequentado pelos utentes. O gindsio subdivide-se
em duas dreas distintas: treino cardiovascular (TCV) e treino de forca muscular (TFM).

A zona de TFM conta com 18 equipamentos e a de TCV com 14, sendo que nesta Ultima
area o registo de frequéncias tem vindo a reduzir quando comparado com outros anos, facto
que se prende com o aumento de outras atividades, nomeadamente aulas de grupo.

- Média Anual Aluﬁbs_’ TVC
(2011/12/13/14/15 - -

-|2.500 4

|2.000 -
|00 .-
" |1.000

500 -

- - Mod.148.01 32de69




CAMARA MUNIE}PAL

“"«4‘1 jpovew L
SH 27
e

$ ¥
T ‘)ar ]

= B g &
¢ A\ b LAIS

-"-'- CASCAIS

. . ENVOLVENTE

5135 Gestdo Social da Habitagdo

.o‘
e —

);;;s..w.,,

pE— a.,l B

Média Anual Alunos TFM

< 0 2011/12/13/14/15

5. AREA DA MANUTENGCAO

No ano de 2015 0 CDMA sofreu intervengbes, nomeadamente durante a primeira semana de
agosto, periodo em que o CDMA se encontrou encerrado. Registamos ainda que o edificio
sofreu intervengbes no @mbito das vistorias realizadas no decorrer de 2015 entre Cascais
Envolvente, Cascais Proxima e a construtora SanJose Lda..

Ocorréncias e Intervengoes

No ambito das varias ocorréncias registadas no CDMA, durante o ano de 2015 foram
realizadas as intervengbes de manutengdo corretiva e preventiva, a quais tiveram um
impacto na faturagdo de aproximadamente €11.900,00.

6. CONSUMOS ENERGETICOS

Este ponto refere- se aos - consumos de agua, gas e eletrICIdade do CDMA Estes tres

'recursos constltuem -S@ fundamentals na at|v1dade do CDMA pelo que a monitorlzagao - '

. rlgida e frequente. P *

' recursoes’ notada no ano de. 2015, sendo que para este efelto foi- reformulado o esquema de - -

"lluminagao ‘do CDMA. Esta reformulagao teve Iugar em janeiro’ e permitiu- reduzir em 27 o'_

nimero de ldmpadas mcandescentes e 2 holofotes de piscina ligados durante o horarlo de
_ funcmnamento do CDMA 0 que se traduz numa poupanga diaria sugmﬁcatlva,

_ Energla Eletrlca -

e ,--De realgar ainda a preocupagao com a eﬂcxenCta energetlca ea consequente a poupanga de e

.Apesar da’ reformulagao dos esquemas de llummagao do CDMA o consumo de energla-."j_‘ :
"aumentou em alguns meses. de 2015, comparatlvamente a 2014, sltuagoes que 'sé devem "

algumas anomallas nomeadamente nas umdades de tratamento de ar (UTA)" e, 4 0 facto

Mod14801 T L T W M ':_'1. 33de69
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de as UTA's estarem permanentemente em funcmnamento para se evitar reclamagdes,
reflete-se no aumento do consumo energético. No més de agosto o aumento dos consumos,
apesar do menor fluxo de utentes, justifica-se pela semana de intervengdes anuais
realizadas no inicio do més. O facto de se utilizar maquinas de alto consumo para a
realizagdo de obras e limpezas, bem como a energia despendida pelos equipamentos para
os reiniciar apos alguns dias desligados, contribuiram significativamente para este aumento.

CDMA - Consumo Energia € S/IVA
2010/11/12/13/14/15

8.000,00€
7.000,00€
6.000,00€
5.000,00€
4.000,00€
3.000,00€ -
2.000,00€
1.000,00€

0,00€ |-

w2011

u 2010 .

w2012 7.113,01€ | 6.703,25€ ! 7.600,00€ | 6.839,02€ | 7.255,28€ | 7.033,33€ | 7.078,05€ | 4.924,39€ | 5.865,04€ | 6.306,50€ | 6.352,85€ | 6.346,34 €

2013} 6.608,94 € 5.955,91€> 6.373,17 € | 5.947,15€ | 6.216,26€ | 5.819,51€ | 6.065,85€ | 5.879,67 € | 6,141,46€ | 6,738,21€ | 6.204,31€ | 3.070,73€

W 2014 7.127,90€ | 6.603,00€ | 6.958,08€ | 6.803,72€ | 7.041,00€ | 7.041,27 € 5.848,38€ | 7.359,41€ | 5.957,27 €

m 2015] 6.879,22€ | 7.344,34€ | 6.784,32€ | 7.060,38€ | 6.952,11€ | 6.810,91€ | 6.598,47€ | 5.871,21€ | 6.844,85€ | 6.972,83€ | 7.498,07€ | 7.253,77 €

*néo foi possivel apresentar todos os valores de 2016 por ndo terem enviadas as faturas

Gas

Como é expectdvel o consumo de gés no CDMA esté associado as condigdes atmosféricas
verificadas ao longo dos varios meses do ano. Considerando que em janeiro, fevereiro e
dezembro se registaram temperaturas mais baixas do ar exterior e igual diminuicdo da
temperatura da agua da rede, o recurso ao gas para aquecimento de &guas de duches e

- piscinas aumentou’ naturalmente. Por oposicdo, o més de agosto por ter registado

: temperaturas exterlores superlores e por ter tido menor fluxo.de utentes, o-consumo de gas

para aquecnmento dimmulu face aos meses anteriores e tambem comparatlvamente ao ano B

'transato excegao ao mes de JUIhO, que reglstou temperaturas inferiores em 2015

CMeddasol. . i o LT Bddeby
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CDMA - Consumo Gas €
2012/13/14/15

21 MAR 200 |

9.000,00€
8.000,00€
7.000,00€ |
6.00000€
5.000,00€
4.000,00€
3.000,00€
2.000,00€
1.000,00€
0,00€

[m2010
|m2011 |
3012) 4585,37€ | 5.336,59€ | AD12.30€ | 4400,00€ | A400,00€ | 2.710,57€ | 2.453,66€ | 1469,82€ | 1.94630€ | 3.864,23€ | 4.190,24€ | 6.160,98¢ |
112013 8320,87€ | 7.52633€ | 7.038,32€ | 6.788,62€ | 6.209,76€ | 4.453,88¢€ | 3.128,33€ | 1.730,88€ | 1.769,95€ | 4.448,64€ | 5.528,74 € | 7.002,98€
2014] 5.999,00€ | 6.026,00€ | 6,665,00€ | 5.668,00€ | 5.192,00€ | 3.951,00€ | 1.414,93€ | 2.599,27 € | 3.506,00€ | 4.502,88€ | 6.159,32€ | 6.159,32¢
Z2015, 8.666,24€ | 6.721,10€ | 5.881,66€ | 5.263,21€ | 4.065,78€ | 3.710,34 € | 2.931,07€ | 1.415,72€ | 3.036,41€ | 3.840,19€ | 4.215,72€ | 4.278,57€

Agua

O consumo de &gua no CDMA estd exclusivamente relacionado com os duches dos utentes e
a renovagdo parcial didria da dgua das piscinas. A oscilagdo do consumo tem somente entdo
duas explicacbes, um maior nimero de entradas de utentes e consequente aumento do
nimero de duches, ou uma renovagéo superior da agua das piscinas.

Neste caso o aumento do consumo de dgua nos meses de fevereiro e abril de 2015 foi
superior a 2014 e deveu-se & necessidade de se efetuar uma malor renovagdo da agua das
piscinas para garantir a qualidade das mesmas uma vez que 0s valores das analises
quimicas e bacteriolégicas apresentaram-se fora dos niveis recomendados. Esta opgao
revelou-se eficaz e as andlises dos meses seguintes foram recebidas com todos os
pardmetros normais, resultando assim num menor consumo de agua. O aumento do
consumo de agua em agosto de 2015 face ao mesmo més de 2014, justifica-se pelas
limpezas efetuadas durante este més deste ano, que nao fc&_ram efetuadas em 2014.

CDMA - Consuino Agua"m?"
' 2010/11/12/13/14/15 *

. 4500
4000 -
. 35.h° :
3000 |—
2500 . |-
- 2000 |-
“1500
1000 |
i
S :
-[=2010 829 .| .1331 | 1281 1229 1401 1336 | 1629 . - :
w2011 1291 1471 1192 2802 1658 2143 1137 2430 | 407 s741 | 7001
w2012 . B ) ' IR 3 il C
" |ma0i3] 2337 1794 | 2540 2765 311 | 1922 | 230 | 2130 | 2392 | 2241 | 1489 | 7034 |
" [m2014] 1963 1659 . | 1881 { 2132 179F |, 1955 - 2634 1298 - 1483 | 2443 1753 1296
Jmzo1s]  17e8 |, 1970 [° 1759 2379 | 1645 | 1346 2437 .| 185 | .1290 7993 | 1992 | 1579 1.
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E. RECURSOS HUMANOS B —

Em 31 de dezembro de 2015 a Cascais Envolvente contava com um total de trinta e seis
colaboradores, distribuidos pelas seguintes categorias:

Chefia/ Coordenagdo: 4

Técnicos: 20

Administrativos e Operacionais; 12

Do total dos colaboradores:

67% sao do sexo feminino e 33% do sexo masculino;

32 est&o vinculados ao quadro de pessoal e 4 tem contrato a termo certo;
50% sdo licenciados e 47% té&m o 120 ano de escolaridade ou bacharelato;
7 Colaboradores estdo no Complexo Desportivo Municipal da Abdboda

No decorrer de 2015 houve 4 entradas de colaboradores:

- 1 Técnica Administrativa que estava com Acordo de Cedéncia de Interesse Plblico na e
CMC e 'regressou para a Cascais Envolvente;

- 2 Técnicos, um Gestor de Clientes para o Complexo Desportivo Municipal da Abéboda e
um Jurista;

- 1 Técnico de obras para o Departamento Técnico; esta contratacdo surge na sequéncia do
termo do contrato no d&mbito da medida de Emprego e Insergdo do Instituto de Emprego e
Formacgao Profissional.

Durante o ano 2015 foram realizadas 17 agdes de formagdo, incluindo seminérios e
congressos, num total de 390 horas de formagdo onde participaram 17 colaboradores da

empresa.

Houve 1 colaborador a frequentar 0 ensino superior, tendo utlllzado 70h para a reallzagao

de exames ao abrlgo do estatuto de trabalhador estudante '

" Mod.148.01 - -
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1. SITUAGCAO FINANCEIRA — GESTAO DOS BAIRROS SOCIAIS

Contratos assinados com a CMC

O Plano de Atividades aprovado para 2015 ndo previu a assinatura de Contrato-Programa

entre a CMC e a CASCAIS ENVOLVENTE para recuperagdo de devolutos.

No que diz respeito aos saldos e fluxos financeiros com a CMC, salientamos que no decorrer
do exercicio de 2015, a Cédmara Municipal de Cascais liquidou o valor de 710.727,55€,
saldando a divida referente a Contratos-Programa para recuperagdo de devolutos referentes

a anos anteriores.

Ainda durante o terceiro trimestre, a Cascais Envolvente faturou 16.549,00€ referentes aos
programas “Seniors em movimento” e “Nadar a brincar” previstos no Contrato-Programa

assinado para o CDMA.

Ja no decorrer do més de outubro, foi emitida uma nota de crédito no valor de 960,02€ uma

vez que foi ultrapassada a execugdo prevista para o programa “Nadar a brincar”.

A CMC liquidou o valor faturado no ambito do contrato-programa assinado para o CDMA em

'23 de outubro de 2015.

Aquando do fecho do exercicio a saldo da CMC para com a Cascais Envolvente é nulo.

Recebimento de rendas

As rendas sdo a principal fonte de receitas préprias da empresa. Estdo associadas a

exploragé@o do parque habitacional.

Faturacdo -

Em termos de fa’éuragéo global, e face a 31.12.2014, verifica-se. um aumento de 2%. A

percentagem média de incumprimentoglobal aumentou, também, 2%.

5 escusio

49 Trimestre § s

__ TOTAL

~ Rendas (Habitagado e - 4 ) ok I R
-~ Comercials) " 463.756,75 €. 45493110 € - 444.374426€|. -~ 451.329,09€ | 1.814.391,36 €
- Agravamentos .- 49.372,31.€ |- . 46.962,47 € ~41.208,28€ | . 43.244,98¢ | 18078784 €]
, - IndemnizagBes; -~ 39.49830€ | - 4122065€|  dedsn12€ 43.146:91 € |- 170.22698¢€ |
| - .. Outros Proveltos .- " 3.156,04 € 1025027 € | - 2.706,27€ | 30366,02€ | 46.487,60 € |
e . . U 49 v IR B3.08 1] NG N
Total recebido. | ©396.879,16 € | © . 423.979,80.- 405.445,65 €| * 424.105,37 € {" " 1.650.409,08 €
e DR Y TR PR
Total Recebido Rendas 362.149,98 € *384.570,36 € 368.935,68 € | . 367.346,69 € | 1.483.002,71 €
Incumprimento 2% 15%| 1% 19%)  18%
Incumprimento a 31.12.14 " 13% 13% 15% 21%| © 16%|

| ‘Mod.148.01 .
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Recebimentos

slBSfPAYSHOP
3 “walor :
[as LGCES  117313,75¢ 241.770,52€ 37.794,89€
|23 Trimestre * JEEVIT TP I T 257.703,98€ | 3808 41.291,62€ ABIMWE]| 55
pose Trimestre 119.109,05 € 245.969,32 € 40.367,28€ 477 405.445,65€ | 5967
| 4oTrimestre | omssse BLRe L RIS
(A STotal | e ok : .
% 29%
Dados a 31.12.2014 31%

396.879,16€| 5836

64% 10% 8%
63%, 9% 9%

Pela andlise dos dados, verifica-se que dos inquilinos cumpridores, 27% desloca-se aos
balcBes da Cascais Envolvente e 73% aderiu ao pagamento por débito direto, Multibanco ou

a Payshop.

Os valores das taxas percentuais entre os dois tipos de incumprimento, rendas recebidas e
inquilinos incumpridores séo de 18% e 7% respetivamente.

INCUMPRIMENTO PERIODG A 3111215, Randas)s . L israzag

Faturagao Recebimentos ' 7
1.814.391,36 € 1.483.002,71 €
= Cont:\:c;;:lil\{;s (media No Recebimentos Taxa
25632 23826 7% 7%
‘Rerida Média. Recebida/ porreceber
A : 31.12.14 31.12.15

~ Valormédiorecebido | . 6440€|  63,02¢€
 Valor médio porreceber” | - 182,54€| . 18510€[

N yélpf‘MQio f'atura':do'j o L r4eE| o 71,07€] -

',Renda medla receblda baixou 2% face 31 12 14
Renda media ndo paga aumentou 1% face a0 mesmo perlodo de 2014
Valor da renda medla faturada manteve—se pratlcamente lgual a apurada em 31 12, 14

-De sallentar que, conforme Ja referido, a faturagao aumentou 2%
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Divida dos inquilinos

e Desenvolvimento da Divida

C A

CAMARA MUNI.,Q_';PAL

DA TS

A 31.12.2011 2.365.305,10 € 124,129,98 € 5%
A 31.12.2012 2.678.204,97 € 312.899,87 € 13%
A 31.12.2013 3.000.912,66 € 322.707,69 € 12%
A 31.12.2014 3.305.432,12 € 304.519,46 € 10%
A 31.12.2015 3.840.799,73 € 535.367,61 € 16%

A 31.12.2015 o valor em divida, inquilinos, é de 3.840.799,73¢€.

Para o calculo da divida dos inquilinos sdo tidos em conta todos os itens da receita, ndo
apenas as rendas. A verdade € que o incumprimento global passou de 22% no final de 2014
para 25% no final do exercicio em andlise.

! [

Total da receita

2.211.893,78 €

X~ - [ 4

2.173.664,13 €

Total dos recebimentos

1.650.409,98 €

1.700.660,92 €

Incumprimento global

25%

22%

ANTIGUIDADE DA DIVIDA

Verifica-se que 78% da divida se situa nos 2 extremos do

- asa079973€C

Valor da divida
Mais de 24 meses  2.479.988,08 € 65%
- "De 18 4 24 meses ss3g3v0ze| 7w
| De12a 18 meses .| . 302.753,79 €] g%
De 6a 12 meé'_es"_ - - 3036145€] ., (8%
. Merigs de 6-meses © - '-483.2{5_5‘-,'49{5 -, 13% -

100%

perfodo em andlise: 65%

corresponde a divida com mais-de 24 meses e 13% a-divida com menos de 6 meses. -

' Mod.148.01 -«
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Importa referir que 94% do valor total em dfvwia encontra “se-emy contencmso e que as
prestactes a vencer estdo incluidas no valor em divida” &~ tienos-de—6-meses. Estas
prestacBes sdo o resultado da assinatura de novos ARRD, que permitem transferir divida de
longo prazo para divida de curto prazo. Estes acordos, ndo sé permitem diminuir a
antiguidade da divida, ndo se tornando incobravel, como também servem de assungdo da

mesma.

o Medidas de controlo da divida

Até 31.12.2015, o Gabinete de Planeamento e Controlo da Receita realizou vérios
levantamentos das rendas por liquidar segundo determinados critérios temporais. Esta
informacdo foi transmitida ao DAS com a finalidade de se tentar regularizar essas situagdes
de incumprimento, muitas das quais foram normalizadas através da celebragdo de ARRD,
ou, Acordos de Cumprimento de Obrigagéo (ACO).

Mensalmente, foi feito o controlo dos ARRD/ACO em vigor, sendo que as situagdes de
incumprimento foram comunicadas ao DAS. Esta estreita ligagdo entre o DAF e o DAS
permitiu atingir resultados bastante favoraveis.

Foi também efetuado um levantamento de todos os inquilinos com duas ou mais rendas em
divida, em situagdo de contencioso e sem contencioso, sendo esta informagéo transmitida
as DAS para respetivo acompanhamento e regularizacdo através da celebragdo de acordos
de prestagdes, ou, mesmo, o pagamento integral da divida. Este quadro é atualizado todos

0s meses.
O GPCR continuou com o processo de emissdo automatica de cartas por ndo-pagamento de
renda. Assim, foram enviadas as cartas aos inquilinos com apenas uma renda em atraso

(mensalmente), com 2 e 3 rendas em atraso (bimensal) e de 3 a 5 rendas por liquidar
(trimestral). Desta agdo de cobranga, junto dos inquilinos, continuam a aparecer resultados.

Por outro lado, verificou-se que alguns dos inquilinos com mais de cinco rendas em divida
efetuaram o seu pagamento, outros ainda celebraram ARRD sendo que os restantes foram
enviados para a situagao de contencioso.

Até 31.12.2015 estavam ativos 251 ARRD/ACO/Termo de Transagao, sendo que 130 deles

' foram assmados entre 01 01.2015e 31 12.2015.

A 31.12. 2015 encontravam se em sutuagao de contencnoso por falta de pagamento de

‘rendas 397 contratos de’ arrendamento, ‘0 que corresponde -a. 18,38% ‘da medla dos‘:

F ,contratos atrvas (nao foram tidos’ em conta 0s contratos resolvxdos)

‘M

Ate 31 12 2015 foram “fechados” 98 contratos dé arrendamento pelos seguintes motivos

. -a) Denuncua do CA 37‘ . »'

.Ab) Permuta de fogo: 11

'c) CA resolvido p’or sentenca judicial: 33;
d) Despejos 14; A

: ’e) Tomada de posse 3
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As dividas s&o consideradas incobraveis quando se verifiquem uma das seguintes situacdes:

v 0s custos inerentes a cobranga coerciva sdo superiores ao valor em divida;

v' o titular faleceu e o fogo ja estd na posse da Cascais Envolvente;

v contratos de arrendamento cuja agdo ja foi extinta e o fogo ja se encontra na
posse da Cascais Envolvente mas que permanece por regularizar ¢ valor em
divida resultante da diferenga entre o valor da divida peticionada, jé considerada
incobravel pelo tribunal, e o valor da divida “criada” entre a data de extingdo da
acdo e da entrega. Nestas situagbes, € emitida ndo sé a sentenca de transito em
julgado, mas também uma nota de incobrabilidade, redigida pelos advogados.

e Dividas de Cobranga Duvidosa:

Os ajustamentos para dividas de cobranga duvidosa de inquilinos (rendas em mora) foram
calculados com base na estimativa de perdas pela ndo cobranga de rendas a receber. Foram
aplicadas as seguintes percentagens cautelares:

50% para as rendas com antiguidade até 12 meses

75% para as rendas com antiguidade de 12 a 24 meses

100% para as rendas com antiguidade superior a 24 meses ou com processo em tribunal.
Assim, 94% da divida, que corresponde a 3.610.420,96€ é considerada de cobranca duvidosa.

2. SITUAGAO FINANCEIRA - COMPLEXO DESPORTIVO E MUNICIPAL DA ABOBODA

Faturagao. e"recebimen-to de quota‘s

N As quotas dos utentes s&0.a prmcnpal fonte de receltas propnas do CDMA Estao assocnadas
Ca exploragao do complexo desportlvo. N S Y, m :

. Faturagao

Em termos de faturagao, a medxa mensal foi de 54 200 OO€ sendo que o mes com maIS»
faturacdo foi -0 "de outubro, com 68.000, 00€ & o0 mais baixo, . agosto, com cerca de .
19.000,00€. Os meses em questdo coincidem exatamente com o inicio de aulas e o perfodo
de férias. O facto de o complexo ter encerrado uma semana-durante o més de agosto para -

- manutengao também contrlbum para a queda da faturagao A percentagem medla de

., mcumpnmento é de 1% < : : - : :

‘Mod.148.01.
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|| Recebidomes’ ‘f;’;’;f:,gﬁ;‘ %]
19 trimestre 169.289,24 € 38.936,53 € 209.225,77 € 214,573,43 €
20 trimestre 174.829,76 € 40.210,84 € 216.040,60 € 215.471,30 €
309 trimestre 124.146,41 € 28.553,67 € 152.700,08 € 149.556,43 €
49 trimestre 182.004,86 € 41.861,12 € 223.865,98 € 213.358,67 € 8.872,60 €

8.822,60C

| Bon.g32,43€ | 792.959,83C

| 650.270,27C

_FOTAL L. (149.562,16¢C/

Incumprimento

Em comparagdo com o 2° semestre de 2014, data a partir da qual a exploragdo do CDMA
passou para a Cascais Envolvente, verificou-se um aumento na faturacdo de 9% e nos
recebimentos de 7%.

_ ‘Recebimentos
362.915,10 €
339 700 58 €

306.151,27 €
281 811 04 €

20 semestre 15

29 semestre 14
Variagao

Recebimentos

grma de
» 2 D3 0 D.RIreto o)

12 trimestre 38.523,58€ 18% 109.111,32€ 51% 66.938,53 € 31% 214.573,43€

" 22 trimestre 36.963,35€. 17%| 105.786,27 € 4% 72.721,68€ 34%| 215.471,30€ 100%
32 trimestre 25.768,03 € 17%| .74.476,77 € 50% 49,311,63 € 33%| 149,556,43 € 1009,
42 trimestre 30 537 51 €| 14% 105.151,55€ 49% 77 669,62 € 36% 213.'358,67 € 1002%,

492.959,83 €

A malorla dos utentes do CDMA 50%, preferem utllizar o multibanco como forma de
pagamento 33% aderlram ao debito dlreto e17% pagam em dmheiro. R : -

3. EXECUGAO ORGCAMENTAL CE- GESTAO DOS BAIRROS SOCIAIS -~ = -

A semelhanga dos anos anteriores, e aquando do fecho do exercicio, foi feita uma andlise &
execugao do orgamento de exploragao aprovado para 2015.

.‘Passou, em 2014 a ser estratégia da Cascais Envolvente ndo sé continuar a fazer trabalhos
de manutengao corrente em fogos, zonas. comuns e reparagoes pontuals em. coberturas o
mas tambem comegar a fazer obras de recuperagao de fogos devolutos com utlllzagao de. -
receitas propnas da empresa.: Até 31 12.2013, todas as recuperagoes de fogos devolutos?

‘ eram efetuadas ao abrigo do contrato programa. e } ;

Mod.148.01 " 42 de 69 '
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Na execucdo desta rubrica, 614 - Recuperagio de fogos devolutos, telhados e fachadas, é
dada especial atengdo a manutencdo do Resultado Liquido da empresa (assunto detalhado
no ponto 5- Resultado liquido do periodo).

O facto de ndo haver um contrato programa com a CMC, faz com que os gastos afetos a
recuperagdo de fogos devolutos ndo sejam compensados com a respetiva receita (subsidio
de exploragdo faturado a CMC).

Toxad
rasfizagio wealizacio *

pracessado  comprometida

TR T PSR 1Y A7 R

INVESTIMENTOS

| 401 Equipamentos Infonmiticos 20.060,00 C| 24.000,00 C| 8.621,76 € B.621,76 € 8.261,35 € 11.378,24 € 41% 43%

403 Sistema GHABITA - upgrace 10.000,00 € 10.600,00 € - € - € - ¢ 10.090,00 € a% 0

j 407 Equipam2nito de escnténo 20.000,00 € 20,000,00C 12.088,40 € B.728,21 C B.728,21 € 11.271,79 € 44% 44%

54.000,00 0,07

EXPLORAGAO
601 InstalagCes 135,000,00 € 145.000,00 € 138.433,20€ 136.090,58 € 135.371,03 € 8.909,42 € 93% 9%
602 Conrunicagdes e telefones 21.500,00 € 21.500,00 € 20.084,53 € 20.083,64 € 20.083,64 € 1.416,36 C 93% 93%

| 603 Viaturas 27.500,00 € 32.750,00 € 30.73248 € 29.073,97 € i9.073,97 € 3.676,03 € 89% 8%%
604 Conservagdo e reparagdo 24.100,00 € 34, lDO,éO < 24.061,80 € 34.459,08 € 35.217,56 €| - 359,08 € 103% 101%
605 i1ateria) de escnténo 13.400,00 € 13.400,00 € 11.958,54 € 11.314,01 € 11.314,01 € 2.08592¢€ 84% B4%
606 D2spesas com Bairros CHC 154.000,00 €. 154.00,00 € 153.676,91 € ,137.772,86 € 134.854,37 € 15.2;7,!4 € 88% 89%
607 | Despesas comn cobranga d= rendas 15.200,00 € 15.200,00 € 15.16594 C 14,754,82 € 14.754,82 € 445,18 € 7% 97%

i 608 Despesas com tribunal 74.000,00 € 74.000,00 € 414.882,33 € 40.832,08 C 40.832,08 € 33,167,92 € 55% 55%
609 Conunicagdo ¢ imagam - € - € - C - € % %
610 Apoios de Servigos Extemnos 130,000,00 € 430.000,00 € 119.77110€ 119.771,40 € 119.771,40 € 10,228,60 €, 92% 92%
611 D2spesas de Papresantagdo - € - € - € - € - € G% 0%
612 Pessoal 752.000,00 € 766.250,00 € 703.618,21 € 702.567,56 € 702.567,56 € €3.682,44 € 92% 92%
613 Obras urgentes nos baiTos 1€0,000,00 € 197.020,00 € 196.880,00 € 194.232,56 € 192,051,06 € 2.767,44 € 97% 9%
614 Racuperagdo de fogos devolutos 570.000,00 € 563,500,00 € 446.438,17 € 445.857,63 € 445.857,63 C 117.642,37¢ 79% 79%

00,00 6.700,00 $10,15 88

Rubricas de exploracéo: - A execugdo orgamental a 31 de dezelmbro de 2015, foi de 88%
o que revela um correto controlo de gesté&o. ;

A elaboragao do-orgamento para 2015 foi fEItO com base nos custos esperados e a execugao
teve sempre presente (¢ estritamente necessarlo e a dlsponlbllldade de tesouraria. -

. .’Rubrlcas de mvestlmento‘ = Durante o} perlodo em anallse fOl adquurido um V|deopr01etor‘
s para substltuir o] antervor com" mals de 10 anos, que se avarlou ‘@ quatro computadores

E .para substltuir equipamento obsoleto.

A mudanga de Instalagoes tambem fez com que fosse necessério adquxrir algum mOblllaFIO,
material informatico, termlnal de controlo de acessos e bastidor. Mesmo asslm no ﬂnal do
. ano, apenas se realizou 35% do mvestlmento prewsto -

Mod.148.0L . - B T a3desy
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A dotacdo atribuida a cada uma das rubricas do orgamento de exploracgdo do CDMA foi
definida com base na execucdo orcamental do 2° semestre de 2014 e considerando os
custos esperados, tendo sempre presente o estritamente necessario e a disponibilidade de

tesouraria.

T
o+ rsilizatio
9 - ~ -

O amaln. nrtna

INVESTIMENTOS

401 Hanutengdo COMA 49.200,00 € 63.100,00 € 61.033,05 € 304,98 € 304,28 C 62.795,02 € 0% 0%
407 Equipamznto de escatdrio 13.200,00 € - € - € 0% 0%
832.400,00 63,100,600 £1.033,06 204,93 804,98 5,02
EXPLORAGAO
€01 Instalagdes 248.9€0,00 € 270.560,00 € 262.020,35 € 252,023,20C 252,023,20€ 18.936,80 €| 93% 3%
602 CormunicagBes e telefenes 9.320,00C 10.320,00 € 10.198,41 € 10.079,69 €. 10.079,69 € 240,31 € 9885 98%
604 Conservagdo e reparagéo £0.745,00 € 80.745,00 € 68,997,711 € 68.101,47 € 68.062,54 € 12.643,53 € 84% 4%
605 Matertal de escritério 4.100,00 C 4.100,00 € 3.093,01 € 2.703,44 € 2.703,44 € 1.350,56 € 66% €8%
609 Caom:nicagdo e imagem 3.00000€ 3.000,c0 € 2.176,74 € 2,175,786 € 2.175,78 € 824,22¢C 73% 3%
610 Apoios de Servigos Extermnos 215.500,00 € 215.500,00 € 198.343,61 € 186.969,11 € 180.704,74 € 28.530,69 €|  84% 87%
612 Passoal 138.500,00 € 150.500,00 € 147.261,84 € 145.479,38 € 145.479,38 € 5.020,62 € 97% 97%

iS00 692.002 63 662.538,0 66123

Rubricas de investimento: - No final do ano de 2015 foram feités duas adjudicagdes:

- Aquisicdo de um sistema de automagdo para o CDMA que visa controlar e minimizar os
gastos energéticos;

- Aquisicdo de cinco passadeiras fitness que véo substituir as atuais, ja muito deterioradas

Os investimentos em questdo, que visam melhorar as condigdes oferecidas pelo CDMA,
seréo instalados j& no decorrer do exercicio de 2016.

Rubricas de exploracédo: - A execugdo orgamental a 31 de dezembro de 2015 foi de 91%
0 que revela um corret:o controlo de gestao

A

-':A 24 de novembro de 2015, e dado que da andlise felta a execucdo orgamental do

orgamento da recelta conclui-se que a 31. 10.2015 faturamos mais 18% do que o previsto,

) foi aprovada em Reuniao de Consélho de Admlnistrac;ao um reforc;o das rubrlcas 601, 602 e
"o GlZ Mesmo assim; 0. controlo na execugdo- das restant:es rubrlcas permltiu manter a .
. -jexecugao global abaixo da dotagao inIC|almente prewsta. ' e - <

~'5. RESULTADO LfQUIDO DO PERIODO.
‘O Resultado llqu1do do.exercicio findo em 31.12. 2015 € negativo em 286.882,71€ (duzentos

e outenta e seis m|I ontocentos e ontenta e dOlS euros e setenta e um centlmos)

' ‘_'-.Uma vez que a CMC transfenu 710 727 55€ valor ésse que llquida todas as faturas de anos'
;antenores, saldando assim ‘& d1v1da referente a’ contratos- programa dos anos transatos, :
~ empresa ﬁcou com um excedente de tesourarla FOI deCIdlda uma nova estrategla dado_ .

Mod14801 Dl ,‘ S I 44de69
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que a principal missdo da Cascais Envolvente é 3 atnbungao de casaS@ famlh s carenciadas,
a Camara Municipal de Cascais decretou no sentido-de investir- essasverbas*na recuperagao
do maior nimero possivel de devolutos.

A decisdo de gestfo: recuperar fogos devolutos cujo financiamento provém das receitas
préprias da empresa. A rubrica 614 do Orgamento de exploragdo apresenta uma execugdo
485.850,00¢€.

Os factos:

e 0 plano de atividades aprovado para 2015 n&o previu a assinatura de um Contrato-
Programa para recuperacéo de fogos devolutos, logo ndo foi possivel faturar a CMC a
equivalente receita via subsidios a exploragdo;

e 0s resultados transitados sao de 787.654,54€;.

e aempresa nao tem qualquer endividamento;

e 0 racio de solvabilidade esté perfeitamente salvaguardado;

e estd assegurado o previsto no Art. 359 Cddigo das Sociedades Comerciais: Capital

Préprio > 50% Capital Social

Conclusdo: Um resultado liguido negativo pontual, e devidamente justificado (excedente de
tesouraria e necessidade de recuperagdo de fogos devolutos) seréd absorvido pelos
resultados transitados de anos anteriores mantendo o réacio de solvabilidade (passivo da
empresa completamente financiado pelos capitais proprios) e mantendo também
assegurado o previsto no Art. 35° Cédigo das Sociedades Comerciais.

De salientar que, ao contrario do que se verificou no fecho do exercicio de 2014, em que a
Cascais Envolvente absorveu o resultado negativo, o CDMA conseguiu no decorrer dos
exercicio de 2015 obter um resultado operacional positivo.

Proposta para aplicagﬁo de resultados

O exercicio de 2015 fechou com o resultado liquido negativo de 286.882,71€ (duzentos e
oitenta e seis mil, 0|tocen'tos e oitenta ‘e dois euros e setenta e um céntimos), resultado

- esse que o Conselho.de Admmlstragao, na sua reumao de 12 de feverelro de 2016, propoe a

aphcagao em resultados transntados

: Cascals, 12 de feverelro de 2016 e

od.148.01 . -
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6. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

: CAMARA M UNICIPAL

Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis
Activos por impostos diferidos

Activo corrente

Cllentes

Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes piiblicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depésitos bancdrios

TOTAL DO ACTIVO

Capital Préprio
Capital realizado
Outras reservas

" Resultados transitados

Resultado liquido do periodo

j Passivo .
Passuvo néo corrente
Provisoes E
- _Passivo t:‘orfénte"_;
.. _' Farnecedores
o Adlantamento a Cllentes £

Outras contas a pagar- h

TOTAL DO PASSIVO

CASCAIS ENVOLVENTE - Gesmo SOCIal da Habitagdo, E.M., S A.

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

Estadc e dutros entes. publlcos L

TOTAL DO CAPIT AL PROPRIO E DO PASSIVO

BALANCO
EM 31 de dezembro de 2015
NIF: 504538314
ISRT B | L DATAS, :
1‘12 2015 31422014 |
4 83.084 120.356
5 104.808 22.415
187.892 142,771
6 265.220 294,160
7 44.029 40.704
8 45.369
9 15.113 729.555
10 5.293 18.350
11 687.976 258.242
1.017.632 1.386.380
1.205.524 1.529.151
12 200.000 200.000
12 64.572 64.572
12 787.655| 771.797
1.052.227 1.036.369
12 -286.883 15,858
765.343 1.052.227
‘13 . 2.251}
' L2251
14 95217 . 143638
15 o ae205) 3334l
g - 70.967| - - 51,259
16 227.790] 246.434
440.179 474.673
- 440.179 476.924|
' 1,205.524 1.529.151

O Contabllista certlflcado
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CAMARA MUNIg}PAL

DEMONSTRA(,‘I"\O DE RESULTADOS POR NATUREZAS
EM 31 de dezembro de 2015

Vendas e servigos prestados 17
Subsfdios & exploracdo 18
Fornecimentos e servigos externos 19
Gastos com o pessoal 20
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversies) 21
Outros rendimentos e ganhos 22
Outros gastos e perdas 23
Resultado antes de depreciagcées, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreclagdo e de amortizacio 24
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do perfodo ‘ 25
Resultado liquido do periodo

NIF: 504538314

2.648.889

12.674
-1.709.692 -1.206.548
-850.946 -803.938,
-597.904 -335.966
200.299| 166.872
-11.670 -755
-308.349 111.654
-54.663 -66.121
-363.012 45,533
-6.522
-363.012 39.011
76.129 -23.153
~286.883 15.858

O Contabilista certificado

Maod. 14801

A Administragdo

a7dess
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAD(A
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
CASCAIS ENVOLVENTE Gestdo Soual da Habltagéo, E.M., SA NIF: 504538314
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de rendas e utentes 2.275.963 2.040.391
Pagamentos a fornecedores (1.481.402) (1.060.040)
Pagamentos ao pessoal (831.687) (754.232)
Recebimentos de Subs. a exploragdo 726.317 207.013
Fluxo gerado pelas operagdes 689.190 433.132
Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento 45.366 (51.995)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional (275.040) (167.480)
Fluxos das actividades operacionais (1) 459,517 213.657
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Juros e proveitos similares
Pagamentos respeltantes a:
Ativos fixos tangiveis (29.782) (54.818)
Fluxos das actividades de investimento (2) (29.782) (54.818)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Subsidios diversos concedidos pelo Municipio de Cascals
Cobertura de prejufzos
Pagamentos respeitantes a:
Amortizacdes de contratos de locagdo financelra
Juros e custos similares
Fluxos das actividades de financiamento (3) -
Variag8o de caixa e seus equivalentes (1) + (2) # (3) 429,735 158.839| .
Caixa @ seis equivalentes no _I_nfc'ib, do é_S(er'cfcio- ' 258,242 . 99,403|
caixa e s-ei}s' equivalentes na fiin do ‘exercicio 18- 687.976| - 258.242]
0 Contablllsta certif' cado £ _..A:Adminisiréésb' L
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CASCAILS

| T DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PRGPRIO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

NIF: 504538314

Gonltal & Ressrvas
Realizadd lagils

o A5 e -autra:" O T Ol R
Dutras’ LResiltades | i¢ JRLYS i
servas. Tramsitadod reagoes! Exereicd | 1921 EL,

e S

Posigdo no Inicio do periodo 01-01-2014 200.000 49.290 15.282 633,586 0 137.546  1.035.704)

Alteragdes no periodo:
Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico
Alterages de politicas contabilisticas
Diferengas de 8o de d ¢d
o0 do de izagdo de activos fixos langieis e intangivels

¢bes dos de revalodzagéo db activos fixos 1angiveis e intanglveis
Ajustamentos porimpostos diferidos

Efeilo de aquisigho / g30 de parlicip

Oulras alleragSes reconhecidas no capital prépro:
Reconhecimento de divida dos inquilinos IGFSS 665 665
Resullado liquido do exercicio 15.858 15.858]
Aplicagdo do RLE (31.12.2013) 137.546 -137.546 0f
Varigdes paldmoniais negativas
Varigdes palimoniais posilivas
Aumento do capital por poragdo de

Resultada liquido do periodo 200.000 49.290 15.282 771432 665 16.858  1.052.227

|
Resultado Integral 200.000 49.290 15.282 0 771.132 685 15,858  1.052,227

Operagdes com dotentores de capital no periodo
Realizagdes de capilal
Realizagbes de prémios de emissfio ,
Distrbulges
Eniradas para coberlura de perdas
Oulras operagdes

200,000 49.260 15.282 771132 665 15.858  1.052.227|

Posigio no fim do pariodo 31122014

O Contabliista certificado A Administragio

M\q@m\\&w&
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DEMONSTRAGAQ DAS ALTERAGOES NO C P;E\L_ggégggq N
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

CASCAIS ENVOLVENTE - Gest3o Soclal da Habitagdo, E.M., S.A. NIF: 504538314

T = N e Ty
) Ty, it T A MRy : o,
sEapitals Reserva | “Rido |
Py . ‘ - % Varid¢Ges
4 alista BT Wereras i el

Tt EP

|Posigdo no infcio do periodo 01-01-2015 200.000 49.290 15.282 771.797 15.858  1.052.227,

Alteragdes no perfado:
Primeira adopgdo de nowo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferengas de do de g
Reali: do de ¢80 de sclivos fixos langiveis e inlangiveis
Varlagbes dos de revalorizagdo de acthos fixos tangheis e intangivels
Ajuslamentos por imposlos diferidos
Efeilo de aquisigdo / alienagdo de ip
Outras alleragdes reconhecldas no capilal proprio:
Desreconhecimento de divida dos inquilinos IGFSS
Resultado liquido do exercicio 19
Aplicagdo do RLE (31.12.2014) 19
| Vargdes paliimoniais negativas
| VarigSes patdmoniais positivas
| Aumento do capital pori 50 de

-286.883  -286.883
15.858 -15.858 0

Resultado liquido do periado 200.000 49,290 15,282 787.655 0 -288.883 765,344

(Resultado integral 200.000 49.280 15.282 0 7B7.655 0 00 -286.883 0 765,344

Operagdes com detentores de capital no periodo
Realizagbes de capital
Realizagdes de prémios de emissdo | ; ,
Distribuicdes '
Entradas para cobertura de perdas
Oulras operagbes

200.000 49,290 15.282 787.6855 0 -288,883 765,344

>

Posigio no fim do perfodo 31-12-2015

A Administracdo

O Contabllista certificado
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ANEXOS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRA§| L WYY
l A K2V A

DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(montantes expressos em euros)

1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A Cascais Envolvente - Gestdo Social da Habitagdo, E.M., S.A., foi constituida em 2 de
julho de 1998 e tem por objeto social o seguinte:

A exploragdo, administracdo e gest@o social, patrimonial e financeira dos iméveis e
equipamentos afetos a habitagdo social, préprios ou pertencentes ao Municipio de
Cascais, a promogao e gestao de programas e concursos destinados a habitacdo jovem,
especificos e adequados aos diversos graus de autonomia e progressdo dos jovens
residentes no Concelho de Cascais, assim como o desenvolvimento e aprofundamento

das politicas sociais de habitac&o.

Pelo objeto que prossegue, a Cascais Envolvente, ao explorar o parque habitacional,
presta uma colaboragéo ao Municipio de Cascais, no cumprimento das suas atribuigbes,
designadamente, no sentido de facilitar a integragdo das populagdes realojadas nas
varias localidades de acolhimento e ser um fator de promogéo de maior justica social.

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGCOES

FINANCEIRAS

2..1. - Referencial Contabilistico

As demonstragoes flnancelras foram preparadas de acordo com o referendal .do Slstema '

Normalizagao Contablllstlca (SNC), que integra as Normas Contablllstlcas -de . Relato
Financelro (NCRF), adaptadas pela Comlssao de Normallzagao Contablllstica (CNC) a

i CAM ARA M U}\Tic I PAL
Py et va_" LA P : 1;
i £ j - 1 ;{

~

S

' partir “das.” Normas Internaciona;s de ‘Relato”, Financeiro - (IFRS -~ anteruormente’;’_'_

'_desrgnadas por -normas mternac;onals de’ contablhdade) emitidas’ pelo International ...

:..Accountlng Standarts Board (IASB) e adotadas pela unido Europeia (EU)

A2.2 = Pressupos_to da contintiidade

_As demonstragoes ﬁnancelras anexas foram preparadas no pressuposto da’ continuidade

~ das operagoes, a partlr dos I!vros e registos: contablllstlcos da’ Empresa, mantldos de .

e acordo com os prmcnpxos contabillstlcos geralmente aceltes em Portugal

~ Mod.148.01

51de69
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2.3 - Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo,
pelo qual os rendimentos e ganhos sdo reconhecidos & medida que sdo gerados,
independentemente do momento em que s&o recebidos ou pagos. As diferencas entre
os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo
registados nas rubricas de “"Devedores e credores por acréscimos e diferimentos”.

2.4 - Classificagdo dos ativos e passivos ndo correntes
Os ativos realizédveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da
demonstracdo da posicdo financeira sdo classificados, respetivamente, como ativos e

passivos ndo correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e as
‘Provisdes’ sdo classificados como ativos e passivos néo correntes.

2.5 - Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balango, sendo os mesmos
divulgados no anexo, a ndo ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando
beneficios econémicos futuros seja remota.

2.6 — Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substdncia contratual
independentemente da forma legal que assumam.

2.7 - Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informacdo adicional sobre
condigdes _que existiam nessa data sao refletidos nas de_monstragf')es financeiras.

. Caso. existam eventos materlalmente relevantes apos a data do balango, sao dlvulgados_'
no anexo as demonstragoes fmancelras ’

| ,'2 8 Derrogagao das dlsposu;oes do SNC

-Nao exnstlram, no decorrer do exercmlo a que respeltam estas demonstragoes-
financeiras, quaisquer casos excecmnals que lmphcassem a derrogacio de qualquer '
disposigdo prevista pelo SNC.

Mod.148.01 < . . LT L 52de69
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3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS E JULGA ENTOS
RELEVANTES o S

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstracdes
financeiras anexas s&do as seguintes:

3.1 - Bases de apresentacdo

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operagbes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Sociedade.

3.2 — Rédito

O rédito proveniente das vendas e prestacdes de servigos é mensurado pelo justo valor
da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito a reconhecer & deduzido do
montante estimado de devolugBes, descontos e outros abatimentos. O rédito
reconhecido ndo inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda, ou

com prestacdo de servicos.

As restantes receitas e despesas sdo registadas de acordo com o pressuposto do
acréscimo pelo que séo reconhecidas a medida que s&o geradas independentemente do
momento em que sdo recebidas ou pagas.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e
despesas geradas s&o registadas nas rubricas de “Diferimentos” ou “Qutras contas a

pagar ou a receber”

O rédito proveniente das rendas e agravamentos é reconhecido quando todas as
seguintes condigbes sdo satisfeitas:

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

o E provével que beneficios econdmicos futuros assocrados a transagdo fluam para a

Empresa;’
s  Os -custos mcorrldos ou a lncorrer com a transagao podem ser mensurados com.

flabll;dade. 4

'-'O redlto de Jjuros é reconhecrdo utihzando 0 metodo do Juro efetlvo, desde que seJa

provavel que beneficios economlcos fluam para a Empresa eo seu montante possa ser.. -

' mensurado com ﬁabllidade

Ko! redlto relat[vo as rendas e agravamentos segue um contrato- programa, que deflne,

".as orlentagoes na exploragdo do parque habitacional de Cascais. Este foi celebrado.com

a Camara Municipal de Cascais e a Cascais Envolvente, onde esta elabora contratos de

E arrendamento e recebe diretamente as rendas dos inquilinos do parque habitacional da
'-CMC No 10 d|a seguinte ao termmo do prazo de pagamento das rendas ‘580: tambem_
_-processados como rendlmentos 0s agravamentos pelo ndo pagamento de renda devnda ]

e que correspondem a 50% do valor da renda nao hquldada

 Mod.14801 . .. - R PP I ",353'_‘.d'é:6,‘9'
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3.3 - Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, sdo inicialmente registados ao custo de aquisigdo ou
producdo, o qual inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as
atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condigdo necesséarias para
operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de
desmantelamento e remocdo dos ativos e de restauracdo dos respetivos locais de
localizagdo que a Empresa espera incorrer.

Os ativos fixos tangiveis reconhecidos através dos trabalhos para a propria entidade,
correspondem aos gastos com meios técnicos proprios afetos ao projeto de
investimento na infraestrutura produtiva da Empresa, bem como os fornecimentos e
servicos externos de natureza técnica diretamente relacionados com o referido projeto.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente relacionados com a
aquisigdo, construgéo ou producgdo de ativos fixos tangiveis sdo capitalizados, fazendo
parte do custo do ativo. A capitalizagdo destes encargos comega apds o inicio da
preparacio das atividades de construgéo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida
quando aqueles ativos estdo disponiveis para utilizagdo ou no final da construgdo do
ativo ou quando o projeto em causa se encontra suspenso.

As amortizagbes sdo calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em
condicdes de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes ou linha

reta.

As taxas de amortizacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util

estimada:

Bens Anos
Edificios e outras construgdes A 10
Equipamento basico ‘ 3-10
Equipamento de transporte , 4
Equipamento administrativo : 3-8
Outras imo,bilizag6¢s_ corpéreas ' 2 3-'10

As VldaS utels e metodo de amortiZagao dos varios ‘bens séo rewstos anualmente o
_efeito de alguma alteracdo a. estas estlmatlvas & reconhecldo na demonstragao dos._,

- TFesultados prospectlvamente : : :

¢ AS- -despesas ‘de’ manutengao e reparagao (dlspendlos subsequentes) que nao sao._
suscetiveis- de gerar beneﬁcms economlcos futuros sdo- reg;stadas ‘como. gastos no- -
. periodo ‘em que ocorrem. : - : : o
-0 ganho (ou a perda) resu!tante da allenagao ou abate de um ativo fixo tanglve[ é
determinado como a diferenca entre o montante recebido na transacdo e a quantia-
escriturada do ativo e € reconhecido em resultados no periodo em que ocorre a

ahenagao.
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3.4 - LocagGes CASCALS

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas
como gasto numa base linear durante o periodo da locacdo.

3.5 ~ Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com 0s
impostos diferidos, os quais sdo registados em resultados, salvo quando se relacionam
com itens registados diretamente no capital proprio, situagdo em que sdo igualmente
registados no capital préprio.

A estimativa de imposto sobre o rendimento é efetuada com base na estimativa da
matéria coletdvel em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas

(“IRC Il) ,

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado nas demonstracdes financeiras é
apurado de acordo com o preconizado pela "NCRF 25 Impostos Sobre o Rendimento”.
Na mensuragdo do gasto relativo ao imposto sobre o rendimento do exercicio, para
além do imposto corrente determinado com base no resultado antes de impostos
corrigido de acordo com a legislacdo fiscal, sdo também considerados os efeitos
resultantes das diferencas tempordrias entre o resultado antes de impostos e o lucro
tributavel originadas no exercicio ou em exercicios anteriores.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos
ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para
efeitos de tributagdo. Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e
avaliados anualmente, utilizando as taxas de tributagdo que se espera estejam em
vigor a data da reversédo das diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo registados unicamente . quando existem

expectativas razodveis de lucros fiscais futuros suficlentes para os utilizar. A data do

balanco é efetuada uma reapreciacdo das diferengas tempordrias subjacentes aos

ativos por impostos diferidos, no sentido de reconhecer ativos. por impostos diferidos

- - nao ‘'registados anteriormente por néo terem’ preenchldo as -condigdes para o seu
E registo- e/ou para’ l‘edUle" o montante dos ativos . por lmpostos diferidos que se -
encontram reconheudos em fungao da expectatlva atual’ da sua recuperagao futura. :

’ -3 6 - Impandade dos at|vos .

A data de cada relato, e sempre que seja ldentlﬁcado um evento ou alteragao nas
'c1rcunstanC|as que JIndiquem que 0 montante pelo” qual o ativo -se encontra'
registado possa néo ser recuperavel, é efetuada uma avahagao de. lmparldade dos
~ ativos fixos tangiveis e mtanglveis.

Sempre que o montante 'peio qual o ativo se encontra registado é superidr a sua
: -quantla recuperavel é reconhemda uma perda .por |mpar|dade, registada na
;demonstragéo - dos. resultados na . rubrica ’ “'Imparldade de - lnvestlmentos',':

: depremavels/amortlzavels (perdas/reversoes) " ol'na rubrlca “Imparidade dedividas a. -+

receber (perdas/reversoes) ”, caso a mesma respelte a atlvos nao depreCIavels '
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3.7 — Contas a receber — Clientes CASCALS

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes de forma a
avaliar se existe alguma evidéncia objetiva de que n&o sdo recuperaveis. Se assim for &
de imediato reconhecida a respetiva perda por imparidade. As perdas por imparidade
sio registadas em sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de
forma quantificdvel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo serad
recebido. Para tal, a entidade tem em consideragdo informag&o de mercado que
demonstre que o cliente estd em incumprimento das suas responsabilidades, bem
como informacdo histérica dos saldos vencidos e néo recebidos.

3.8 — QOutras contas a receber

As outras contas a receber s3o reconhecidas pelo seu valor nominal, se existir
evidéncia objetiva de que ndo sdo recuperéveis, é de imediato reconhecida a respetiva

perda por imparidade.
3.9 — Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo
registadas pelo seu valor nominal, que é substanaalmente equalente ao seu justo valor.

3.10 - Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracio dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes, que inclui
numerdrio, depositos bancdrios imediatamente mobilizaveis e aplicagdes de tesouraria
no mercado monetério, liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos

de curto prazo equivalentes.

3.11 — Subsidios :

Os subsidios apenas séo reconhecidos quando recebidos e ap6s existir seguranca de
que a Empresa ira cumpnr com as condlgoes decorrentes da atnbulgao dos mesmos.

Os sub51dlos assoctados & aqu:sngao ou produgao de atwos nao correntes (SubSldIOS ao

- investimento)” sdo reconhecndos mlaalmente no -capital -préprio na fubrica “Outras»

: 4'var|agoes no capital- préprio”, .sendo subsequentemente imputados - numa . base‘ '
sistemética coimio rendimentos do exercmo durante as’ v:das utels dos atlvos com os' _

~ '_'_quals se relacmnam

»_Por seu Iado, oS’ SUbSldIOS a exp]oragao 580 reconhec:dos na demonstragao dos-
resultados, de forma sistematlca, mediante. a faturagao dos mesmos a CMC
paralelamente ao reconhecimento dos gastos que 0s mesmos Vlsam compensar

,' ISubSIdlos €a verba estabeleCIda anualmente e transferida pela CMC ao abrigo de um - -
© - contrato- que Vlsa a reabllltagao do parque habltacional Em concreto estes sub3|d|osf__. '
'destinam se a: custear obras de recuperagao de balrros degradados mtegrados nos'.'
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contratos-programa celebrados ou que terham - sido -previa—"e_ especificamente
aprovadas pelo Municipio de Cascais.

3.12 - ProvisBes e passivos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas pela Empresa quando existe uma obrigacdo presente
resultante de eventos passados, desde que seja provavel a existéncia de um dispéndio
de recursos internos para a liguidagdo dessa obrigacdio e o montante desta seja
razoavelmente estimdvel. Quando alguma destas condigbes ndo é preenchida, a
Empresa procede a divulgacdo dos eventos como passivos contingentes, a menos que a
possibilidade de uma saida de fundos seja remota.

As provisbes sdo reconhecidas por um montante correspondente ao valor presente da
melhor estimativa, na data de relato, dos recursos necessdrios para liquidar a
obrigagdo. Tal estimativa é determinada considerando 0s riscos e incertezas associados
a obrigag&o. As provisBes s&o revistas no final de cada exercicio e sfo ajustadas de
modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

As obrigacBes presentes que resultem de contratos onerosos sao registadas e
mensuradas como provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa é parte
integrante das disposigdes de um acordo, cujo cumprimento tem associados custos que
nao € possivel evitar e que excedem os beneficios econémicos derivados do mesmo,

3.13 ~ Matérias ambientais

Os encargos de natureza ambiental sSo registados como encargos do perfodo & medida
que sdo incorridos. As obrigagBes decorrentes de eventos passados desde que
mensuraveis séo reconhecidas como um passivo a liquidar, caso contrério serdo. objeto

de divulgaggo,

3.14 - Julgamentos e estimativas

Na preparaggio das. demonstragses financéiras; a entidade adotou: certos pressupostos e -
- "estimativas que afetam os ativOs e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas.as
.estimativas®e assun¢bes efetuadas pelo 6rgédo de gestdo foram efetuadas com base no

seu “melhor : conhécimento existente, 3. data de ~aprovacso. das .. demionstragées -

 financeiras, dos eventos e transagdes em curso.

_“As_estirnativas - contabilisticas. mais” significativas _refletidas nas . derionstragdes
financeiras incluem: vidas Gtels dos ‘ativos fixos tangiveis e intangiveis e andlises de
imparidade. ' ‘ ' ' s

\

~ da “preparacdo - das " deémofistragBes ~ financeiras” e com .‘base "no-- melhor.
.~ conhecimento e na experiéncia:de eventos passados ‘e/ou correrites. No entanto,
. poderdo ocorrer situagdes em perfodos subsequentes Gué, ndo sendo previsivels a-data;

As estimativas foram determinadas com base na melkior informag&o disponivel 3 data

S
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ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragBes a essas estimativas, que AN
ocorram posteriormente a data das demonstragBes financeiras, serdo corrigidas na
demonstragado de resultados de forma prospetiva.
4 — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Durante os periodos findos em 31,12.2014 e em 31.12.2015, o movimento ocorrido na
quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes
acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:
Edificios & Equipamento|Equipamento | Equipamento Outro-s athvos
Outrasu Basico transporte |Administrativo hx? S_ TOTAL
Construgoes tangiveis
Ativos
Saldo inicial em 01.01.2014 268 134,51f 107 113,10 69 078,79 543 715,69 149,00/ 988 191,09
Aquisigées 16 430,73 61 665,14 17 628,62 95 724,49
Saldo final em 31.12.2014 268 134,51| 123 543,83 130 743,93 561 344,31 149,00| 1 083 915,58
Depreciacbes Acumuladas
Saldo inicial em 01.01.2014 174 508,43 86 993,99 69 078,78 505 043,11 148,00 835773,31
Depreciagées exercicio 27 521,11 8 922,48 61 665,14 29 677,43 127 786,16
Saldo final em 31.12.2014 202 029,54 95916,47| 130 743,92 534 720,54 149,00 963 559,47
Valor liquido em 31.12.2014 66 104,97 27 627,36 0,01 26 623,77 0,00 120 356,11
Siificlgs Equipamento|Equipamento| Equipamento Outro-s ativos
Outras~ Basico transporte |Administrativo fixos . TEIEAL
Construgtes tangiveis
Ativos
Saldo inicial em 01.01.2015 268 134,51] . 123 543,83] - 130743,93 561 344,31 149,00 1083 915,58
Aquisigdes 9 700,96 7763,79 17 464,75
Transferéncias/abates -4 191,85 -19 150,34 -83 568,67
Saldo final em 31.12.2015 263942,66| 114 09445  130743,93 485 539,43 149,00 994 469,47
Depreciagées Acumuladas
Saldo inicial em 01.01.2015 , 202 029,54 . 95 916,47| 130,743,982 53472054 . 149,00 963 55947
Depreciagdes exercicio ‘2750386 581059 21348,79 ' 54 662,94
- |Transferéncias/abates ° 401640 -18091,71| .. : -84 729;18 .
Saldo final em 31.12:2015 225 516,70/~ 8363535 130743,92] 47134015 - 149,00 '911385,‘12
Valor hqmdo em’ 31 42.2015] 38425,96] ~ 30459,10] o001 14199,28] .. - o0,00]. 83084,35| -

{

- 2 =
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, .L,v* . 'i

. difendos fo: o segumte
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5 — ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

No penodo findo em. 31.12, 2015 0s mov1mentos ocorrldos nos ativos por lmpostos
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Bases dos impostos diferidos Inicial Aume ntos |Diminuigdes Final
Imparidade sobre clientes acima do montante fiscal 99 623,68 17 942,71 81680,97
Prejuizos fiscais 417 403,96 417 403,96
Total 99 623,68 417 403,96 0,00 499 084,93
Imposto diferido
Imparidade sobre clientes acima do montante fiscal 22 415,33 5262,33 17 153,00
Prejuizos fiscais 87 654,85 0,00 87 654,85
Total 22 415,33 87 654,85 5 262,33 104 807,85
6 — CLIENTES
A antiguidade do saldo da rubrica “Clientes” em 31.12.2015 e em 31.12.2014 é
detalhado conforme se segue:
31.12.2015 31.12.2014
Descrigao Quantla | Perdas por | Quantia Quantia | Perdas por | Quantia
Bruta imparidade Liguida Bruta imparidade { Liquida

Até 180 dias 649 007,55] 430160,41| 218 847,14 421075,85| 352 404,81 68 671,04

181-360 dias 320 361,45 286 693,64 33 667,81 277 415,05] 270 095,83 7 319,22

361-540 dias 302 753,79] 291 602,81 11 150,98 268622,88] 267 744,86 878,02

. 541-720 dias ‘ 253 839,92{ 252 285,37 1554,55] 24942850 248567,24 861,26

+721 dias 2 479 988,08| 2 479 988,08 0,00/ 2088 889,11| 1872 458,90 216 430,21

Total 4 005 950,79| 3740730,31] 265 220,48{ 3 305 431,39 3 011 271,64] 294 159,75

7 — ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

Em 31.12.2015. e em 31.12.2014 a rubrlca de “Adiantamentos a fornecedores”
apresentava-se como se segue:

Descrigdo A 31.12.2015 | 31.12.2014
Adiantamento a fornecedores e . ‘ ; -
. Quidgest- - - oo o .| -soooo00|
~ Condominios - . . . . B .0 .| 331939] 2938000
GAAD =~ C . 0| sdec0| - 3oeogof
Outros * - - . CTn | 7e49,58] B 264.38|
s - JTOTAL. - . o en 44 028,92 4070438

8~ ESTADO E OUTROS ENTES 'PU"EL'I'CO-S N

Em 31.12.2015 e em 31.12, 2014 -0 saldo da rubrlca “Estado e outros entes publicos” &
conforme se segue '

Wedadgor . LT T 50de 6
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- 3. 12 2015 31.12.2014
Descrigdo - - =
Ativo Passivo Ativo Passivo
IRC- Imposto Sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas 6210,89 45 368,86
IRS- Imposto Sobre 6 Rendimento das Pessoas Singulares 10 201,55 13 408,20
IVA - Imposto sobre o valor acrescentado 37 588,72 22 344,26
Seguranga social e outros 16 965,93 15 506,42
Total 0,00 70 967,08 45 368,86 51 258,88

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisio e
corregdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco
anos para a Seguranga Soclal), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham
sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamacdes ou
impugnagOes, casos estes em que, dependendo das circunsténcias, os prazos sao
alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de

2010 a 2015 poderdo vir ainda ser sujeitas a revis3o.

A Administracdo da empresa entende que as eventuais corregbes resultantes de
revisGes/inspegdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos
n&o terdo um efeito significativo nas demonstragGes financeiras em 31.12,2015.

9 ~ OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31.12.2015 e em 31.12.2014 os saldos em aberto eram como se segue:

Descrigéo 31,12.2015 | 31.12.2014
Adiantamentos ao pessoal 1513,94 1481,60
Outros devedores
Camara Municipal de Cascais - Subsidios faturados 0,00 71072755
Outros 13598,65| 1734585
Total 15112,59| 729 555,00

Decomposmao dos montantes por receber referente a SubSIdIOS a exploragao da Camara

Mun|C|paI de Cascals

B Descrlg.ao 31.12.2015 | 31122014

Monfantes por receber da Camara Mumcnpal de. Cascals (Subsxdlos faturados) S
.Contratos programa de 2012 - : . 72 000,00
Contratos_programa de 2013 b 638 727,55
o T ‘Total. " 0,00] 710727,55

10 - DIFERIMENTOS

Em 31, 12. 2015 e em- 31.12, 2014 a rubrlca do atlvo corrente “leerlmentos”__.

apresentava a segumte composu;ao"

" Mod.148.01 "
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Descricao 31.12.2015 | 31.12.2014

Diferimentos ativos
5293,49 7 150,99

Seguros

Rendas e Alugueres 8706,92

Outros 2491,65
Total 5293,49] 18 349,56

11 - CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31.12.2015 e 31.12.2014 a rubrica Caixa e depdsitos bancérios decompde-se como

se segue:
Descrigéo 31.12.2015 | 31.12.2014

Caixa 1858,80] 2625,11

Depésitos Bancarios 686 117,26| 255616,78

Total 687 976,06 258 241,89

12 - CAPITAL PROPRIO

Detentores do capital

O capital social da empresa estd representado por 2.000 agdes nominativas com o
valor nominal de 100,00€ cada uma, distribuido como se segue:

Accionista Valor %
Cémara Municipe}l de Cascais e ‘ . _ S ] 200 000,00 100,00%
Total . .. o -|. 200 000,00[, 100,00%|

Movimentés ocorridos no perfodo . *

" Descrigho. 'Sa'd°.- Aumentos [Diminiigdos | Saldofinal |
I o : G L S |n|c|al, A

. Capital realizado _ o © | 20000000 - .0 | -~ | 20000000|
Réservas legais » o P 49'290,25 . T o 4929028,

Outras reservas (Fundo para fins somals) '. ¢ e 15 282,27 _ 15 282,27
Resultados transitados ' 771 796,80 15 857,74 787 654,54 -
Resultado liquido B N 15857,74| -286882,71|  15857,74| -286 882,71}

To_tal e Lt 1,052 227,06 ,'-271 024,97| 15857,74 76_5 344,35

Reserva legal De acordo com a Ieglslagao comerCIaI em V|gor, pelo menos 5% do v
resultado I|qu1do anual se posmvo, tem de ser destinado ao reforgo da reserva Iegal ate ‘

e M'od;148.0_1' o 61 de 69
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de liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de
esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Outras reservas (Fundo para fins sociais): Nos termos dos anteriores estatutos, a

dotac8o anual para o "Fundo para fins sociais”" (destinado a financiar beneficios sociais
ou o fornecimento de servicos coletivos aos trabalhadores) é fixada em 5% do lucro
liquido, apds a cobertura de prejuizos transitados. O “Fundo para fins sociais, deixou de
estar previsto nos atuais estatutos, ndo tendo ainda a Assembleia Geral deliberado o

destino a dar a este saldo.

13 — PROVISOES

A evolugdo das provisdes nos periodos findos em 31.12.2014 e 31.12,2015 é detalhada
conforme se segue:

Descrigao 31.01.2014 | Aumentos | Reversdes | 31.12.2015
Outras provisdes 2 250,81 2 250,81 0,00
Total 2 250,81 0,00 2 250,81 0,00
14 - FORNECEDORES
Em 31.12.2015 e 31.12.2014 os saldos em aberto tinham a seguinte decomposigéo:
Descrigdo 31.12.2015 | 31.12.2014
Fornecedores conta corrente
EDP Comercial 20 245,44 0,00
Escalapelativa, Lda. 18 397,00 0,00
Costobra, Lda. 8 120,00 8 100,00
Urbisistema, Lda. 3990,00] .46407,00
~ P2Y Engenharia, Lda. . 0,00 2463674
VerticeCompleto, Lda. - -+ 0,00 .17 403,00 -
Smartcais, Lda. _ . '0,00( . 2230385 -
~Qutros . . C - 44464,63|  24787,84|
S ~Total’ . 95217,07| 14363813| -
15 - ADIANTAME‘NT'OS DE -CLIENTES |
'Em 31.12.2015 e em 31.12. 2014, o saldo da rubrlca “Adlantamentos de chentes” 6
. conforme se segue ' : : :
| : . Deserigio 31422015 .| 31122014
Inquilinos - - -, o " 4620475]  3334204| -
S Total. - - - 46204,75) 33 342,04|
 62de69
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16 — OUTRAS CONTAS A PAGAR i

Em 31.12.2015 e 31.12.2014 os saldos em aberto eram os seguintes:

Descrigdo 31.12.2015 | 31.12.2014
Fornecedores de investimento 3321,87 1544873
Pessoal - saldos devedores 1,83 1,83
Credores por acréscimos de gastos
Remuneragées a pagar 108 891,76 110 213,50
Outros acréscimos custos 99 825,34| 105663,39
Outros credores 15749,69] 15106,52
Total 227 790,49 246 433,97

referem-se a estimativa do montante

As "remuneragbes a liquidar”

a pagar pela

Cascais Envolvente das férias e dos subsidios de férias vencidos até 31.12.2015 a

liquidar em 2016 e das férias que ainda n&o foram gozadas em 2015.

Na rubrica "outros gastos" encontram-se fundamentalmente registados os acréscimos
de gastos referentes aos condominios a pagar pela Cascals Envolvente gue ainda nao
foram apresentados a pagamento pelas respetivas Administragdes de Conddéminos e
aos gastos com custas processuais cujos adiantamentos foram efetuados a
solicitadores e advogados mas cujos comprovatlvos ainda ndo foram apresentados a

Empresa,

17 - REDITO

O rédito reconhecido pela Empresa em 31.12.2015 e 31.12.2014 é detalhado conforme

se segue:
Descrigédo 31.12.2015 | 31.12.2014
Prestac&o de senigos - Rendas faturadas. aos inquilinos 1984 618,34] 2 004 905,31
Prestagéo de senigos - Exploragéo do (}ompl'exo Desportivo Municipal da Abéboda| 664 271,10 287 084,11

_ . Jofal ~

18 ;'SU'BS"fDIOS A EXPLoRAgZ\o

| 2648 889,44

2201989,42| . -

" A'.rubrica de “Subsudlos a- exploragao” nos . exercncms ﬁndos em 31 12 2015 e em

© 31, 12 2014 é detalhada conforme se segue

© Mod.148.01 "

Descng:ao 31.12.2015 | 31.’12’.2‘0.1-4
Subsidlos a exploragao .
Contrato programa CDMA CMC 1267397
Total - 12 673,97 0,00
" . 63de69
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A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31,12.2015

e em 31.12.2014 é detalhada conforme se segue:

Descrigao 31.12.2015 31.12.2014

Servigos especializados
. Trabalhos Especializados 137 065,81 11574266
. Publicidade e propaganda 1 686,26 1862,48
. Vigilancia e seguranga 13 516,46 17 502,26
. Honorarios 271 757,76 145 643,42
. Conservagéao e reparagao 102 243,85 72 058,48
. Conservagéo e reparagéo dos bairros CMC 691 374,90 528 144,23
Materiais 16 890,80 15 375,78
Energia e fluidos
. Bletricidade 112 408,08 67 876,48
. Combustiveis 11 222,36 5 813,59
. Gas 67 907,89
. Qutros 16 087,80 6 817,54
Deslocagoes, estadas e transportes 3844,38 2 009,60
Servigos diversos
. Rendas e alugueres 113 089,69 118 941,03
. Comunicagéo 25 088,23 20 112,33
. Seguros 21 048,28 22 890,44
. Contencioso e notariado 40 36541 25 640,09
. Limpeza, higiene e conforto 64 082,56 40 029,86
. Outros fornec. e servigos 68,10

Total 1709 680,52 1 206 548,37

20 —~ GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos perfodos findos em 31.12.2015 e 31.12.2014

detalha-se como se segue:

Descngao -3112.2015 | 31422014

~Remuneragoes dos orgaos SOCIaIS ) .62151,97 55.354,31

'Remuneragées pessoal - | 628642,74| 58280394

~ Encargos sobre remunerages : , | 142 426,45| 7130 072,83

+ . Seguro. de acxdentes trabalho e doengas prof ssmnals -_ ) 409943 - 411339

-Outros gastos com'o pessoal . o ' 1362506 3159394
T_otal' ' . 850 '945,5’5

- 80393841 -

Numero medlo de pessoas ao servigo- da empresa no perrodo fmdo em 31 12. 2015 e

em 31. 12 2014

Nidmero médio de pessoas

35

29

: 21 = IMPARIDADES DE DIVIDAS A RECEBER

Os movnmentos OCOI‘l‘IdOS ras lmparldades de leldas a receber (perdas/reversoes) em -

31,12, 2015 e 31 12 2014 foram 0s segumtes.
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Descrigao 31.12.2015 31.12.2014
Dividas a receber de inquilinos
Perdas - Aumentos 597 903,64| 335 965,67
Reversdes - Diminui¢ées
Total j 597 803,64 335 965,67

22 - OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A decomposigao da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos periodos findos em
31.12.2015 e em 31.12.2014 conforme se segue:

Descrigdo 31.12.2015 31.12.2014
Rendimentos suplementares
Outros rendimentos suplementares 180787,84] 156 402,86
Outros ndo especificados 19 511,19 9974,74
Juros obtidos de depésitos 494,29
Total 200 299,03 166 871,89

Na rubrica de "Outros rendimentos suplementares" a Cascais Envolvente regista os
valores das multas (agravamentos) aplicadas nos atrasos de pagamento das rendas
por parte dos inquilinos dos Bairros Municipais que se encontram sob a exploragdo da

Empresa.

23 - OUTROS GASTOS E PERDAS

A rubrica de “Outros gastos e perdas” nos periodos findos em 31.12.2015 e em
31.12.2014 decompde-se como segue:

24 - GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAO E AMORTIZACAO

Descrigio 31422015 | 31.12.2014
Impostos 11 465,06 69,84
‘Multas e outras penalidades - . . 12815|. 685,00
. Juros operacionais < . 48| C  6522,09
. Outros gastos - 5t g oo 7eso| . - ,
oo " .- . -Total - 1 1168117 | 727693

A decomposicdo da rubrica de “Gas;tos, '/ reversbes de depreciagéo &'de amdrtizagé'o'-’
nos periodos findos em.31.12.2015 e em 31.12.2014 é detalhado conforme se segue:

. Mod.148.01

N . Descrigao - | 3122015 | 31.42.2014
" Ativos fixos tangivels (nota 4) - [~ 5466204 - e6121.02
IR - Total |- sas6204| 6612102

o e5de6s.
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25 - IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO i
O gasto com imposto sobre o rendimento em 31.12.2015 e em 31.12.2014 é detalhado
conforme se segue:
Descrigao 31.12.2015 | 31.12.2014
Resultados Antes de Impostos -381 809,78 39 010,91
Taxa imposto 21% 23%
Imposto corrente estimado 8 972,51
Diferengas permanentes 157,55
Diferencas temporarias -17 546,29
Ajustamentos & colecta - Tributagdes auténomas 6 263,74 2 470,09
Imposto corrente 6 263,74 2 470,09
Imposto diferido -82 392,51 20 683,08
Imposto sobre o rendimento -76 128,77 23 153,17
Taxa efectiva de imposto 59,35%
26 — LOCACOES OPERACIONAIS
Em 31.12.2015 a Cascais Envolvente é locatdaria em contratos de locagdo operacional
relacionados com o aluguer de trés viaturas. Nesta data, os gastos reconhecidos no
periodo e as responsabilidades futuras com contratos de locagdo operacional referentes
a esses alugueres, sdo0 como se segue:
5 . Gasto do
Locadora Bem Locado Renda Inicio Fim perisdo
LeasePlan | Toyota 21-NR-19 218,09  23/05/2013  23/05/2017 2617,08}.
LeasePlan -~ {Toyota 21-NR-20 . 218,09  23/05/2013|  23/05/2017 2617,08
LeasePlan Renault 14-NO-60 300,32]  11/03/2013|  13/03/2017 3603,84
Total ' 8 838,00

- Rendas yincerfdas,-conforme contratos: .

_ " Locadora - s red 1 T T, 2016 2007
|CeasePlen . . . . - | 2emos -109045|
|LeasePlan ~. .- - oD 2e1708) 1090450 -
|LeasePlan- =~ . c Y, e ST - - 360384 - 900,96
|Total e s, s e | 883800 - 3081,86

CMedaasor oD 66de 9.
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27 — PARTES RELACIONADAS

Identificacdo de partes relacionadas

Estrutura acionista

Cédmara Municipal de Cascais
2.000 agdes a 100€ cada - Capital Social 200.000€ (100%)

Remuneragoes do pessoal chave da gestéo

31.12.2015 31.12.2014

Remuneragdes pessoal chave da gestao
62 151,97 55 354,31

Remuneragdes

Transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Transacgédo Recebimento
Cémara Municipal de Cascais Contrato de programa 2012 ' 72 000,00
Cémara Municipal de Cascalis Contrato de programa 2013 638 727,55
Total 710 727,55

Saldos com partes relacionadas

i Passivos /
Parte relacionada Saldos . Ativos Capital
Préprio
Camara Municipal de Cascais Capital Social 200 000,00

~ 28-'Aco NTE'CI'-MENT‘os"AP'és A DA%A-"DO BAL-AN co
S Apos a- data do balango ndo ocorreram fatos relevantes que caregam de ser aJustados ou,'_'"'
T _revelados nas. demonstragoes fmancelras : ;
29 DATA DE AUTORIZACAO PARA EMISSAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As’ demonstragoes ﬁnancelras do perlodo findo em 31 de dezembro de 2015 foram
. aprovadas pelo 6rgdo de gestdo e autorizadas para emissdo em 08 de fevereiro de 2016.

>'.C>6_n't§hsta Certlflcado LA S C'),C}o‘ris‘e'lﬁgi de‘lﬁ\'dmi‘i]is__tr'.a'gﬁd“

- oﬁmﬂ‘u&o\;ﬁ
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Sociedade de revisores oficiais de contas

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAO

1. Examinamos as demonstragbes financeiras do exercicio de 2015 da CASCAIS ENVOLVENTE ~
GESTAO SOCIAL DA HABITAGAO, E.M., S.A., as quais compreendem o Balango em 31 de dezembro
de 2015 (que evidencia um total de balango de 1.205.524 euros e um total de capital proprio de 765.344
euros, incluindo um resultado liquido negativo do exercicio de 286.883 euros), as Demonstragdes dos
Resultados por Naturezas, dos Fluxos de Caixa e das Alteragdes no Capital Proprio, do exercicio findo
naquela data, e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da'responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de demonstragdes financeiras
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da Empresa, os resultados das
suas operagoes, os seus fluxos de caixa e as alteragbes no capital proprio, bem como a adogdo de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno

apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada
no nosso exame daquelas demonstragées financeiras.

AMBITO

40 exame a que procedemos foi efetuado dé acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisao/Auditoria da Ordem. dos .Revisores’ O_fi‘c;,iajs de Co‘nt_as', é_ls quais exi'g'em_.que' 0.mesmo seja’
planeado e'executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitével de que as-demonstragdes

financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Paratanto, o referido-exame incluiu .~ -

. (a) & verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e.divulgacdes constantes das™ -

© demonstragdes financeiras; e a‘avaliagdo das éstimativas, baseadas em juizos € critérios ‘definidos pelo.
. Conselho de Administraggo, utilizadas na sua preparagao, (b) a.apreciago da adequagéo das politicas
. contabilisticas ‘adotadas e da-sua divulgaggo, tendo em .conta as_circunstancias, (c) a verificagdo da

. -aplicabilidade do principio da continuidade, e (d) a apreciagdo da adequagao, em termos globais, da - - -.
* apresentag3o das demonstragdes financeiras. S S T

5. O nosso exame abrangeu também a verificaggo da concordancia da informag&o financeira constante

 do relatorio de gestéo com as demonstragdes financeiras.

" Capital-Sociat.10:000 eurgs — NIPC / N° da Matriula na C.R.C. de Lisboa 501 308 970 - -
~ Inscrigdo n® 13 na Lista das Sociedades de‘Revisores Oficiais de Contas da OROC
Sede: Rua Dr. Faria dé Vasconcelos, 5 — 1° Dt°., 1900-206 Lisboa, Portugal
Tels. (351) 218 471 888 /218 485 683 - Fax (351) 218 401 754



CAMARA MUN l%%l"/—‘. L. 71
LW 719 YR Ascengdo, Cruz, Costa

) & Associados - S.r.0.c., Lda.

Sociedade de revisores oficiais de contas

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa
opinido.

OPINIAO

7. Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posigdo financeira da CASCAIS
ENVOLVENTE ~ GESTAO SOCIAL DA HABITAGAO, E.M., S.A,, em 31 de dezembro de 2015, e o
resultado das suas operagdes, dos seus fluxos de caixa e as alteragdes no capital préprio do exercicio
findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinido que a informagdo constante do relatério de gestio é concordante com as
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

Lisboa; 12 de fevéreiro de 2016
[/ U 1 /
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ASCENCAO, CRUZ, COSTA & ASSOCIADOS - S.R.0.C., LDA.
Representada por Dr. Patricio Viriato da Cruz, R.O.C.
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CASCAIS ENVOLVENTE ~ GESTAO SOCIAL DA HABITAGAO, E.M., S.A.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. No desempenho das fungdes de Fiscal Unico que nos estdo legalmente confiadas e de harmonia
com o mandato que nos foi atribuido, acompanhamos a atividade da CASCAIS ENVOLVENTE -
GESTAO SOCIAL DA HABITAGAO, E.M., S.A., durante o exercicio de 2015 e procedemos a diversas
verificagbes com a regularidade, profundidade e extensdo que consideramos necessarias nas
circunstancias, nomeadamente, no que respeita a caracterizagao das transagdes efetuadas e seu
adequado registo contabilistico, documentagdo de suporte e cumprimento do normativo legal e
estatutario, tendo obtido sempre, quer do Conselho de Administragdo, quer dos servigos, os
esclarecimentos solicitados.

2. Examinamos os documentos de prestagdo de contas e o Relatorio de Gestdo do Conselho de
Administragdo que se encontra elaborado em obediéncia aos requisitos legais e em conformidade
com os referidos documentos de prestagdo de contas, espelhando a situagdo da empresa e
aludindo aos fatores mais relevantes da gestao realizada.

3. Em decorréncia da revisdo legal das contas a que procedemos, emitimos nesta data a respetiva
Certificagéo Legal das Contas e o Relatério Anual da Fiscalizagao. ‘

4. Face ao exposto, considerando as conclusdes constantes da Certificagdo Legal das Contas e nédo
tendo tomado conh_ecim_ento de violagbes da Lei e dos Estatutos, somos de Pparecer que a
Assembleia Geral aprove: ' - ' '

' "a)' o Relatério de Gestao doCbhsélh’o dé.Aqm,inistraéée,"bein 66mq'as contas por é!é’abréséntéda'é, :
. relativas ao exercicio de 2015; — . " o mm Fagl B

b) A érobos‘ﬁaid‘o. Conselho de Administraggo quanto & ap"lic,a:géo'. dos resultados; -

Lisbog| 12 d fevefeiro de 2016
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DIGMO. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA

CASCAIS ENVOLVENTE - GESTAO SOCIAL DA HABITAGAO, E.M., S.A.
AV. ENG. ADELINO AMARO DA COSTA, 89

2750-279 CASCAIS

ASSUNTO: RELATORIO ANUAL DE FISCALIZACAO - EXERCICIO DE 2015

Exmos. Senhores,

Nos termos acordados, procedemos a Revisdo Legal da Empresa e ao exame das suas contas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015. O nosso exame foi conduzido de acordo com as Normas
Técnicas e as Diretrizes de RevisdofAuditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, com a
profundidade que considerdmos necesséria nas circunstancias, e, consequentemente, emitimos, quanto as
referidas demonstragdes financeiras e com data de hoje, a respectiva Certificagdo Legal das Contas, sem
reservas sem é€nfases.

No @mbito da nossa fungéo, e no sentido de dar cumprimento aos requisitos estabelecidos na Lei n° 50/2012
de 31 de agosto, e aos estatutos da empresa, procedemos igualmente, & revisdo limitada das
demonstragdes financeiras do primeiro semestre do exercicio de 2015, & qual se reportam (i) 0 nosso
parecer sobre aquela Informagdo Financeira Semestral e, (ii) o respetivo Relatério Sintese Semestral de
Revisd@o, ambos emitidos em 31 de julho de 2015.

O presente relatorio tem em vista facultar a V. Exas. uma informagdo mais pormenorizada sobre as
verificagdes desenvolvidas relativamente ao nosso exame das contas anuais da Empresa, as quais
incluiram:

1) Acompanhamento da gestdo, através de reunides havidas com representantes do Conselho de
Administragdo, com outros responsaveis, nomeadamente do Departamento Administrativo e
Financeiro, e da leitura de atas e contratos relevarites, tendo sempre obtido todos os
_esclarecimentos & provas que considera'mos necessarios.

2) Aprecnagao da conformidade do . Relatono do Conselho de. Admlnlstragao com-.as contas do
. exercicio, e .destas com 0s reglstos contabrhst:cos ‘dé' suporte- e .com as normas de ordem
_contabmstlca apllcavels bem como da adequaqao dos prlnclplose pohtlcas contablhstlcas adotadas 3

- 3 - Revnsao generxca dos riscos de audltona subjacentes atendendo a aspetos chave relacnonados com

. 'aestrutura econdmiico-fi nance:ra .a evolugdo operamonal e o sistema de controlo interno, com- vnstal .
". ao_planeamento e _programagzo detalhada dos testes e vern‘" caq:oes de conformldade e/ou de.
: substanmagao aproprlados - -

4) - Apreclagao dos procedlmentos e mecanismos de controlo mterno adotados em areas sngmflcatlvas
nomeadamente nas areas de reconhemmento e cobranga de rendas, aquisigdo de bens e servigos
e processamento de remuneragées.

: Cdpxtal Socnal 10.000 ¢ euros — NIPC /N° da Matncula na C R C de Llsboa 501 308 970
Inscrigio n° 13 nia Lista das Sociedadeés de Revisores Oficiais de Contas da OROC
Sede: Rua Dr: Faria dé Vascancelos, 5 = 1°-Dt,, 1900 206 Lisboa, Portugal
* Tels. (351) 218 471 888/218483 683 - Fax (35[) 218 401 754 . -
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Apreciagao e teste do cumprimento de certas disposi¢des estatutarias relevantes, nomeadamente
quanto a operagbes vedadas, operagdes que carecem de aprovagdo/autorizagdo da tutela e
obrigagdes organizativas e de prestagdo de contas.

Andlise do suporte do saldo de caixa, confirmagZo direta de saldos de contas de depdsitos a ordem
e a prazo e de aplicagbes de tesouraria, e revisdo e teste das respetivas reconciliagdes, bem como
da razoabilidade da especializagao dos respectivos rendimentos financeiros corridos até 31 de

dezembro.

Analise e teste dos suportes dos saldos de rendas a receber de inquilinos e da respetiva
especializagéo no final do exercicio, bem como dos resultados das diligéncias desenvolvidas com
vista ao rigoroso apuramento das rendas em mora e dos saldos por cobrar relativos a prestacoes
de acordos de regularizagdo de dividas.

Discusséo das diligéncias ja desenvolvidas e em curso com vista & cobranga dos saldos a receber,
bem como dos critérios a adoptar para efeitos de registo das imparidades dos saldos em mora, e
apreciagdo da razoabilidade dos ajustamentos constituidos para cobrangas duvidosas de inquilinos.

Apreciagdo do suporte e razoabilidade de movimentos importantes e dos saldos das rubricas de
investimentos tangiveis e respetivas dotagbes para depreciagdes, bem como da cobertura de
seguros vigentes.

Confirmagéo direta dos saldos de fornecedores e de outros credores seleccionados, em particular
relativos a retengdes de garantia, e revis&o e teste das reconciliagdes das diferengas de confirmagéo

apuradas.

Revisao do suporte e da razoabilidade dos saldos do Estado e de outros entes publicos, incluindo a
reviséo da declaragdo Mod. 22 de IRC apresentada relativamente ao exercicio de 2014 e do
correspondente dossier fiscal e a revisdo das guias de pagamento justificativas dos saldos a
recuperar/pagar em 31 de dezembro.

Revisdo do célculo da estimativa para IRC do exermcuo bem como do célculo e contabilizagdo dos
|mpostos diferidos no final do exercicio.

Revisdo do suporte e da razoabilidade dos saldos de devedores por acréscimos de rendimentos

-relativos a subsidios para obras de recuperagao/manutengdo dos Bairros Municipais e de credores
'por acrescnmos de gastos reiatlvos a ferlas e subsndlos de férias do pessoal -

_'Pedldo -de conflrmagao dlrecta Junto de advogados, de eventqats‘ Iitigio‘s’ ol " outras
._-responsablhdades contmgentes do seu conhecnmento : R T T o

._'Rewsao do’ suporte dos mowmentos ocorndos nas contas de capltals préprlos e da sua-
" .. ‘conformidade com as dlsposu;oes legais e estatutanas e as dehberagoes da Camara Mumcnpal de’

~Cascais, conforme apllcavel

Revxsao ‘analitica de mformac;ao economlco-ﬂnancelra operac:onal e de controlo orq:amental
complementada com a analise e teste espemﬂco de componentes selecmonados dos gastos edo

" rédito. .

Apreciagdo da razoabilidade e suporte dos rendimentos relativos a rendas e a subsidios recebidos
para aplicagdo nos Bairros Municipais, para custear obras de recuperagao, bem como obras de

‘ conservagdo de natureza corrente e.natureza extraordmana bem como obras de construgao e -
_ Amanuten(;ao de espagos verdes/ exterlores - 5 o

o ApreCIagao da conformldade de certos: processos de adjudlcagao de obras selemonados porf
= amostragem com as dlsposm;oes legais aphcavels e o
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19) Apreciag&o da razoabilidade global dos gastos com o pessoal e teste especifico de uma amostra
dos processamentos de remuneragbes de um més.

20) Apreciagdo da adequagdo e razoabilidade da documentagdo de suporte de transagoes
selecionadas, nomeadamente relativas a encargos com obras de recuperacdo e de conservagao e
reparagao, com trabalhos especializados, com honorarios e com deslocagdes e estadas.

Em resultado da conclusdo dos trabalhos e verificagdes desenvolvidas, conforme acima sintetizado, nio
foram notados quaisquer assuntos que requeiram corregdes materialmente relevantes aos documentos de
" prestag@o de contas e que ndo tenham sido incluidos na Certificagdo Legal das Contas e no Parecer do
‘Fiscal Unico. Contudo existem pequenas recomendagdes, para regularizagdo e/ou monitorizagao de saldos,
que transitam de-anos anteriores; cujo detalhe apresentamos na nossa carta de recomendacoes.

Mantendo-nos ao dispor de V. Exas. para comentar em mais detalhe qualquer dos assuntos acima referidos,
reiteramos,0,nosso reconhecimento pela colaboragéo e atengdo que nos dispensaram no decurso do nosso
trabalho e subscrevemo-nos com os nossos melhores cumprimentos,

Lisbo 12 de fevereiro de 2016
P 12 dpfews
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Patricio V. Cruz
Administrador, R.0.C/



