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6.1 CERTIFICADOS ENERGETICOS DE FOGOS DEVOLUTOS

Tendo em conta as orientacbes definidas para que as reabilitagdes dos fogos devolutos
venham a ser enquadradas em candidaturas a fundos comunitarios no ambito do Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia, o DOMR procedeu a adjudicagdo de um procedimento de ajuste
direto a um Técnico de Certificagdo Energética, para se efetuar vistorias e emissao de

certificados energéticos para 15 fogos devolutos.

Com a emissdo destas certificagdes foram definidas propostas de melhoramentos nas
habitacdes, com objetivo de as mesmas serem implementadas nas empreitadas de
reabilitagdo dos fogos, medidas essas que vdo comprovar que estamos a melhorar as
condicBes de habitabilidade destas casas e garantir as condigdes para acesso as candidaturas
no @mbito do PRR.

CERTIFICADOS ENERGETICOS

RO A 0 ADC
Cabego de Bicesse Praceta Fernando Curado Ribeiro IR C L Fig
7|30Dto Fte
Alcabideche Rua Alfredo Marceneiro 46|R/C DtO Fte
Pau Gordo Rua Alfredo Marceneiro 46|R/C Fte
Rua Alfredo Marceneiro 46(R/C Esq
Cruz da Guia Rua das Caravelas 488|2°D
' ' e s Bkl Pct Zeferino Jimenez Malla 86|19Esq.
Cascais - Estoril Pct Zeferino Jimenez Malla 86(10Dto
S&o José Rua de Sdo Carlos 160|R/C Fte
Torre Rua do Coral 66|1°Dt°
Madorna Rua Dia Mundial da Crianga 476 BL A|PT3 R/C Esq.
SHo Domingos de Rana Margacal Rua Ridrigues Sampaio 4|30Dto
Miradouro Rua Cruzeiro do Sul 82|10Dto
Trajouce Rua dos Bons Amigos 88|20Dto

7. PLANO DE RECUPERACAO E RESILIENCIA

No 4mbito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia a equipa do DOMR deu inicio ao trabalho
técnico de atualizagdo do cadastro do edificado no que diz respeito a medigdes e avaliagdo de
patologias de forma a promover os documentos para elaboragdo de procedimentos de
empreitada para a reabilitagdo dos bairros e para posteriormente reunir as condigdes para se
efetuar candidaturas aos fundos do PRR, mais concretamente ao Investimento RE-C02-i01 -
Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo N.° 01/C02-i01/2021.

7.4 O INVESTIMENTO RE-C02-I01 - PROGRAMA DE APOIO AO ACESSO A
HABITACAO N.° 01/C02-101/2021 DEFINE-SE COMO UM “PROGRAMA DE
APOIO AO ACESSO A HABITAGAO”

Prevé-se que a reabilitagio destes prédios se baseie em 4 dreas, reabilitagdo de fachadas
com a aplicacdo de isolamentos térmicos, através da técnica “Etics - External Thermal
Insulation Composite System”, a reabilitagdo de coberturas, a substituigdo dos vaos

envidragados, por novos v@os com corte térmico e a reabilitacdo das areas de escadas,
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estando previsto nestas zonas a substituicdo de colunas de agua, a manutencdo de rede
elétrica, a substituigdo da iluminagdo atual para iluminagdo led e a instalagdo de painéis

fotovoltaicos para auto consumo.

Durante o ano corrido foram efetuadas medigdes em 8 bairros, com elaboragao de mapa de

trabalhos de 70 prédios, os quais se identificam no préximo quadro;

IDENTIFICAGAO DOS BAIRROS - LEVANTAMENTOS

FREGUESIA BAIRRO N° PREDIOS | N° FOGOS

Calouste Gulbenkian 9 79
ALCABIDECHE Cabego de Bicesse 5 70
Pau Gordo 3 34
CASCAIS-ESTORIL el > 2
Novo do Pinhal 23 161
Brejos 15 125
S/K\O DOMINGOS RANA Cabego de Mouro 8 78
Miradouro 4 30

7.2 CERTIFICACAO ENERGETICA DE 2 128 FOGOS

No ambito do Investimento RE-C02-i01 - Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo N.©
01/C02-i01/2021, foi elaborado pelo departamento as pegas procedimentais, nomeadamente
as especificagdes técnicas e os quadros de identificacdo das habitagbes, de 3 concursos

publicos internacionais para a certificacdo energética de 2128 fogos.

Estes procedimentos foram agrupados por freguesias, tendo sido os concursos publicos
internacionais langados por lotes. O procedimento de contratagdo publica e a disponibilidade

financeira foi garantida pela autarquia, tendo sido o juri formado por 3 elementos do DOMR.,

O procedimento foi langado antes do inicio do 2° semestre, encontrando-se no decorrer do
més de dezembro a fase de adjudicacdo a 4 empresas, Green World, Genera, Imagem Urbana
e Vasconcelos e Amaral, prevé-se que em janeiro de 2023 se inicie o processo de certificagdo

das habitagoes.

IDENTIFICACAO DOS PROCEDIMENTOS DE CERTIFICACAO ENERGETICA

PROC. NOME LOTES FOGOS PRECO BASE
AQUISICAO DOS SERVICOS DE

CERTIFICACAO ENERGETICA DE FOGOS
EM PREDIOS DE HABITAGAO SOCIAL NA 16 LOTES 54 FOGOS 146 608.00€
FREGUESIA DE SAO DOMINGOS DE RANA

PROCESSO
625/2022

NO CONCELHO DE CASCAIS
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AQUISICAO  DOS  SERVICOS  DE
CERTIFICACAO ENERGETICA DE FOGOS
PROCESSO EM PREDIOS DE HABITACAO SOCIAL NA
12 LOTES 636 FOGOS L28 875.00€
626/2022 FREGUESIA DE CASCAIS-ESTORIL E
CARCAVELOS-PAREDE NO CONCELHO DE

CASCAIS

AQUISICAO  DOS  SERVICOS  DE
CERTIFICACAO ENERGETICA DE FOGOS
EM PREDIOS DE HABITAGCAO SOCIAL NA 13 LOTES {38 FOGOS L41 801.00€
FREGUESIA DE  ALCABIDECHE NO

PROCESSO
627/2022

CONCELHO DE CASCAIS

7.3 INVESTIMENTO RE-C03-I02: ACESSIBILIDADES 3600 N.° 3/C03-102/2022
PROGRAMA DE INTERVENCOES EM HABITAGOES (PIH)

A abertura deste investimento previa a realizagdo de obras de melhoramentos em habitagoes
de individuos que possuam um atestado de incapacidade superior a 60%, de forma a dotar
estas habitagdes com condigBes de acessibilidade dentro das normas técnicas definidas pelo
Decreto-Lei 163/2006, de 8 de agosto e Portaria n® 301/2019 de 12 de setembro.

Apos avaliagdo dos inquilinos possuidores de atestados de invalidez junto do DAS, procedeu-
se a uma amostra de um conjunto de habitagdes que possivelmente estariam em condigOes

de serem enquadradas neste investimento.

Através de um trabalho de campo pela equipa técnica do DOMR, com visitas técnicas e a
apreciagdo junto dos préprios inquilinos identificou-se um conjunto de habitagdes, das quais

19 reuniram maturidade para serem submetidas para aprovagao.
A data de fecho do presente relatério temos 15 candidaturas aprovadas e 4 aguardar decisdo.
8. GABINETE DE GESTAO DE PROJETO E ARQUITETURA

O Gabinete de Gestdo de Projeto e Arquitetura, dentro das suas competéncias no decorrer do
presente ano, veio dinamizar e implementar novas ferramentas de trabalho no que diz
respeito a documentos base para a abertura de procedimentos concursais e a atualizagao de

cadastros.

O Gabinete desenvolveu modelos de fichas técnicas, com o objetivo de caraterizar
detalhadamente a construgdo existente dos bairros e apoiar o departamento numa melhor

reabilitagio nomeadamente:

a) Ficha de Inspecido dos Bairros que identifica o bairro em analise, descreve
o tipo de construgdo, o estado de conservagdo e caracteriza cada lote desse

Bairro.
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\ b) Ficha de Inspecdo do Fogo que servird de apoio aos técnicos nas visitas

g
g efetuadas, onde véo ter de descrever por divisdo do fogo, as patologias
23 respetivas, se cumpre ou ndo cumpre com os critérios descritos e um relatério
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8.1 CANDIDATURAS AO PLANO DE RECUPERACAO E RESILIENCIA

Os trabalhos desenvolvidos por este gabinete além de auxiliar para uma atualizacdo detalhada
da informagdo, visa prioritariamente na condensacdo de informagdo técnica para apoiar nos
conteldos necessérios reunir para a formalizagdo das candidaturas no Ambito do Plano de

Recuperagdo e Resiliéncia, assim como proporcionar um conjunto de documentos técnicos
fundamentais para abertura de procedimentos de contratagdo de empreitadas.

O facto de toda a documentag&o de plantas do edificado ndo estar em formato editavel, tem
sido um obstdculo versus desafio para que se tenha iniciado um trabalho &rduo versus

gratificante, o qual consiste na transformacdo destes documentos em Pdf para formato
editavel, através da execugdo dos mesmos em programa Autcad.

O gabinete elaborou projetos de obra, novos mapas de medicdo, com a identificacio de novos

materiais, os quais visem uma maior eficiéncia energéticas e eficiéncia hidrica. O gabinete
Mod.148.01
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promoveu reunides junto de representantes de marcas e modelos de materiais de construgao,
de forma a ter uma maior abertura de conhecimento e opini&o de novas técnicas e de novos

materiais existentes no mercado.

O gabinete foi responsavel pela elaboragdo dos projetos para a reabilitacdao dos 19 fogos
devolutos, pelo acompanhamento da execugdo destas obras, assim como acompanhou a

certificacdo energética das habitagGes alvo de reabilitagao.

O gabinete desenvolveu os projetos de acessibilidade das 19 candidaturas ao investimento
RE-C03-i02: Acessibilidades 3600 N.°0 3/C03-i02/2022 Programa de Intervengdes em
Habitagdes (PIH), assim como elaborou todas as pegas para abertura de um procedimento

concursal para a adjudicag&o por lotes das obras de melhoramento destas 19 habitagao.

D. DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS E NOVOS
EDIFICIOS

A Estratégia Local de Habitagdo para o Municipio de Cascais (ELH), regulado pela Portaria
n.0230/2018, de 17 de agosto, enquadra-se na implementagdo do Programa 1.° Direito e
estabelece as solugdes habitacionais a desenvolver com base no diagnostico global das

caréncias habitacionais.

A ELH para o Municipio de Cascais afirma e assume como quadro de valores e orientagdao
estratégica o direito de todos a habitagdo condigna, tal como definido pelas Nagdes Unidas,
integrando neste conceito as seguintes dimensdes normativas: seguranga legal de ocupagao,
disponibilidade de servigos, materiais e infraestruturas, acessibilidade (financeira),

habitabilidade, facilidade de acesso, localizagéo e respeito do ambiente cultural.

Ao objetivo estratégico da Habitagdo Digna e Acessivel corresponde, como principal linha de

intervencdo, reforgar o parque habitacional publico.

O nUmero elevado de pedidos de habitag&o dirigidos ao Municipio e a extensdo das situagdes
que, a luz dos critérios do Programa 1.° Direito, foram identificadas como configurando
condicdes habitacionais indignas constituem um apelo 3 intervencdo publica na habitagdo. Ao
mesmo tempo, a analise das condigdes socioecondmicas, nomeadamente da desigualdade
dos rendimentos e dos pregos da habitagdo, faz esperar que, em municipios como Cascais, a
importancia relativa do parque publico de arrendamento deva ser superior @ média nacional.
Neste sentido, a ELH para o Municipio de Cascais assume como linha de intervengao o reforgo
da oferta de arrendamento apoiado e a mobilizagdo do Programa 1. Direito para a sua

concretizagdo, nomeadamente através da construgdo em terrenos municipais disponiveis.
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'\_ 0 Municipio de Cascais dispde atualmente de um conjunto muito alargado de habitagdes de
k cariz social de sua propriedade, a grande maioria concentradas em bairros que se implantam
pelas 4 unidades de Freguesias ou de Unides de Freguesias (Alcabideche, Carcavelos/Parede,
Cascais/Estoril e S. Domingos de Rana), ou seja, por todo o territério municipal, com principal
incidéncia nos quadrantes sul e nascente do mesmo. Para além desta oferta, existe ainda um
conjunto de fogos dispersos.
Trata-se de 44 unidades de alojamento social constituidos por edificios de habitagdo coletiva
e por habitagbes unifamiliares e bifamiliares, aos quais acrescem ainda 55 outros fogos
integrados em edificios isolados e unifamiliares.
Neste conjunto de edificagbes existem 2526 fogos, divididos por diversas tipologias TO a T5,
em que os T2 (1060) tém manifesta supremacia com 42% do total de fogos, seguidos dos T3
(858) com 34%, dos T1 (374) com 15% e dos T4 (196) com 8%, sendo em nlimero ja residual

0s TO (19) e 0s T5 (18)

As solugdes previstas de construgdo nova integram um conjunto de projetos de construgao
em terrenos municipais. A escolha destas solugSes obedecerd a um conjunto de principios de
intervengdo, relacionados com a qualidade das opgdes construtivas, recorrendo, por exemplo,
a técnicas de construcdo inovadoras e sustentaveis, a concecdo com base em principios
bioclimaticos e solugdes de eficiéncia energética e de uso eficiente de agua. Obedece também
a um conjunto de principios relacionados com a qualidade da sua insergdo urbana, incluindo
em alguns casos a construgdo de equipamentos complementares e a articulagdio com
programas de intervengdo social dirigidos para toda a comunidade.

Serdo desenvolvidos projetos, nas diversas freguesias do Municipio, com um total de 779
alojamentos, que representam mais de 30% da dimens&o do atual parque municipal.

As tipologias necessarias de acordo com a composigéo dos agregados familiares carenciados
sdo aproximadamente de 40% de T1, 30% de T2, 25% de T3 e 5% de T4.

2. CONDICIONAMENTOS
2.1 URBANISTICOS

Os condicionamentos urbanisticos decorrem do estabelecido no PDM de Cascais e demais

instrumentos de gestdo territorial aplicaveis.
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Com estes projetos pretende-se valorizar uma politica social de habitagdo com a reformulagao

do atual modelo arquiteténico incluindo a integragdo e gestdo do parque habitacional.
2.3 AMBIENTAIS

Os projetos pretendem proporcionar uma melhor qualidade de vida aos habitantes quer
através da melhoria do conforto e qualidade das habitagbes, quer da implementagao de uma
maior area de espacgos verdes publicos envolventes e mais unidades de parqueamento, quer

ainda dos equipamentos de apoio direto as populagoes.
2.4 TECNICOS

Para o desenvolvimento dos projetos deverdo ser utilizadas solugdes construtivas e técnicas
que apresentem boa exequibilidade e execucdo eficiente dentro dos prazos definidos, bem
como uma relacdo vantajosa entre o custo da intervengdo e os custos futuros de manutengao
por forma a minimizar esses custos para o Municipio de Cascais. As principais especificagdes
técnicas estdo definidas em Caderno de Encargos auténomo.

Devem-se privilegiar, sempre que possivel os seguintes aspetos

- A aplicacdo de solugdes ligadas a sustentabilidade compativeis com os objetivos gerais de
projeto;

- Sistemas construtivos compostos por materiais locais, de reduzida pegada ambiental e um
ciclo de vida com durabilidade e manutengao eficientes;

- Aplicagdo de solugdes de uso eficiente de &gua, tais como a reutilizagdo, aproveitamento
de &guas pluviais e outras boas praticas;

- “Dimensdo verde” - no sentido de, no caso de solugdes de alojamento promovidas por via
da reabilitacdio e da construgdo, ser assegurado o resultado obrigatério de os edificios serem
dotados de elevados padrdes de eficiéncia energética. A promogdo de construgdo nova deve
proporcionar um patamar de necessidades de energia, no minimo, 20% mais exigente que 0s
requisitos NZEB (Nearly Zero Energy Building), estes j& determinados pelo Decreto-Lei n.©
101-D/2020, de 10 de dezembro, no que respeita ao consumo de energia primaria, bem como,

no caso de obras de reabilitagdo, uma melhoria do desempenho energético dos edificios;

- “Economia circular”, incluindo a prevengado e a reciclagem de residuos, devendo as obras
ser promovidas nos termos do novo regime geral da gestdo de residuos e do novo regime
juridico da deposigdo de residuos em aterro, aprovados pelo Decreto-Lei n.% 102- D/2020, de
10 de dezembro, que transpds para a legislagdo nacional as Diretivas (UE) 2018/849,
2018/850, 2018/851 e 2018/852. Nesses termos, deve ser assegurada a elaboragdo de um
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\ N Aplano de prevengdo e gestdo de residuos de construgdo e demoligdo (RCD), que constitui

7]
") /).condigdo da recegdo da obra e cujo cumprimento, é demonstrado através da vistoria. Os

\ operadores econémicos responsaveis pela intervencdo devem garantir que, pelo menos, 70%
b (em peso) dos residuos de construgdo e demolicdo n&o perigosos (excluindo os materiais
naturais referidos na categoria 17 05 04 na Lista Europeia de Residuos pela Decisdo 2000/532

/ CE) produzidos serdo preparados para reutilizagdo, reciclagem e recuperacdo de outros
materiais, incluindo operagdes de enchimento usando residuos para substituir outros
materiais, de acordo com a hierarquia de residuos, recorrendo para o efeito a operadores de

gestdo de residuos devidamente licenciados, sempre que a legislagdo nacional assim o exija;

- A otimizagao e eficiéncia do projeto em fungdo do limite orgamental definido.
2.5 ECONOMICOS

Pretende-se com estes projetos um aumento de qualidade e uma maior consciencializagao
coletiva face aos problemas que afetam a qualidade de vida das populagbes, com fortes

implicagbes na imagem da cidade e no seu desenvolvimento econdmico.
3. ATIVIDADES
3.1 CONCURSOS PUBLICOS DE AQUISICAO DE SERVICOS

Face a insuficiéncia de recursos humanos disponiveis no universo municipal com
competéncias adequadas ao desenvolvimento dos projetos em questdo optou-se por preparar

dois concursos publicos internacionais que tém por objeto:

1 - A aquisicdo de servicos para a elaboracdo de projetos de execugdo e pegas do
procedimento para empreitadas de construcdo de Obras de Urbanizagdo e de Infraestruturas
Urbanas e/ou Obras de Edificagdo relativas a Habitag&o Municipal no Municipio de Cascais,
com um valor base de 570600€, relativos a Projetos de Urbanizagdo para um total de até 10
lotes e a Projetos de Edificagdo para um total de até 20 fogos da tipologia T1, até 20 fogos

da tipologia T2, até 20 fogos da tipologia T3 e até 20 fogos da tipologia T4;

2 - A aquisigdo de servigos para a elaboragdo de estudos prévios e coordenacgao e revisdo de
projetos de execugdo e pegas do procedimento para empreitadas de construgao de Obras de
Urbanizagdo e de Infraestruturas Urbanas e/ou Obras de Edificagdo relativas a Habitacdo
Municipal no Municipio de Cascais, com um valor base de 322800€, relativos a Projetos de
Urbanizagdo para um total de até 10 lotes e a Projetos de Edificagdo para um total de até 20
fogos da tipologia T1, até 20 fogos da tipologia T2, até 20 fogos da tipologia T3 e até 20 fogos
da tipologia T4;
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Estes processos de concurso foram preparados em colaboragdo com o Departamento de \ //\
Contratagdo da Camara Municipal de Cascais, foram langados por aquela entidade durante o 26

passado més de agosto, e os contratos foram outorgados no final do més de dezembro.

L.M. Costa Teixeira — Gabinete de Arquitectura e Estudos Urbanos, Lda. foi contratado para a /%

tarefa de Coordenagao/Revisao.
Ideia Matriz — Arquitectura e Urbanismo, Lda. foi contratado para a tarefa de Projeto.

Foram entretanto reunidos elementos relativamente a diversos terrenos indicados pelo
Gabinete da Presidéncia da CMC que serdo destinados aos futuros empreendimentos,
nomeadamente, levantamento fotografico, caderneta predial, certiddo da conservatoria,

informacdo SIG em DXF e planta cadastral.

Pretende-se assim, durante 2023 desenvolver projetos de edificios de habitagdo municipal

para os seguintes locais:

1 - Lotes 46/47 no Bairro da Cruz Vermelha (12 fogos);
2 — Lotes 58/59 no Bairro da Cruz Vermelha (12 fogos);
3 - Lotes 71/72 no Bairro da Cruz Vermelha (12 fogos);
4 - Lotes 95/96 no Bairro da Cruz Vermelha (12 fogos);
5 — Lote 21 na Rua da Ara — Talaide (6 fogos);

6 - Lote 22 na Rua da Ara - Talaide (6 fogos);

7 — Rua de Sdo Valentim — Parcela B — Abdboda (loteamento de 6 lotes com total de 24

fogos);

8 — Rua Ivone Silva — Alcoitdo (18 fogos);

9 - Lote 7 na Estrada da Abdboda (8 fogos);

Cada processo destes, desenvolver-se-a nas seguintes fases:
1 — Estudo Prévio (20 dias + 20 dias);

2 - Apreciacdo e aprovagdo do Estudo Prévio (10 dias);

3 - Projeto Base (30 dias);

4 — Revisdo do Projeto Base (30 dias);
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5 — Apreciagdo e aprovagdo do Projeto Base (20 dias);

% - Projeto de Execugdo (45 dias);

.

7 — Revisdo do Projeto de Execugdo (45 dias);
8 - Apreciagdo e aprovagdo do Projeto de Execugdo (30 dias).
Correspondendo, portanto, a um prazo minimo de 250 dias (36 semanas / 9 meses)

Prevé-se assim a possibilidade de no Ultimo trimestre de 2023 iniciar o langamento de
concursos publicos de empreitada por parte da CMC, as quais, uma vez contratadas, poderdo

dar origem a candidaturas aos fundos do PRR.

Prevé-se igualmente que no segundo trimestre de 2023 os sucessivos processos de

licenciamento no Urbanismo da CMC possam ter inicio.

3.2 ACOMPANHAMENTO TECNICO

Tem sido prestada a colaboragdo de acompanhamento técnico ao fornecimento de projetos
de obras de urbanizagdo, de infraestruturas urbanas e de obras de edificagdo para um total
de 41 fogos de habitagdo no Loteamento do Polo Habitacional da Adroana, de autoria do

gabinete Turbtek-Arg, contratado pelo Municipio de Cascais.

E. DEPARTAMENTO DE GESTAO E MANUTENGCAO E ESPAGCOS PUBLICOS E
DESPORTIVOS

DIVISAO COMPLEXO DESPORTIVO MUNICIPAL DA ABOBODA

O Complexo Desportivo Municipal da Abdboda, adiante abreviadamente designado por CDMA,
€ um edificio desportivo municipal cuja gestdo foi atribuida pelo Municipio de Cascais a
CASCAIS ENVOLVENTE - Gestdo Social da Habitagdo, E.M., S.A., em julho de 2014.

O CDMA tem por missdo criar, desenvolver e fomentar boas préaticas de exercicio fisico regular

que proporcionem aos municipes experiéncias de pleno bem-estar.

O CDMA construido em 2010, detém uma area bruta de aproximadamente 2000m? e, dispoe
de duas piscinas (um tanque de aprendizagem e uma piscina de competicdo de 25 metros),
um ginasio, dois estldios para aulas de grupo, quatro balneérios (com sauna e banho turco),
um bar, dois gabinetes de estética, um gabinete de massagem, um gabinete de nutricao e

parque estacionamento.
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O presente relatério faz alusdo ao registo das acdes e atividades realizadas durante o an’é%
2022. O Departamento Desportivo mantem-se empenhado em otimizar a exploragao do
CDMA, tendo em vista a sua sustentabilidade financeira, considerando o proposito desportivo

e social na promogéo da atividade fisica e bem-estar no Municipio de Cascais.

Face & desadequacdo da tabela de pregos praticada relativamente ao paradigma econdémico
atual motivado por acontecimentos mundiais, bem como ao hiato temporal decorrido desde
o estabelecimento da mesma em 2012, foi aprovada em RCA da CE, a 03.11.2022, a proposta

apresentada referente a atualizagdo da tabela de pregos aplicada aos utentes do CDMA.

No mesmo enquadramento, foi aprovada em RCA da CE, a 29.06.2022, a atualizagao da
tabela remuneratéria dos prestadores de servigos do CDMA que permitiu a retengdo dos

profissionais e a motivagdo de toda a equipa desportiva.

No que diz respeito aos custos de exploracdo, entende-se pertinente realgar o acentuado
aumento dos custos de energia, sobretudo a partir de outubro, pelo que se encontra em
estudo, com a Coordenacéo do Gabinete de Energia e Inovagdo, a implementagdo de solugdes
de energia renovavel que salvaguardem os interesses econdémicos e ambientais da exploragao

deste equipamento.

Por fim, e recorrendo a equipa de projetistas original, foi aprovado o projeto de alargamento
da 4rea adjacente ao Gindsio do CDMA com o objetivo de diversificar a oferta de atividades e

promover o aumento do nimero de municipes servidos.

1. ANALISE FINANCEIRA

A andlise financeira do CDMA no ano de 2022 apresenta um aumento no Volume de Negdcios

Liquido (VN) na ordem dos 71% face ao ano anterior. A destacar:

e O VN, no ano de 2022 foi de 823.380,70€. Inclui prestagdo de servigos no valor de
812.826,23€ e Contratos-Programa no valor de 10.554,47€ ;

e Devido ao impacto da pandemia durante os anos de 2020 e 2021, os valores de
referéncia a ter em conta devem ser correspondentes ao periodo pré-pandemia
(anterior a 2020).

e Verifica-se que no decorrer de 2022 houve um significativo e consistente aumento no
VN mensal resultando numa faturagdo total superior as verificadas em periodo pré-
pandemia.

Um diferencial positivo na ordem dos 120 650,00€ no ano de 2022 face a 2019.

2. UTENTES ATIVOS

Neste ponto do relatdrio é possivel observar a retoma dos utentes as nossas instalagoes.
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No quadro abaixo, segue a analise comparativa face ao periodo homdlogo. A destacar:

Por utente ativo compreende-se todos os utentes que se encontram com a sua situagao
contratual e pagamentos regularizados;

Média anual de 2706 utentes ativos ao longo do ano de 2022;

Devido ao impacto da pandemia durante os anos de 2020 e 2021, os valores de
referéncia a ter em conta devem ser correspondentes ao periodo
(anterior a 2020).

pré-pandemia
Devido ao impacto da pandemia durante os anos de 2020 e 2021, os valores de
referéncia a ter em conta devem ser correspondentes ao periodo
(anterior a 2020).

pré-pandemia
Aumento da média anual de utentes ativos na ordem dos 5,8% face ao ano de 2019.

NOVAS INSCRICOES

No que diz respeito ao nimero de Novas Inscrigdes realizadas no CDMA, destacamos:

Por Novas Inscrigbes, compreende-se o ingresso de qualquer novo utente que nunca
tenha frequentado as instalagdes do CDMA, ou, que tenha cancelado a sua atividade
ha mais de um ano;

Volume anual de 2197 Novas Inscri¢des;

As 2197 Novas Inscrigdes verificadas em 2022, representam um aumento na ordem

dos 8,38% em comparagdo com o ano anterior;

Novas Inscricoes

Anual
3000
2500
2000
1500 Il
1000 ! 1
500 . o . (1]
! I i ” I; ) i I ;|
(TR ST R NTA Ilql;é’ uin Al mlim I'i TT™ || II”.Il CTT™ || llﬂ-l:j Ilﬂlll I ll i llnllt] [T 4 | " Ilill i uEAl
0
Total
Jan Fev Mar Total Abr Mai Jun Total Jul Ago Set Total Out Nov Dez Total Anua
|
m2017 117 82 85 284 97 79 70 530 83 94 289 466 206 99 38 343 2619
m2018 96 109 123 328 117 112 81 638 85 122 352 559 186 81 67 334 1531
2019 115 118 109 342 100 83 89 614 100 121 268 489 254 129 61 444 1547
m2020 144 136 56 336 0 0 47 47 51 70 178 299 124 57 44 225 907
m2021 23 0 0 23 137 210 127 497 116 265 555 936 384 133 77 594 2027
2022 187 180 161 528 156 145 115 416 144 198 406 748 264 159 82 505 2197
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4. PROTOCOLOS E CAMPANHAS COMERCIAIS % ; %
(4

A &rea de negbcio do CDMA diz respeito maioritariamente a pratica de exercicio fisico, e ao
desenvolvimento de salide e bem-estar dos seus utentes, cuja frequéncia deve assegurar a

sustentabilidade da instituigao.

Por forma a fomentar a sustentabilidade deste equipamento, um dos focos permanentes
continua a ser a promogéo da utilizagdo do CDMA em horarios de menor afluéncia de utentes

através de campanhas e contacto com instituigdes.

Durante o ano de 2022, foram mantidas as acBes comerciais e de marketing que permitiram

gerar um impacto positivo nos indicadores que em seguida se apresentam.
O CDMA apresenta planos de mensalidades vantajosos para as empresas, registando:

e 19 Protocolos assinados;
e 45 Empresas Ativas (implicando colaboradores ativos);

e 3 Colégios.

O CDMA procura ainda, de forma ativa, incentivar novos consumidores a experimentarem e
a aderirem aos servigos disponibilizados, rentabilizando este equipamento através da
exploragdo de diferentes espagos e horarios tendo em conta cada tipo de municipe no que diz

respeito a sua disponibilidade, interesse e necessidade.

5. VENDA DE SERVICOS SECUNDARIOS

O Departamento Desportivo tem procurado rentabilizar o espago através de servigos
secundarios tais como Festas de Aniversario, Alugueres de Espacos, Servigos Personalizados
e venda de Merchandising (toucas, garrafas, toalhas, etc.), refletindo-se numa faturagao
Global de 29 437,86€ durante o primeiro semestre de 2022, 275% superior ao periodo
homoélogo de 2021.
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2017 2018 2019 2020 2021 2022
H Piscinas 2 4 5 1 3 7
® Ginasio 0 0 0 0 0 1
®mA.Grupo 0 0 3 1 0 Vi
m Balnearios 3 3 3 0 0 1
H Limpeza 0 0 3 0 0 0
m Agua 0 1 4 0 0 0
" outros 0 2 8 3 0 14
1 Total 5 10 26 5 3 30
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Faturacdo Mensal Servigos Secundarios

8 000,00 €

7 000,00 €

6 000,00 €

5 000,00 €

4000,00 €

3.000,00 €

2 000,00 €

1.000,00 €
i Jan Fev
m2017 3831,44 1334,71
m2018 2517,64 164592
m2019 1782,63 1963,20
m2020 2 551,10 - 2097,61
m2021 700,17 € 288,58 €
m2022 273543 3471,86

Mar
3 538,76
1 880,08
2 709,72
1172,67
390,85 €
5 450,28

6. GESTAO DAS RECLAMACOES

preenchimento

de

Abr
3 901,62
2 258.26
3 271,26
203,25 €
2 087,00
6 411,06

minuta

Mai
1232,93
3697,17
1 501,42
60,00 €
1 874,25
6 961,43

Relatério de Gestdo 2022

Jun
1 807,30
1 678,05
2 542,18
1072,32
2 505,47
4 407,84

media
2 607,79
2 278,68
2 295,06
1192,82
1307,72
4 906,31

O niimero de reclamagdes, previamente contabilizadas através do Livro de Reclamagdes, tem
em conta ndo s6 este registo, bem como todas as exposigdes escritas via e-mail, e
de

A mudanga de paradigma, onde uma reclamagdo é vista como uma oportunidade para

reclamacao.

melhorar os nossos servigos, resultou num contacto mais proximo com o utente, tendo sido

inimeras as alteragBes e reformas aplicadas, oriundas da auscultacdo dos utentes do CDMA.

CDMA - Reclamacgdes
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7. CONTRATO PROGRAMA COM A CAMARA MUNICIPAL DE CASCAIS 26

7.1 CONTRATO PROGRAMA

O CDMA re(ne o6timas condicdes para dinamizar e receber diversas atividades fisicas e
desportivas desenvolvidas no ambito dos programas municipais. Assim, o CDMA no decorrer

do ano de 2022 acolheu as seguintes atividades curriculares e eventos desportivos:

Aulas sem Enquadramento Técnico

Técnico Projeto Turma Especial Projeto Nadar a Brincar

Projeto Curso Prof. de Desporto Séniores em Movimento

Triatlo do Estoril Praia Projeto Desporto Escolar
CERCICA Cascais Water Polo

7.2 ATIVIDADES PROTOCOLADAS COM A CAMARA MUNICIPAL DE CASCAIS

Durante 2022, tiveram lugar no CDMA as seguintes atividades previstas e protocoladas com

a Camara Municipal de Cascais.

Eventos Realizados no Ambito da C.M.C. 2022

13 e 17 de junho Bolsas de Mergulho

23 de janeiro Evento Estoril Praia Clube Naval de Cascais

iro Cascais Wat
19 e 26 de fevereiro Cascals Water |, o 56 4e junho Cascais Water Polo

Polo
13 e 20 de margo Cascais Water Polo 13 e 20 de julho MY Tribe
45 S8 marge ;g:gllzi il Deapanas 08, 15, 22 e 25 de julho Curso AJEC

03 e 06 de abril Bolsas de Mergulho | 01, 08, 11, 15 de julho Curso Técnico de

Clube Naval de Cascais Desporto CFRP Alcoitdo
03 e 10 de abril Cascais Water Polo 06 de julho CESPA
06 de abril Kids Dive 16 de agosto Campos de Férias C.M.C.
14 e 22 de abril My Tribe 01 de setembro Campos C.M.C.
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\ ~ 26 de abril Curso Técnico de 01, 08, 15, 29 de outubro e 05 de
ﬁ/- A Desporto CFRP Alcoitdo novembro Curso de Pescador C.M.C.
&\) ‘ y 08 de maio Cascais Water Polo 06 de novembro Cascais Water Polo
/
M58 25 5B Toale Holsste de Mergulho 04 e dezembro Cascais Water Polo
Clube Naval de Cascais

F. DEPARTAMENTO DE GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

A. ORCAMENTO INICIAL / CORRIGIDO

O Orgamento da Cascais Envolvente para 2022, elaborado com base na execugdo do
Orgamento de 2021, foi objeto de dezanove alteragdes (12 - despesa; 7 - receita), tendo em
vista o ajustamento & nova realidade da empresa, que se traduziu num acréscimo de
investimento em obras de manutengdo / reparacdo nos bairros habitacionais, retoma da

atividade do CDMA, reforco de recursos humanos, entre outros aspetos.

Na sequéncia das referidas alteragbes, em 31 de dezembro, o valor global do Orcamento
fixou-se em 6.628.171,20€:

Previsao inicial Reforgos Anulagdes Previsdo ajustada
Receita 4942 012,20 € 1887 708,32 € 201 549,32 € 6 628 171,20 €
Eespesa 4729 720,56 € 2494 289,84 € 595 839,20 € 6628 171,20 €

Ao nivel da receita, os reforcos com maior expressao registaram-se nas rubricas dos
contratos-programa com o Municipio de Cascais, da venda de habitagdes a familias, bem

como da prestagdo de servicos no &mbito do CDMA:

e Celebragdo de contrato-programa, pelo montante de 590.000,00€, com o objeto:
“prossecugdo, por parte da Segunda Outorgante, das agdes necessarias, no &mbito da
gest&o patrimonial e social dos empreendimentos habitacionais da Cadmara Municipal
de Cascais, constantes do Plano de Atividades da Cascais Envolvente, E.M., S.A.”;

e Acréscimo de venda de habitagSes, no valor de 655.800,00€, tendo sido decidido, a
partir de junho, canalizar esta receita, ndo para amortizar o empréstimo bancério em
vigor, mas para o reforgo das dotacdes das rubricas de despesas com o pessoal e com

aquisicdo de bens e servigos;
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e Retoma da atividade do CDMA, face ao periodo de pandemia, implicando um reforgo

na respetiva rubrica orgamental de prestagdo de servicos, no montante de
230.135,00¢€.

5

As rubricas da despesa que registaram reforgos mais significativos foram: aquisigdo de bensé

e servigos, despesas com o pessoal e despesas com passivos financeiros:

e De entre os reforcos nas rubricas de aquisicdo de bens e servigos, no valor global de
1.226.200,40€, destacam-se:

o Obras de manutengdo e recuperagdo em fogos habitacionais: 778.346,10€,
justificado pelo incremento na abertura de procedimentos de obras, face ao
inicialmente previsto;

o Despesas relacionadas com a retoma da atividade do CDMA, nomeadamente:
126.148,30€ referente a servigos de orientacdo desportiva; 75.975,31€ em
eletricidade e gas; 38.207,19€ respeitante a manutengdo técnica dos
equipamentos e instalagdes;

e As rubricas de despesas com o pessoal foram reforcadas no valor global de
249.438,37€, devido a contratagdo de recursos humanos, em maior nimero face ao
inicialmente previsto;

e O reforco de 195.965,48€ na rubrica de despesas com passivos financeiros ficou a
dever-se a amortizagdes pontuais do empréstimo bancario em vigor, que ndo tinham

sido consideradas no orgamento inicial.

B. EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA

O quadro seguinte representa o valor da receita cobrada até 31 de dezembro de 2022, bem
como a execugdo face aos valores corrigidos da receita orcamentada para o ano de 2022.

Receita Corrente

4244 512,20 €

5186 297,20 €

4 285410,36 €

82,63%

R5.1.1.5 - Administragdo Local

1269 512,20 €

1859 512,20 €

1 006 502,00 €

54,13%

R6 - Venda de bens e servigos

2 780 000,00 €

3021 135,00 €

3046 317,21 €

100,83%

R7 - Outras receitas correntes 195 000,00 € 305 650,00 € 232 591,15 € 76,10%

Receita de Capital 697 500,00 € 1 353 300,00 € 1337721,73 € 98,85%
R8 - Venda de bens de investimento 697 500,00 € 1 353 300,00 € 1337 721,73 € 98,85%
RIO1 - Saldo geréncia anterior - operagdes 0,00 € 88 574,00 € 88 574,00 € 100,00%

orcamentais

Receita Total 4942 012,20€ 6628171,20€ 5711706,09¢€ 86,17%

No total das receitas cobradas, na ordem dos 5,71 milhdes de euros, a venda de bens e

servigos, no valor de 3.046.317,213€, representa a receita com peso mais significativo,

proveniente de:
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e Gestdo dos bairros habitacionais: 2.041.286,21€;
'\ e Prestagdo de servigos desportivos no &mbito do CDMA: 994.563,62¢€.

O montante de 1,34 milhdes de euros registado na rubrica de bens de investimento, é

respeitante a venda de 31 fogos dos bairros Irene e Maria.

Relativamente & receita de 1.006.502,00€ da rubrica “Administragdo Local”, decorre de trés
contratos-programa celebrados com o Municipio de Cascais: 1 milhdo de euros corresponde
a 80% dos contratos-programa de 600.000,00€ e de 650.000,00€; o valor de 6.502,00€

respeita ao contrato-programa no 4&mbito do CDMA.

Esta rubrica registou uma execugdo de 54,13% face & previsdo corrigida, devido a ndo
transferéncia, pelo Municipio de Cascais, do valor respeitante ao contrato-programa de

590.000,00€, bem como dos valores remanescentes dos restantes contratos-programa.
C. EXECU(}AO ORCAMENTAL DA DESPESA

O quadro abaixo contém os valores da despesa orgamentada, cabimentada, comprometida e
paga, até ao final de dezembro, bem como a execugdo da despesa paga, face a dotacdo

corrigida para o ano de 2022.

ass acoes orcamentais Dotacoe Dotacoe
promisso Obrigacoe Despesas pagas % de ecucao
ais orrigida

Despesa corrente 3565 360,00 € 5252881,29 € 4711 172,25 € 4702 622,51 € 4180 178,67 € 4056 813,01 € 77,23%

D1 - Despesas com o pessoal

D1.1 - Remuneragdes Certas e Permanentes 1033 500,00 € 1229988,79 € 1228 969,94 € 1228 969,94 € 1228 969,94 € 1197942,02 € 97,39%
D1.2 - Abonos Varidveis ou Eventuais 9 300,00 € 8 965,16 € 8 686,20 € 8 686,20 € 8 686,20 € 8 641,13 € 96,39%
D1.3 - Seguranga Social 272 160,00 € 325 444,42 € 311 060,51 € 311 060,51 € 311 060,51 € 290 014,69 € 89,11%
D2 - Aquisigdo de bens e servigos 2 150 400,00 € 3376 600,40 € 2899 280,90 € 2890 731,88 € 2 368 288,04 € 2297 041,19 € 68,03%
D3 - Juros e outros encargos 80 000,00 € 88 160,00 € 88 158,00 € 88 157,28 € 88 157,28 € 88 157,28 € 100,00%

D4 - Transferéncias e subsidios correntes
D4.1.1.1 - Administracdo Central - Estado

Portugués 0,00 € 52072,52 € 37 258,45 € 37 258,45 € 37 258,45 € 37 258,45 € 71,55%
D5 - Outras despesas correntes 20 000,00 € 171 650,00 € 137 758,25 € 137 758,25 € 137 758,25 € 137 758,25 € 80,26%

Despesa de capital 1164 360,56 € 1375289,91 € 1366 052,21 € 1366 052,21 € 1366 052,21 € 1353998,21 € 98,45%
D6 - Aquisicdo de bens de capital 16 000,00 € 30963,87 € 21 728,60 € 21 728,60 € 21 728,60 € 9 674,60 € 31,24%
D10 - Despesa com passivos financeiros 1148 360,56 € 1344 326,04 € 1344 323,61 € 1344 323,61 € 1344 323,61 € 1344 323,61 € 100,00%

Da dotagdo total de 6,63 milhdes de euros, foram registados cabimentos e compromissos de

6,08 milhdes de euros e 6,07 milhdes de euros, respetivamente.

As despesas pagas atingiram o montante de 5,41 milhdes de euros, pelo que transita para o
Orgamento de 2023 o valor de 670 mil euros, respeitante a: cabimentos sem compromisso;

compromissos sem faturas; faturas ndo pagas.
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Do total das despesas pagas, 4.499.896,14€ correspondem a atividade de gestdo do parque
habitacional, sendo o valor de 910.915,08€ respeitante ao CDMA. A

A rubrica que registou o maior volume de despesas pagas - 2,3 milhdes de euros - foi a de
aquisicdo de bens e servigos.

W S
Em matéria de contratacdo publica, foram adjudicados, até ao final do més de dezembro,

onze procedimentos de aquisicdo de bens e servigos e empreitadas, por concurso publico e

quinze com consulta prévia.

0 valor global destes procedimentos, com impacto no ano de 2022 e seguintes, ascendeu a

1,44 milhdes de euros + IVA:

Nove procedimentos para requalificagdo / reabilitacdo de fogos devolutos 288 223,39 €| Concurso Plblico
Aquisigdo de energia elétrica em regime de mercado livre (média tensdo) CDMA (2023) 151 208,32 €|Concurso Pdblico
Aluguer operacional de seis viaturas elétricas 119 980,80 €|Concurso Publico
Cinco procedimentos para reabilitacdo de fogos devolutos 251 321,94 €| Consulta Prévia
Reabilitagdo de fogos ocupados 157 416,36 €|Consulta Prévia
Manutencdo corrente em fogos 46 295,00 €|Consulta Prévia

Desentupimento de esgotos e reparagdo de roturas em linhas de esgoto e dguas em edificios ou fogos do

parque habitacional 134 669,00 €|Consulta Prévia

Remodelacdo de 19 cozinhas 74 261,33 €| Consulta Prévia
Reparagdo de equipamentos de eletricidade e serralharia em dreas comuns de prédios 54 620,00 €|Consulta Prévia
Manutengdo de coberturas 49 817,50 €| Consulta Prévia
Aquisicdo de servicos de seguros 39 760,68 €|Consulta Prévia
Prestacdo de servicos no CDMA 17 500,00 €| Consulta Prévia
Aluguer operacional de uma viatura 31 962,72 €|Consulta Prévia
Assisténcia e manutencgo dos equipamentos e instalagbes do CDMA 25 548,00 €| Consulta Prévia

A taxa de execucdo da rubrica de aquisicdo de bens e servigos (68,03%) é justificada pela

baixa execucdo da rubrica de “obras de manutencdo / recuperagdo de bairros”.

Para a dotacdo ajustada desta rubrica, de 1.090.000€, apenas se verificaram pagamentos no
valor de 471.923,15€. Tal execugdo ficou a dever-se a morosidade inerente aos
procedimentos de empreitada e de aquisigdo de servigos, através de consulta prévia e

concurso publico.

Em termos globais, a execugdo da despesa atingiu uma taxa de 81,63%, resultante de
despesas totais pagas no montante de 5,41 milhdes de euros, face a uma dotagdo corrigida

de 6,63 milhdes de euros.

0 saldo de execugdo orgamental que transita para o ano de 2023 é de 300.894,87€, resultante

da diferenca entre as receitas totais e as despesas totais.
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Relatdrio de Gestao 2022

Gestao Social da Habitacdo

Demonstracio de execucdo orgamental da receita
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ENVOLVENTE

Gestdo Social da Habitacao

Relatério de Gestdo 2022

Demonstracao de execugdo orcamental da despesa
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Anexo as Demonstragoées Orgamentais

Alteracoes orcamentais da receita

7

Receita
Rubricas Tipo Previsoes iniciais Alteracoes orcamentais Previsoes corrigidas
Inscricoes/ Diminuicoes/
1) (2) (3) Reforgos Anulagdes (7)=(3)+(4)-(5) +(6)
4) (5)
R14 P 120 923,32 3234932 88 574,00
i RS P 1.269512,20| 590 000,00 -| 1859 512,20
. RS P 1.269.512,20 590 000,00/ - 1859512,20
. R5.1.15 P 1.269.512,20 590 000,00 1859512,20
R6 P 2.780.000,00 241 135,00 N 3021 135,00
} R7 P 195.000,00 | 110 650,00/ -| 305 650,00/
l R8 P 697.500,00 825 000,00 169 200,00 1353 300,00
Total| 4942 012,20 1887 708,32 201 549,32 6628 171,20
Alteracoes orcamentais da depesa
Despesa
Rubricas Tipo Dotacoes iniciais Alteracdes orcamentais Dotacoes
(1) (2) (3) Inscricoes/ Diminuicoes/ (7)=(3)+(4)-
Reforgos Anulagoes (5)+(6)
(4) (5)

D1 P/M 1.314.960,00 766 794,61 517 356,24 1564 398,37
D1.1 P 1.033.500,00 480 162,03 | 283 673,24 1229 988,79
D12 P 9.300,00 2 667,07 300191 8 965,16/
D1.3 P 272.160,00 283 965,51 230 681,09 325 444,42
D10 P 1.148.360,56 195 965,48 -| 1344 326,04
D2 P 2.150.400,00 1304 683,36 78 482,96 3376 600,40
D3 P | 80.000,00 8 160,00 - 88 160,00
D4 P - 52 072,52/ - 52 072,52
D4.1.1 P - 52 072,52 - 52 072,52
D4.1.1.1 P -| 52 072,52 : 52 072,52
D5 P 20.000,00 151 650,00 - 171 650,00
D6 P 16.000,00 14 963,87 - 30 963,87
Total| 4729720,56 2 494 289,84 595 839,20 6628 171,20

Operacgoes de tesouraria

2 Saldo inicial Recebimentos Pagamentos Saldo final
Cédigo das contas
(1) (2) (3) (1)+(2)-(3)
07.1.9/07.2.9 - Outras receitas/despesas de operagdes tesouraria 3234932 € 73 532,69 € 4376,68 € 10150533 €
Total 32349,32 € 73 532,69 € 4 376,68 € 101 505,33 €
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1 . DEPARTAMENTO DE CONTROLO DE GESTAO E RECURSOS HUMANOS

b A. CONTROLO DA RECEITA

o
L X

A Receita da empresa inclui prestagdo de servigos, subsidios a exploragdo e outros proveitos.

1. PRESTACAO DE SERVICOS

As rendas sdo a principal fonte de receitas de prestagdo de servigos. Estdo associadas a
exploracdo do parque habitacional. A prestagdo de servigos inclui rendas faturadas e
indemnizagdes cobradas pela utilizag&o dos fogos cujo contrato de arrendamento ja terminou.
As quotas dos utentes sdo a fonte de receitas do CDMA. Estdo associadas a exploragdo do

complexo desportivo.

PRESTAGCAO DE SERVIGCOS 31.12.2022 31.12.2021 Variagao

Faturagdo exploragdo dos bairros 2 016 820,17 € 1 945 895,67 €

Faturagdao CDMA - Utentes 812 826,23 € 476 171,24 €

Total da Receita 2 829 646,40 € 2 422 066,91 €

A faturagdo de prestagdes de servigos global aumentou 17% face a 2021.

O CDMA, a 31.12.2022 faturou mais 71% face ao periodo homoélogo.

O valor faturado em rendas e indemnizagdes aumentou 4%, face a 2021.

1.1 GESTAO DOS BAIRROS SOCIAIS

DESCRICAO 1° semestre 2° semestre Total Faturado
Rendas e Indemnizagdes 954 715,73 € 1062 104,44 € 2 016 820,17 €
Agravamentos 1552,77 € 1420,59 € 2 973,36 €
Prestagoes 122 314,68 € 71 609,84 € 193 924,52 €

Outros Proveitos 7 527,16 € 3 773,58 € 11 300,74 €
Total 1086 110,34 € 1138 908,45 € 2 225 018,79 €
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Muito embora apenas as rendas e indemnizagGes sejam identificadas diretamente como
prestacdo de servigos de exploragdo dos bairros, os agravamentos e prestagdes, considerados
mais abaixo como outros proveitos, também contribuem de forma direta para a receita que
decorre da gestdo dos bairros. As prestagdes tém um peso de 9%. 60% dos acordos foram

assinados no 19 semestre de 2022.

Exploragdo dos Bairros: Total
Faturado 2022

9% |

\

I\
= |91%

= Rendas e IndemnizagBes = Prestacdes

1.2 COMPLEXO DESPORTIVO E MUNICIPAL DA ABOBODA

O CDMA sofreu, a partir do 2° semestre de 2020, um impacto considerdvel com a questio
da pandemia e o facto de o complexo ter estado fechado.

No ano de 2022 ja se conseguiu voltar a niveis de faturagdo iguais aos anteriores &
pandemia.

Periodo

10 Semestre 210 948,32 € 152 491,37 € 408 347,49 €

20 Semestre 212 186,82 € 323 679,87 € 404 478,74 €
423 135,14 € 476 171,24 € 812 826,23 €

Evolugdo da faturacdo
900 000,00 €
800000,00 €
700000,00 €
600000,00 €
500000,00 €
400000,00 €
300000,00€
200000,00 €
100000,00 €

0,00€
2020 2021 2022
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. SUBSIDIOS A EXPLORAGCAO
&> Contratos-Programa com a CMC

A Cascais Envolvente, assinou, para 2022, os seguintes contratos-programa com a CMC,

todos faturados em 2022.

Execucao Especializagdo a

RUBRICA Dotagao inicial Faturado 2022 31.12.2022 31.12.2022

Execugao Por receber

C°"t2rgzt;’ /23’293'3"‘3 600 000,00 € 600 000,00 € 480 806,22 € 8 g ve e | Pras TR e a 120 000,00 €
C°"t'at2%2"2'°gra"‘a 650 000,00 € 650 000,00 € 37 775,65 € 642 22,385 € | Dteskio. proveke refersina & 130 000,00 €
C°""at2‘(’)2"2'°9’a"‘a 590 000,00 € 590 000,00 € 590 000,00 € = € Executado 590 000,00 €
C°"t’aég£;°gra"‘a 11 825,00 € 6 502,00 € 1 614,00 € - € Ver quadro abalxo = &
C""”"’égﬁfgm"‘a 6 480,00 € 6 480,00 € 5 268,29 € » | EeeeAG: Beloriasaam - €

Totais 1852982,00€ 1115464,16€ 731418,13 € 840 000,00 €

Correspondéncia no Balancete Conta 75 Conta 282 Conta 278919107

Conforme previsto no nimero dois da clausula quinta dos contratos assinados com a CMC
referentes a exploracdo dos Bairros, a Cascais Envolvente, faturou, e recebeu no 10 semestre,
80% do valor.

Os restantes 20% foram faturados ja no segundo semestre e ainda estdo por receber.

A execucdo destes dois contratos-programa deu origem a necessidade de diferir o proveito

correspondente a ndo execugao do gasto, gasto esse que sera registado/processado em 2023.

Comprometido Processado Proveito Diferido n Comprometido
(@) (€)) (1)-(3) sem fatura (2)-(3)

Dotacgao (1)

600 000,00 € 584 487,84 € 480 806,22 € 119 193,78 € 103 681,62 €
650 000,00 € 288 035,78 € 37 775,65 € 612 224,35 € 250 260,13 €
872 523,62 € 518 581,87 € 731 418,13 € 353 941,75 €

O contrato-programa de 590.000,00€ assinado ja no decorrer do segundo semestre,

totalmente executado, foi faturado mais encontra-se por receber.

A execucdo do contrato-programa do CDMA 2021-2022, de 11.825,00€, devido a pandemia,
foi apenas de 55%. Houve necessidade de anular proveito reconhecido em 2021, pelo que a

execugdo é como se segue:

Mod.148.01 66 de 107



CASCAIS

_ ENVOLVENTE

[ RS Gestao Social da Habitagao

o
.0 @790,
(it
3
3
s

Relatorio de Gestdo 2022

_ Anula
. Proveito A, 5 §
Programas CDMA Previsto reconhedlda Execucao provelt? Registo na 75
reconhecido
"Vales Desportivos"” 4 554,00 € 2 244,00 € 3 630,00 € 2 244,00 € 1 386,00 €
“Seniores em Movimento" 7 271,00 € 2 644,00 € 2 872,00 € 2 644,00 € 228,00 €
Valores 11 825,00 € 4 888,00 € 6 502,00 € 4 888,00 € 1614,00 €

-

O contrato-programa CDMA de 2022, foi totalmente executado, faturado e pago.

3. OUTROS PROVEITOS

OUTROS PROVEITOS

Rendimentos suplementares - Agravamentos 2 973,36 €
Prestagdes 193 924,52 €
Outros rendimentos e ganhos 11 300,74 €
Imputagdo de subsidios para investimento 31 344,52 €

] 239 543,14 €

3.1 AGRAVAMENTOS

Aos inquilinos que ndo liquidam a renda dentro do prazo limite, é faturado 20% do valor
da renda ndo paga. De notar que devido ao COVID-19, a empresa sé voltou a cobrar

agravamentos a partir de abril deste ano.

Assim, o valor dos agravamentos é residual porque foram emitidas varias notas de crédito
para incluir a divida de agravamentos anteriores a pandemia em acordos de pagamento,

valores esses que sdo faturados como prestagdo.

3.2 PRESTACOES

As medidas de combate a divida, mais a frende detalhadas, resultaram num aumento
significativo de assinaturas de acordos de regularizagdo de rendas em divida (ARRD). Estes
acordos, ndo sé “transportam” divida para prestagdes a vencer, como garantem a sua nio

prescrigao.

Aquando da realizagé@o dos acordos, sdo emitidas notas de crédito que regularizam os valores
em divida, valores esses que sdo faturados como prestacdo.

A esta data temos 445.057,89€ de prestagdes a vencer. Aquando do fecho de contas a
31.12.2021 tinhamos 401.866,31€.
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Durante o ano de 2021, assinaram-se 28 escrituras, pelo que, até a data ja se venderam 59 \é .

imoveis.

Aquando da venda dos fogos aos inquilinos, o valor a escriturar foi calculado da seguinte

forma: 763,30€/ m2 (valor aprovado em reunido de Camara) deduzido dos valores faturados

e recebidos a titulo de rendas.

A menos valia registada a 31.12.2022, é compensada com o valor das rendas faturadas e

liquidadas pelos inquilinos que escrituraram os imoveis.

Valor das escrituras
Registo no patrimonio
Gasto-proveito

Rendas pagas e deduzidas
Saldo

4. TESOURARIA - RECEBIMENTOS

S30 considerados os recebimentos resultantes das

e Atividades operacionais:

1337 721,73 €
1 412 906,24 €
75 184,51 €
80 985,44 €

5 800,93 €

o Prestagdes de servigos: Face a igual periodo do ano anterior, os recebimentos

aumentaram 7% nos servigos de exploragdo dos bairros, resultado de um

apertado controlo das medidas de controlo da divida de inquilinos (foram

recebidos valores de anos anteriores), aumentaram 72% nos servigos de

exploragdo do CDMA, resultado de um aumento de atividade.

o Subsidios correntes: Recebimento de verbas de contratos-programa.

e Atividades de Financiamento: valores referentes a alienagdo de 31 imoveis, aumentou

20% face a 2021.

RECEBIMENTOS 31.12.2022 31.12.2021 Variacao
Recebimentos - Servigos de exploragdo dos bairros 2 284 344,74 € 2 133 344,07 € 7%
Recebimentos - Servigos de exploragdo CDMA 994 563,62 € 579 266,68 € 72%
Recebimentos - Alienagdo de imoveis 1337 721,73 € 1114 700,24 € 20%
Recebimentos - C. Programa 1 006 502,00 € 1 250 000,00 € -19%
otal dos recebimento D9 0 0,99 11%
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3.3 OUTROS RENDIMENTOS

Inclui estornos e indemnizagdes pagos pela mediadora de seguros, nomeadamente

indemnizagdes referentes a dois incéndios ocorridos no parque habitacional.
3.4 SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO

Imputagdo direta, durante 10 anos, do gasto com as amortizagdes referentes ao investimento

feito no decorrer de 2017/2018 com base no programa operacional e regional de Lisboa 2020.

Foram recuperados 14 devolutos e 10 fachadas nos Bairros Madorna e Torre.

Trimestralmente sdo reconhecidos 7.836.13€, sendo que a data ja foram reconhecidos
31.344,52¢€.

3.5 ESCRITURAS DE IMOVEIS

Durante o ano de 2022 foram assinadas 31 escrituras de venda de fogos sitos no Barro Irene
e Maria, imoveis esses adquiridos pela Cascais Envolvente & Santa Casa da Misericérdia de

Cascais em novembro de 2017.

Valor Final de

o
| Processo N.° Fogo Nends

47 706,25 €
14.01.2022 4059 114 47 706,25 €
17.02.2022 3952 7 35787,58 €
14.03.2022 3982 37 42 078,13 €
14.03.2022 4060 115 46 882,26 €
14.03.2022 4001 56 36 836,86 €
14.03.2022 4052 107 47 134,60 €
14.03.2022 4011 66 36 109,14 €
14.03.2022 3977 32 32652,86 €
25.03.2022 4026 81 47 706,25 €
25.03.2022 4020 75 47 115,35 €
10.05.2022 3955 10 34 266,71 €
10.05.2022 3936 11 19Esq 41 238,66 €
31.05.2022 3963 18 47 706,25 €
31.05.2022 3937 11 2°Dto 45 863,38 €
09.06.2022 4058 113 44 990,07 €
28.06.2022 3946 1 52 239,10 €
28.06.2022 4050 105 46 856,90 €
28.06.2022 4000 55 36 836,86 €
29.07.2022 3919 1 1°Esq 43 322,32 €
29.08.2022 3943 14 20 Esq 40781,04 €
29.08.2022 3991 46 34 846,23 €
11.10.2022 3926 6 55 720,90 €
11.10.2022 3930 8 37 875,87 €
11.10.2022 3945 15 RC Dto 46 643,27 €
18.11.2022 4016 71 41652,84 €
18.11.2022 4057 112 47 706,25 €
18.11.2022 4063 118 47 706,25 €
18.11.2022 4005 60 47 706,25 €
25.11.2022 3953 8 36 836,86 €
25.11.2022 4041 96 39 210,19 €
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Os valores das taxas percentuais entre os dois tipos de incumprimento, rendas recebidas e

inquilinos incumpridores sdo de 3% e 3%, face aos 8% e 6% verificados no periodo homélogo.

INCUMPRIMENTO PERiODO (Rendas)

TIPO

31.12.2021

Valor por receber/Valor faturado

NO Incumpridores/N.© Contratos

RENDA MEDIA

Renda Média

31.12.2022 31.12.2021
Valor médio recebido 77,99 € 71,60 €
Valor médio por receber 82,56 € 70,45 €
Valor médio faturado 78,13 € 71,28 €

Muito embora a taxa de incumprimento tenha reduzido face a 2021, as medidas de controlo

da divida, contacto direto com os inquilinos e envio de cartas muito contribuiram para esta

situagdo, o valor da renda média faturada aumentou 9% face a 2021.

Este aumento da renda média faturada tem uma implicagdo direta na renda média recebida,

que aumentou 8% ao periodo homologo, e na renda média ndo paga, por receber, que

aumentou 15% face ao mesmo periodo de 2021.

4.2 COMPLEXO DESPORTIVO E MUNICIPAL DA ABOBODA

TIPO DE RECEBIMENTO

Tipo de recebimento 2022

l = Dinheiro

= Multibanco

= D.Direto

Tipo de reebimento 2021

4

= Dinheiro
= Multibanco

= D.Direto

A grande maioria dos utentes do CDMA, 94%, prefere utilizar o multibanco e débito direto

como forma de pagamento. Se bem que se verifica uma preferéncia pelo multibanco em vez

Mod.148.01
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4.1 GESTAO DOS BAIRROS SOCIAIS

>

« TIPO DE RECEBIMENTO

Pela analise dos gréficos abaixo, e face ao periodo homélogo, verifica-se que o facto de o
atendimento na Loja de Cascais voltar a estar disponivel sem necessidade de agendamento,
transferiu cerca de 10% dos inquilinos para o Balcdo. Ainda assim, a preferéncia pelos meios
de pagamento alternativos prevalece. 83% dos inquilinos optam por liquidar a renda via
Débito Direto, Multibanco e Payshop.

Tipo de recebimento 2022

= Balcdo = SIBS/Payshop = Multibanco

Tipo de recebimento 2021

= Balcdo m SIBS/Payshop = Multibanco

INCUMPRIMENTO

O incumprimento baixou 5% face ao a igual periodo de 2021.
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do débito direto. 6% dos utentes preferem pagar em dinheiro. Situagdo muito semelhante a

observada em 2021.

b 5. DIVIDA DE CLIENTES E CONTENCIOSO

: . Desenvolvimento da divida de clientes, inclui exploragéo dos bairros e CDMA.
A 31.12.2022 o valor em divida é de 4.174.666,92€

Valores da divida - historico Variagao Variagao %
A 31.12.2019 4 345 364,59 € 323 585,17 € 8,0%
A 31.12.2020 4 540 727,74 € 195 363,15 € 4,5%
A 31.12.2021 4 538 131,42 € 2 596,32 € -0,1%
A 31.12.2022 4 174 666,92 € 363 464,50 € -8,0%

ANTIGUIDADE DA DIVIDA

2

= Maisde 24 meses
i De 18 a 24 meses
" De 12 a 18 meses
u De 6a 12 meses
. De Oa 6 meses

»  Prestages futuras

Verifica-se que 95% da divida se situa nos extremos do periodo em analise: 81% corresponde
a divida com mais de 24 meses e 14% a divida com menos de 6 meses, inclui acordos
prestacionais.

Importa referir que 91% é considerada divida de cobranga duvidosa, esta em contencioso e
registada como perda por imparidade. Melhor detalhado abaixo no ponto dividas de cobranga
duvidosa.

Os restantes 9% ou estdo inseridos em acordos de regularizagdo, ou é divida com menos de

5 meses, ou estd identificada para dar entrada de agdo executiva.
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Verifica-se uma redugdo da divida face a 31.12.2021. Esta redugdo resulta ndo sé da
assinatura de acordos de regularizagdo de rendas em divida (ARRD), ja detalhados no ponto
3.2 - Prestagbes, mas também do reconhecimento de incobrabilidade de divida cujos

processos estavam em contencioso. Melhor detalhado abaixo no ponto Incobraveis.

Divida a 31.12.2022

1%

= Divida Total CE = Divida Total CDMA

Divida CE - Exploragdo dos bairros 4 135 520,82 € 99%
Divida CDMA 39 146,10 € 1%
Total 4174 666,92 € 100%

A divida de clientes do CDMA, que representa 1% da divida total, tem vindo a ser alvo de
cobranga.

A 31.12.2021, a divida ascendia a 61.298,74€, sendo que em 2022 se recuperou 40.714,49€.

A 31.12.2022, a divida é como se segue.

Acdo executiva de Pagamento 14 931,65 €
Contencioso 4 407,10 €
Em negociacdo e Acordos 14 085,30 €
Divida corrente 5 722,05 €

Total 39 146,10 €

Dividas de Cobranga Duvidosa e Dividas Incobraveis

Durante o periodo em andlise foram consideradas incobraveis dividas no valor de
284.567,69€. Resultado do acompanhamento dos processos em contencioso que findam, a
sentenca de transito em julgado, e emitida a nota de incobrabilidade. Esta situagdo resultou

numa reversdo de divida de cobranga duvidosa, no valor de 269.846,49€
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A divida de cobranca duvidosa foi estimada, tendo como base os ajustamentos abaixo
detalhados, em 14.721,20€

Divida de cobranga duvidosa - 14 721,20 €

Incobraveis 284 567,69 €

Reversao Conta 76211 Balancete 269 846,49 €

¢/~ Dividas Incobraveis:

As dividas s3o consideradas incobrédveis quando se verifiguem uma das seguintes situagdes:

e 0s custos inerentes & cobranca coerciva sdo superiores ao valor em divida;

e o titular faleceu e o fogo ja esta na posse da Cascais Envolvente;

e contratos de arrendamento cuja agdo ja foi extinta e o fogo j& se encontra na posse
da Cascais Envolvente, mas que permanece por regularizar o valor em divida
resultante da diferenca entre o valor da divida peticionada, ja considerada incobravel
pelo tribunal, e o valor da divida “criada” entre a data de extingdo da acao e da

entrega.

Dividas de Cobranca Duvidosa:

Os ajustamentos para dividas de cobranga duvidosa de inquilinos (rendas em mora) foram
calculados com base na estimativa de perdas pela ndo cobranga de rendas a receber. Foram
aplicadas as seguintes percentagens cautelares:

50% para as rendas com antiguidade até 12 meses

75% para as rendas com antiguidade de 12 a 24 meses

100% para as rendas com antiguidade superior a 24 meses ou com processo em tribunal.

Medidas de controlo da divida e processos em contencioso:

As medidas abaixo elencadas, garantem um acompanhamento permanente da evolugdo da
divida com o objetivo de diminuir o incumprimento, garantir a ndo prescrigdo da mesma, e,
em casos em que se justifique, reencaminhar para contencioso e dar entrada de agoes

executivas de entrega e pagamento.

Até 31.12.2022, foram realizados vérios levantamentos das rendas vencidas, por liquidar,
segundo determinados critérios temporais. O levantamento desta informagdo tem como
finalidade a de se tentar regularizar situagdes de incumprimento através da celebragdo de

acordos de prestacdes ou, mesmo, o pagamento integral da divida.

Este levantamento traduziu-se numa verificacdo, de todos os inquilinos, com uma ou mais

rendas vencidas, tendo sido emitidas cartas com os valores da divida acompanhadas do
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respetivo extrato. As cartas estdo categorizadas em trés niveis, conforme o nimero de rendas
em atraso, nas quais é comunicado ao inquilino o valor da divida e recomendada a
regularizagdo imediata da mesma. No caso de cinco, ou, mais rendas em divida, os contratos
sdo referenciados e enviados para contencioso por forma a ser dar inicio ao procedimento de

entrada das AgOes Executivas de entrega e pagamento.

Mensalmente, é feito o controlo dos ARRD/ACO em vigor através de contatos com os
inquilinos; sdo igualmente verificados todos os acordos terminados no corrente més, e em

caso de incumprimento sdo comunicados ao DAS, para celebragdo de novos acordos.

No seguimento das medidas de controlo e recuperagdo da divida, aderimos ao portal de
pagamento da SIBS, para emissdo e pagamento por referéncias multibanco dedicadas, sendo
uma mais-valia no controlo e recuperagdo de divida, traduzindo-se até ao final do quarto
trimestre de 2022, na emissdo de 550 referéncias MB dedicadas e recuperacdo de 56.065,51€

de valores em divida.

Todas estas medidas de controlo de divida, permitiram que o valor total dos acordos tenha

aumentado quase 330%, face a 2019, a saber:
2019 - 79.000,00€

2022 - 263 754,47€

A 31.12.2022 estdo ativos 283 ARRD/ACO/Termo de Transagdo, sendo que, 24 foram
assinados no quarto trimestre de 2022.

A 31.12.2022 encontravam-se em situagdo de contencioso por falta de pagamento de rendas
190 contratos de arrendamento.

Até 31.12.2022 foram “fechados” 79 contratos de arrendamento pelos seguintes motivos:

1. Denuncia do CA/Entrega de Chaves/Morte do Titular do CA: 74;
2. Permuta/Transferéncia de fogo: 5

B. CONTROLO DA DESPESA

1. GASTOS

O Balancete de execugdo da despesa a 31.12.2022 inclui os gastos processados, rubricas da
Demonstragdo de Resultados, com Pessoal 44% e FSE 56% (Fornecimentos e servicos

externos).

No periodo homoélogo, 31.12.2021, os gastos com pessoal representavam 39% e os FSE,
61%. Esta situagdo resulta do aumento do nUmero de colaboradores associados a

reestruturagdo da empresa.
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