
 
 

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

CONTEXTUALIZAÇÃO GERAL 
 

  
 

FORMADOR   Helena Guimarães e António Fróis 

LOCAL   Online via ZOOM 

CALENDARIZAÇÃO   6 e 7 de Dezembro de 2021  I 14:30-16:30 

DESTINATÁRIOS  Munícipes de Cascais 

CARGA HORÁRIA  4 horas 

PRÉ -REQUISITOS  Acesso à internet; microfone; câmara; acesso ao site lichess.org 

OBJETIVOS 

GERAIS  
 Estabelecer um paralelismo entre o Xadrez e a Gestão, de forma lúdica 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS  

No final da oficina o formando deve ser capaz de: 

 Desmitificar os pré-conceitos do Xadrez; 

 Perceber como se prepara a tomada de decisão e como o Xadrez pode auxiliar; 

 Perceber a importância do “timing” e que a oportunidade tem um prazo. 
 

CONTEÚDOS  

Tema I – Apresentação 

 Apresentação dos formadores e formandos 

 Apresentação da Alquimia dos Saberes 

 Brainstorming 
Tema II – Xadrez: o jogo 

 Enquadramento do Xadrez 
o Peças / Movimentos / Xeque mate 

 Jogar 

 Debriefing 
Tema III - Analogia entre o Xadrez e a Gestão 

 Tomada de decisão 

 Boa decisão vs Má decisão 

 Analogia entre Xadrez e Gestão 

 Estratégia e Tática 

 Desafios 
Tema IV – Conclusão 

 

XADREZ – JOGO OU 

FERRAMENTA DE GESTÃO 

Dezembro 2021 



 
 

 
 

METODOLOGIAS  

Os conteúdos programáticos apresentados visam abranger diversos subtemas que 
acreditamos todos serem importantes para um resultado eficiente e eficaz da presente 
ação.  
Acreditamos que a formação deve-se transformar em aprendizagem. Mais do que 
transmitirmos conhecimento, partilhamos conhecimento e desenvolvemo-nos com a 
tomada de consciência, experienciação e trabalho.  
Através de uma metodologia teórico-prática, os participantes são desafiados a partilhar 
as suas experiências e a terem um papel ativo na construção do resultado final. 

 


