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CAMARA MUNICIPAL

CONTRATO-PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO
“ORGANIZACAO DO GOLDEN CUP PAREDE 2021, PARTICIPACAO NA
BIOESFERA ROLLER SKATE/WIC - TORNEIO INTERNACIONAL DE
PATINAGEM DE VELOCIDADE, FORMACAO DE TREINADORES E
DIRIGENTES E IMPLEMENTACAO DO REGULAMENTO DE SEGURANCA E

DE UTILIZACAO DOS ESPACOS DE ACESSO PUBLICO (RSUEAP)”

-------- PRIMEIRO: MUNICIPIO DE CASCALIS, titular do cartio de identificacdo de pessoa

coletiva ndmero 505187531, com sede na Praca 5 de Outubro, nimero nove, em Cascais,
representado neste ato pelo Presidente da Camara Municipal, CARLOS MANUEL
LAVRADOR DE JESUS CARREIRAS, casado, natural da freguesia Santos-o-Velho,
concelho de Lisboa, titular do cartdo de cidaddo numero 06010262 4 ZX6, valido até 30 de
maio de 2029, residente em Cascais, nos termos do nimero 1 do artigo 57.° da Lei nimero
169/99, de 18 de setembro, com as alteracdes que lhe foram introduzidas pela Lei nimero 5-
A/2002, de 11 de janeiro e com os poderes resultantes do disposto nas alineas a) e b) do
ndmero 1 e da alinea f) do nimero 2 do artigo 35.° da Lei nimero 75/2013, de 12 de setembro,

adiante designado por Primeiro Outorgante.

-------- SEGUNDO: PAREDE FOOT-BALL CLUBE, com sede, na Avenida Comandante

Gilberto Duarte e Duarte, n.° 267, 2775-200 Parede, titular do nimero de identificacdo de
pessoa coletiva 501176721, representado neste ato pelo Presidente da Direcio, JOAO
MANUEL DA SILVA SALGADO, casado, natural da freguesia de Carcavelos, concelho de
Cascais, titular do cartdo de cidaddo nimero 06553256 2 ZX7, valido até 1 de junho de 2022,
o Vice-Presidente da Direcio, EMANUEL DA CONCEIC/TO NUNES, casado, natural da
freguesia e concelho de Cascais, titular do cartdo de cidaddo nimero 10293067 8 ZY8, valido

até 26 de outubro de 2021 e o Vogal, MARIO RUI PINTO DA SILVA OLI VEIRA, casado,
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natural da freguesia de S. Sebastido da Pedreira, concelho de Lisboa, titular do cartdo de
cidaddao numero 10380920 1 ZX7, valido até 27 de novembro de 2029 todos com domicilio
profissional na morada acima mencionada, com poderes para este ato, qualidade e poderes
que provaram com a alteracdo dos estatutos, sua publicacdo no Portal da Justica, publicagdo
on-line de 11 de maio de 2016, a ata de eleicdo, realizada a 15 de maio de 2020 e termo de
posse dos 6rgaos sociais, realizada a 16 de maio de 2020 para o biénio 2020/2022, documentos
cujas fotocopias se arquivaram a 12 de agosto de 2020 na Pasta do Oficial Publico, adiante

designado por Segundo Outorgante.

a) Nos termos do disposto na alinea f) do n.° 2 do artigo 23° da Lei n.° 75/2013, de 12 de
setembro, constitui atribuicdo municipal o apoio aos tempos livres e ao desporto; -------

b) Compete a Camara Municipal de Cascais, no ambito do apoio a atividades de interesse
municipal, deliberar sobre as formas de apoio a entidades e organismos legalmente
existentes, nomeadamente com vista a prossecucido de obras ou eventos de interesse

municipal, nos termos da alinea o) do n.° 1 do artigo 33.° da Lei n.® 75/2013, de 12 de

setembro;
¢) Nos termos da alinea u) do n.° 1 do artigo 33° do citado diploma legal compete, de igual
modo, apoiar ou comparticipar, pelos meios adequados, no apoio a atividades de
interesse municipal de natureza social, cultural, desportiva, recreativa ou outra; ---------
d) O Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro, na sua redagdo atual, que estabelece o
regime juridico dos Contratos-programa de Desenvolvimento Desportivo condiciona a
atribuicdo de apoios financeiros, materiais e logisticos, bem como de patrocinios
desportivos por parte das autarquias locais, a celebracdo de contratos-programa de

desenvolvimento desportivo;

e) No Regulamento Municipal de Apoio as Entidades Desportivas, publicado em DR 2.*
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série, n.° 143 de 26 de julho de 2010, prevé a disponibilizacdo de apoios materiais,

humanos, logisticos e ainda a atribuicdo de comparticipacdes, em forma de apoio ou do

suporte indireto de despesas, para projetos de desenvolvimento desportivo apresentados

sob a forma de candidatura pelas entidades desportivas legalmente constituidas, com

sede social ou atividade no concelho de Cascais, que se revistam de interesse para o

desenvolvimento desportivo;

O Parede Foot-Ball Clube, tem por objeto social, promover e facilitar a pratica de todas
as modalidades desportivas, recreativas e culturais, desenvolver o gosto pela patinagem,
ginéstica, futebol, atletismo e outras atividades desportivas de reconhecido interesse,

com preponderancia pelo hoquei em patins e futebol, conforme artigo 3° dos seus

Estatutos;
O Parede Foot-Ball Clube, em conformidade com os artigos 11.° e 12° do Decreto-Lei
n.° 273/2009 de 01 de outubro, na sua redacdo atual, e o «Programa de Apoio ao
Associativismo Desportivo 2020/2021 — Critérios especificos de apoio», aprovado na
Reunido de Camara de 8 de setembro de 2020 (Proposta n® 824/2020) e retificado na
Reunido de Camara de 11 de maio de 2021 (Proposta n° 286/2021), apresentou quatro
candidaturas a apoio financeiro para apoio a organizacdo de eventos desportivos,

atividade desportiva regular e instalacdbes e equipamentos desportivos

(Anexos 1,2,3e4).

---E celebrado o presente contrato-programa de desenvolvimento desportivo, nos termos

do Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro, na sua redacdo atual, de acordo com a

deliberacdo camararia de 6 de julho de 2021, que se rege pelo disposto naquele Decreto-Lei

em tudo o que lhe € aplicavel e pelas seguintes cldusulas:

-------------------------------------- 120 21 1Y 0 0 1 27—

(Objeto)
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-------- O presente contrato-programa destina-se a regular a atribuicio de quatro
comparticipagdes financeiras, para apoio a organizagdo do Golden Cup Parede 2021,
participacdo na Bioesfera Roller Skate/WIC - Torneio Internacional de Patinagem de
Velocidade, formacdo de treinadores e dirigentes e implementacio do Regulamento de
Seguranca e de Utilizacdo dos Espacos de Acesso Ptiblico (RSUEAP), no admbito das
candidaturas submetidas no portal do Municipio, que fazem parte integrante do presente

contrato-programa.

1. O presente contrato-programa tem inicio na data ap6s publicitacdo do contrato-programa
na pagina eletrénica da Camara Municipal de Cascais e vigorara até 31 de dezembro de

2022.

2. No que respeita a execucdo do programa de desenvolvimento desportivo, a mesma
vinculard os Outorgantes até a aprovagdo, em assembleia-geral de sdcios, do relatério

anual de atividades referente ao ano 2021.

3. Caso os relatdrios anuais nao sejam submetidos ao Primeiro Outorgante, até 30 (trinta)
dias ap6s a realizacdo da referida assembleia-geral, constitui-se o Segundo Outorgante na
obrigacdo de restituir as importincias liquidadas pela Camara Municipal de Cascais,
conforme n.° 1 e 2 do artigo 29.° do D.L. n.° 273/2009, de 1 de Outubro, na sua redagao

atual.

1. O Primeiro Outorgante obriga-se a:
a) Financiar no montante de € 14.500,00 (catorze mil e quinhentos euros), para apoio

a organizacdo do Golden Cup Parede 2021, conforme candidatura em anexo
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(Anexo 1);

b) Financiar no montante de € 14.000,00 (catorze mil euros), para apoio a participagdo
na Bioesfera Roller Skate/WIC - Torneio Internacional de Patinagem de Velocidade
- World Inline Cup (Taca do Mundo de Maratonas) (€ 5.000,00) e formacdo de

treinadores e dirigentes (€ 9.000,00), conforme candidaturas em anexo

(Anexos 2 e 3);
¢) Financiar no montante de € 2.057,79 (dois mil e cinquenta e sete euros e setenta e
nove céntimos), para apoio a Implementacdo do Regulamento de seguranca e de
utilizacdo dos espacos de acesso publico (RSUEAP), conforme candidatura em

anexo (Anexo 4);

d) As verbas referidas nas alineas anteriores estdo inscritas nas GOP’s 2021, acdo
02.005.2002/84.112 (€ 14.500,00), com a classificagdo de despesa 02/04.07.01,
acdo 02.005.2002/84.111 (€ 14.000,00), com a classificacio de despesa
02/04.07.01, e agdo 02.005.2002/79.125 (€ 2.057,79), com a classificacdo de

despesa 02/08.07.01, e encontram-se devidamente cabimentadas;

e) Proceder ao pagamento da verba, apds outorga do contrato-programa e da sua
publicitacdo na pagina eletrénica da Camara Municipal de Cascais, consoante
disponibilidade de tesouraria e mediante entrega de relatério final de organizacdo

do evento (84.112), relatério final de participacdo na competicdo (84.111) e entrega

de documentos comprovativos de despesa (79.125);
f) Fiscalizar a execucdo do presente contrato-programa, recorrendo a todos os
procedimentos administrativos adequados para este fim, nomeadamente através da
realizacdo de inspecdes, inquéritos e sindicancias ou determinando a realizagdo de

auditoria(s) por entidade externa.

2. O Segundo Outorgante compromete-se a:
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Afetar os montantes disponibilizados através do presente contrato-programa

exclusivamente as finalidades para as quais foram atribuidos, sob pena de devolugio

integral das importancias pagas pela Camara Municipal de Cascais;

Realizar, administrar e controlar a implementagao do programa de desenvolvimento

desportivo considerado no presente contrato-programa;
Sujeitar a aprovagao da Camara Municipal de Cascais, através da unidade competente
(Divisdo de Desporto), toda e qualquer futura parceria ou contratacio com terceiros

associada ao desenvolvimento do presente contrato-programa;

Publicitar nos seus processos de comunica¢do uma referéncia ao “Apoio da Camara

Municipal de Cascais” e sempre que possivel reproduzir o logotipo da CMC,

respeitando as normas graficas associadas a sua utilizacao;
Participar ativamente nas ac¢des de promocdo desportiva implementadas pela

Autarquia, mobilizando os seus praticantes desportivos para as atividades de

demonstrag¢do e convivio junto da populagdo de Cascais;

Recorrer a Corporacdes de Bombeiros do concelho de Cascais, caso a tipologia do

evento assim o exija;
Apresentar relatdrio final do evento, no prazo maximo de dois meses apds o términus
do mesmo, onde devera constar dados estatisticos de importancia (n° participantes,
origem, género, escaldes etdrios), bem como de apreciacdo geral e de execucdo

financeira;

Apresentar relatério final da competi¢do, no prazo maximo de dois meses apos o
términus da mesma, onde deverd constar dados estatisticos de importancia (n°
participantes, origem, género, escaldes etirios), bem como de apreciacdo geral e de

execucao financeira;




1. Quando ocorra alteracdo anormal e imprevisivel das circunstancias que determinaram os

termos do presente contrato-programa, deve o Segundo Outorgante, enquanto responsavel

pela sua execugao, propor a revisao dos referidos termos.
2. Os Primeiro e Segundo Outorgantes acordam desde ja em fixar, por escrito e como adenda
ao presente contrato-programa, todos os aspetos e situagdes de facto que, emergentes do

mesmo, nio tenham sido objeto do seu clausulado e se venham a revelar necessarios a

sua boa execugio.
3. Aplica-se o disposto no nimero anterior a todos os aspetos e situacdes de facto que
tenham a natureza de ddvidas e omissdes, obtido que seja o acordo de ambos outorgantes.
4. O presente contrato-programa podera ser revisto nos termos previstos no artigo 21.° do

Decreto-Lei n.° 273/2009, de 01 de Outubro, na sua redacio atual.

-------- As dividas e omissdes resultantes da interpretagdo, validade ou aplicagdo das clausulas
deste contrato-programa serao resolvidas casuisticamente, por acordo entre as partes, segundo
o principio geral da interpretacdo mais favoravel a prossecucdo do objeto expresso na

Clausula Primeira.

-------- Foram advertidos os outorgantes que este contrato fica dispensado de Fiscalizacio
Prévia do Tribunal de Contas, nos termos do art.® 48.° da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto, na

sua redacdo atual, comegando a produzir efeitos e tendo eficicia financeira a partir da data da
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sua publicitacao.

-------- O encargo resultante deste contrato, tem o valor total de € 30.557,79, sendo distribuido

da seguinte forma:

-------- € 2.057.79, tem o cabimento n.° 112024 e o compromisso n.° 154269 na dotagdo
prevista no Capitulo Organico 02 - Capitulo econémico 08 - Grupo 07 - Artigo 01 do
Orcamento da Camara Municipal de Cascais, para o corrente ano €condmico. -------------------
-------- € 14.500,00, tem o cabimento n.° 112023 e o compromisso n.° 154271 na dotagdo
prevista no Capitulo Organico 02 - Capitulo econémico 04 - Grupo 07 - Artigo 01 do
Orcamento da Camara Municipal de Cascais, para o corrente ano €condmico. -------------------
-------- € 14.000,00, tem o cabimento n.° 112022 e o compromisso n.° 154272 na dotagdo
prevista no Capitulo Organico 02 - Capitulo econémico 04 - Grupo 07 - Artigo 01 do
Orcamento da Camara Municipal de Cascais, para o corrente ano €condmico. -------------------
-------- Arquivam-se: declara¢do emitida pelo Instituto da Seguranca Social, L.P., em 15 de
abril de 2021 (vélida por quatro meses) com o NISS 20006307330 e certiddo emitida pelo
Servigo de Finangas de Cascais-2, em 6 de julho de 2021 (vélida por trés meses). --------------
-------- E, para constar se lavrou este contrato que vai ser assinado pelos outorgantes e por mim
Maria Ivone Francisco Texugo Ferreira Marques, na qualidade de Oficial Piblico, nomeada

pelo despacho do Presidente da Camara Municipal, n°. 3/2013, de 3 de Janeiro.

Assinado por: CARLOS MANUEL LAVRADOR DE

JESUS CARREIRAS P’lo SEGUNDO OUTORGANTE
Num. de Identificagdo: 06010262
Data: 2021.08.23 15:40:31+01'00 Assinado por : JOAO MANUEL DA SILVA
SALGADO
E CARTAO DE CIDADAO Num. de Identificagdo: 06553256
o0 00

Presidente da Diregao

Assinado por: Emanuel da Concei¢ao Nunes
Num. de Identificacao: BI10293067
Data: 2021.08.12 22:07:24+01'00'

) Vice-presdente Diregao
CHAVE MOVEL
o000

Assinado por: MARIA IVONE FRANCISCO TEXUGO M CRR : MARIO RUIPINTO DA SILVA
FERREIRA MARQUES B

Num. de Identificacio: 07911070 Num. de Identificacao: 10380920

Data: 2021.08.23 15:41:29+01'00' Vogal

E CARTAO DE CIDADAO
e 80



Mariana Coelho

De: dmco@cm-cascais.pt em nome de Camara Municipal de Cascais <dmco@cm-
cascais.pt>

Enviado: 31 de janeiro de 2021 12:01

Para: Mariana Coelho

Assunto: Form submission from: Candidatura Associativismo Desportivo 2020/2021 |

Organizacao de eventos desportivos

Submitted on Domingo, Janeiro 31, 2021 - 12:00 Submitted by anonymous user: [79.169.80.196] Submitted
values are:

--IDENTIFICAGCAO DA ENTIDADE--

ENTIDADE: Parede Foot-Ball Clube

PRESIDENTE DA DIRECAQ: Jodo Salgado

EMAIL INSTITUCIONAL: joao.salgado@paredefc.pt

--RESPONSAVEL PELA CANDIDATURA--

NOME: Mario Oliveira
CONTACTO TELEFONICO: 912772189
EMAIL: mario.oliveira@paredefc.pt

——DESCRICAO DO EVENTO DESPORTIVO--
ORGANIZADOR: Parede Foot-Ball Club
NOME DO EVENTO: Golden Cup Parede 2021
DATA E LOCAL: Outubro 2021
MODALIDADE E ESCALAO: Hoquei em Patins - Seniores
ENTIDADES OFICIAIS CO-ORGANIZADORAS:
Federagao de Patinagem de Portugal
Associagao de Patinagem de Lisboa
DIMENSAO DO EVENTO: Nacional
TIPO DE EVENTO: Competicao oficial/homologada
ANEXAR REGULAMENTO DA PROVA:
https://www.cascais.pt/sites/default/files/webform/memoria_descritiva_-_hp_-_golden_cup_2021.pdf
NUMERO DE PARTICIPANTES (ATLETAS): 80-90 atletas
QUAL O IMPACTO DO EVENTO EM CASCAIS?
Prevé-se uma assisténcia superior a 1500 pessoas a um evento
onde o apoio das entidades cascalenses sera explicito, tais como
a Camara Municipal de Cascais e a Junta de Freguesia
Carcavelos/Parede., bem o seu interesse nas vertentes associativa
e desportiva no Concelho.
De notar que os participantes no evento serdo residentes no
Concelho de Cascais, e de outras regiées do pais, donde a
assisténcia ao evento sera provenienente.

O evento tem apoios externos? Nao

O evento necessita de apoio logistico da CMC? Sim

Indique quais:

- Transporte / Transferes

- Alojamento (Fundagdo Século)

- Voluntarios (Programa Sports Volunteers)

DESCRICAO DO APOIO LOGISTICO:

Estima-se que sera necessario alojamento para as equipas
provenientes de concelhos distantes e/ou dos Arquipelago dos
Acores.

Necessario transporte de e para o local desde o local onde as
equipas estiverem alojadas.

Serdo necessarios voluntarios para auxilidar nos dias durante
0s jogos.

MEDIDAS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL:

INCLUSAO - O PFC garante que as infraestruturas e o evento é
acessivel a todas as idades, capacidades, géneros e culturas.

1



Este evento visa promover a participagao da comunidade local no
desporto.

VIDA SAUDAVEL - Este evento visa promover a saude e bem-estar
na comunidade, através da pratica desportiva, em particular dos
jovens.

AGUA - O PFC tentard minimizar o consumo de agua, nomeadamente
através de medidas de eficiéncia hidrica. Tentar evitar o uso

de agua potavel para fins em que tal ndo seja requerido.
RESIDUOQOS - O PFC tentara evitar o consumo e o desperdicio em
todas as fases de planeamento, construgao e desmontagem do
evento. Usara uma infraestrutura de recolha de residuos
existente. Durante o evento, minimizar o desperdicio através de
embalagens reutilizaveis e reciclaveis facilitando e

implementando opgdes de retoma e de destino correto.

MEDIDAS DE CIDADANIA E RESPONSABILIDADE SOCIAL:

O PFC garante que as infraestruturas e o evento é acessivel a
todas as idades, capacidades, géneros e culturas.

Este evento visa promover a salde e bem-estar na comunidade,
através da pratica desportiva, em particular dos jovens.

O evento tem por objectivo incutir a pratica desportiva, como
forma de aquisicdo de praticas saudaveis e do espirito de
equipa, amizade e entreajuda dos participantes.

VALOR APOIO MUNICIPAL: Dado nao haver qualquer apoio exterior ao
PFC sera desejavel um apoio municipal que se aproxime tanto
quanto possivel dos 100%
--ANEXOS--
ORCAMENTO DETALHADO:

https://vaw.cascais.pt/sites/defauIt/fiIes/webform/memoria_descritiva_-_hp_-_golden_cup_2021_0.pdf
MEMORIA DESCRITIVA DO EVENTO:

https://www.cascais.pt/sites/default/files/webform/memoria_descritiva_-_hp_-_golden_cup_2021_1.pdf
PLANO DE COMUNICAGCAO DO EVENTO:

The results of this submission may be viewed at:
https://www.cascais.pt/node/17938/submission/151997



Parede Foot-Ball Club

Memoria Descritiva

Héquei em Patins
Golden Cup Parede 2021



RE
e"'

Ll

%
9
) 4

Parede Foot-Ball Club — Hoquei em Patins
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O Parede Foot-Ball Club é uma instituicdao de utilidade publica,
fundado a 08/02/1928, com sede na Av. Cmte. Gilberto Duarte
e Duarte N© 267, 2775-200 Parede, Concelho de Cascais.

. O evento sera realizado no Pavilhdo da Escola Fernando Lopes

Gracga, na Av. Cmte. Gilberto Duarte, 2775-200 Parede.

. O Torneio Golden Cup Parede, tem sido considerado ao longo

dos anos como o torneio para o escaldo de seniores, com maior

prestigio a nivel nacional, organizado por um clube.

4. A data prevista para a realizacao data previsivel sera inicio do

10

més de Outubro de 2021, como torneio de preparacdo para a

época desportiva;

. O evento decorrera em trés dias Sexta das 19:00 as 24:00,

Sabado das 10:00 as 23:30 e Domingo das 09:00 as 20:00.

. Durante o evento, sera efectuada apresentacdo das varias

equipas do Parede Foot-Ball Club.

. O Torneio contara com 8 equipas, do escaldao de seniores,

prevendo-se a participagao de 80 atletas.

. O evento tem como finalidade promover, e preparar a época

desportiva das equipas, que participarao no campeonato

nacional da 12 e 22 Divisao.

. Serao entregues tacas de participacao de acordo com a

classificacao, a todas as equipas.

. Serao entregues medalhas de participacao a todos os atletas,

treinadores e staff envolvidos no torneio.
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11. A seguranca do evento sera efectuada pela PSP e voluntarios

do Clube, onde serao asseguradas todas as condigoes.

12. A Organizagao do evento sera da responsabilidade do Parede
Foot-ball Club.

Parede, 31 de Janeiro de 2021




Evento apresentacao das Equipas

Luz e som
Speaker

Lonas publicitarias
Videos

Total

3.650,00 €
150,00 €
300,00 €
400,00 €

4.500,00 €

Parede Foot-Ball Club

Hoquei em

Golden Cup Parede 2021

Alojamento
RefeicGes
Medalhas
Speaker
Arbitragem
Outros
Bombeiros

Total

2.500,00 €
4.900,00 €
700,00 €
200,00 €
1.000,00 €
500,00 €
200,00 €

10.000,00 €
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Mariana Coelho

De: dmco@cm-cascais.pt em nome de Camara Municipal de Cascais <dmco@cm-
cascais.pt>

Enviado: 22 de marco de 2021 16:40

Para: Mariana Coelho

Assunto: Form submission from: Candidatura Associativismo Desportivo 2020/2021 |

Atividade desportiva regular

Submitted on Segunda, Margo 22, 2021 - 16:40 Submitted by anonymous user: [82.154.118.159] Submitted
values are:

--IDENTIFICAGCAO DA ENTIDADE--
ENTIDADE: Parede Foot-Ball Clube
PRESIDENTE DA DIRECAOQ: Jodo Manuel da Silva Salgado
EMAIL INSTITUCIONAL: joao.salgado@paredefc.pt
--RESPONSAVEL PELA CANDIDATURA--
NOME: Joseé Carlos de Jesus Marques
CONTACTO TELEFONICO: 914865887
EMAIL: pfc.velocidade@gmail.com

SELECIONE SIMULTANEAMENTE TODOS OS APOIOS PRETENDIDOS: Participagao em competicdes desportivas
--PARTICIPACAO EM COMPETICOES DESPORTIVAS--
DESCRICAO DA COMPETICAO: Bioesfera Roller Skate/WIC - Torneio
Internacional de Patinagem de Velocidade - World Inline Cup
(Taga do Mundo de Maratonas)
JUSTIFICACAO DA IMPORTANCIA DE PARTICIPACAO: Representacdo
do Parede FC e do municipio de Cascais em competigdes
internacionais, aumento de ritmo/experiéncia competitiva dos
atletas do Parede, com vista ha preparacdo para os Campeonatos
Nacionais e possiveis integragdes nos trabalhos de selecao
nacional.
MODALIDADES E ESCALOES: Cadetes, Juvenis, Juniores e Seniores
NUMERO DE PARTICIPANTES: 8
VALOR APOIO MUNICIPAL: 5000€
--ANEXOS--
MAPA DETALHADO DOS CUSTOS:

https://www.cascais.pt/sites/default/files/webform/bioesfera_2021.pdf

The results of this submission may be viewed at:
https://www.cascais.pt/node/13519/submission/155825



Funchal - Santana (09/06/2021 a 13/06/2021)
Estimados 6 atletas + 2 Treinadores

Voos TAP - Lisboa - Funchal

385,35€ 3.082,80 €
Deslocagao/aluguer carro 5 lug x 2 carros 9 lug

100 km a 1,50€/It

370,00 € 860,00 €
Combustivel 18,00 € 15,00 €
Aojmento  6o200€
Alimentagao * 105,00 € 840,00 €
Inscrigéo 25,00 € 150,00 €

* alimentagao estimado: 15€ almogo (32) e 15€ jantar(24), peq. almogo incluido na estadia

---------- Forwarded message ---------

De: OasisTravel - Patricia Anastacio <patricia.anastacio@oasistravel.net>
Date: quinta, 18/03/2021 a(s) 13:11

Subject: RE: Pedido de Or¢camento

To: sandra ferreira <simbferreira@gmail.com>

Cc: PFC Velocidade <pfc.velocidade@gmail.com>

Bom dia Sandra,
Obrigada por contactar a O4sis.

Venho por este meio informar que os voos em Junho ja estao complicados. Junto envio a proposta
para o Funchal, como segue:

Parte aérea com a TAP:

Dia 09 de Junho — TP 1693 — LISBOA/FUNCHAL 2325 #0110
Dia 13 de Junho — TP 1698 — FUNCHAL/LISBOA 1925 2100

Preco por pessoa em classe economica — 338,35€ ( bagagem de porao nao incluida)

Preco por pessoa em classe economica — 385,35€ ( bagagem de porao incluida)

Alojamento:



Pestana Quinta Do Arco**** www.pestana.com/en/hotel/quinta-arco?

utm_source=google-my-business&utm_medium=organicsearch&utm_campaign=quinta-arco

Situado na costa norte da ilha, entre o azul do mar e o0 majestoso verde acidentado das
montanhas, é o local ideal para os amantes da natureza, paz e tranquilidade. E composto por
19 villas independentes, rodeadas por luxuriantes jardins , incluindo o maior roseiral do pais. As
acolhedoras villas possuem 1 quarto, sala de estar, cozinha totalmente equipada, Tv por cabo
e Wi-Fi gratuito. O complexo oferece ainda um salao com biblioteca, TV e bilhar, um “honesty

bar”, assim como uma piscina exterior e estacionamento gratuito.
02 Villas Duplex em regime de alojamento e pequeno-almoco

De 09 a 13 de Junho
Total para 08 pessoas — 1.000,00€

Rural De Sanroque www.guiadacidade.pt/pt/alojamento-1184983-rural-de-sanroque

04 Quartos Duplos/Twins Standard em regime de alojamento e pequeno-almoc¢o
De 09 a 13 de Junho
Total para 08 pessoas — 692,00€

Santana In Nature Bed & Breakfast***www.santanainnature.com

Em Santana, Santana in Nature Bed & Breakfast ficara a 5 minuto(s) de carro de Parque Tematico
da Madeira e a 7 minuto(s) de Praia do Faial. Este bed & breakfast estd a 22 km (13,7 mi) de Praia
de Santa Cruz e a 35,2 km (21,9 mi) de Jardim Botanico da Madeira.

04 Quartos Duplos Panoramicos vista Montanha em regime de alojamento e pequeno-almogo

De 09 a 13 de Junho
Total para 08 pessoas — 885,00€

Aluguer de carro:

ALUGUER DE CARRO

ALUGUER DE CARRO TIPO MERCEDES VITO OU SIMILAR

Entrega e recolho no Aeroporto do Funchal ( fecham as 23h59, como tal s6 ¢ possivel no dia
seguinte)

De 10 a 13 de Marco ( 03 dias)
Preco total para 04 dias — 860,00€



ou

ALUGUER DE 02 CARROS TIPO RENAULT CLIO OU SIMILAR
Entrega e recolho no Aeroporto do Funchal

De 10 a 13 de Marc¢o ( 04 dias)

Preco total para 04 dias — 370,00€ ( 02 CARROYS)

O preco inclui:

- Quilometragem ilimitada;

- Servigo de entrega e recolha no aeroporto;

- Cobertura de danos proprios responsabilidade;
- Cobertura de Roubo responsabilidade;

- Todos os Suplementos obrigatérios;

-IVA;

O preco nio inclui:

- Combustivel;

- Franquia;

- Taxa de retorno entre estacoes diferentes;

- Todos os extras sdo cobrados na altura do aluguer;
- Cartao de credito;

- Mais de 25 anos de idade e carta a mais de 01 ano;

Nota: Precos sujeitos a disponibilidade e retificacao. Os precos sao diniAmicos e podem alterar
a qualquer momento. Nenhuma reserva efetuada.

Aguardo noticias.

Melhores cumprimentos,




Patricia Anastacio

Consultura de Viagens

[

EM EPOCA DE DESCONFINAMENTO,

CONTE CONNOSCO PARA PLANEAR A REALIZACAO DOS SEUS SONHOS EM
BREVE E EM SEGURANCA

Rua Alexandre Herculano, 3-B | 1169-070 Lisboa
Phone: (+351) 213 193 600 | Fax: (+351) 218 411 709 | Mobile: (+351) 937 482 249

patricia.anastacio@oasistravel.net | marquesdepombal@oasistravel.net
LISBOA: Mg.Pombal Y Av.Roma | SETUBAL




Mariana Coelho

De: dmco@cm-cascais.pt em nome de Camara Municipal de Cascais <dmco@cm-
cascais.pt>

Enviado: 25 de marco de 2021 15:17

Para: Mariana Coelho

Assunto: Form submission from: Candidatura Associativismo Desportivo 2020/2021 |

Atividade desportiva regular

Submitted on Quinta, Margo 25, 2021 - 15:16 Submitted by anonymous user: [89.115.235.125] Submitted values
are:

——IDENTIFICACAO DA ENTIDADE--

ENTIDADE: Parede Foot-Ball Clube

PRESIDENTE DA DIRECAQ: Jodo Salgado

EMAIL INSTITUCIONAL: joao.salgado@paredefc.pt

--RESPONSAVEL PELA CANDIDATURA--

NOME: Jodo Salgado
CONTACTO TELEFONICO: 919722855
EMAIL: joao.salgado@paredefc.pt

SELECIONE SIMULTANEAMENTE TODOS OS APOIOS PRETENDIDOS: Formacao técnica de treinadores e dirigentes
desportivos
--FORMACAO TECNICA DE TREINADORES E DIRIGENTES DESPORTIVOS--

NOME DA FORMACAOQ: Formagao para Treinadores e Dirigentes
Desportivos
ENTIDADE FORMADORA: parede Foot-Ball Clube + People & Skills,
Lda.
NUMERO DE FORMANDOS: 33
JUSTIFICACAO DA NECESSIDADE DE FORMAGAO:
Atualmente a atividade de Dirigente Desportivo e do Treinador
Nao Profissional passa por diversas
dificuldades face as alteragGes socais e culturais que se tém
vido a desenvolver no desporto.
Paralelamente, os apoios efetivos do Estado Central face a estas
organizagOes desportivas sem fins
lucrativos sao praticamente inexistentes, restando o recurso ao
Estado Local que, ndo obstante os esforgos
que desenvolve, se vé na impossibilidade de responder
afirmativamente as crescentes necessidades de
financiamento dos clubes de pequena dimensdo que proliferam no
territério nacional.
Em Portugal, a semelhanca do que se passa em quase todos os
paises da Unido Europeia, a pratica
desportiva assenta fundamentalmente numa tradicdo associativa,
que na maior parte dos casos, dependem
essencialmente da subsidiodependéncia das Autarquias Locais.
No entanto, se é verdade que as caracteristicas deste modelo
associativo, tém sido razoavelmente
suficientes para a sobrevivéncia das organizacGes desportivas,
a rapida evolugdo do contexto social e do
préprio negdcio em que o desporto se tornou, vieram alterar
este equilibrio.
Neste sentido, resulta claro que os clubes desportivos se
afastaram, em inimeros casos, do objetivo que
originou a sua criagdo. Se atualmente existe a necessidade de
analisar a especificidade do desporto
profissional e da atividade empresarial a ele associada, em
relacdo ao desporto tradicionalmente
organizado e praticado pelas associacdes e clubes, é
igualmente necessario favorecer a modernizagao dos



processos de gestao desses mesmos organismos. Perante este
cenario as organizagdes desportivas
precisam de uma gestdo que lhes permita encarar os desafios do
futuro.
VALOR APOIO MUNICIPAL: €18.000,000 (Dezoito mil euros)
--ANEXOS--
LISTAGEM NOMINAL DE FORMANDOS:

https://www.cascais.pt/siteNS/defauIt/fiIes/webform/Iistagem_nominal_formandos_O.pdf
PROGRAMA DE FORMACAO:

https://www.cascais. pt/sites[defauIt/fiIes/webform/pIano_formacao_pa rede_foot-ball_clube_signed_0.pdf
ORCAMENTO DA FORMACAO:

https://www.cascais.pt/sites/default/files/webform/plano_formacao_orcamento_previsional_0.pdf
Pretende anexar outros orcamentos? Nao

The results of this submission may be viewed at:
https://www.cascais.pt/node/13519/submission/155959



Listagem Nominal de Formandos

Treinadores

01 - Alexandra Mattos Reis
02 - José Manuel Marques
03 - Pedro Nunes

04 - Jaime Santos

05 - Pedro Gongalves

06 - Antdnio Gongalves

07 - Bernardo Santos

08 - Guilherme Pedruco
09 - Daniel Mestre

10 - Filipe Tomas Fraddo
11 — Armando Filipe

Dirigentes

01 — Luis Pires de Lima

02 — Alexandra Sousa

03 — Margarida Cordeiro
04 — Guilherme Nicolau
05 — Ana Paula Duarte

06 — Carlos Oliveira

07 — José Filipe Sousa

08 — Emanuel Nunes

09 — Ana Maria Madeira
10 — Vitor Pires

11 — Maria Jesus Semide
12 — Médrio Oliveira

13 — José Patricio

14 — Ana Daniela Madeira
15 — Pedro Gerardo

16 — José Santos

17 — Reinaldo Coelho Tomaz
18 — Antonio Chordo

19 — Paulo Almeida

20 — Ezequiel Oliveira

21 - Joao Salgado

22 —Ricardo Melo Azevedo




Plano de
Formacao para
Treinadores e
Dirigentes
Desportivos

Parede Foot-ball Clube

Departamento de Formacgao
PAREDE FOOT-BALL CLUBE
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Introdugao

Atualmente a atividade de Dirigente Desportivo e do Treinador Nao Profissional passa por diversas
dificuldades face as alteragbes socais e culturais que se tém vido a desenvolver no desporto.
Paralelamente, os apoios efetivos do Estado Central face a estas organizagdes desportivas sem fins
lucrativos sao praticamente inexistentes, restando o recurso ao Estado Local que, ndo obstante os esforgos
que desenvolve, se vé na impossibilidade de responder afirmativamente as crescentes necessidades de
financiamento dos clubes de pequena dimenséo que proliferam no territorio nacional.

Em Portugal, & semelhanca do que se passa em quase todos os paises da Unido Europeia, a pratica
desportiva assenta fundamentalmente numa tradigao associativa, que na maior parte dos casos, dependem
essencialmente da subsidiodependéncia das Autarquias Locais.

No entanto, se é verdade que as caracteristicas deste modelo associativo, tém sido razoavelmente
suficientes para a sobrevivéncia das organizagdes desportivas, a rapida evolugéo do contexto social e do
préprio negdcio em que o desporto se tornou, vieram alterar este equilibrio.

Neste sentido, resulta claro que os clubes desportivos se afastaram, em inimeros casos, do objetivo que
originou a sua criagdo. Se atualmente existe a necessidade de analisar a especificidade do desporto
profissional e da atividade empresarial a ele associada, em relagdo ao desporto tradicionalmente
organizado e praticado pelas associagdes e clubes, é igualmente necessario favorecer a modernizagao dos
processos de gestdo desses mesmos organismos. Perante este cenario as organizages desportivas
precisam de uma gestao que lhes permita encarar os desafios do futuro.

Colocacao do Problema

Nos dias de hoje o desporto amador n&o se resume ao valor dos atletas, estando representado e suportado,
quer no papel dos dirigentes, quer nas competéncias dos treinadores, cujo papel se assume assim, como
determinante para o desenvolvimento de toda a atividade que envolve a vida dos clubes que, enquanto
organizagdes, implicam a existéncia de pessoas com a responsabilidade de os organizarem, definirem
objetivos, promoverem as suas principais atividades e certificarem o funcionamento atual e futuro da
organizagao.

Quais as suas competéncias e que caminhos podemos trilhar para enriquecer o trabalho ja de si
verdadeiramente notavel que diariamente desenvolvem, proporcionando a pratica desportiva a muitos
cidadaos, sobretudo as nossas criangas e aos nossos jovens?

Resposta ao Problema

Atualmente, dirigente e treinadores necessitam ter uma perspetiva da sua fungéo que nao se limite a
colocar, € manter em funcionamento, um certo nimero de seccdes desportivas, ou apenas, a aplicar as
suas competéncias na representacdo do clube ou na definicao de objetivos competitivos. Impde-se por isso
que sejam capazes de criar um plano de agao, que possibilitem ir ao encontro a miss&o, aos valores e aos
interesses do proprio clube, dos atletas e das suas familias. Devem ser capazes de controlar o desempenho
da sua estrutura avaliando os resultados alcangados, de modo a poder estruturar novos projetos de agéo
sobre bases solidas e sustentaveis. Estes aspetos requerem, necessariamente, competéncias e dominios
de agdes técnicas especificas.

A formacé&o é hoje consensualmente apontada como a mais eficaz resposta que permita dotar Dirigentes
Desportivos e Treinadores das competéncias e instrumentos de trabalho, que contribuam para reforgar a
credibilidade das suas fungdes em prol da vida e desenvolvimento do clube.



Reconhecendo a realidade de um dirigismo desportivo ndo profissional, assente em muita carolice e
dedicacdo e do desempenho de treinadores, muitas vezes autodidatas, que anseiam e muitas vezes
questionam a necessidade do desenvolvimento de programas de formag&o que Ihes permitam enriquecer
o0s conhecimentos técnicos, quer de gestdo das diferentes modalidades, quer da formacéo das nossas
criangas e jovens de hoje, homens e mulheres de amanha, a Dire¢do do Parede Foot-ball Clube, entendeu
promover a realizagdo de um Curso de Formacao Intensiva para Dirigentes e Treinadores.

Curso Formacao Treinadores | Estrutura Curricular

O curso de treinador de desporto esta estruturado por graus, com responsabilidades e competéncias
préprias inerentes as etapas de desenvolvimento dos praticantes junto dos quais os treinadores intervém,
conforme os respetivos perfis profissionais e s@o organizados em componentes, podendo possuir duas ou
trés componentes:

Componente de Formacgao Geral

A Componente de Formagao Geral, visa proporcionar o desenvolvimento de competéncias de caracter
transdisciplinar e transversal, na area das ciéncias do desporto, sendo comum a todos os cursos de
treinadores de desporto, com exceg¢do da unidade de formagédo “Metodologia do Treino®, que difere
consoante se trate de um curso de treinadores de desporto de modalidade individual ou coletiva.

Componente de Formacdo Especifica (modalidade desportiva)

A Componente de Formagéo Especifica, visa de forma integrada com as restantes componentes, dotar os
formandos de competéncias especificas da modalidade, que lhes permitam o desenvolvimento de
atividades praticas e da capacidade de resolugdo de problemas inerentes ao exercicio da atividade de
treinador dessa modalidade desportiva.

Componente de Formacgao Pratica (estagio)

A Componente de Formagéo Pratica (Estagio) visa o desenvolvimento supervisionado de praticas
profissionais em contexto real de treino, relevantes para o perfil de desempenho associado ao curso de
treinadores de desporto frequentado, com o objetivo de consolidar as competéncias técnicas, relacionais e
organizacionais adquiridas nas outras componentes de formagé&o.

Componente de Formacgao Geral + Componente de Formacao Especifica

A Componente de Formacéo Geral podera ser, total ou parcialmente, fundida na Componente de
Formagao Especifica. Nos casos em que exista fuséo de Unidades de Formagao da Componente de
Formag&o Geral na Componente de Formagéo Especifica, terdo de ser cumpridos trés aspetos
fundamentais:

1. Manutencéo da carga horaria de ambas as componentes;

2. Evidéncia de que as competéncias de saida das Unidades de Formagao da Componente de Formagéo
Geral, estéo expressas nas Unidades de Formagéo da Componente de Formagao Especifica;

3. As exigéncias relativas ao perfil dos formadores da Componente de Formagao Geral, deveréo ser
adicionadas as exigéncias relativas ao perfil dos formadores da Componente de Formagao Especifica.

Os planos curriculares do curso de treinadores organizam-se com base numa estrutura modular
composta pelas componentes de formagdo acima descritas. As duas primeiras obedecem a referenciais
de formagado devidamente estabelecidos e publicados no sitio de internet do IPDJ, |.P. e a terceira, a



regras e normas definidas nos regulamentos de estagios especificos dos diferentes graus e modalidades
desportivas, igualmente disponiveis no mesmo sitio de internet.

Elementos fundamentais da formacao e respetiva duragao

A duragé@o minima de cada componente de formagéo, por grau de qualificacéo:

Graus de Formagao

Componente da Formagao

(quadro 1)

Entidade Promotora e de Acolhimento dos Estagios

Parede Foot-ball Clube

Av. Comandante Gilberto Duarte e Duarte, 267
2775-200 Parede

E-mail: secretaria@paredefc.pt

Site: www.paredefc.pt

Nota: ndo fica excluida a possibilidade de recurso a estagios em outos clubes congéneres do Distrito de
Lisboa

Equipa Formativa
A responsabilidade pedagogica do curso € da entidade formadora, devendo ser constituida uma Equipa
de Formagao com os seguintes elementos:

Diretor de Curso - que devera ser detentor de habilitagdo minima de Nivel V na area das Ciéncias o
Desporto e sera responsavel pelo desenvolvimento das seguintes atividades: i) Assegurar a unidade
pedagogica do curso/componente de formac&o; ii) Garantir o acompanhamento e a orientagdo pessoal,
social e pedagégica dos formandos durante curso/ componente de formagao; iii) Dinamizar a Equipa de
Formag&o no ambito do processo formativo, salvaguardando o cumprimento dos percursos individuais e do
percurso do grupo de formandos; iv) Assegurar a articulagdo entre a Equipa de Formagéo e o grupo e
formandos, assim como entre estes e a entidade formadora; v) Elaborar o Relatorio Final do Curso de
Treinadores de Desporto/Componente de Formagao, que deve apresentar a entidade formadora, no prazo
de 30 dias ap6s a conclusdo do mesmo.

Formadores - componentes de formagdo geral e especifica, que serdo responsaveis pelo
desenvolvimento das seguintes atividades: i) Ministrar a formagao para a qual esta habilitado, respeitando
os referenciais e os contetudos de formacéo estabelecidos; ii) Planear situagdes de aprendizagem que
promovam a mobilizagdo de conhecimentos para a resolugéo de problemas; iii) Conceber e produzir os
materiais técnico-pedagdgicos e instrumentos de avaliagdo necessarios ao desenvolvimento do processo
formativo; iv) Avaliar os formandos na unidade de formagéo por si ministrada; v) Colaborar com os restantes
elementos da Equipa de Formagdo na definicdo das respostas de formagédo que se revelem mais
adequadas as necessidades individuais.



Coordenador de Estagios - técnico indicado pela entidade formadora com responsabilidade pela

coordenagao das atividades realizadas na componente de formagéo pratica (estagio), tarefa efetuada em
estreita articulagdo com os tutores de estégio. Os requisitos a que deve obedecer e as competéncias que
lhe sdo conferidas sdo as definidas nos regulamentos de estagios das diferentes modalidades esportivas.

Tutores de Estagio - O Tutor, sugerido pela entidade de acolhimento, escolhido pelo treinador estagiario,
ou designado pela entidade formadora, é o elemento responsavel pelo acompanhamento técnico-
pedagogico do estagio.

Destinatarios e condi¢cdes de acesso

Pode candidatar-se a frequentar os cursos de treinadores de desporto quem, cumulativamente, possua a idade
minima de acesso a formagao indicada para cada um dos graus, as habilitagdes escolares minimas e os outros
requisitos especificos definidos para a modalidade, previamente validados pela respetiva Federagao.

Constituem condigdes para o exercicio da fungéo de treinador os elementos que a seguir se indicam para cada grau
de formagé&o.

Curso de Treinadores Grau |
* |dade minima 18 anos;

+ Cumprimento dos requisitos especificos da modalidade, quando exigido pela respetiva federagao desportiva ou
entidades que venham a ser reconhecidas como representantes e reguladoras de modalidades desportivas;

+ Escolaridade minima obrigatoria, em fungéo da data de nascimento (ver tabela2).

Curso de Treinadores Grau |l
* |dade minima 19 anos;

+ Escolaridade minima obrigatéria, em fun¢&o da data de nascimento;

+ Titulo Profissional de Treinador/a de Desporto da Modalidade de Grau | ou que cumpra os requisitos definidos na
legislagéo para “Praticantes de alto nivel’;

+ Cumprimento dos requisitos especificos da modalidade, quando exigido pela respetiva federagdo desportiva ou
entidades que venham a ser reconhecidas como representantes e reguladoras de modalidades desportivas;

+ Desempenho efetivo de 1 ano ou uma época desportiva com a duragdo minima de 6 meses de exercicio profissional
da fung&o de treinador de Grau | da modalidade;

Curso de Treinadores Grau |l
* |dade minima 21 anos;

+ Escolaridade minima obrigatéria, em fun¢éo da data de nascimento;
+ Titulo Profissional de Treinador/a de Desporto da Modalidade de Grau |l;

+ Cumprimento dos requisitos especificos da modalidade, quando exigido pela respetiva federagdo desportiva ou
entidades que venham a ser reconhecidas como representantes e reguladoras de modalidades desportivas;

+ Desempenho efetivo de 1 ano ou uma época desportiva com a duragdo minima de 6 meses de exercicio profissional
da funcao de treinador de Grau Il da modalidade;

Curso de Treinadores Grau IV

* |dade minima 24 anos;
* Escolaridade minima obrigatéria, em fungao da data de nascimento;



* Titulo Profissional de Treinador de Desporto da Modalidade de Grau ll;

+ Cumprimento dos requisitos especificos da modalidade, quando exigido pela respetiva federacéo
desportiva, ou entidades que venham a ser reconhecidas como representantes e reguladoras de
modalidades desportivas;

+ Desempenho efetivo de 2 anos ou duas épocas desportivas com a duragdo minima de 6 meses de
exercicio profissional da fungéo de treinador da modalidade de Grau |Il.

Organizagao e desenvolvimento da formacao

Planificacdo da formacao

No quadro da planificagéo dos cursos de treinadores sera elaborado um cronograma, considerando os
seguintes aspetos:
* Planificagdo da totalidade do percurso formativo;

* Distribuigao das unidades de formagéo privilegiando, nas primeiras horas de formag&o, as da componente
de formagéo geral, seguindo-se as da componente de formagéo especifica, realizando-se a formagéo
pratica (estagio) apos a obtencdo de aproveitamento nas componentes de formagao geral e especifica;

* [dentificacdo do periodo de realizacdo da formagéo prética (estagio);
* [dentificacdo de, pelo menos, uma reunido da Equipa de Formagao;

* [dentificagdo dos 3 momentos obrigatorios no quadro do acompanhamento dos estagios.
Componentes de formagao - Sequéncia de aprendizagens

Os cursos de treinadores de desporto séo organizados por unidades de formagdo competéncias/resultados
de aprendizagem) agregadas em componentes de formagéo.

As componentes de formag&do serdo ministradas sequencialmente, privilegiando, nas primeiras horas de
formacéo, o desenvolvimento das unidades de formagao da componente de formagéo geral, seguindo-se
as da componente de formagéo especifica.

A componente de formagdo prética (estagio) somente pode ser realizada apés a obtengdo de
aproveitamento nas restantes componentes de formacao.

Duracgdo das sessdes de formacao

As atividades de formagdo organizam-se de acordo com as duragbes indicadas no Quadro 1,
preferencialmente, com base em sessbes de formagdo com uma duragdo entre 60 e 120 minutos,
prevendo-se uma interrupgéo entre 10 e 20 minutos entre sessdes de formagéo, para descanso dos
formandos e eventual deslocagao para outros espagos de formagéo.

A formagao pratica (estagio) ndo segue as normas acima referidas.

Metodologias de formagao

As metodologias de formagdo abrangem métodos e técnicas diversificadas, adequados as caracteristicas
dos formandos e ao grau do curso, privilegiando-se os métodos ativos, no sentido de facilitar a capacidade
de autonomia, iniciativa, trabalho em equipa, anélise critica, resolugéo de problemas e aprendizagem ao



longo da vida, capacidades indispenséaveis a atividade de treinador de desporto, decorrentes da constante
adaptacao a novas realidades no treino desportivo.

Constituicdo do Processo Técnico-Pedagdgico

As entidades formadoras constituem e mantém devidamente atualizados o Processo Técnico-Pedagdgico
relativo a cada um dos cursos, do qual devem constar os documentos comprovativos da execucédo das
diferentes fases do curso, a partir da seguinte estrutura:

Componente de Formacgao Geral e Especifica da modalidade

« Plano Curricular do Curso;

« Identificagéo de formadores;

« Cronograma/Horério e locais de realizag&o;

- Listagem de formandos;

« Identificag@o de formandos, assinalando os respetivos percursos de formagéo e eventual dispensa de
frequéncia de componentes de formagao;

+ Folha de sumarios;

* Registo de assiduidade de formandos;

- Pautas de avaliagdo por unidades de formag&o e componentes de formagao (geral e especifica).

Componente de Formacao Pratica - Estagio

* Protocolos de estagio estabelecidos;

* [dentificacéo das entidades de acolhimento de estagios com curta caracterizagéo técnica;

+ Listagem de tutores;

* Listagem de treinadores de desporto em formagao, com indicagdo do curso que frequentam, locais de
estagio e nome dos tutores;

* Planos Individuais de Estégio (PIE);

* Relatorios de acompanhamento de estagio;

+ Pautas de avaliagdo da componente de formagao pratica - estagio.

InstalagGes e equipamentos de formagao

Instalagdes do PFC — Sede Social e Pavilhao ou externas (aluguer) sempre que se mostre necessario

Para a Componente de Formagdo Geral, realizada em regime presencial, considera-se:

Salas de formagéo dimensionadas para o numero de formandos previstos e equipamentos a utilizar e com
boas condicdes acusticas, de iluminagao, ventilagao e temperatura;

Equipamentos de apoio (computador, retroprojetor, televiséo, cdmara de video e quadro de escrita);
Mobiliario adequado e suficiente para o nimero de formandos previstos.

No caso da formacéo ser desenvolvida num regime de formagao mais flexivel, nomeadamente através de
formacdo a distancia, prevé-se que os formandos adquiram competéncias praticas relativas a utilizagao e
manuseamento de equipamentos tecnoldgicos, recorrendo preferencialmente a um sistema misto de
formagéo a distancia e presencial (B-learning).

Os espacos e equipamentos para a componente de formagao especifica garantirdo as condicdes proprias
da modalidade para o exercicio da atividade de treinador, cumprindo com os requisitos definidos nos
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referenciais de formacg&o especifica, sendo que, na sua auséncia os mesmos sao determinados, com base
nas melhores praticas observadas.

Emissdo do TPTD (Titulo Profissional de Treinador/a de Desporto por via do DQ
(Diploma de Qualificagdes)

Com a conclus&o com aproveitamento de todas as componentes de formagéo do curso de treinadores de
desporto e a emisséo do respetivo Diploma de Qualificagdes (DQ) esté&o reunidas as condicdes para se
proceder ao pedido de emissdo do Titulo Profissional de Treinador/a de Desporto (TPTD), processo
realizado individualmente pelo préprio na plataforma eletrénica PRODesporto.

O TPTD ¢é o documento oficial obrigatério para o exercicio da atividade de treinador de desporto, sendo
emitido em formato digital.

Nota: A responsabilidade da emissdo do TPTD sera do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P..
REFERENCIAIS DE FORMACAO

Treinador Grau |

O Grau | corresponde a base hierarquica de qualificagéo profissional do Treinador de Desporto.

No @mbito das suas atribuicdes profissionais, compete ao Treinador de Grau | a orientagdo auténoma de
praticantes situados nas etapas iniciais de desenvolvimento do praticante e/ou a coadjuvacdo de
treinadores em niveis de pratica associados ao Grau Il.

Em termos de contexto de pratica desportiva, a atividade do treinador de Grau | desenvolve-se desde o
ambito do Desporto de Participagdo, sem competicdo ou com competicdo ndo sistematica e de cariz
informal, até a prética inicial do Desporto de Rendimento com quadros competitivos sistematicos e de
natureza formal.

Na formagdo do Treinador de Grau | assume-se com importancia redobrada a valorizagdo do
desenvolvimento pessoal e social dos praticantes, orientado por imperativos de educacéo e formagao. Em
particular, a principal missiva do treinador neste contexto de prética é, sem divida, o fomento do gosto e
entusiasmo pela pratica desportiva, entendendo o Desporto como um projeto de elevado alcance educativo.
A sensibilidade para intervir e refletir com sentido de responsabilidade sobre os problemas éticos, civicos
e sociais, releva-se eixo estruturante da formagdo do Treinador de Grau . Isso significa que os propositos
da prética desportiva ndo se esgotam no desenvolvimento de competéncias motoras, devendo situar-se no
fomento de valores e atitudes, cruciais para o desenvolvimento da literacia desportiva e da filiagdo a pratica
desportiva para a vida.

Do mesmo modo, a intervengao técnica deve ser balizada por referenciais de qualidade em virtude de ser
nas etapas da formagao inicial que a dotagdo motora geral e os contornos elementares da dotagdo motora
especifica sao adquiridas.

Tal exige uma formagéo especifica capaz de responder as exigéncias particulares da modalidade e,
simultaneamente, abrangente no que se referencia a exploragcdo das possibilidades educativas do
Desporto.

Para o exercicio da fungdo de Treinador de Grau | as competéncias basilares situam-se sobretudo no
ambito do planeamento e implementacao da atividade dos praticantes na perspetiva “micro”, isto €, situada
nas atividades de treino e competicdo, sem descurar as carateristicas particulares do contexto e nivel de
pratica onde atua. Estas competéncias requerem, por sua vez, um conhecimento elementar do processo
de desenvolvimento desportivo dos praticantes a longo prazo e das carateristicas dos ambientes de
aprendizagem propulsores da afiliagéo a pratica desportiva.



Objetivo global da atividade

Orientar as atividades associadas as etapas iniciais de desenvolvimento do praticante no ambito do
Desporto de Participacdo e/ou do Desporto de Rendimento e coadjuvar treinadores em niveis de pratica
associados ao Grau .

Coordenar e supervisionar equipas técnicas de profissionais em niveis de pratica associados ao Grau I.

Atividades

1. Planeia a atividade de treino.

2. Organiza a sessao de treino.

3. Orienta a sesséo de treino.

4. Avalia a atividade de treino.

5. Planeia a atividade de competigao.

6. Organiza a participagao dos praticantes em competicao.

7. Orienta os praticantes em competic&o.

8. Avalia os praticantes em competigao.

9. Regista as atividades de treino e de competicéo relacionadas com os praticantes.
10. Organiza eventos desportivos informais.

11. Recruta praticantes para a modalidade.

12. Elabora e mantém atualizado o Dossier de Treino.

13. Administra os primeiros socorros, em caso de necessidade.

Conteudos fundamentais

1. Teoria e metodologia do treino desportivo - 12h

2. Pedagogia e didatica do desporto - 15h

3. Funcionamento do corpo humano, primeiros socorros e antidoping - 5h

4. Desporto adaptado - 2h

5. Etica no desporto - 2h

6. Componente de formagéo especifica da modalidade - 36h

7. estagio profissionalizante (correspondente ao tempo minimo de duragdo de uma época desportiva).

Treinador Grau I

O Grau Il situa-se no patamar intermédio da hierarquia de qualificagao profissional do Treinador de
Desporto. Em termos de contexto de pratica desportiva, a atividade do Treinador de Grau Il desenvolve-se
no ambito do Desporto de Rendimento com quadros competitivos sistematicos e de natureza formal.
Compete ao Treinador de Grau Il a orientagdo de praticantes nas etapas iniciais e intermédias de
desenvolvimento, excluindo as de nivel avancado e mais avancado de rendimento inerentes a cada
modalidade desportiva, a coordenagdo de equipas técnicas de profissionais em niveis de pratica
associados aos Graus | e Il e, ainda, a coadjuvacao de treinadores em niveis de pratica associados ao
Grau lll.

A qualificacdo adquirida neste nivel de formacao representa um momento determinante da sua carreira,
correspondendo a consolidagao de uma vontade e a clara definicdo de uma opgao pelo exercicio da funcao.
Perspetiva-se que os eventuais fatores ocasionais e/ou transitérios que inicialmente o incitaram a abragar
esta carreira, sejam transformados neste grau de formagao numa convicgao intrinseca e auténtica para o
exercicio pleno da atividade de Treinador de Desporto.

O Treinador de Grau Il é, assim, considerado o treinador consumado, portador de competéncias
deontolégicas, relacionais, pedagdgicas e técnicas requeridas para o exercicio eficaz desta atividade
profissional. Em termos particulares, neste grau de formacdo séo consolidadas as competéncias para o
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exercicio profissional no que de mais identitario tem a sua profissao, isto &, orientar praticantes no treino e
na competicao.

Assim, no exercicio da fung&o do treinador de Grau ll, salientam-se as competéncias de planear, organizar,
implementar e avaliar a atividade dos praticantes no contexto de treino e de competicao, tanto na perspetiva
“micro” como nas perspetivas “meso” e “macro”, esta Ultima concretizada no planeamento anual, em
concordancia com as exigéncias particulares do contexto e nivel de pratica onde atua. Estas competéncias
requerem, por sua vez, 0 conhecimento aprofundado do processo de desenvolvimento desportivo de longo
prazo do praticante, bem como o dominio dos métodos de avaliagéo, controlo e monitorizagéo do processo
de treino e de competigao.

Complementarmente, considera-se importante a sua participagdo na implementacdo de planos e
ordenamentos estratégicos definidos por profissionais com grau superior, bem como a assuncao de tarefas
de coordenagao e supervisdo de equipas técnicas com treinadores portadores de Grau | ou do mesmo
grau. No caso de néo existirem treinadores de Grau Il ou IV na estrutura organizacional da entidade
desportiva onde atua, o Treinador de Grau Il devera assumir as fungdes de coordenagédo na implementagéo
de programas estratégicos de desenvolvimento desportivo.

Objetivo Global da Atividade

Orientar as atividades associadas as etapas intermédias de desenvolvimento do praticante, no ambito do
Desporto de Rendimento e coadjuvar treinadores em niveis de pratica associados ao Grau |ll.
Coordenar e supervisionar equipas técnicas de profissionais em niveis de pratica associados aos Graus |
ell.

Atividades

1. Elabora o plano anual de treino e as suas subestruturas.

2. Planeia, organiza, orienta e avalia a sessao de treino.

3. Planeia, organiza, orienta e avalia a participagao dos praticantes na competi¢éo.

4. Realiza programas elementares de avaliagdo e controlo do treino e da capacidade de rendimento
desportivo do praticante e da equipa.

5. Analisa e avalia os adversarios.

6. Participa no planeamento plurianual da atividade de treino.

7. Participa na gestao da equipa técnica.

8. Participa na identificacdo de talentos.

9. Participa na elaboracéo e operacionalizagdo de modelos de desenvolvimento dos praticantes a longo
prazo.

Contelildos Fundamentais

1. Teoria e metodologia do treino desportivo - 19h

2. Pedagogia e didatica do desporto - 12h

3. Fisiologia do desporto - 8h

4. Psicologia do desporto - 8h

5. Nutri¢do no desporto - 4h

6. Traumatologia no desporto - 3h

7. Antidoping - 2h

8. Etica no desporto - 2h

9. Desporto adaptado - 2h

10. Componente de formagao especifica da modalidade - 60h
11. Estagio profissionalizante (correspondente ao tempo minimo de duragéo de uma época desportiva).
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Treinador Grau lll

O Treinador de Grau Il atua nas etapas avangadas de desenvolvimento do praticante, excluindo as de
nivel mais avangado de rendimento de cada modalidade.

O nivel avangado de rendimento corresponde a niveis exigentes de pratica, os quais podem ser
transversais a diferentes escaldes etarios. Sdo exemplo disso sele¢bes nacionais, equipas/praticantes que
participam em competicOes internacionais, equipas/praticantes da competi¢ao principal da modalidade e
equipas/praticantes integrados em programas olimpicos.

Paralelamente, compete ao Treinador de Grau Il planear o exercicio e avaliar o desempenho de um coletivo
de profissionais com qualificacdo igual ou inferior, coordenando, supervisionando, integrando e
harmonizando as diferentes tarefas associadas ao treino e a participacdo competitiva.

O exercicio da fungdo de Treinador de Grau Il requer o dominio de competéncias profissionais
simultaneamente ecléticas, em referéncia a pluralidade de dominios onde intervém, e especificas
considerando as exigéncias do nivel de pratica onde atua.

As prerrogativas de rendimento que Ihe sdo impostas no &mbito dos quadros competitivos onde participa,
a necessidade de ser capaz de liderar, catalisar a dindmica de grupo e otimizar climas de participagéo plural
nas equipas técnicas que coordena, sao exigéncias que requerem do Treinador de Grau Ill uma formagao
fundada em bases solidas, tanto no dominio especifico da modalidade como no conhecimento plural e
sistemético oriundo das Ciéncias do Desporto.

Ademais, os ambientes onde frequentemente atua, por assumirem contornos instaveis e adversos,
requerem do Treinador de Grau Ill capacidade para a tomada de decisdo dinamica, suportada numa
atividade intensiva de reflexdo, decisao e operacionalizagao.

Para exercer cabalmente as suas fungdes, o Treinador de Grau Il tera de desenvolver uma postura

profissional centrada na otimizagdo de processos, no rigor € na constante avaliagdo das estratégias de
trabalho implementadas, tanto em sede de treino como de competicao.

Em particular, neste Grau de formagao, pelo facto de o treinador ser, cumulativamente, lider de equipas
técnicas plurais e responsavel maior pela qualificacéo e salvaguarda dos processos de desenvolvimento
de carreira dos praticantes tendentes a exceléncia desportiva, tera de possuir uma perspetiva de treino
pluridisciplinar, fundada em conhecimentos cientificos e metodoldgicos robustos.

A estas exigéncias, alia-se a necessidade de possuir uma formagdo sélida em matéria relacional e
deontologica, propulsora de “boas praticas profissionais”, em particular perante pressdes e imperativos de
rendimento que s&o frequentemente eticamente questionaveis.

Através da adogdo de posturas profissionais reflexivas com elevado sentido critico, conducentes ao
desenvolvimento de processos de autoformagéo e de inovagao, perspetiva-se que o Treinador de Grau lll
ative as competéncias metacognitivas, tomando consciéncia das elevadas exigéncias profissionais a que
estd sujeito para, a partir dai, ser capaz de encetar processos de otimizagdo da sua intervengao,
propedéuticos do alcance da exceléncia profissional.

Objetivo global da atividade

Coordenar e orientar as atividades associadas as etapas de nivel avan¢ado do praticante no Desporto de
Rendimento e coadjuvar treinadores em niveis de pratica associados ao Grau IV.

Coordenar e supervisionar equipas técnicas de profissionais em niveis de pratica associados aos Graus |,
e lll.

Atividades

1. Elabora e operacionaliza modelos de desenvolvimento dos praticantes a longo prazo.

2. Elabora e operacionaliza planos plurianuais da atividade de treino, atendendo as carateristicas
especificas da modalidade.

3. Elabora e operacionaliza planos de participagdo em competigao para os diferentes niveis de pratica.
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4. Elabora e operacionaliza programas de avaliagao e controlo do treino.

5. Elabora e operacionaliza programas sobre a capacidade de rendimento desportivo do praticante e da
equipa.

6. Coordena equipas técnicas pluridisciplinares e otimiza recursos.

7. Identifica, encaminha, monitoriza e avalia talentos desportivos na rota da exceléncia desportiva de longo
prazo.

8. Concebe, elabora e coordena a atualizagdo do Dossier de Treino.

Conteldos fundamentais

1. Teoria e metodologia do treino desportivo (12h)
2. Fisiologia do desporto (10h)

3. Gestdo e organizagéo do desporto (8h)

4. Biomecanica do desporto (8h)

5. Coaching do treino desportivo (8h)

6. Pedagogia do desporto (8h)

7. Psicologia do desporto (10h)

8. Nutricdo no desporto (4h)

9. Traumatologia do desporto (2h)

10. Antidoping (2)

11. Seminarios tematicos (8h)

12. Componente de formagao especifica (100h)

Treinador Grau IV

O Grau IV consubstancia o topo da hierarquia profissional da atividade de Treinador de Desporto.

Assim, compete a este profissional atuar nas etapas mais avangadas de desenvolvimento do praticante de
cada modalidade, coordenando, dirigindo e avaliando toda a atividade desportiva, em sede de treino e
competicéo.

Paralelamente, assume as fungdes mais destacadas no dominio da inovagao e empreendedorismo, diregéo
de equipas técnicas pluridisciplinares, diregbes técnicas (regionais e nacionais), coordenacao técnica de
selegdes (regionais e nacionais) e coordenagédo da formagéo de treinadores, tanto de certificagdo como
continua, em todas as suas dimensdes e facetas.

Face as exigéncias profissionais especificas para este nivel de intervengao, o Treinador de Grau IV tera de
possuir uma formagdo pronunciadamente eclética no dominio dos saberes, os quais terdo de ultrapassar
em larga escala o conhecimento especifico da modalidade, situando-se ao nivel das politicas de
desenvolvimento desportivo, da lideranga de grupos plurais, da concegéo e implementagéo de projetos de
desenvolvimento desportivo, tanto na perspetiva do Desporto de Rendimento como do Desporto de
Participacao.

Para almejar tais intentos € crucial a adogéo de posturas socio criticas face as politicas de desenvolvimento
desportivo vigentes, sendo capaz de valorizar o Desporto enquanto instrumento de desenvolvimento
humano. A lideranga assumida na concegéo e implementagao de projetos de desenvolvimento desportivo,
em contextos e niveis de pratica diferenciados, exige ao Treinador de Grau IV a capacidade de ser critico,
de agir estrategicamente, de ser capaz de estabelecer sinergias a partir da otimizagdo de recursos, de
valorizar a autonomia, 0 compromisso e a responsabilidade partilhada de todos os intervenientes.

Do mesmo modo, a sua visdo sobre o mundo e o desporto tera de ser abrangente, ética e
deontologicamente fundada, sendo capaz de influenciar a adogéo de “boas praticas”, nomeadamente por
todos aqueles que estdo sob a sua responsabilidade direta (outros profissionais e praticantes), de gerar
ambientes catalisadores do desenvolvimento do Desporto, de valorizar a integragdo do conhecimento e o
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desenvolvimento tecnolégico, emergente da investigacdo cientifica e de experiéncias de sucesso
internacionalmente reconhecidas.

Por estar no topo da hierarquia, e sendo a Formagéo de Treinadores de vital importancia para o incremento
da qualidade desta atividade profissional, compete ao Treinador de Grau IV o desenvolvimento de tarefas
de inovagao, concegdo, promogao, regulagao e avaliagcdo dos processos formativos, tanto no ambito da
formagao conferidora de Grau como na formac&o continua.

Obijetivo global da atividade

Coordenar e orientar as atividades associadas as etapas de nivel mais avangado do praticante no Desporto
de Rendimento.

Coordenar e supervisionar equipas técnicas de profissionais em todos os niveis de pratica.

Coordenar programas de formagao de treinadores.

Atividades

1. Concebe, coordena e participa em programas de desenvolvimento desportivo, nomeadamente ao nivel
dos modelos de desenvolvimento dos praticantes e dos planos plurianuais de treino e de competigao.

2. Elabora e implementa programas avancados de avaliagdo e controlo do treino.

3. Elabora e implementa programas avangados de avaliagdo da capacidade de rendimento desportivo do
praticante e da equipa.

4. Desenvolve e coordena programas avangados de identificacdo, enquadramento e avaliagéo de talentos.
5. Fomenta a transdisciplinaridade no seio da equipa técnica, favorecendo a integragao de conhecimentos
e competéncias para o desenvolvimento da estrutura em que se insere.

6. Participa em programas de formagao de treinadores de todos os graus de formagéo e no respetivo
controlo de qualidade.

7. Promove a inovagao, o empreendedorismo e a investigagdo no quadro de todas as fungdes que
desempenha.

8. Interpreta e integra estrategicamente politicas desportivas.

9. Aconselha o desenvolvimento e a implementagao de politicas desportivas.

Conteudos fundamentais

1. Coaching do treino desportivo (8h)

2. Gestéo e organizagao do desporto (8h)

3. Desporto, sociedade e cultura (8h)

4. Formacé&o do treinador de desporto (8h)

5. Componente de formagéo especifica (220h)

Curso Formacao Dirigentes Desportivos
Objetivos

* Proporcionar uma formagao que habilite a gerir estruturas, atividades e projetos de natureza desportiva
de dmbito publico e privado;

« Compreender os principios de gestéo e dire¢do de instituicdes desportivas de ambito publico e privado;

+ Adquirir competéncias ao nivel da gestao de recursos humanos no &mbito da gestéo desportiva;

+ Conhecer o contexto normativo em que se inserem 0s servigos de gestéo desportiva;

14



* Aplicar técnicas de marketing Uteis para potenciar as atividades desenvolvidas no ambito desportivo;

+ Capacitar os dirigentes de conhecimentos tedrico-praticos, para a elaboragdo, promogéo e selecdo, de
forma criativa e inovadora, de produtos e servigos desportivos, de ambito publico e privado;

* Interpretar e discutir bibliografia técnica e cientifica relevante para a area do curso.

Plano Curricular

Maddulo 1: Gestdo de recursos humanos no desporto (30 horas)

A Gestédo dos Recursos Humanos no quadro global da gestao
Estratégia Organizacional e Gestéo de Recursos Humanos
o Estratégia organizacional
» Estratégias organizacionais e RH
O processo de escolher pessoas
o Definicao e analise de fungdes
» Afuncdo e conceitos relacionados
= Objetivos da andlise de fungdes
= Técnicas de recolha de informagéo
= Métodos de recolha de informagao
o Recrutamento: definicéo e tipos de recrutamento
= Métodos de Recrutamento (Taylor e Collins, 2000)
»  Outros métodos de recrutamento
= Recrutamento e selegéo de pessoas
o Selecao: elegendo capital humano
= Métodos de selegéo
Acolhimento e Integragéo de Novos Colaboradores
o Socializa¢do: no¢do e importancia
= O processo de socializagao
Acolhimento
o Manual de acolhimento
O processo de desenvolver pessoas
o Avaliagdo do desempenho - Objetivos
Condiges de eficacia dos sistemas de avaliagdo de desempenho (Cunha et al.2012)
Processo Continuo de Gestéo de Desempenho (Cunha et al. 2012)
Avaliacao de desempenho: o que deve ser avaliado
Quem deve fazer a avaliagéo?
Métodos de avaliagdo do desempenho
= Métodos de avaliagdo de desempenho: gestdo por objetivos e Balanced
ScoreCard
»  Alguns erros avaliagédo de desempenho
O que motiva as pessoas?
o Estratégias motivacionais
Objetivos da GRH
Fungdes de um GRH

o O O O O
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Mddulo 2: Marketing desportivo (30 horas)

e O que é o Marketing Desportivo
e O Contexto

e O Plano de Marketing

e As Vantagens do Marketing

Mddulo 3: RelagGes Publicas no desporto (25 horas)

o Relagbes Publicas no Desporto
o Fungéo e Papel do RP
Conceitos e Objetivos
Opinido Publica
Organizagéo das relagdes publicas na organizagéo desportiva
Tipologia das acoes de RP
Relagdes Publicas Digitais
As relagdes publicas e os diferentes grupos de interessados e destinatarios comerciais
Formas de comunicar com os érgaos de comunicagao social

o O O O O O O

e O Plano de Relagdes Publicas

o Caracterizacdo do meio envolvente
Analise das experiéncias anteriores
Identificacdo dos objetivos de negécio e de comunicagéo
Identificacéo, caracterizagéo e classificagdo dos publicos-alvo
Definig&o dos eixos de comunicacao e das principais mensagens
Defini¢do de agdes a desenvolver
Calendarizagao e orcamentacdo das agdes
Avaliagao dos resultados

o 0O O O O O O

Maddulo 4: Direito do desporto (20 horas)

o Consagracao constitucional do desporto

e Organizagao publica do desporto

e  Ordenamento juridico desportivo

e Elementos constitutivos do ordenamento desportivo

e Dissonancias da internormatividade

e A multidimensionalidade do Desporto

e  Ordenamento da Uni&o Europeia vs Ordenamento desportivo
o O Dirigente Desportivo

Mddulo 5: Empreendedorismo aplicado ao desporto (20 horas)

o Definicao de empreendedor
e O perfil do empreendedor
o As 15 caracteristicas dos empreendedores
e O processo do empreendedor
e Aideia, Oportunidades
e Estudo de mercado
e A segmentacdo do mercado
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e Posicionamento
e Amarca
e O ambiente e a industria
o Ambiente interno
o O ambiente externo
o Andlise SWOT
e Agestao de pessoas
e O plano de negdcios
o Aimportancia de um plano de negécios
o O roteiro para elaborar o plano de negécios
o Como financiar o0 seu negocio
o Meios e fontes de financiamento
o Programas de incentivo

Mddulo 6: Economia e finangas aplicadas ao desporto (40 horas)

e O Ciclo do Dinheiro nas Empresas
e  Osriscos no ciclo do dinheiro nas empresas
e Fungdes do Departamento Financeiro
o Gestdo de Tesouraria
o Gestao de Riscos Financeiros
o Relagdes com Investidores
e Relacéo entre Risco e Retorno
e Demonstragdes financeiras
o Balango
o Demonstragédo de resultados
o Demonstracao de fluxos de caixa
e O que é aalavancagem?
e 0O que sao ativos?
e Instrumentos Financeiros
o Fontes de Informagao Financeira
= O balango
= A demonstragéo de resultados
= A demonstracéo de fluxos de caixa
= KPI - Key Performance Indicators
= Balanced Scorecard
o Racios de Rentabilidade
= Rentabilidade do Ativo (ROA)
= Rentabilidade dos Capitais Proprios (ROE)
o Racios de Liquidez
= O ciclo operacional de tesouraria
= Osjuros, os impostos e os dividendos
= As atividades de financiamento
= As atividades de investimento
= Racio de liquidez geral
= Racio de liquidez reduzida
= Racio de liquidez imediata
o Racios de Funcionamento
= Prazo médio de recebimentos
= Prazo médio de pagamentos
= Tempo médio de duragdo das existéncias
o Racios Financeiros
= O impacto da alavancagem financeira na rentabilidade dos capitais proprios
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= O racio "debt to equity"

= Ré&cio de autonomia financeira
o Racios de Avaliagdo de Empresas

= Valor nominal das a¢des
Valor contabilistico
Valor de mercado
Price-to-book value
Earnings per share (EPS)
Price-to-earnings ratio (PER)
Price-to-cash flow (PCF)

» Dividend yield
o Célculo e Anélise do Cash-Flow

Avaliagdo de Empresas
Fundo de Maneio
Uma analise mais pormenorizada da Margem Bruta
O que é o EVA (Economic Value Added)?

Mddulo 7: Gestdo e administragdo desportiva (40 horas)

Conceitos de Atividade Fisica e Desporto
ldentificac@o, Variedade e Dimens6es dos Desportos
Associativismo Desportivo

Organizagéo Desportiva

Gestao e Administragao Desportiva

Gestor Desportivo, as fungdes e niveis de gestdo

Mddulo 8: Planeamento, coordenagdo e gestdo de eventos desportivos (35 horas)

Planear, promover e organizar eventos desportivos

Como realizar o contacto com clientes (pessoa fisica ou juridica) para divulgar os servigos
oferecidos (Marketing)

O projeto

O evento desportivo

Gestao do evento desportivo

Elementos de Qualidade

Selecionar os fornecedores para oferecer servigos com qualidade

CERTIFICADO

No final da formagao os formandos aprovados receberao 1 Certificado:

Certificado emitido pelo PFC, que descreve detalhadamente os objetivos gerais, area de
formagdo, conhecimentos e competéncias adquiridas, plano curricular, avaliagdo obtida e
metodologia de avalia¢éo;

O Certificado é emitido sempre que os formandos atinjam uma classificagéo final igual ou superior
a 10,00 valores.
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Custos / Orcamento

Orcamento Previsional
RUBRICA VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Producdo contelddos pedagogicos €107,57 3 550,00 €
Materia Didatico e Pedagogico € 46,96 1 550,00 €
Promocdo e Divulgacdo n/a 500,00 €
Honorarios Formadores € 20,00 / Hora 13 280,00 €
Emissédo Certificados 33 660,00 €
Aluguer Salas e Equipamentos Inf. e Audiovisuais n/a 6 350,00 €
TOTAL 25 890,00 €
Aos Valores Indicados acresce IVA - 23%

P’la Direcdo do Parede Foot-ball Clube

Assinado por: JOAO MANUEL DA SILVA
SALGADO

Num. de Identificagao: BI06553256

Data: 2021.03.25 15:03:06+00'00'

E CHAVE MOVEL
NN NN
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Orcamento Previsional

Orgamento Previsional

RUBRICA VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Producdo contelddos pedag6gicos €107,57 3 550,00 €
Materia Didéatico e Pedagdgico € 46,96 1 550,00 €

Promogdo e Divulgagdo n/a 500,00 €
Honorarios Formadores € 20,00 / Hora 13 280,00 €

Emissdo Certificados 33 660,00 €
Aluguer Salas e Equipamentos Inf. e Audiovisuais n/a 6 350,00 €
TOTAL 25 890,00 €

Aos Valores Indicados acresce IVA - 23%




Fatura Simplificadan®: FS 2021/301

GﬂOS' S Data de emissédo: 2021-04-01

Verséo : Original
Dados do Cliente:
Nome: Parede Futebol Clube
NIF do cliente: 501176721
Produto/Servico Qt Preco Unit. Desconto taxa de IVA Preco final
PRIMEIROS SOCORROS 1 54.60 € 0.00 € 0.0%? 54.60 €
Observacoes:
Pagamento recebido.
a) Isento Artigo 9.° do CIVA
Dados de pagamento: IBAN - PT50 0018 0003 19500198020 64, Banco Santander Totta.
09yA-Processado por programa certificado n°1820/AT.
Empresa: Gnosies : Jogo Jogado - Consultoria e Formacao, Lda. Sub total 54.60 €
NIPC: 508784590 Capital Social: 5000€ Natureza Juridica: Sociedade por Total 54.60 €
Quotas. Sede: Estrada da Portela, no 5 - Carnaxide, Piso, 2790-124 Lisboa,
Portugal

Os bens e/ou servigos constantes nesta factura foram colocados a disposi¢éo do
cliente na data mencionada na mesma.

A Gnosies : Jogo Jogado - Consultoria e Formagao, Lda. RESERVA-SE O DIREITO DE PROPRIEDADE DOS PRODUTOS ATE AO
INTEGRAL PAGAMENTO. VENCE ENCARGOS FINANCEIROS SE NAO FOR LIQUIDADA NA DATA DO VENCIMENTO ( PORTARIA 807-
U1/83 DE 30 JULHO)
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Mariana Coelho

De: dmco@cm-cascais.pt em nome de Camara Municipal de Cascais <dmco@cm-
cascais.pt>

Enviado: 14 de junho de 2021 14:17

Para: Mariana Coelho

Assunto: Form submission from: Candidatura Associativismo Desportivo 2020/2021 |

Instalagdes e Equipamentos Desportivos

Submitted on Segunda, Junho 14, 2021 - 14:17 Submitted by anonymous user: [89.238.178.188] Submitted
values are:

--IDENTIFICAGCAO DA ENTIDADE--

ENTIDADE: Parede Foot-Ball Clube

PRESIDENTE DA DIRECAO: Jodo Salgado

EMAIL INSTITUCIONAL: joao.salgado@paredefc.pt

--RESPONSAVEL PELA CANDIDATURA--

NOME: Mario Oliveira
CONTACTO TELEFONICO: 912772189
EMAIL: mario.oliveira@paredefc.pt

SELECIONE SIMULTANEAMENTE TODOS OS APOIOS PRETENDIDOS: Melhoramento de instalagdes desportivas
--MELHORAMENTO DE INSTALACOES DESPORTIVAS--
MORADA DA INSTALACAO:
Pavilhdo da Escola Secundaria Fernando Lopes Graga
Av. Cmdt. Gilberto Duarte e Duarte, 470
2779-513 Parede
DESCRICAO E JUSTIFICAGAO DA OBRA: Implementacdo do
Regulamento de seguranca e de utilizagao dos espacos de
acesso publico (RSUEAP)
CALENDARIO E PRAZO DE EXECUGAOQ: Até 40 dias apds indicagdo
da Divisdo de Desporto
VALOR APOIO MUNICIPAL: 1,673 euros + IVA
--ANEXAR 3 ORCAMENTOS--
ORCAMENTO 1 - MELHOR PROPOSTA DE ORCAMENTO:

https://www.cascais.pt/sites/default/files/webform/17_fernd_lopes_graca.pdf
ORCAMENTO 2:
ORCAMENTO 3:

The results of this submission may be viewed at:
https://www.cascais.pt/node/14309/submission/162681



ASSOCIACAO HUMANITARIA DOS BOMBEIROS VOLUNTARIOS DE CARCAVELOS E SAO DOMINGOS DE RANA

Boa tarde

Em resposta ao convite enderecado, no sentido deste Gabinete de SCIE do Corpo de Bombeiros Voluntarios
apresentar cotacao para a elaboracao do Regulamento de Seguranca e de Utilizacao dos Espacos de Acesso
Publico (RSUEAP) Lei 113/2019, vimos por este meio apresentar os valores que devem ser indicados na

candidatura a apresentar a Camara Municipal de Cascais/ Divisdao de Desporto, no site da Camara Municipal

de Cascais.
RSUEAP - Lei 113/2019 (APCVD) N3 593€+iva
SCIE - Lei 123/2019 (ANEPC) CR3 710€+iva
Arquitetura CAD - PDF / Correcoes 370€ +iva
Prazo execucao: Até 40 dias apos indicacao da Divisao de Desporto -

INSTRUCOES PARA FORMALIZACAO CANDIDATURA

Submeter candidatura a apoio financeiro aqui: www.cascais.pt/formulario/candidatura-associativismo-
desportivo-20202021-instalacoes-e-equipamentos-desportivos

Notas de preenchimento (campos obrigatdrios):

Apoio pretendido (selecionar): Melhoramento de instalacdes desportivas
Morada da instalacao: xxxx

Descrigao: Implementacdo do Regulamento de seguranca e de utilizagdo dos espagos de acesso publico
(RSUEAP)

Calendario e prazo execugao: consultar orgamento

Valor apoio municipal (c/ iva incluido): indicar valor estimado (depois de falar ¢/ Eng. Jorge Rebelo)
ou o valor orcamentado (caso consigam obter orcamento entretanto, neste caso devera anexar o
orgamento)

Com os melhores cumprimentos,

Of. Neto Rebelo
Movel: 962024076

CORPO DE BOMBEIROS VOLUNTARIOS DE CARCAVELOS
E SAO DOMINGOS DE RANA

Sede e Quartel:
Rua dos Bombeires Voluntérios de Carcavelos
2775-694 Carcavelos

Contactos:

Telef. Geral: 214 584 700

Fax: 214 584 709

e-mail: gabinetescie@ahbyesdr.pt

gabinetescie@ahbvcsdr.pt - 214 584 700
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