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PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA CARGO DE DIREGAO INTERMEDIA

Diretor de Departamento de Gestdo Territorial (DGT)
Ata nimero um

No dia 17 de dezembro de 2015, nas instalacdes da Cadmara Municipal de Cascais, pelas
16h00m, reuniu o juri designado por deliberagdo da Camara Municipal de 7 de setembro de
2015, em conformidade com o artigo 13.2 da Lei n.2 49/2012, de 29 de Agosto, alterada pela
Lei n.2 82-B/2014, de 31 de Dezembro, que procedeu a adaptagdo a administragdo local do
Estatuto do Pessoal Dirigente, aprovado pela Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, com a redagdo
dada pelas Leis n.2 51/2005, de 30 de agosto, n.2 64-A/2008, de 31 de dezembro, n.2 3 -
B/2010, de 28 de abril, n.2 64/2011, de 22 de dezembro, Lei n.2 68/2013, de 29 de agosto e n.2
128/2015, de 3 de setembro, para o procedimento concursal de selegdo para o cargo de
Diretor de Departamento de Gestdo Territorial (DGT), Diregdo Intermédia de 1.2 grau, estando
presentes, Alexandra Duarte, Diretora de Servigos, na qualidade de Presidente do Juri, e os
vogais Filipe Miguel Cruz Queirés Nascimento, Diretor Municipal, e Miguel Maria Horta Costa
Arrobas Silva, Diretor Municipal, para, tendo em conta a complexidade das tarefas e das
responsabilidades exigidas para o lugar posto a concurso, definir:

1. Os requisitos legais exigiveis para o exercicio do cargo;

2. Os critérios de apreciac3o e ponderacdo curricular, por referéncia ao perfil do cargo;

3. Os critérios de apreciacdo e ponderagdo da Entrevista Publica;

4. A ponderagdo a atribuir a cada um dos itens (avaliagdo curricular e entrevista publica),

no calculo final.

O jari deliberou que, no presente procedimento concursal, serd aplicado, na sele¢do, para
além do método obrigatério de Entrevista Publica, o método de selecdo Avaliagdo Curricular,

com carater eliminatorio.

Mais deliberou que os resultados de todas as férmulas a aplicar serdo expressos até as
milésimas e que no resultado da aplicagdo das férmulas da Avaliagdo Curricular e da Entrevista
Pdblica, caso se verifiquem valores decimais, o arredondamento sera feito até as milésimas,
para a unidade inferior ou superior, consoante o Ultimo nimero decimal apurado seja inferior,

igual ou superior a cinco, respetivamente.
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I- Requisitos de Admissao

Serdo admitidos ao presente procedimento concursal os candidatos que detenham os

requisitos previstos no artigo 112 da Lei n.249/2012, de 29 de agosto, e licenciados nas

seguintes dreas de formacdo académica: Arquitetura e construgdo, e Arquitetura e urbanismo.
1l- Avaliagao curricular (AC)

Decidiu o juri adotar a defini¢do de Avaliagdo Curricular constante do n.2 1 do artigo 11.2 do
regime geral de recrutamento e selecdo, aprovado pela Portaria n2 83-A/2009, de 22 de
janeiro, alterada e republicada pela Portaria n2 145-A/2011, de 6 de abril, de aplicagdo
subsidiaria relativamente ao disposto na Lei n.2 2/2004, de 15 de Janeiro, na sua redagdo atual,
sendo esta a seguinte: “A avalia¢do curricular visa analisar a qualificacéo dos candidatos,
designadamente a habilitacGo académica ou profissional, percurso profissional, relevéncia da
experiéncia adquirida e da formagdo realizada, tipo de fungdes exercidas”.

Decidiu, por unanimidade o juri, considerar na Avaliagdo Curricular os seguintes critérios:

a) Habilitagdes Académicas (HA), em que se avaliard a titularidade de um grau académico ou
a equiparacdo legalmente reconhecida;

b) Experiéncia Profissional (EP), em que se avaliard o exercicio de fun¢Ges na area de
atividade para o qual o procedimento concursal é aberto, ou em area afins, na carreira de
técnico superior ou equiparada (fungbes com grau de complexidade 3), nas areas
identificadas no quadro de valoragdo desse parametro, bem como o exercicio de fungGes
de coordenagdo, desde que exercidas na carreira de técnico superior ou equiparada
(fungGes com grau de complexidade 3), ou o exercicio de cargos de direcdo intermédia.

c) Formacdo Profissional (FP), em que se ponderardo as agbes de formacdo e de
aperfeicoamento profissional relacionadas com as areas funcionais do cargo a prover, bem

como as que se encontrem relacionadas com as fungdes de diregdo.

A Avaliacdo Curricular dos candidatos serd expressa de 0 a 20 valores, bem como cada fator
nela considerado, através da aplicagdo da seguinte férmula, ponderando os diferentes fatores,

nas percentagens indicadas:

AC = (HA x 25%) + (EP x 50%) + (FP x 25%)

Em que:

AC = Avaliagdo Curricular
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HA = HabilitagcGes Académicas

EP = Experiéncia Profissional

FP = Formagao Profissional

Parametro Habilitagoes Académicas

Na avaliacdo do fator Habilitagdo Académica (HA), o juri decidiu valorar a habilitagdo,

considerando apenas, nos casos em que o candidato seja detentor de mais do que uma

habilitacdo, aquela que atribua ao candidato a melhor valoragéo, de acordo com os critérios

indicados na tabela infra.

18 valores 19 valores 20 valores
Habilitagdo Licenciatura na area: Mestrado na drea: Doutoramento na érea:
Académica Arquitetura e construgao Arquitetura e construgdo Arquitetura e construgao
(HA) Arquitetura e urbanismo Arquitetura e urbanismo Arquitetura e urbanismo

Parametro Experiéncia Profissional

Na avaliacdo do fator Experiéncia Profissional (EP), ndo pode a pontuagdo atribuida

ultrapassar os 20 valores, sendo a valoragdo desta obtida de acordo com a tabela infra.

Os critérios a considerar serdo o efetivo exercicio de fun¢des na drea de atividade para a qual o

procedimento concursal é aberto, ou em dreas afins, bem como outras capacitacbes

adequadas, com avaliacdo da sua natureza, duracdo e tipo de experiéncia profissional, de

acordo com o seguinte quadro:

Valoragao Tipologia de experiéncia profissional

Sem experiéncia em funcgdes técnicas na area da requalificagdo do

0 espaco urbano e licenciamento urbano, ou licenciamento de
atividades econdmicas

4 Até 4 anos em fungbes técnicas na area de licenciamento de
atividades econdmicas

3 Até 6 anos em fungBes técnicas na area de licenciamento de
atividades econémicas

10 Até 10 anos anos em fungdes técnicas na drea de licenciamento de
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Valoragao Tipologia de experiéncia profissional
atividades econdmicas
12 10 ou mais anos em func¢des técnicas na drea de licenciamento de
atividades econdmicas
14 Até 4 anos em funcdes técnicas na area de requalificacdo do
espago urbano e licenciamento urbano
16 Até 6 anos em fungbes técnicas na drea de requalificacdo do
espago urbano e licenciamento urbano
18 Até 10 anos em funcdes técnicas na area de requalificagao do
espaco urbano e licenciamento urbano
20 10 ou mais anos em funcdes técnicas na drea de requalificagdo do
espago urbano e licenciamento urbano
89
90 - Durac3o da experiéncia das funcbes de coordenagdo/diregdo e dimensdo das equipas:
91
Valoragao Tipologia de experiéncia profissional
0 Sem experiéncia em fungdes de coordenagdo ou diregao.
Até 5 anos de experiéncia em fungdes de coordenagdo de equipas
& com menos de 8 elementos.
3 Até 5 anos de experiéncia em fungGes de coordenacao de equipas
com mais de 8 elementos.
10 Até 5 anos de experiéncia em fungdes de diregdo de equipas com
menos de 8 elementos.
12 Até 5 anos de experiéncia em fungdes de dire¢do de equipas com
mais de 8 elementos.
14 5 ou mais anos de experiéncia em fungGes de coordenagdo de
equipas com menos de 8 elementos.
16 5 ou mais anos de experiéncia em fun¢des de coordenagdo de
equipas com mais de 8 elementos.
18 5 ou mais anos de experiéncia em fungdes de direcdo de equipas
com menos de 8 elementos.
20 5 ou mais anos de experiéncia em fungdes de direcdo de equipas
com mais de 8 elementos.
92

93 A nota final do pardmetro Experiéncia Profissional serd calculada de acordo com a seguinte

94  férmula:

95  EP=(EPTx30%) + (EPCDx70%)

96 Em que:

97  EP=Classificagdo na Experiéncia Profissional

98  EPT=Classificacdo no subparametro na Experiéncia Profissional em Fungdes Técnicas

99  EPCD= Classificacdo no subparametro na Experiéncia Profissional em Fung6es de Coordenagao
100 ou Diregao
101

102 Pardmetro Formacdo Profissional (FP)
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Na avaliagdo do fator Formagdo Profissional (FP), o juri considerara todas as agcGes de
formacgdo, frequentadas nos ultimos 5 anos, quer para a formagdo profissional nas areas
técnicas indicadas infra, quer para a formagdo profissional relacionada com fungbes de
direcdo, nomeadamente as previstas na Portaria n.2 146/2011, de 7 de abril, e na Lei n.2
49/2012, de 29 de agosto. Serdo consideradas todas as formacgdes profissionais,
designadamente, cursos, seminarios, encontros, jornadas, simpdsios, coléquios ou outras da
mesma natureza, desde que comprovadas por documento adequado, de acordo com o quadro
seguinte, e respetiva valoragao.

Os critérios a relevar na avaliacdo deste parametro serdo:

- Duragdo da agdo,

- Ambito da formagao (4rea funcional do cargo ou relacionada com funcdes de diregdo)

Valoracdo | Formacao na area da Gestao | Formacio na area da Gestao/

Territorial Lidéran;a
' Até 50 horas de formagio ' Menos de 50 horas de formagéo
| Até 100 horas de forMagSo " 50 ou mais horas de formagéo
Até 150 horas de formac&o  FORGEP/CAGEP/PROGAL
Até 200 horas de formacao ' | CADAP

Mais de 200 horas de formagado GEPAL

Serdo consideradas a¢des de formacdo na drea da Gestdo Territorial, nomeadamente as
relacionadas com requalificacdo urbana, gestdo de projetos, ordenamaneto do territério e

gestao de empreendedimentos municipais

As acdes que ndo especifiguem o nimero de horas serdao pontuadas do seguinte modo:
e A um més correspondem 120 horas
e Aumasemana 30 horas
e Aum dia6 horas

e Asacgbes que ndo refiram duragdo serdao pontuadas com 0 valores.

Consideram-se ndo aprovados os candidatos que obtenham classificagdo na Avaliagdo

Curricular inferior a 10,000 valores.



128
129
130
131
132
133

134

135

{(PRCTRTS Tudo comega Ina
n.tde a2 e 5% M 0d  NAS pessoas BRE
- Entrevista Publica (EP)

A entrevista publica visa avaliar, numa relagéo interpessoal e de forma objetiva e sistematica,
aptiddes profissionais e pessoais dos candidatos, as quais se encontram vertidas nas
competéncias comportamentais constantes do Perfil de Competéncias e que de seguida se

reproduzem:

Competéncia 1

Compromisso com o Servigo Publico e Orientacdo para Resultados: Atuar de acordo com os
principios éticos da AP, ser disponivel, comprometer-se com os resultados, assumir objetivos
exigentes e fomentar a participagdo para melhoria dos resultados.

Comportamentos associados a competéncia:

e Na préatica quotidiana aplica os principios da legalidade e de conduta ética do servigo publico.

e Demonstra compromisso pessoal com os valores do servigo publico e com a missdo da organizagao,
através dos seus atos e aplicagdo dos principios deontolégicos.

e Compromete-se com os resultados a alcangar de acordo com os objetivos estratégicos da
organizacgdo e é persistente perante obstaculos ou dificuldades.

e Assume em regra objetivos ambiciosos e exigentes, embora realistas, para si e para os seus
colaboradores.

e Cumpre e assegura o cumprimento das normas e procedimentos relativos a seguranga, higiene e

saude no trabalho.

Competéncia 2

Visdo Estratégica, Planeamento e Organizag¢do: Alinhar os seus objetivos com os da organizagao,
planear e organizar a sua atividade, definir prioridades, distribuir tarefas, acompanhar, controlar e
avaliar a execucio de atividades e introduzir os ajustamentos necessarios.

Comportamentos associados a competéncia:

e Alinha os objetivos e atividade do servigo com a sua visdo e define metas estratégicas, no quadro de
orientagdes recebidas, mantendo-se atento aos sinais de mudanga e evolugdo.

e Planeia e coordena a atividade do servigo, de acordo com os objetivos superiormente definidos.

e Define prioridades para si e para o servico, tendo em conta os objetivos a alcangar e os recursos
existentes.

o Distribui as responsabilidades, os projetos e tarefas pelos colaboradores de acordo com as suas
competéncias e motivagdo, otimizando o potencial individual.

e Acompanha, controla e avalia a execugdo dos projetos e atividades assegurando o seu

desenvolvimento e a sua realizacdo de acordo com os prazos e custos definidos.
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Competéncia 3

Lideranga e Decisdo: Ter um trato cordial e afdvel, estimular a iniciativa, promover o espirito de
equipa, decidir de modo confiante.

Comportamentos associados a competéncia:

e Tem um trato cordial e afavel com colaboradores, superiores e os diversos utentes do servigo.

e Estimula a iniciativa e a autonomia, delegando tarefas e fomentado a partilha de responsabilidades.
° Promove o espirito de grupo e um clima organizacional propicio a participagdo e cooperagao.

e E autoconfiante e determinado a decidir, mesmo quando se trata de opgdes dificeis, assumindo os

resultados das suas decisdes.

Competéncia 4

Tolerancia a pressao e contrariedades: Manter-se produtivo e o controlo emocional em situagao de
pressao e contrariedade, aceitar criticas e gerir as exigéncias profissionais.

Comportamentos associados a competéncia:

° Mantém-se produtivo mesmo em ambiente de pressao.

e Perante situagdes dificeis mantém habitualmente o controlo emocional e o discernimento
profissional.

e Gere de forma equilibrada as exigéncias profissionais e pessoais.

e Aceita as criticas e contrariedades encarando-as como momentos de aprendizagem.

O juri deliberou adotar a metodologia, abaixo indicada, para a classificagdo em cada uma das

competéncias.

Quando uma competéncia tenha ancorados 5 comportamentos, a classificacdo serd realizada

de acordo com o quadro seguinte:

Evidencia 1 ou nenhum dos comportamentos associados a competéncia em

4 valores
avaliagao.
Evidencia, claramente, 2 dos comportamentos associados a competéncia em 8 valores
avaliagdo.
Evidencia, claramente, 3 dos comportamentos associados a competéncia em 12 valores
avaliagao.
Evidencia, claramente, 4 dos comportamentos associados a competéncia em 16 valores
avaliagdo.
Evidencia todos os comportamentos associados a competéncia em avaliagdo. 20 valores

Quando uma competéncia tenha ancorados 4 comportamentos, a classificagdo serd realizada

de acordo com o quadro seguinte:

Ndo evidencia nenhum dos comportamentos associados a competéncia em
avaliacdo.

4 valores
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Evidencia, claramente, 1 dos comportamentos associados a competéncia em 8 valores
avaliacdo.
Evidencia, claramente, 2 dos comportamentos associados a competéncia em 12 valores
avaliacdo.
Evidencia, claramente, 3 dos comportamentos associados a competéncia em 16 valores
avaliagdo.
Evidencia todos os comportamentos associados a competéncia em avaliagdo. 20 valores

A classificacdo a atribuir a cada candidato na Entrevista Publica serd expressa numa escala de 0
a 20 valores e resultara da média aritmética simples da classificagdo obtida em cada um dos

fatores ora estabelecidos, através da seguinte férmula:

EP=C1+C2 +C3+C4

Em que:

EP = Entrevista Pablica
C1 = Competéncia 1
C2 = Competéncia 2
C3 = Competéncia 3
C3 = Competéncia 4

IV-  Classificagao Final

Considerando que a selecdo dos candidatos se centrard nas competéncias técnicas e
comportamentais necessdrias para um bom desempenho das fungdes inerentes ao cargo em

guestdo e que:

- as competéncias técnicas serdo avaliadas com recurso ao método de selegdo “Avaliagdo
Curricular”, que tratando-se de um método baseado na andlise documental permite aferir da

gualificacdo profissional e ndo da qualidade da mesma;

- as competéncias comportamentais essenciais ao exercicio das fungGes inerentes ao cargo
serdo avaliadas com recurso a Entrevista Publica, permitindo um contacto pessoal, permite a
afericdo do modo efetivo de atuacdo dos candidatos, e consequentemente da sua capacidade

de adaptacado ao cargo especifico;

o juri deliberou que a classificacdo final sera expressa numa escala de 0 a 20 valores e resultara
da média aritmética ponderada das classificagBes obtidas nos dois métodos de selegdo, de

acordo com a seguinte formula:

CF = (AC x 30%) + (EP x 70%)
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Em que:

CF = Classificagao Final

AC = Avaliagdo Curricular

EP= Entrevista Publica

Ina

Considerar-se-do, como ndo sdo possuidores do perfil minimo exigido para o exercicio do

cargo de dire¢do a concurso, todos os candidatos que, aplicada a férmula supra, obtenham um

resultado inferior a 10,000 valores.

Em caso de igualdade da classificacdo, serdo considerados os seguintes fatores:

1- Valoragdo no pardmetro Experiéncia Profissional da Avaliagdo Curricular;

2- Tempo de servico em fung¢oes de direcdo;

3- Habilitagdo Académica

IV - Selegao do Candidato

A selecdo do candidato a propor serd efetuada nos termos estabelecidos na presente ata.

Findo o procedimento concursal, o Juri elabora a proposta de nomeagdo, com a indicagdo das

razbes por que a escolha recaiu no candidato proposto, abstendo-se de ordenar os restantes

candidatos.

O Juri deliberou adotar fichas para o registo de elementos referentes a cada candidato e

apuramento de resultados, as quais fazem parte integrante da presente ata e que constituem

os anexos | e ll.

Nada mais havendo a deliberar, deu-se por encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente

ata, que depois de lida e achada conforme, sera assinada pelos membros do Juri.

17 de dezembro de 2015
O Juri,

O Presidente do Juri

e ar;e -

O Vogal Efetivo

Q¥'W

Filipe Migue\\l Cruz Queirds
Nascimento

O Vogal Efetivo

—

/Miguel Maria Horta
Costa Arrobas Silva
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ANEXO |

Ficha de Avaliagao Curricular

PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA

DIRETOR DE DEPARTAMENTO DE GESTAO TERRITORIAL (DGT)

Nome do Candidato:

AVALIAGCAO CURRICULAR (AC)

A classificacdo final deste método de selecdo é expressa numa escala de 0 a 20 valores, com
valoracdo até as milésimas, e resulta da média aritmética ponderada das classificagcdes obtidas
em cada um dos fatores, de acordo com a férmula aprovada pelo Juri.

ek : Ponderagdo o
Fatores da Avaliagao Curricular T Pontuagdo Resultado
atribuida
Habilitagdo Académica (HA) 25%
Experiéncia Profissional (EP) 50%

Formacgao Profissional (FP)

Formacgdo na drea técnica 12,5%

Formacgéo na drea da 12,5%
Gestdo/Lideranca

¥ Pontuagao FP: 25%

Nota Final

10
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ANEXO Il

Ficha de Entrevista Publica
PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA

DIRETOR DE DEPARTAMENTO DE GESTAO TERRITORIAL (DGT)

Nome do Candidato:

COMPORTAMENTOS =
FATORES A AVALIAR EVIDENCIADOS VALORACAO

Competéncia 1 (C1)

Competéncia 2 (C2)

Competéncia 3 (C3)

Competéncia 4 (C4)

C1 c2 c3 ca

EP = + + +

EP=

11
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