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PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA

Chefe de Divisdao de Promogdo de Emprego (DPRE)
Ata nimero um

No dia 17 de dezembro de 2015, nas instalagGes da Camara Municipal de Cascais, pelas
13h30m, reuniu o juri designado por deliberagdo da Camara Municipal de 7 de setembro de
2015, em conformidade com o artigo 13.2 da Lei n.2 49/2012, de 29 de Agosto, alterada pela
Lei n.2 82-B/2014, de 31 de Dezembro, que procedeu a adaptacio a administracdo local do
Estatuto do Pessoal Dirigente, aprovado pela Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, com a redacgio
dada pelas Leis n.2 51/2005, de 30 de agosto, n.2 64-A/2008, de 31 de dezembro, n.2 3 -
B/2010, de 28 de abril, n.2 64/2011, de 22 de dezembro, Lei n.2 68/2013, de 29 de agosto e n.2
128/2015, de 3 de setembro, para o procedimento concursal de sele¢3o para o cargo de Chefe
de Divisdo de Promocdo de Emprego (DPRE), Direcdo Intermédia de 2.2 grau, estando
presentes, Alexandra Duarte, Diretora de Servigos, na qualidade de Presidente do Juri, e os
vogais Filipe Miguel Cruz Queirds Nascimento, Diretor Municipal, e Miguel Maria Horta Costa
Arrobas Silva, Diretor Municipal, para, tendo em conta a complexidade das tarefas e das
responsabilidades exigidas para o lugar posto a concurso, definir:

1. Os requisitos legais exigiveis para o exercicio do cargo;

2. Os critérios de apreciagdo e ponderacdo curricular, por referéncia ao perfil do cargo;

3. Oscritérios de apreciagao e ponderagdo da Entrevista Publica;

4. A ponderacdo a atribuir a cada um dos itens (avaliagdo curricular e entrevista publica),

no calculo final.

O juri deliberou que, no presente procedimento concursal, serd aplicado, na selegdo, para
além do método obrigatério de Entrevista Publica, o método de selecio Avaliacdo Curricular,

com carater eliminatério.

Mais deliberou que os resultados de todas as formulas a aplicar serdo expressos até as
milésimas e que no resultado da aplicagdo das férmulas da Avaliagdo Curricular e da Entrevista
Publica, caso se verifiquem valores decimais, o arredondamento sera feito até as milésimas,
para a unidade inferior ou superior, consoante o ultimo nimero decimal apurado seja inferior,

igual ou superior a cinco, respetivamente.
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I- Requisitos de Admissao
Serdo admitidos ao presente procedimento concursal os candidatos que detenham os
requisitos previstos no artigo 122 da Lei n.249/2012, de 29 de agosto, e licenciados nas

seguintes dreas de formagdo académica: Psicologia, Sociologia e Economia.

II-  Avaliagdo curricular (AC)

Decidiu o jari adotar a definicdo de Avaliagdo Curricular constante do n.2 1 do artigo 11.2 do
regime geral de recrutamento e sele¢do, aprovado pela Portaria n2 83-A/2009, de 22 de
janeiro, alterada e republicada pela Portaria n? 145-A/2011, de 6 de abril, de aplicagao
subsididria relativamente ao disposto na Lei n.2 2/2004, de 15 de Janeiro, na sua redagdo atual,
sendo esta a seguinte: “A avaliacdo curricular visa analisar a qualificagdo dos candidatos,
designadamente a habilitacdo académica ou profissional, percurso profissional, relevdncia da
experiéncia adquirida e da formagdo realizada, tipo de fungdes exercidas”.

Decidiu, por unanimidade o jari, considerar na Avaliagdo Curricular os seguintes critérios:

a) Habilitacdes Académicas (HA), em que se avaliard a titularidade de um grau académico ou
a equiparagado legalmente reconhecida;

b) Experiéncia Profissional (EP), em que se avaliard o exercicio de fun¢des na area de
atividade para o qual o procedimento concursal é aberto, ou em drea afins, na carreira de
técnico superior ou equiparada (fun¢Bes com grau de complexidade 3), nas dreas
identificadas no quadro de valoragdo desse parametro, bem como o exercicio de fungées
de coordenacdo, desde que exercidas na carreira de técnico superior ou equiparada
(funcBes com grau de complexidade 3), ou o exercicio de cargos de diregdo intermédia.

c) Formacdo Profissional (FP), em que se ponderardo as acdes de formagdo e de
aperfeicoamento profissional relacionadas com as dreas funcionais do cargo a prover, bem

como as que se encontrem relacionadas com as fung¢des de diregdo.

A Avaliacdo Curricular dos candidatos serd expressa de 0 a 20 valores, bem como cada fator
nela considerado, através da aplica¢do da seguinte formula, ponderando os diferentes fatores,

nas percentagens indicadas:

AC = (HA x 25%) + (EP x 50%) + (FP x 25%)

Em que:

AC = Avaliagdo Curricular
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HA = Habilitagdes Académicas
EP = Experiéncia Profissional
FP = Formag3o Profissional
Parametro Habilitagdes Académicas
Na avaliacdo do fator Habilitagdo Académica (HA), o juri decidiu valorar a habilitacao,
considerando apenas, nos casos em que o candidato seja detentor de mais do que uma
habilitacdo, aquela que atribua ao candidato a melhor valoragdo, de acordo com os critérios
indicados na tabela infra.
18 valores 19 valores 20 valores
A Licenciatura na drea: Mestrado na area: Doutoramento na drea:
Habilitacao
L Psicologia Psicologia Psicologia
Académica
Sociologia Sociologia Sociologia
(HA) . . )
Economia Economia Economia
Parametro Experiéncia Profissional
Na avaliacdo do fator Experiéncia Profissional (EP), ndo pode a pontuacdo atribuida
ultrapassar os 20 valores, sendo a valoragdo desta obtida de acordo com a tabela infra.
Os critérios a considerar serdo o efetivo exercicio de fungGes na drea de atividade para a qual o
procedimento concursal é aberto, ou em 4dreas afins, bem como outras capacitacbes
adequadas, com avaliacdo da sua natureza, duragdo e tipo de experiéncia profissional, de
acordo com o seguinte quadro:

Valoragao Tipologia de experiéncia profissional

0 Sem experiéncia em fungGes técnicas na drea da promogdo do
emprego e qualificagdo profissional.

a Até 2 anos de experiéncia profissional na area de qualificagdo
profissional

3 Até 2 anos de experiéncia profissional na area da promogdo de
emprego

10 Até 4 anos de experiéncia profissional na area de qualificagdo
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Valoragao Tipologia de experiéncia profissional
profissional
12 Até 4 anos de experiéncia profissional na area de promocgdo de
emprego
14 Até 6 anos de experiéncia profissional na drea de qualificacdo
profissional
16 Até 6 anos de experiéncia profissional na drea de promogdo de
emprego
18 Até 10 anos em funcBes técnicas na darea da promogdo do
emprego e qualificagdo profissional.
20 10 ou mais anos em fungBes técnicas na drea dda promogdo do
emprego e qualificagdo profissional.
89
90 - Durac3io da experiéncia das func¢Bes de coordenagdo/direcdo e dimensdo das equipas:
91
Valoracao Tipologia de experiéncia profissional
0 Sem experiéncia em fungbes de coordenagdo ou direcdo.
Até 5 anos de experiéncia em fungdes de coordenagdo de equipas
4 com menos de 8 elementos.
g Até 5 anos de experiéncia em fungGes de coordenacdo de equipas
com mais de 8 elementos.
10 Até 5 anos de experiéncia em fungdes de diregao de equipas com
menos de 8 elementos.
12 Até 5 anos de experiéncia em fungdes de dire¢do de equipas com
mais de 8 elementos.
14 5 ou mais anos de experiéncia em fung¢bes de coordenacdo de
equipas com menos de 8 elementos.
16 5 ou mais anos de experiéncia em fungbes de coordenagdo de
equipas com mais de 8 elementos.
18 5 ou mais anos de experiéncia em fungdes de direcdo de equipas
com menos de 8 elementos.
20 5 ou mais anos de experiéncia em fungdes de direcdo de equipas
com mais de 8 elementos.
92

93 A nota final do pardmetro Experiéncia Profissional sera calculada de acordo com a seguinte

94  férmula:

95  EP=(EPTx50%) + (EPCDx50%)

96 Em que:

97 EP= Classificagdo na Experiéncia Profissional

98  EPT= Classificacdo no subpardmetro na Experiéncia Profissional em Fung8es Técnicas

99 EPCD= Classificacdo no subpardmetro na Experiéncia Profissional em Fung6es de Coordenacao
100 ou Diregao
101

102  Parametro Formagao Profissional (FP)
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Na avaliacdo do fator Formagdo Profissional (FP), o juri considerard todas as acbes de
formagdo, frequentadas nos altimos 5 anos, quer para a formagdo profissional nas areas
técnicas indicadas infra, quer para a formacdo profissional relacionada com fungbes de
dire¢cdo, nomeadamente as previstas na Portaria n.2 146/2011, de 7 de abril, e na Lei n.2
49/2012, de 29 de agosto. Serdo consideradas todas as formacgdes profissionais,
designadamente, cursos, semindrios, encontros, jornadas, simpdsios, coldquios ou outras da
mesma natureza, desde que comprovadas por documento adequado, de acordo com o quadro
seguinte, e respetiva valoragdo.

Os critérios a relevar na avaliacdo deste parametro serdo:

- Duragdo da agao,

- Ambito da formag&o (area funcional do cargo ou relacionada com fungdes de direg3o)

Valoracao | Formacao na area da Promogao de | Formacdao na area da Gestdo/

Emprego Lideranca

' Até 50 horas de formacio * Menos de 50 horas de formagio
Até 100 horas de formagso  500u mais horas de fbrhagéo
Até 150 horas de formagao - FORGEP/CAGEP/PROGAL

'Até 200 horas de formacao 7 CADAP

‘Mais de 200 horas de formac3o GEPAL

Serdo consideradas agOes de formagdo na drea da Promogdo de Emprego, nomeadamente as
relacionadas com empreendedorismo, promog¢do de emprego, qualificacdo profissional,

orientagdo profissional e formagdo profissional

As agdes que ndo especifiquem o nimero de horas serdo pontuadas do seguinte modo:
e A um més correspondem 120 horas
e Auma semana 30 horas
e Aum dia6 horas

e Asagdes que ndo refiram duracgdo serdo pontuadas com 0 valores.

Consideram-se ndo aprovados os candidatos que obtenham classificagdo na Avaliagdo

Curricular inferior a 10,000 valores.

&
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- Entrevista Publica (EP)

A entrevista publica visa avaliar, numa relagdo interpessoal e de forma objetiva e sistematica,
aptiddes profissionais e pessoais dos candidatos, as quais se encontram vertidas nas
competéncias comportamentais constantes do Perfil de Competéncias e que de seguida se

reproduzem:

Competéncia 1

Compromisso com o Servico Piblico e Orientagdo para Resultados: Atuar de acordo com os
principios éticos da AP, ser disponivel, comprometer-se com os resultados, assumir objetivos
exigentes e fomentar a participacdo para melhoria dos resultados.

Comportamentos associados a competéncia:

e No ambito da sua atividade aplica os principios éticos e deontoldgicos do servigo publico,
respeitando as normas e regulamentos.

e Responde com prontid3o e disponibilidade as solicitagdes da hierarquia e dos utilizadores.

o Compromete-se com os resultados a alcangar de acordo com os objetivos estratégicos da
organizacgdo e é persistente perante obstdculos ou dificuldades.

e Assume em regra objetivos ambiciosos e exigentes, embora realistas, para si e para os seus
colaboradores.

e Propde melhorias e fomenta a participagdo ativa dos seus colaboradores na produgdo e

implementacdo de solucdes inovadoras para os problemas, com vista a melhoria dos resultados.

Competéncia 2

Visdo Estratégica, Planeamento e Organizac¢do: Alinhar os seus objetivos com os da organizagao,
planear e organizar a sua atividade, definir prioridades, distribuir tarefas, acompanhar, controlar e
avaliar a execucdo de atividades e introduzir os ajustamentos necessarios.

Comportamentos associados a competéncia:

e Alinha os objetivos e atividade do servico com a sua visdo e define metas estratégicas, no quadro de
orientacgdes recebidas, mantendo-se atento aos sinais de mudanga e evolugao.

e Planeia e coordena a atividade do servigo, de acordo com os objetivos superiormente definidos.

e Define prioridades para si e para o servigo, tendo em conta os objetivos a alcangar e os recursos
existentes.

o Distribui as responsabilidades, os projetos e tarefas pelos colaboradores de acordo com as suas
competéncias e motivagdo, otimizando o potencial individual.

e Acompanha, controla e avalia a execugdo dos projetos e atividades assegurando o seu

desenvolvimento e a sua realizag3o de acordo com os prazos e custos definidos.
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Competéncia 3

Lideranga, Cooperacdo e Comunicagdo: Ter um trato cordial e afivel, estimular a iniciativa,
promover o espirito de equipa, ter um papel ativo e cooperante e comunicar de modo claro e
preciso.

Comportamentos associados a competéncia:

e Tem um trato cordial e afdvel com colaboradores, superiores e os diversos utentes do servigo.

e Estimula a iniciativa e a autonomia, delegando tarefas e fomentado a partilha de responsabilidades.
° Promove o espirito de grupo e um clima organizacional propicio a participagdo e cooperagio.

e Tem, em regra, um papel ativo e cooperante nos grupos de trabalho e &, por vezes, o seu
dinamizador.

° Expressa-se oralmente com clareza, fluéncia e precisdo, adaptando o discurso e a linguagem a

diversos tipos de interlocutores.

Competéncia 4

Toleréncia a pressao e contrariedades: Manter-se produtivo e o controlo emocional em situagdo de
pressdo e contrariedade, aceitar criticas e gerir as exigéncias profissionais.

Comportamentos associados a competéncia:

* Mantém-se produtivo mesmo em ambiente de pressio.

* Perante situagbes dificeis mantém habitualmente o controlo emocional e o discernimento
profissional.

* Gere de forma equilibrada as exigéncias profissionais e pessoais.

e Aceita as criticas e contrariedades encarando-as como momentos de aprendizagem.

O juri deliberou adotar a metodologia, abaixo indicada, para a classificagio em cada uma das

competéncias.

Quando uma competéncia tenha ancorados 5 comportamentos, a classificacdo serd realizada

de acordo com o quadro seguinte:

Evidencia 1 ou nenhum dos comportamentos associados a competéncia em 4 valores
avaliacdo.
Evidencia, claramente, 2 dos comportamentos associados & competéncia em 8 valores
avaliacdo.
Evidencia, claramente, 3 dos comportamentos associados & competéncia em 12 valores
avaliacdo.
Evidencia, claramente, 4 dos comportamentos associados & competéncia em 16 valores
avaliagdo.
Evidencia todos os comportamentos associados a competéncia em avaliag3o. 20 valores

Quando uma competéncia tenha ancorados 4 comportamentos, a classificacdo sera realizada

de acordo com o quadro seguinte:

%FB@
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Nio evidencia nenhum dos comportamentos associados a competéncia em 4 valores
avaliagdo.
Evidencia, claramente, 1 dos comportamentos associados a competéncia em 8 valores
avaliagdo.
Evidencia, claramente, 2 dos comportamentos associados a competéncia em 12 valores
avaliacdo.
Evidencia, claramente, 3 dos comportamentos associados a competéncia em 16 valores
avaliagdo.
Evidencia todos os comportamentos associados a competéncia em avaliagdo. 20 valores

A classificac3o a atribuir a cada candidato na Entrevista Publica serd expressa numa escala de 0
a 20 valores e resultard da média aritmética simples da classificacdo obtida em cada um dos

fatores ora estabelecidos, através da seguinte formula:

EP=C1+C2 +C3+C4

Em que:

EP = Entrevista Publica
C1 = Competéncia 1
C2 = Competéncia 2
C3 = Competéncia 3
C3 = Competéncia 4

IV- Classificagao Final

Considerando que a selecdo dos candidatos se centrard nas competéncias técnicas e
comportamentais necessdrias para um bom desempenho das fung8es inerentes ao cargo em
questao e que:

- as competéncias técnicas serdo avaliadas com recurso ao método de selegdo “Avaliacdo
Curricular”, que tratando-se de um método baseado na analise documental permite aferir da
qualificacdo profissional e ndo da qualidade da mesma;

- as competéncias comportamentais essenciais ao exercicio das fungdes inerentes ao cargo
serdo avaliadas com recurso a Entrevista Pablica, permitindo um contacto pessoal, permite a
afericdo do modo efetivo de atuacgio dos candidatos, e consequentemente da sua capacidade
de adaptacdo ao cargo especifico;

o juri deliberou que a classificacdo final serd expressa numa escala de 0 a 20 valores e resultara
da média aritmética ponderada das classificagGes obtidas nos dois métodos de selegdo, de
acordo com a seguinte férmula:

CF = (AC x 30%) + (EP x 70%)
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Em que:

CF = Classificacdo Final

AC = Avaliagdo Curricular

EP= Entrevista Publica
Considerar-se-30, como n3o sdo possuidores do perfil minimo exigido para o exercicio do
cargo de direco a concurso, todos os candidatos que, aplicada a férmula supra, obtenham um

resultado inferior a 10,000 valores.
Em caso de igualdade da classificacdo, serdo considerados os seguintes fatores:

1- Valorac¢3o no pardmetro Experiéncia Profissional da Avaliagdo Curricular;
2- Tempo de servico em fungdes de diregao;

3- Habilitacdo Académica
IV — Selecao do Candidato

A selecdo do candidato a propor sera efetuada nos termos estabelecidos na presente ata.
Findo o procedimento concursal, o Jari elabora a proposta de nomeagdo, com a indicagdo das
razdes por que a escolha recaiu no candidato proposto, abstendo-se de ordenar os restantes

candidatos.

O Jari deliberou adotar fichas para o registo de elementos referentes a cada candidato e
apuramento de resultados, as quais fazem parte integrante da presente ata e que constituem

os anexos | e ll.

Nada mais havendo a deliberar, deu-se por encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente

ata, que depois de lida e achada conforme, sera assinada pelos membros do Juri.

17 de dezembro de 2015

O Jdri,
O Presidente do Juri O Vogal Efetivo 0O Vogal Efetivo
£ \
/ <
Alexandra-Buarte Filipe Miguel Cruz Queirds Miguel Maria Horta
Nascimento Costa Arrobas Silva
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ANEXO |

Ficha de Avaliagao Curricular

PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA

CHEFE DE DIVISAO DE PROMOGAO DE EMPREGO (DPRE)

Nome do Candidato:

AVALIAGCAO CURRICULAR (AC)

A classificacdo final deste método de selegdo é expressa numa escala de 0 a 20 valores, com
valoracdo até as milésimas, e resulta da média aritmética ponderada das classificagdes obtidas

em cada um dos fatores, de acordo com a férmula aprovada pelo Juri.

vl ; Ponderacgao i
Fatores da Avaliacao Curricular o Pontuagao Resultado
atribuida
Habilitagdo Académica (HA) 25%
Experiéncia Profissional (EP) 50%

Formagao Profissional (FP)

Formagdo na drea técnica 12,5%

Formacgéo na drea da 12,5%
Gestdo/Lideranga

¥ Pontuagao FP: 25%

Nota Final

10
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ANEXO [l

Ficha de Entrevista Publica

INa

CHEFE DE DIVISAO DE PROMOCAO DE EMPREGO (DPRE)

Nome do Candidato:

Pe

G

FATORES A AVALIAR

COMPORTAMENTOS
EVIDENCIADOS

VALORACAO

Competéncia 1 (C1)

Competéncia 2 (C2)

Competéncia 3 (C3)

Competéncia 4 (C4)

C1

Cc2

c c4

EP=

11






