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SUMARIO EXECUTIVO

Localizada no coragéo do Parque Natural de Sintra-Cascais, a Associagéo Séo Francisco de
Assis (ASFA) acolhe atualmente cerca de 400 animais provenientes das ruas do concelho,
desempenhando um papel central na protegdo animal, no bem-estar dos animais € na
preservagéo do ecossistema local.

O ano de 2026 apresenta-se, tal como o anterior, com caracteristicas ainda mais excecionais
de desenvolvimento interno nos trabalhos realizados diariamente, bem como uma maior
aproximagao junto da comunidade em geral.

Apresentamos o plano de atividades e o orgamento para 2026 que implica uma gestéo
rigorosa dos recursos face a inflagéo. A elaboragéo do plano considerou todos os fatores
mencionados, bem como o compromisso da ASFA em manter o destaque da sua atividade
e o respeito pelo bem-estar animal, em consondncia com as prioridades politicas e sociais.
Reconhecemos que é impossivel criar um documento que obtenha consenso absoluto entre
todos os stakeholders, mas procuramos apresentar um plano de compromisso que possa
ser amplamente aceite. A ASFA mantém-se atenta as sugestées da comunidade, adaptando
continuamente as suas atividades as realidades e desafios que surgem diariamente. / A
ASFA continuara a pautar a sua agéo pela transparéncia, pelo didlogo aberto com a
comunidade e pela adaptagéo continua das suas atividades, de modo a responder de forma
responsavel e eficaz as realidades e prioridades que se forem impondo.
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES INTRODUGAO

Acreditando que a evolugéo passa essencialmente pela sensibilizagéo de toda a comuni-
dade, a Associagéo S&o Francisco de Assis desenvolve o seu trabalho sempre com a con-
vicgdo de que a sociedade deve evoluir cada vez mais no sentido da prevengéo dos com-
portamentos desviantes em matéria de abandono e maus-tratos dos animais. Tendo esta
premissa como base, 0S NOsSs0S profissionais trabalham diariamente para a afirmagéo de
Cascais como um concelho livre de maus-tratos e negligéncia animal.

A ASFA apresenta os seguintes documentos previsionais orientadores da gestao econo-

mica e financeira para o exercicio economico dg_zmwm&summi&aqpreoiagéo da
Camara Municipal de Cascais: CAMARA MUNICIPAL
A_LLA
iy Plano anual de atividades;
i \'5 DEL 2075

ii) Orgamento anual de exploragéo;
iii) Orgamento anual de investimentos;
iv) Balango a 31 de dezembro de 2026. CASCAIS

As demonstragées financeiras que fazem parte do presente documento foram preparadas
de acordo com o Sistema de Normalizagéo Contabilistica (SNC), conforme disposto no De-
creto-Lei n.° 158/2009, de 1 de julho, com a redagéo dada pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de
2 de junho.

As atividades da ASFA vao desenvolver-se em 4 (quatro) eixos complementares, a saber:

A — Fomentar a divulgagédo da ASFA e das suas atividades junto da comunidade, promo-
vendo iniciativas de captagéo de atengéo da comunidade, incluindo a criagéo de um Centro

Interpretativo do espago ASFA (Multiusos);

B — Promover a melhoria das condigdes administrativas, logisticas e operacionais, incluindo
a expanséo dos espagos de recolha de animais e a formacdo especializada dos recursos
humanos.

C — Criagao de condigdes que permitam o financiamento equilibrado da ASFA;

D — Clinica e um novo Crematorio,

Para além dos itens acima indicados vamos continuar a reformar os servicos de apoio da
ASFA Cascais e a melhorar as instalagdes, criando todas as condiges para prestar um servi-

co de qualidade & comunidade.
O cumprimento dos regulamentos e normas aprovados véo nortear o desenvolvimento das
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atividades correntes, cumprindo com os Estatutos.

O cumprimento do presente Plano de Atividades que, naturalmente, esta condicionado ao
Orgamento, em particular, as receitas previstas, se executadas, depende também do apoio
que em cada momento os associados e beneméritos concederem a ASFA.

As dificuldades previsiveis néo podem ser motivo de desalento ou desanimo. Antes, pelo
contrario, devem, tém de ser, motivo de agregagéo de vontades, de uniéo de esforgos, sa-
indo mais fortes, mais respeitados, mais unidos, numa frente comum de vontade, de bem
fazer, para a comunidade, a bem dos animais que se encontram ao nosso cuidado.

CAMARA MUNICIPAL |
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ORGAOS SOCIAIS

A composigao dos Orgéos Sociais esta conforme os estatutos da entidade e tem a seguinte
composigao:

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Unido de Freguesias de Carcavelos Parede, representada pelo seu Presidente,
Nuno Alves

Vice-Presidente: Noel Rog Menezes

Diregédo

Presidente: Camara Municipal de Cascais, representada, nos termos da respetiva delibera-
¢do a 20 de abril de 2023, por Fernanda Nunes

Vice-Presidentes: Camara Municipal de Cascais, representada, nos termos da respetiva
deliberagéo de 21 de outubro de 2021, representada por Jodo Manuel da Silva Salgado e
Maria Jodo Araujo Marques Polido

Vogais: Carlos Nogueira; Manuel Gomes; Nuno Pimentel Gomes; Teresa Lopes Ribeiro

Conselho Fiscal:
Presidente: Unido das Freguesias de Cascais e Estoril representada pelo seu Presidente,

Francisco Kreye;
Vice-Presidente: Junta de Freguesia de Alcabideche, representada pelo seu Presidente José

Filipe Ribeiro;
Relator: Gongalo de Oliveira Lage
Vogais Suplentes: Ana Raimundo; Margarida Cordeiro

RECURSOS HUMANOS

O principal objetivo para o ano de 2026 passa por dotar a ASFA do nimero de tratadores
adequado ao numero de animais que se encontram nas instalagdes. Sendo que o racio para
o binémio Tratador/Animal é de um para vinte e cinco, e nas instalagdes temos 400 animais,
deveriam existir 20 tratadores.

Este reforgo representa um grande aumento nos custos com pessoal.

E também necessario acrescentar duas pessoas aos quadros administrativos, com vista a
adotar procedimentos mais eficazes face as necessidades da instituigéo
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SAUDE, PROTEGCAO E BEM-ESTAR ANIMAL

A ASFA atua direta e exclusivamente em todo o territério do Municipio de Cascais em matéria
de salde, protecdo e bem-estar animal. De forma a assegurar o controlo da sobre-
populagéo de animais errantes, concebe e operacionaliza agdes de sensibilizagéo junto da
populagédo, com vista & qualidade de vida de todos os animais de companhia residentes no
nosso territério e de forma a garantir os mais elevados padrdes de higiene e salubridade
plblicas, no quadro das imposigdes legislativas e regulamentares em vigor.

A assisténcia médico-veterinaria é prestada a todos os animais recolhidos e encaminhados
para o circuito de adogéo responséavel sendo alvo de intervengdo ao nivel de despiste de
doengas e outras patologias, atualizagéo das vacinas, esterilizacdo e desparasitagéo séo
acbes desenvolvidas pela ASFA, diariamente.

COLONIAS DE RUA

Controlar a populagéo felina errante e assim salvaguardar a satde publica e a saude ani-
mal, é o objetivo primordial do Programa CED (Capturar-Esterilizar-Devolver), e da criagdo
de abrigos para gatos. O Municipio de Cascais conta com mais de 30 (trinta) abrigos para
gatos de rua, procurando mitigar a deambulag&o dos animais pelas ruas de Cascais e,
simultaneamente, proporcionar-lhes protegéo e alimento. O Municipio de Cascais ja aderiu
a este Programa ha alguns anos, comprovando-se ser 0 mais eficaz no controlo de col6nias
de gatos e na redugéo das populagdes felinas de assilvestrados. Ap6s a captura dos gatos
de colonias, é realizada a sua esterilizagéo, bem como um pequeno corte na orelha esquerda
para fins de identificagéo, e respetiva desparasitagéo, sendo que, no final do processo
procede-se a devolugéo dos animais ao seu territério de origem, onde sdo alimentados e

protegidos por um tutor de colénia.

Vrias, a data, devidamente identificadas e protocoladas com um tutor de coldnia articulado
com a ASFA e que zela pela satide, protegéo e bem-estar dos animais de coldnia pela qual
é responsavel.
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Através de uma equipa clinica competente e multidisciplinar, prestamos todos os cuidados
necessarios a sautde, prote¢do e bem-estar animal, assegurando a qualidade de vida dos
animais residentes, dos animais aqui adotados e dos animais detidos por familias em situa-
céo de caréncia socioeconémica que recorrem aos nossos Servigos.

.00,
00:,

protegiio animal

Todos os animais s&o monitorizados de forma regular e & no Centro de Atendimento Médico
Veterinario que s&o realizadas cirurgias, entre elas a de castracdo e esterilizagéo, cruciais
para o controlo da sobrepopulagéo animal. Nos Gltimos anos foram realizadas mais de 7.525
intervengodes de esterilizagéo.

A ASFA, conta ainda com a colaboragéo dos tutores das cerca de 43 colénias de rua, devida-
mente protocoladas com estes tutores que zelam pela proteg8o e bem-estar. Estes protocolos
si0 fundamentais para o controlo reprodutivo da espécie e consequente equilibrio dos niveis
de higiene e salubridades publicas.

No seguimento da estratégia de sucesso implementada em 2023, continuamos em 2026 fo-
cados em cuidar e tratar os residentes no Centro de Protegéo Animal.

O aumento de exames complementares relativamente a anos anteriores é explicado pela
continua realizagéo de exames complementares de diagnostico para testagem e validagao
de doengas infecto contagiosas e zoonoses. Igualmente, a todos é realizada desparasitagéo
como forma de garantir a auséncia de parasitismo e doencas secundarias associadas.

Verificou-se, ao longo do ano de 2025, um aumento significativo da procura de apoios
através das Ajudas Externas.

Em 2026, sera inaugurado o novo CAMV que contara com 2 salas de cirurgia, 2 gabinetes
de consulta, 2 salas de recobro, bem como um ecografo, prevendo-se um alargamento de
horéario de funcionamento visando aumentar em cerca de 20% a 30% a nossa atividade
médica pelo que se prevé a contratagéo de mais médicos — veterinarios, enfermeiros e
auxiliares de clinica veterinaria.

ADOGCOES

Com vista a diminuigdo do nimero de animais abandonados, a ASFA Cascais incentiva a
adogso de animais, enquanto promove agoes de sensibilizagéo dirigidas a criangas, jovens
e publico em geral, realizando campanhas de adogéo para que estes animais tenham uma
maior possibilidade de encontrar um novo lar.

Desde a criagdo (fundagéo/associagéo), até ao momento contamos com cerca de 9.072
adocdes realizadas, forte indicador de sucesso da adogéo responsavel e consciente.

10
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GABINETE DE INTERVENCAO TECNICA TERRITORIAL (PIQUETE DE
INTERVENGAO DE EMERGENCIA E RESGATE DEANIMAIS DE COMPANHIA
- PIERA)

Em articulagso com as forgcas de seguranga - PSP, GNR, Policia Maritima, Servigo de
Estrangeiros e Fronteiras e ainda com a Policia Municipal € o Servigo Municipal de Protegéo
Civil, e com a colaboragéo de toda a comunidade, o PIERA, servigo existente desde 1 de
marco de 2016, funciona 24 horas por dia/ 365 dias por ano, contabiliza j4 um numero de
intervengées significativo por todo o Municipio recolhendo animais nas mais variadas
situagées: abandono, errancia, acidentes, risco para a sua integridade fisica e por vezes
cadaveres.

CREMATORIO

Sob responsabilidade e gestéo da ASFA, o Centro de Protegdo Animal de Cascais, dispde
de um crematorio individual, homologado nos termos da legislagéo ambiental, onde os
tutores podem com tranquilidade prestar a Ultima homenagem e despedir-se do seu animal
de companhia. Pretendemos a construgédo ou reformulagao total do crematdrio existente a
fim de possibilitar um acompanhamento de exceléncia num momento dificil dos tutores.

Como parte do servigo prestado neste equipamento, dispomos da possibilidade de entrega
ao tutor, de uma urna, devidamente identificada, contendo o competente certificado de
cremacao e as respetivas cinzas do seu animal.

Numa outra vertente, garantimos o encaminhamento dos cadaveres de animais para
cremagéo coletiva (em unidade devidamente credenciada para o efeito) obviando situagoes
perigosas e indesejaveis em termos de salde publica (enterros em terrenos baldios,
abandono de corpos ou mesmo tentativas de encaminhamento para vazadouro de residuos).

VOLUNTARIADO

O papel dos voluntarios revela-se fulcral, pela forma decisiva como contribuem para a
manutengao dos nhiveis de sociabilizagéo, fator primordial para o sucesso das adogdes. Esta
valéncia permite assegurar os passeios diarios dos animais ao cuidado da Associagéo Sao
Francisco de Assis — Cascais (ASFA), assumindo particular expressao e visibilidade atraves
da realizagéo mensal do Trilho Canino de Cascais — uma iniciativa que reline 0s NOSsSOS
voluntarios e a comunidade que se interessa pela causa animal, para um passeio orientado
pela equipa da ASFA — Cascais.

Ao longo dos anos, o voluntariado j& contou com a participagdo de mais de 8.500 pessoas,
constituindo atualmente um simbolo identitario da cultura organizacional da ASFA.

11
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A colaboragao iniciada em outubro de 2025 com a comunidade internacional permitiu néo s6
o arranque de obras de manutengéo e requalificagéo de espagos, visando melhorar as
condi¢cdes de vida dos animais residentes, como também potenciar o sucesso das suas
adogdes, contribuindo para a melhoria global do bem-estar animal.

A Associagdo S8o Francisco de Assis — Cascais tem vindo a investir de forma consistente
na implementagéo de projetos inovadores, reconhecendo esta abordagem como essencial
para a evolugéo, impacto e sustentabilidade das suas atividades de voluntariado.

Entre as estratégias mais relevantes para este designio, destaca-se o estabelecimento de
parcerias com entidades e empresas internacionais, permitindo alargar o alcance das
iniciativas desenvolvidas e enriquecer significativamente a experiéncia de voluntariado na

ASFA.

A colaboragdo com organizagdes provenientes de diferentes paises representa uma
oportunidade tnica de partilha de boas praticas e de compreenséo de multiplas perspetivas
culturais, sociais e profissionais. Esta troca intercultural de conhecimento contribui, de forma
decisiva, para a inovagéo e melhoria continua dos nossos programas, possibilitando a
incorporagéo e adaptagéo de metodologias bem-sucedidas noutros contextos.

Adicionalmente, estas parcerias promovem um ambiente multicultural e inclusivo, onde o
voluntariado se afirma como uma pratica global de solidariedade e responsabilidade. Os
voluntarios internacionais que passam pela ASFA levam consigo a nossa misséo, valores e
experiéncia, tornando-se verdadeiros embaixadores da causa animal e da cidadania ativa

em contexto global.

O trabalho desenvolvido pela ASFA — Cascais ao longo de 2025 reflete este compromisso
com a inovagédo social, através da celebragdo de protocolos com a Santa Casa da
Misericordia de Cascais — Quinta do Pis&o, com o programa PIC ME (Divisdo de Recursos
para a Incluséo Social | DRIS - Departamento de Coeséo e Desenvolvimento Social | DDS)
e com a Cidade das Profissées (Camara Municipal de Cascais) bem como mantendo a
parceria com a CERCICA. Estas parcerias reforgam o voluntariado qualificado e inclusivo,
criando oportunidades de aprendizagem e participagao civica nas areas do bem-estar animal
e da intervengéo social, traduzindo-se na criagdo e dinamizagéo de projetos que articulam
bem-estar animal, formagéo civica, incluséo social e cooperagdo interinstitucional, em

contexto local e internacional.

O envolvimento de milhares de pessoas, de diferentes idades, origens e contextos, ao longo
do ultimo ano, reforga o impacto direto e positivo destas iniciativas na comunidade.
Representa, ainda, um modelo replicavel de boas praticas, que coloca o voluntariado no
centro de uma estratégia de transformagé&o social, colaborativa e sustentavel.

12
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FORMACAO, SENSIBILIZACAO E EDUCACAO EM SAUDE, PROTEGAO E
BEM-ESTAR ANIMAL

Em 2026, pretendemos continuar e incrementar campanhas de sensibilizagéo para a adogao
responsavel, trilhos, formagdes e sensibilizagées junto das escolas,

EVENTOS

No ano de 2026, pretendemos manter as dindmicas desenvolvidas com os estabelecimentos
de ensino, nomeadamente a participagdo em feiras de voluntariado e a realizagéo de
iniciativas como o Puppy Yoga e momentos de descontragao para os alunos em periodo de
exames. Pretendemos igualmente preservar as parcerias estabelecidas com a Nova SBE,
Cisco, Impactrip, Saint Julian's, Kings College, BGA Academy, Thasis School, Os
Aprendizes, a Escola Secundaria de Cascais através do seu programa anual, bem como com
todas as escolas publicas do concelho.
Da mesma forma, sera dada continuidade as agbes de voluntariado realizadas durante as
férias, em colaboragao com a Cascais Ambiente e a Rota Jovem, com o objetivo de promover
a exceléncia do voluntariado e reforgar a visibilidade da Associagéo S&o Francisco de Assis

— Cascais.

CAMARA MLJNIQJI@AC

15 DEZ. 2025

CASCAIS
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RELAGOES PUBLICAS, COMUNICAGAO E MARKETING

Em 2026 pretende-se consolidar a estratégia de Relagbes Publicas desenhada para a
Instituicéo.

Através de um Plano de Comunicagéo previamente elaborado, com um conjunto de agdes
pensadas e estruturadas é possivel divulgar as atividades, promover a adogéo responsavel
e elevar a reputagdo da SFA Cascais em particular e do Centro de Protegéo Animal de Cas-
cais em geral, potenciando assim a eficicia da atividade da instituicédo e dando visibilidade
as politicas publicas em matéria de Satide, Protegéo e Bem-estar Animal.

Para o ano de 2026, o foco do Unidade de Relagdes Publicas e Comunicagéo assenta em 3
principais dimensdes:

- Imprensa - através da criagdo de momentos mediaticos, elaboragéo e envio de comunica-
dos de imprensa, gestédo de entrevistas e sugestéo de artigos de opini&o;

- Digital - contetidos criativos e diversificados para as redes sociais de forma a alcangar mais
pUblico e publico mais jovem;

- Eventos - participagéo e promogao de eventos para divulgagéo do trabalho desenvolvido
pela ASFA ao longo do ano.

CAMARA WUNT
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O ano de 2026 sera um ano crucial para a consolidacdo da mudanga na ASFA, um processo que sé

serd possfvel com um incremento de subsidios da CMC.

A necessidade deste ajuste orgamental surge como consequéncia do crescimento significativo da

Associacdo. Este crescimento ndo se reflete apenas no crescente niimero de pedidos de ajuda externa

por parte da comunidade residente no municipio como também pelos servigos médico-veterinarios.

Além disso, verificamos uma expanséo no numero de voluntérios, bem como no nimero de instituigdes

escolares, tanto nacionais como internacionais, que passaram a ver na ASFA uma plataforma valiosa

para apoiar a sensibilizagdo dos jovens para a protec8o e o bem-estar animal, e inclusdo social.

Este conjunto de fatores exige um reforgo dos recursos financeiros, de modo a garantir que a ASFA

continue a desempenhar o seu papel fundamental na comunidade, promovendo um futuro mais

sustentéavel e justo para o bem-estar animal, impacto ambiental e para a sociedade.

Natureza 2026

Vendas

Prestagbes de Senigos
Subsidios a Exploragéo
Outros Rendimentos
Prowveitos Suplementares

Total

15 000,00 €
313 414,22 €
810 000,00 €

67 344,52 €

8304,25€

1214 062,99 €

O volume de negdcios previsional para o ano econdmico de 2026 é de 1.200.787,92€, destacando-se

as seguintes rubricas:

» Cremagdes individuais e coletivas, com valores estimados com base no histdrico dos anos anteriores;

« Quotizagdes, correspondentes as contribuicBes dos associados e das Juntas de Freguesia do concelho

de Cascais;

16
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boracdo com a Cémara Municipal de

os objetivos de promogao das politicas de salide, protecdo e bem-estar animal.

Orcamento 2026 - Rendimentos

71111/6

72111
72119
72112/ 42
72146

724

C Doagdes
781632
781631
781638

75111
75111
75111
75111
75111
75111

| Vendas de Mercadorias

Vendas Consultorio
Total A

B  Prestacgdo de Servicos

Cremagdes Individuais
Cremagéo Coletiva
Transportes
senigos medico eterinarios
Quotizagdes
Total B

Particulares
Cepsa
Outros donativos
Total C
(Total A+ B+C)

D  Proveitos Suplementares

Qutros
Total D

E  Subsidios a Exploragéo + Protocolos colaboragéo

C. M. Cascais
Controlo pombos / pawoes / gaivotas
Campanhas esterilizagéo
Eventos e agbes sensibilizagéo
Familias Carenciadas
Funcionamento atividade néo comercial
Abrigos
Total E
TOTALI

16 000,00 €
15 000,00 €

169 262,99 €
60 660,65 €
12 319,11 €
30871,41€
40 300,05 €

313 414,22 €

53 086,40 €
- €

14 258,12 €

67 344,52 €
395 758,74 €

__ 830425€

8 304,25 €

810 000,00 €

810 000,00 €

1214 062,99 €
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GASTOS PREVISIONAIS

Os gastos com pessoal continuam a representar uma parcela significativa das despesas, mas na

atividade da ASFA os recursos humanos sdo absolutamente essencials para assegurar o bem-estar dos
animais e a qualidade dos servigos prestados.
O presente orgamento previsional incorpora um aumento transversal dos vencimentos, de acordo com

as disposigBes previstas no Orgamento do Estado aprovado.

Para o inicio de 2026, a ASFA prevé a contratagdo de um médico veterinario, um auxiliar de veterinaria,
dois chefes de unidade e oito assistentes operacionais. Estas contratacOes visam garantir a continuidade
e exceléncia dos servicos da organizagdo, bem como reforcar a gestdo eficiente das unidades. As
despesas associadas a estas novas posigOes, incluindo salarios, encargos sociais e outros custos
relacionados, estdo contempladas no orgamento de pessoal para o exercicio de 2026, refletindo o

compromisso da ASFA com a manutengdo de elevados padroes de qualidade.

Natureza 2026

C.M.V.M.C. 3343,00 €
FSE 415 676,15 €
Gastos com Pessoal 995 372,86 €
Outros Gastos e Perdas 23128,27 €
Depreciagdes/Amortizagbes 11862,28 €
Juros Suportados 8 690,83 €
Total 1458 073,40 €

Nos valores de gastos operacionais para 2026, na rubrica FSE - Fornecimentos e Servigos Externos, é

de salientar as rubricas:

« Alimentacdo e medicagdo destinadas aos animais residentes e as coldnias sob acompanhamento da

ASFA.

« Despesas com animais residentes, que até final de outubro de 20

consultas, andlises, identificagdo eletrénica, vacinas, medicagdo, esterilizagoes,

mastectomias,
o Gastos com alimentacdo dos animais residentes,

para gatos, cujo valor rondou os 13.000€.

25 atingiram 38.998€, englobando

cirurgias (como

intervencdes aos ouvidos, amputagdes, entre outras), eutandsias e cremagoes.
que ascenderam a 75.000€, e aquisicdo de areia

17
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« Apoio a familias carenciadas do Concelho, que inclui assisténcia médico-veterindria, fornecimento de
racdo, transporte, consultas, vacinas, medicacio, andlises, cirurgias (como mastectomias),
esterilizagbes, eutanasias e cremagdes dos seus animais de companhia. Até final de outubro deste ano,
estes apoios representaram cerca de 29.200€.

« Apoio adicional a familias carenciadas. Até junho de 2025 foram garantidos cuidados médico-
veterinarios (como internamentos e exames) a animais de familias referenciadas pela ASFA, num total
de 10.318€ — montante que, apesar de ndo constar nas contas atuais, é relevante para o planeamento.
« Combustiveis, cujo aumento resulta essencialmente do custo dos pellets utilizados nas cremagoes
individuais, agravado pela escassez deste recurso no mercado.

Estes valores e necessidades encontram-se refletidos no presente orgamento previsional, assegurando

uma gestdo rigorosa e um apoio continuo & comunidade e aos animais que dependem dos nossos

cuidados.
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Custo Mercadorias Vendidas - Loja 3 343,00 €

3 343,00 €

621 Sub. contratos 676,20 €
62211 Trab. Esp. - TOC 24 095,46
62212 Trab. Esp. - incineragao Externa 10 520,54
62213/ 4 Trab. Esp. - analises + serv. Veterinarios 40947,74
62215 Trab. Esp. - informatica 10 652,99
622116 Trab. Esp. - residuos Hospitalares 1 087,62
62218 Trab. Esp. - formagao profissional 0,00
62219 Trab. Esp. - controle viaturas 506,27
62219... Trab. Esp. - controle pombos, gaiwtas, pavies 0,00
622193 Trab. Esp. - plataforma Acingov 0,00
622196 Trab. Esp. - cercica 3598,56
6222 Imagem / eventos / exposigoes / publicidade 1063,62
6224 Honorarios 50 991,05
6226 Conservagao e reparagao 14 758,89
6227 Senigos Bancarios 7162,18
6229 Ofertas (ag#o social: familias carenciadas) 30626,19
62311 Ferramentas e Utensilios 6 386,46
62314 urnas 2820,83
6233 livos e documentagao tecnica 70,85
6233 Material escritorio 424799
6241 Energia / Electricidade 0,00
624211213 Combustiveis 11 886,46
62432 Agua 0,00
6251 Deslocagdes e Estadas 142597
6258 Outros 135,61
62612 Rendas / alugueres / rentings 13 340,41
6262 Comunicagao 28 005,19
6263 Seguros 4 358,36
6265 Contencioso Notariado 36,75
6266 Despesas representagéo - 346,99
6267 Limpeza Higiene e Conforto 7 004,21
626811 /2 Alimentagao / Higiene animais 92 400,00
626814 Creditos SIRA 0,00
626815 Medicamentos / consumieis animais 40713,90
62682 Diversos 5808,85
Total F 415 676,15 €

68122 Iva 23 128,27 €
68124 Imposto transporte rodoviarios - €
6884 Ofertas (ag@o social: familias carenciadas) - €
Total G 23 128,27 €

Remuneragdes

63211/2/3/6  Vencimentos 825 143,71 €
635 Encargos  22,30% 141 252,00 €
6382,88..9 Diversos (HST) 16 461,41 €
981 857,12 €

636 Seguro Acidentes Trabalho 13 515,74 €
Total H 995 372,86 €

Total (G+H+1+J) 1437 520,28 €

6981 Custos financeiras 8 690,83 €
698829 Outros - €
8 690,83 €

TOTAL 1| 1446 211,11 €

TOTAL Il =1-11 245 423,20 €

64224 Depreciagdes 11 862,28 €
TOTAL IV 11 862,28 €
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RESULTADOS PREVISIONAIS

0 ano de 2026 seré o ano de consolidagéo das alteragBes que se iniciaram durante os anos anteriores,

de forma que a gestdo seja mais eficiente.

Demonstragdo de Resultados 2026

Volume negdcios 1214 062,99€
Custo das mercadorias vendidas e consumidas - 3343,00€
Fornecimento e senigos externos - 415676,15€
Gastos de pessoal - 995372,86 €
Qutros gastos e perdas - 23128,27€
Resultado antes deprec. gastos financ. impostos - 223 457,29 €
Depreciagées - 11862,28€
Resultado Operacional - 235319,58€
Juros e gastos similares - 8690,83 €
Resultado antes de impostos - 24401041 €

As perspetivas para a ASFA em 2026 e nos anos subsequentes continuam a ser bastante positivas e
encorajadoras. Este otimismo é sustentado pelo apoio contihuo do nosso Municipio, que oferece
iniimeras oportunidades significativas que estamos empenhados em explorar e desenvolver.

A nossa gestdo financeira, pautada pela rigorosa responsabilidade e transparéncia, continuara a ser
um pilar fundamental neste percurso. A constante melhoria da nossa eficiéncia operacional gera 0s
recursos hecessarios para sustentar o nosso crescimento € transformacio, assegurando a
sustentabilidade e a qualidade dos nossos projetos.

A firmeza das decisBes estratégicas da CMC, aliada a disciplina na execucio dos seus planos, assim
como as oportunidades que prevemos para o futuro, inspiram-nos confianga e reforgam 0 Nnosso
compromisso em continuar a desempenhar um papel de relevancia na comunidade.

Gracas ao empenho e & dedicagcdo de todos os que integram a ASFA — cuja disponibilidade e
competéncia tém sido demonstradas de forma consistente — acreditamos firmemente que 2026 sera
mais um ano de consolidagdo das politicas implementadas, permitindo-nos prosseguir com confianga

ha concretizacdo dos nossos objetivos e no fortalecimento da missdo da associagao.
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CREMATORIO

No &mbito do balango previsional, A ASFA pretende aumentar os ativos fixos tangiveis em 1.200.000€,
com o objetivo de instalar um novo crematério. O equipamento atual esta a apresentar dificuldades
operacionais crescentes e estd a tornar-se progressivamente ineficaz, o que compromete a qualidade
dos servigos e a capacidade de resposta 3s necessidades da comunidade em geral. O compromisso de
um novo crematério serd uma atualizagdo essencial e fundamental para garantir a continuidade a
eficiéncia e qualidade do mesmo, além de permitir o aumento da capacidade de processamento,

adequando-se as exigéncias do mercado e aos padrdes de qualidade, bem como continuar a ser uma

fonte de rendimento para a ASFA.
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Entidade: ASSOCIAGAO SAO FRANCISCO DE ASSIS - CASCAIS

BALANGO EVI 31 DE DEZEN BRO DE 2026

RUBRICAS

31/12/2026

ATIVO
Ativo nédo corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

Investimentos financeiros

Ativo corrente

Inventarios

Créditos a receber
Diferimentos

Outros ativos correntes
Caixa e depdsitos bancarios

Total do ativo
FUNDOS PATRIMONIAIS EPASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos / outras variagdes nos fundos patrimoniais

Resultado liquido do periodo
Total dos fundos patrimoniais
Passivo

Passivo corrente
Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Fianciamentos obtidos
Diferimentos

Outros passivos correntes

Total do passivo
Total dos fundos patrimoniais e do passivo

1292 114,95
252 134,80
4 104,17

1 548 353,92

0,00

45 376,11
9 005,03
7 595,64
7 844,61
69 821,39

1618 175,31

43 383,41
123 824,81
-266 649,07
235 309,88
1356 869,03

50,00

135 919,03

58 986,68
18 851,41

1 333 338,07
3 346,51

67 733,61

1 482 256,28

1 482 256,28

1618 175,31

Cascais, 4 de dezembro de 2026.

A Diregéo
—

Fernanda Nunes

(Presidente)

Nuno Pimentel Gomes

(Vogal)
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