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1. Nota Prévia CASCAIS

A elaboragdao do Orgamento da EMAC - E.M, S.A., designada por Cascais Ambiente
para os exercicios econdmicos de 2026 a 2040 tem por base um “orgamento base
zero” devidamente ajustado aos compromissos assumidos e delegados, ou seja,
todas as atividades da empresa foram devidamente previstas tendo como referéncia

o histérico de custos, levando em linha de conta os compromissos ja assumidos e as

respetivas orientagdes estratégicas definidas pelo acionista.
A semelhanca de exercicios anteriores, o elevado sentido de servigo publico presidiu

a elaboracdo deste documento, tendo por base os seguintes principios orientadores:

e Manutengdo e consolidagdo de todas as areas de atividade da empresa,
explorando oportunidades de melhoria, de modo a assegurar niveis aceitaveis,
quer de eficacia, quer de eficiéncia, de todas as operagdes;

e Continuidade no foco na prestagdo de servigos aos municipes de Cascais, quer
em termos de abrangéncia, quer em termos de qualidade de servigos,
privilegiando a proximidade e relagao com aqueles;

e Renovacdo dos seus ativos circulantes circunscrita ao estritamente
necessario, de modo a garantir o desempenho operacional, ou seja, renovagdo
focada em viaturas cuja operacionalizagdo condiciona a qualidade do servigo
a prestar, quer financeira e ambientalmente, quer em termos de
disponibilidade - imobilizagao;

e Manter a aposta na continua melhoria dos ja excelentes niveis de motivagao,
satisfagdo e de comprometimento dos seus Colaboradores, para com o

acionista (Camara Municipal de Cascais) e os municipes.

Numa gestdo dedicada e profissional baseada na busca constante pela eficiéncia
operacional, financeira, ambiental e de qualidade de servigo prestado, destacamos a
continuidade da aposta em internalizar todos os servigos no ambito da esfera de
atuacdo da empresa. O desafio é grande, mas a administragdo, envolvida e
comprometida diariamente, deposita inteira confianga na vontade e empenho de

TODOS.
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2. Grandes Opgoes CASCAIS
De modo a assegurar o objetivo do equilibrio orgamental para os anos compreendidos

‘C
entre 2026 e 2040, procurou-se adequar o nivel da atividade dos servigos prestados,

otimizando-os no sentido de minimizar quaisquer impactos percecionados pelos

Municipes, decorrentes de eventuais ajustamentos das mesmas, na qualidade do
servigo prestado pela Cascais Ambiente.
Com o intuito de dar continuidade ao processo de solidificagdo do equilibrio financeiro

da Cascais Ambiente, salientamos a necessidade de continuar a intervir no passivo
consolidado da empresa, procedendo-se ao seu equilibrio de acordo com o nivel de

investimento realizado pelo acionista.
3. Plano de Atividades - 2026

3.1. Departamento Operacional

Para o ano de 2026, no que respeita as atividades desenvolvidas pela Empresa, sob
a responsabilidade das areas do Departamento Operacional, prevé-se dar
continuidade ao desenvolvimento e otimizagdo das atividades no ambito dos servigos
de limpeza urbana e recolha de residuos, assim como nos diversos projetos pilotos
em execucdo e nos que estdo previstos implementar.

Da analise dos resultados até hoje alcangados verifica-se que, em termos de
quantidade e de qualidade, a resposta da Cascais Ambiente tem sido muito boa, ou
seja, tem sido possivel intervir em todo o Concelho de Cascais e em todas as suas
areas de acdo e responsabilidade, com reconhecido mérito por parte da populagdo,
ndo so residente, como visitante.

No que respeita a qualidade do servico prestado, ao nivel da limpeza urbana,
pretendemos dar continuidade ao processo de monitorizagdo dos circuitos de
varredura, agora com a ajuda de um sistema de rastreamento instalado nos carrinhos
de varredura manual e que nos permitira vir a obter modelos de trabalho, os quais
serdo analisados e melhorados sempre que tal o justifique.

Esta é uma poderosa ferramenta que certamente contribuird, ndo apenas para uma

melhor compreensdo do trabalho realizado, bem como, em simultdneo, para a

CI,IM011.07,20200813
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CASCAIS
identificagdo de potenciais oportunidades de melhoria em cada cantao de varredura,

pretendendo-se, com isto, que se traduza numa melhor prestagdo deste servigo.
Em relagdo a varredura mecéanica, também com a disponibilidade de um novo sistema
de gestdo dindmico e inteligente, através da informagdo recolhida em tempo real,
passara a ser possivel otimizar este servico a medida das necessidades e exigéncia
de qualidade que se pretenda.

Para o ano de 2026 pretende-se reforcar as acdes do servigo de fiscalizacdo, na
interagdo com os municipes no sentido de identificar na altura do despejo dos
residuos nos contentores coletivos, mas praticas, corrigi-las com o objetivo de
através de uma maior consciéncia ambiental, atingir maiores e melhores resultados
na separagdo dos residuos e na sua adequada deposicdo.

Pretende-se, em 2026, instalar camaras de video que com a ajuda da Inteligéncia
Artificial, identifiguem situagdes de deposigdo indevida de residuos

Também ao nivel do abandono dos residuos de cortes de jardins e de objetos fora de
uso, sera reforcada a fiscalizagdo, nos locais identificados como de habitual deposigéo
indevida, aqui com a ajuda da Policia Municipal, com o objetivo de identificar quem
recorrentemente contribui para este tipo de infragdo.

Para o ano de 2026, o grande desafio do Departamento Operacional, sera o de
continuar a garantir a prestacdo de servigos de qualidade, sempre na otica da
otimizagdo e racionalizagdo na utilizagdo dos recursos humanos e materiais e na
orientacdo de resultados para o municipe e municipio de Cascais, tendo sempre como
grande objetivo, a melhoria continua dos servigos prestados

No ano de 2026 sera dada continuidade a implementagdo da base de dados onde
passaram a ser registados todos os eventos operacionais relativos a Limpeza Urbana,
0 que veio permitir em tempo real ter um conhecimento de toda a operagdo, a
exemplo do que ja acontece com a area de recolha de residuos.

Em 2026 prevé-se dar continuidade a implementagdo do sistema inovador de recolha
de residuos, indiferenciados e seletivos, auténomo (recolha bilateral), sem

necessidade da intervengdo de recursos humanos, exceto o motorista da viatura.

CIL.IM011.07.20200813
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3.1.1. Limpeza Urbana
3.1.1.1. Varredura Manual

Este servico conta com 195 circuitos de
varredura manual, nimero que se encontra
estabilizado, efetuando apenas alguns reforgos

pontuais em novas urbanizagdes.

Em 2026 pretendemos continuar a procurar a

otimizagdo dos cantdes de varredura e das suas frequéncias, procurando assim obter
uma maior eficiéncia relativamente ao servigo prestado, numa perspetiva de melhoria
continua do servigo prestado.

O servigo de rastreamento, instalado nos carrinhos de varredura tem-nos permitido
obter, em tempo real, maior e melhor informacado acerca do desempenho da atividade
realizada, permitindo a melhoria do servigo e ter um histoérico do trabalho efetuado
através de modelos de execucdo reais, principalmente em face do trabalho previsto.
Recorrendo aos sistemas de localizagdo colocados nos carrinhos de varredura, sera
testada a possibilidade de passarmos a ter cantoneiros a iniciar e terminar o seu
periodo de trabalho sem ter de se deslocar aos pontos de apoio.

Sera testada esta nova forma de desempenho profissional.
3.1.1.2. Varredura Mecanica

Existem atualmente 115 circuitos de
varredura mecdanica, aos quais corresponde
uma cobertura muito proxima dos 100% de
toda a area urbana do Concelho.

Todas as varredouras em operagdo na
Cascais Ambiente tém instaladas um sistema
de monitorizagdo da sua atividade que permite verificar, em tempo real, o seu nivel
de desempenho e introduzir automaticamente as alteragdes que se verifiquem e

justifiquem necessarias sempre com vista a otimizagdo da sua atividade.

CI.IM011.07.20200813
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Pretende-se em 2026 continuar a aumentar o numero de-varredotiras e sopradores

elétricos, por substituicdo progressiva dos atuais equipamentos mecanicos.
Bvl.1.3. Lavagem Mecanica

Existem 120 circuitos de lavagem mecanica sendo que,
no ano de 2025, a Cascais Ambiente pretende dar

continuidade a medidas que permitam a minimizagdo

de utilizagdo de agua potavel.

Assim, procuramos outras solugdes, homeadamente por

via do recurso a agua ndo potavel, que possam existir
principalmente na zona Norte e Nascente do Concelho,
de forma que os equipamentos que trabalham nessas areas tenham locais de
abastecimento perto dos locais onde operam.

Em 2026 continuaremos a utilizagdo de agua ndo potavel, proveniente a ETAR da

Guia na lavagem e varredura das ruas.
3.1.1.4. Recolha de Papeleiras e Dispensadores de Dejetos Caninos

Existem, atualmente no Concelho de Cascais, 2.300
papeleiras, quase o dobro das existentes no final de
2006, e cerca de 600 dispensadores para sacos de
dejetos caninos, os quais sdo mantidos diariamente.

Em 2026 ndo se prevé um aumento significativo do
nimero de papeleiras existentes, estando apenas

previsto o seu reforco em algumas zonas muito

especificas.

Pretendemos continuar a apostar na instalagdo de
papeleiras com elevada capacidade (papeleiras
inteligentes) e com a funcionalidade de compactacao, isto em zonas de grande

procura e pressdao de deposigao.

CI.IM011.07.20200813
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3.1.2.1. Limpeza de Praias

15 DEZ. 2025

A limpeza das praias e suas zonas

envolventes continuara a ser assegurada

CASCAIS

diariamente, durante todo o ano, com um

reforgo adicional no periodo compreendido

entre os meses de abril a outubro.
Em 2026 e no seguimento do ja efetuado

em 2025, sera assegurada a recolha diaria

das algas infestantes, prevendo-se a
aquisicdo de equipamento especifico e de

recursos para esta operagao.
3.1.2.2, Limpeza de Terrenos e Ribeiras

Tem-se vindo a verificar uma muito
maior exigéncia, por parte dos
municipes, no que respeita a
limpeza de terrenos, e este facto
tem-se traduzido no crescente
aumento do nimero de pedidos, ano
apos ano, e aos quais so6 tem sido

possivel dar a devida resposta por

via do correspondente aumento da
eficiéncia dos meios disponiveis.

Em relacdo a limpeza de ribeiras pretende-se manter a metodologia adotada desde
alguns anos, a qual passa por ter como ponto de partida os levantamentos efetuados
por parte da Protecdo Civil e efetuar, logo de inicio, as intervengbes classificadas
como prioritarias por esta entidade, sendo que estas sdo as que, potencialmente,
poderdo originar um maior risco de cheia e de seguida intervencionar as restantes

situagdes identificadas.
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3.1.2.3. Limpeza Florestal de Ter

Este servigo é mantido com uma equipa de 12 homens e sempre em articulagdo com

f,ﬂ_‘
.f"\"

a Protegao Civil Municipal. O servigo encontra-se devidamente dotado de material e
meios mecanicos de trabalho, nomeadamente com duas viaturas ligeiras de
mercadorias, uma escavadora equipada com brago mecanico, uma maquina de

lagartas equipada com destrogador frontal e um destrogador florestal.

3.1.3. Recolha de Cortes de Jardim

Tendo em conta os elementos relativos
aos quantitativos operacionais desta
atividade, verifica-se que o numero de
toneladas recolhidas tem vindo,

continuamente, a aumentar de ano para

ano. [0 servico de recolha de cortes de
jardins tem sido, para a Cascais
Ambiente, um dos seus maiores desafios. Mesmo com a realizagdo de inUmeras e
sucessivas campanhas de sensibilizagdo os seus resultados parecem ser nulos,
agravada pelo facto de ndo se verificar uma devida fiscalizagdo das deposicdes
identificadas como indevidas.

Como tal, parece-nos urgente procurar encontrar uma solugdo eficaz para o problema
dos “abandonos” deste tipo de residuos, pois em relagdo aos normais pedidos que

nos sao feitos, os seus respetivos prazos de resposta sao devidamente cumpridos.
3.1.4. Recolha de Objetos Fora de Uso (Monstros)

Continua a verificar-se que cerca de 80%
dos residuos recolhidos, ndo sdo alvo de
pedido prévio de recolha, isto é, sdo
abandonados na via publica.

Tal como proposto para o servigo de
cortes de jardins, em 2026 pretendemos

CL.IM011.07.20200813
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vir a dispor de um servico de fiscalizagao efetl\(g,e\rg;qy,@( |en articulagdo com a Policia

Municipal, se possa identificar todos aqueles que recorrentemente continuam a
abandonar os seus residuos na via publica sem que, previamente, tenham efetuado
o pedido de remogdo dos mesmos restando, deste modo, a sensibilizagdo por parte

da populagao.
3.1.5. Recolha de Residuos Sdélidos Indiferenciados

A quantidade de residuos indiferenciados
recolhidos durante o ano de 2025 tem
registado uma certa estabilizagdo
relativamente ao ano anterior, prevendo-
se que para 2026 a situagdao se mantenha.
Tem-se verificado um grau de eficacia
equilibrado no nivel de prestagdo deste
servigo, sendo este refletido pelo nimero
diminuto de reclamacgdes registado.
Durante o ano de 2026, iremos continuar a proceder ao reforco de construgao de cais
e colocagdo de fixadores nos contentores de 800L, que se revelam fundamentais para
o regular o funcionamento da operagdo e de se melhorar as condigdes de seguranga
dos mesmos.

Em 2026 sera testado o sistema de recolha bilateral, que permite a recolha dos

Residuos sem necessidade da intervencgdo dos cantoneiros.
3.1.6. Recolha Seletiva

Em 2025 os quantitativos da recolha seletiva aumentaram ligeiramente, prevendo-
se que com a colocagao de mais ecopontos, em 2026, se verifique um crescimento
mais significativo destes quantitativos.

Pretende-se aumentar o nUimero de ecopontos disponiveis para os municipes,
devidamente complementados com a implementacdo de novas ilhas ecoldgicas,

potenciando-se assim o aumento da reciclagem.

CIL.IM011.07.20200813
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Manutengdo da aposta na

sensibilizagao para a utilizagdo dos
ecocentros de proximidade moveis e
fixos, destinados & deposicdo de
residuos seletivamente em mais 12
fileiras diferentes das normais atuais

(papel, vidro e plastico), com vista

ao incremento da separagdo e como

tal um incremento a economia

circular.
3.1.7. Recolha de Residuos Urbanos Biodegradaveis

Em 2026 todas as habitagdes do Concelho de Cascais tém cobertura de recolha de
residuos biodegradaveis.

As agdes de sensibilizagdo para a separac¢do destes residuos vdo continuar com o
objetivo de aumentar os quantitativos destes residuos recolhidos seletivamente.

Em 2026 sera efetuado um estudo comportamental da populacdo em relacdo a
tematica da separacdo dos residuos.

Sera também reforcada a sensibilizagdo no canal HORECA.

3.1.8. Divisao de Economia Circular

A Divisdo de Economia Circular desenvolve atividades nas areas de planeamento,
desenvolvimento e gestao de projetos e servigos por forma a dotar a gestdo de topo
de melhor informagdo que funcione como apoio a uma decisdo mais inteligente e que
responda as necessidades de toda a empresa.

As principais areas de atuagdo sdo gestdo e acompanhamento da plataforma de
gestdo de residuos, extracdo de indicadores de apoio a decisdo, gestdo do servico de
fiscalizacao ambiental e operacional, bem como do sistema de informagdo geografica

da empresa e gestdo dos servicos de desinfestagdo e fiscalizagdo.

CLIM011.07.20200813
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3.1.8.1. Plataforma Cascais Ambiente Business Intelligence (CABI)

A transigdo digital da Cascais Ambiente nasceu na adogdo de multiplas plataformas
informaticas para otimizar os diversos processos da empresa. Essa solugdo levou a
uma consequente dispersdo de dados, dificuldade na sua extragdo e relacionamento,
e com resultados de baixa fiabilidade e obtidos fora do tempo util.

Também a necessidade de otimizar processos exigia dados de qualidade que

contribuissem para a obtengdo de uma visdo geral do negdcio que ajudasse na

tomada de decisdo e melhoria continua, com foco no aumento da eficiéncia e na

qualidade do servigo.

Era assim urgente a criagdo de uma plataforma Unica que respondesse as exigéncias

da gestdo didria operacional e da gestdo de topo, feita a medida das necessidades

do negdcio, adaptéavel e que acompanhasse a evolugdo natural dos servigos.

O sistema CABI (Cascais Ambiente Business Intelligence) veio dar-nos resposta a

esta necessidade através da integracdo e tratamento de dados em tempo real obtidos

dos diversos sistemas existentes na empresa.

Atualmente o CABI integra com as seguintes plataformas e servicos:

e Gestdo operacional de recolha (recolha indiferenciada, recolha seletiva, contento-
rizacao);

e Gestdo operacional de limpeza urbana (recolha de cortes de jardim, recolha de
monstros, varredoras, papeleiras, recursos humanos);

e Gestdo de frota (viaturas, registo avarias, imobilizagdes);

e Central de tratamento de residuos (pesagens);

e Sistema integrado de gestdo empresarial (pedidos dos municipes);

e Cadastro de georreferenciagdo da CMC (ruas, portas, jardins e edificios municipais,
tampas de esgoto);

e Gestdo do servigo desinfestacdo (registos de desinfestagdo);

e Programa tutor do bairro;

e Projeto RUB porta a porta

o Projeto Separagdo de restos de Comida através de sacos verdes (registo de ade-

sdes e distribuigdo de sacos.
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Atualmente, armazena aproximadamente 200GB de dados, 0 que equivale a cerca

de 222 mil livros e mais de 136 mil evidéncias fotograficas, representando assim um
robusto repositorio de conhecimento e documentacgéo.

O acesso a informagdo tem-se mantido consistente, com cerca de 70 utilizadores
intensivos didrios e um total de 286 utilizadores registados.

Destaca-se ainda a forte adogdo da plataforma em ambientes operacionais moveis,

com 92% dos acessos realizados através de dispositivos Android, evidenciando a sua

relevancia no apoio direto as atividades de campo.

Futuramente todas as plataformas da Cascais Ambiente comunicardo com o CABI.
Paralelamente a implementacgdo da interface web tém sido implementadas interfaces
de baixo nivel com a Cadmara Municipal de Cascais e empresas prestadores de servi-
¢os no ambito do projeto de dados abertos.

Refira-se ainda que por pedido do Municipio a interface web é acessivel exclusiva-
mente via comunicagdes encriptadas cumprindo o protocolo HTTPS e que a mesma

esta acessivel via www.cabi.pt
3.1.8.2. Fiscalizacao Ambiental

Este servigo tem o intuito de mitigar focos identificados como problematicos no que
respeita a deposigdo e abandono indevido de Residuos, procurar assegurar a correta
separacgdo dos residuos e o cabal cumprimento da legislagdo em vigor.

Pretende-se com este servigo, assegurar o cumprimento do regulamento Municipal

de Residuos Urbanos do Municipio de Cascais no que concerne a gestdo dos residuos

urbanos.

Fomentando a cidadania ambiental, garantindo a satisfagdo dos Municipes nos

pedidos solicitados, assim como a qualidade do servigo executado:

o Fiscalizagdo da pratica das agGes ambientalmente incorretas, fomentando o en-
volvimento dos cidaddos e assegurando o cumprimento do Regulamento Municipal
para a Gestdo da Higiene Urbana;

o Fiscalizagdo de Grandes Produtores;

e Apoio a atividades de sensibilizagdo nos varios ambitos da Cascais Ambiente;

e Apoio a toda a atividade operacional de recolha e limpeza urbana;

o Identificagdo de abandonados para melhor gestdo dos servigos;
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e Sensibilizagdo para esclarecimento aos municipes quanto ao Cortes de Jardins e

OFU abandonados;

o Fiscalizagdo do nivel de enchimento e estado de limpeza dos Oledes;

e Encaminhamento para a PM de ocorréncias reincidentes de agées ambientalmente
incorretas ou que vao contra o RMGHU;
e Interligagdo PHC CABI - fecho automatico dos registos de fiscalizagdo;

o CABI - Relatoérios enquadrados no processo da qualidade.

3.1.8.3. Fiscalizagao Operacional

Com a prestagdo deste servigo pretende-se atuar na melhoria e correcdo dos niveis
de infestagdao, procurando garantir o melhor servigo prestado e a satisfagdo dos
municipes. Para o efeito sdo fiscalizados e avaliados os servicos prestados em regime
de outsourcing. Sera acautelado que os produtos utilizados cumprem com todas as
normas nacionais e internacionais de seguranga, de maneira a assegurarem uma
total protegdo para as pessoas, animais e alimentos garantindo a satisfacdo dos
municipes nos pedidos solicitados e a qualidade do servigo executado.

Sera efetuado o acompanhamento dos servigos prestados na area da desinfestacdo,
procedendo-se a organizagdo, coordenagdo e controlo das campanhas de
desinfestagdo consoante a praga e a época.

A Cascais Ambiente prevé uma melhoria e corregdo dos niveis de infestacdo no
Concelho de Cascais, garantindo aos Municipes um servico de exceléncia.

o Interligacdo PHC CABI - fecho automatico dos registos de desinfestacdo;

e CABI - Relatérios enquadrados no processo da qualidade;

e« Dar feedback de forma automatica aos municipes/clientes da Cascais Ambiente

através de envio de SMS com informagdo do estado dos seus pedidos.
3.1.8.4. Sensores de Nivel de Enchimento

Com este projeto pretende-se tirar partido dos sensores de nivel de enchimento,
instalados no municipio de Cascais, em contentores subterrdneos do municipio de
Cascais, assim como contentores de superficies isolados, de modo a:

e Monitorizar online o sistema de recolha indiferenciada e seletiva;
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e Gerir e controlar niveis de enchimento em tempo real;

Evitar a acumulagdo de residuos junto dos contentores;
A implementagdo deste Projeto permite:

¢ Aumentar a taxa de enchimento dos contentores;

e Aumentar o rendimento operacional;

o Otimizar os circuitos de recolha;

e Reduzir emissdes de Gases de Efeito de Estufa (GEE).
3.1.8.5. Plataforma de Gestao Operacional da Limpeza Urbana

Esta plataforma de suporte as operagdes, substitui um conjunto de processos
anteriormente registados em suporte papel, por uma plataforma WEB integrada, que
permite informatizar, gerir e controlar os processos de forma centralizada e eficiente.
A plataforma WEB é composta por:

e Gestdo Operacional;

e Criacdo de ordens de servigo diarias, agregada por registo diario e encarregado,
com designagao de funcionarios, viaturas e localizagdo por cada tipologia de ser-
Vigo;

e Consulta de registos diarios de servigo, com indicagdo de estado de execugdo,
criticidade e cumprimento/incumprimento etc.

e Consulta e edigdo de registos diarios por servigo;

o Registo de auséncias diarias:

e Gestdo de escalas de servigo;

e Acesso a relatorios e indicadores;

e Consulta de notificagdes.

e Registo/recolha de dados no terreno;

e Consulta de servigos a executar/executados/incompletos;

o Consulta de detalhe do servigo;

e Preenchimento de formulario de servigo, com possibilidade de registo fotografico
de evidéncias, em tempo real e no terreno;

e Registo de avaliagao de cantdes;

o Consulta de notificagoes;

e Back Office;
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o Gestdo de utilizadores, grupos, perfis e permissées;
e Gestdo de master e reference data;

e Gestdo de niveis de servigo (SLA’s);

3.1.8.6. Projeto Recolha de Biorresiduos através de Sacos Verdes

No seguimento do projeto “"Waste4Think”, nomeadamente no sucesso alcangado com
a solugao da deposigdo de restos de comida através de sacos colocados nos conten- <‘"@ >
tores de residuos indiferenciados da via publica, foi decidido pelos 4 municipios da
AMTRES, implementar projetos piloto correspondentes a circuitos de recolha indife-
renciada.

No caso de Cascais tivemos inicialmente um alargamento da area do projeto
Waste4think (a azul na figura) correspondendo a area do circuito de recolha indife-
renciada 170 (a verde) seguidamente arrancou-se com o alargamento deste conceito
a todos os cascalenses, no ambito da candidatura POSEUR-03-1911-FC-000296 “Re-
colha de Residuos Urbanos Biodegradaveis no Concelho de Cascais”.

Pretende-se com este projeto, alterar os habitos diarios de todos os habitantes do
municipio, através a inclusdo de mais um fluxo de deposicdo de residuos, tendo o
objetivo de realizar este projeto de forma refletida, e sem comprometer de forma
operacional e econémica a operagdo atualmente instalada.

O projeto tem o grande objetivo de recolher RUB seletivamente, sem elevar
exageradamente os custos de operacdo atualmente praticados, através de um
sistema pioneiro de recolha, testando numa zona piloto a solugdo de colocagao dos
RUB em sacos diferenciados (que permitem a sua diferenciagdo em relacdo aos
restantes residuos), que depois serdo posteriormente colocados nos contentores de
recolha indiferenciada da via publica

Para a manutencgdo deste projeto, € necesséria a gestdo dos seguintes aspetos:

o Desenvolvimento de toda a comunicagao;

e Formacao das equipas de sensibilizagdo no terreno;

e Apoio logistico da operagdo de sensibilizagdo e entrega de contentores e sacos;

e Gestdo operacional do projeto.

No primeiro semestre de 2025, arrancou-se com a internalizagdo do servigo que

anteriormente estava adjudicado a um prestador de servigos.
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O servigo conta agora com 1 coordenador e 9 colaboradores—que diariamente

entregam nas caixas de correios das familias aderentes rolos de sacos de 7L, com
uma frequéncia bimestral em cada caixa do correio.

Importa referir que para além de representar um custo menor para a empresa,
também o volume de pedidos de sacos extra e de reclamagdes reduziu
significativamente o que comprova que este modelo € uma aposta ganha.

Esta equipa também esta a distribuir panfletos com um QRcode que permite o acesso
a um questionario de feedback do projeto dos sacos verdes e da recolha de cortes

de jardins em zonas residenciais de vivendas e um questionario de feedback do
projeto dos sacos verdes e da recolha de monstros em zonas residenciais de prédios,
referente ao projeto “Mudanga Comportamental na Separacdo dos Residuos”, uma

parceria com a empresa Because Impacts.

3.1.8.7. Projeto Separacdo Biorresiduos sacos verdes - Canal Horeca e

escolas

No seguimento do projeto de Separagdo de residuos para produtores domésticos
decidiu-se expandir este projeto ao canal Horeca, através da aquisicdo de baldes
castanhos de 20 L e sacos verdes adaptados a esses baldes.

Em 2025, em complemento com a recolha de biorresiduos nas escolas, decidiu-se
estender este projeto as escolas que tenham uma produgdo de biorresiduos com
menores quantitativos e que se adequam a este modelo de recolha, em detrimento
de uma recolha dedicada.

Atualmente o projeto piloto conta com 224 aderentes Horeca mais 52 escolas onde
estd a ser implementado o projeto, dado o contentor e sacos para deposigdo dos seus
residuos.

A angariagdo de novas adesdes ira acompanhar a evolugdo do “projeto Separagdo de

biorresiduos em sacos verdes no canal doméstico
3.1.8.8. Projeto Vidroes para o canal HORECA

Fomos convidados pela Sociedade Ponto Verde, para participar num projeto piloto de

adaptacdo dos vidr&es da via publica, por forma a facilitar a sua utilizagdo pelo canal
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que permitem o baldeamento de contentores de 120L.
3.1.8.9. CircularTech

No ambito do PRR, o consorcio CircularTech visa contribuir para a resolugdo de um
problema que a humanidade enfrenta desde a revolucdo industrial: os residuos. Até

a data, o desperdicio tem sido considerado um problema de dificil resolugdo, pelo

que este consorcio pretende alterar este paradigma, tornando-o um recurso a ser
valorizado. Para tal, pretende dotar inteligéncia na cadeia de valor da gestdo de
residuos, desde a logistica de armazenamento local e/ou regional, passando pela
otimizagdo do seu transporte, e culminando com a transformagdo destes residuos
num recurso a reintroduzir na cadeia como matéria-prima. Em toda a cadeia de
residuos, a CircularTech pretende recolher mais dados, criar conhecimento,
incorporar a inteligéncia criada a partir desses dados em cada fase do processo,
envolver e capacitar os cidadaos, enquanto fornece informagao sobre a finalidade
dada aos seus residuos, desenvolver solucdes especificas que permitam a valorizagédo

de determinados produtos em fim de vida, bem como a criagdo de normas e

requisitos de certificacdo e verificagdo da gestdo de residuos.

O Consoércio CircularTech conta com 23 promotores: 14 empresas, 1 cédmara

municipal, 2 empresas municipais, 4 ENESII e 2 Associacdes; e propde desenvolver

solugdes, produtos e servigos inovadores em toda a cadeia de valor dos residuos. A

CircularTech é um consércio que promove o reaproveitamento, reciclagem e

valorizacdo efetiva dos residuos.

O papel da Cascais Ambiente neste consoércio servird ndo so, de apoio & especificagdo

de varias solugbes tecnoldgicas, mas também tera um papel importante no teste e

validacdo dos produtos desenvolvidos, através da implementagdo de 2 pilotos.

e Piloto de contentorizagdo inteligente com recolha bilateral, que visa testar o
modelo para validar os seguintes objetivos: aumento da capacidade de deposigao
de residuos, reducdo da frequéncia de recolha, aumentando a eficacia do servico,
melhoria das condicbes de salubridade, higiene e limpeza urbana do espacgo
envolvente, registo dos utilizadores e utilizagdes do equipamento de deposicao,

permitindo uma melhor comunicagao dos quantitativos recolhidos.
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e Ferramenta de interagdo com o cidaddo, com comunicacao frequente e sistematica
dos dados da operagao, performance ambiental dos municipes, capitagdes por
habitante, etc. tornando a informagdo mais transparente e acessivel aos

utilizadores.

3.1.8.10. Bairros Comerciais Digitais

O "Bairros Comerciais Digitais Cascais" é um projeto que integra o comércio local (Lﬁ") )

com solugdes digitais, visando modernizar e dinamizar o comércio através de .‘

tecnologia, com apoio do Plano de Recuperagdao e Resiliéncia (PRR). A iniciativa

promove uma plataforma digital para conectar comerciantes e consumidores,

oferecer informagbes e servigos, e fortalecer a economia local, com a Cascais

Ambiente como parceira na criagdo de um ambiente mais digital, conectado e

sustentavel.

e Papeleiras Inteligentes, que permite uma redugdo da frequéncia de recolha,
monitorizagdo e controlo remoto

e Contentorizacdo Subterranea inteligente de deposicédo de biorresiduos com acesso

condicionado para utilizacdo do canal Horeca.
3.1.8.11. Gestdo dos oOleos alimentares usados (OAU) em Cascais.

Novo modelo de recolha seletiva com o reforgo de contentorizagdo para recolha de
OAU totalizando 100 locais, que visa testar o impacto da comunicagdo e sensibilizagao
junto da populagdo na alteragdo de habitos e adesdo a recolha seletiva de OAU.
Substituicdo dos equipamentos por outros inteligentes que permitam a analise de

dados e afeicao de modelos comportamentais.
3.1.8.12. Projeto piloto para a gestdo dos residuos téxteis em Cascais.

Dirigido a populagdo em geral, embora também integraré ainda uma componente
para grandes produtores, nomeadamente para a entrega de fardamento dos seus
colaboradores para reciclagem, uma vez que ndo existe potencial para reutilizagdao
destes téxteis. Com base numa plataforma digital o municipe identifica os itens a

entregar. Recebe pontos para usar na loja social ou em experiéncias (city points).
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3.2. Departamento de Gestao de Estrutura Ecologica

3.2.1. Divisao da Natureza e Biodiversidade

3.2.1.1. Quinta do Pisdao Parque de Natureza

A Quinta do Pisdo - Parque de Natureza, reine um consideravel conjunto de valores

naturais e patrimoniais que tém vindo a ser recuperados, mediante agGes de gestdo

ativa de habitat e reabilitagdo de espacos.
No decorrer de 2026 o objetivo serd dar continuidade a gestdo de habitat, espécies

e monitorizar o impacto da visitagdo.

Como objetivos especificos temos:

Abertura a cafetaria da casa da Cal;

Prossecugdo dos trabalhos de controlo e erradicagdo da fauna e flora exotica;
Continuacdo da gestdo de matos com recurso a meios mecanicos, animais e fogo
controlado;

Manutengdo da realizacdo de campanhas de monitorizagdo de Aves, Ofidios,
Anfibios, Lepiddpteros e de Mamiferos;

Criacdo de um polo de rececdo de fauna a instalar nas ruinas do armazém da cal
do Lapinha (Candidatura Lisboa 2030);

Manutencgdo de trabalhos de implementagao de faixas de cultura para a fauna;
Criagdo de um sistema de bacias de alagamento temporario nas varzeas das
margens da ribeira das Vinhas para redugdo da velocidade de escoamento e
fendmenos de picos de cheia, potenciar o efeito de esponja (infiltragdo de aguas
pluviais e posterior libertagdo progressiva e lenta para a linha de agua), redugdo
da distancia vertical entre o aquifero e o leito da ribeira, fundo do vale e criagdo
de habitats hiimidos temporarios de juncais e bunhais (Candidatura Lisboa 2030);
Continuacgdo da implementacdo e manutengdo de cercados de reprodugdo e de
libertagdo suave, visando o reforgo e beneficiagdo das populagdes naturais de
coelho-bravo, e a reintrodugdo e estabelecimento de novas populagdes de lebre-
ibérica (Financiada pelo REWINDING EUROPE)

Produgdo e montagem de exposigdes interpretativas na Casa da Cal, Refildo e Eira

dos Fornicos;
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e Executar novo ramal de abastecimento eletricidade a Casa da Cal;

" CASCAIS

e Instalagdo de sistema de controlo e gestdo de estacionamento;
o Execugdo nova zona de estacionamento e requalificagdo do espago no portao

Atrozela;
3.2.1.2. Nucleo de Interpretacao da Duna da Cresmina

O sistema dunar Cresmina-Guincho tem sido alvo de intervengdo continua com o

objetivo de controlar a degradacdo dos habitats e promover a importancia dos

sistemas dunares. Dada a sensibilidade e vulnerabilidade deste sistema, esta é

considerada a Unica zona de Protegdo Integral do Parque Natural Sintra-Cascais.

As diversas medidas de gestdo como a erradicacdo de espécies invasoras com

reposicdo de espécies autoctones e o controlo das diversas fontes de pisoteio

permitem criar condigbes benéficas ao desenvolvimento e estabilizagdo deste

sistema.

Pretende-se dar continuidade ao processo de gestdo de habitat através das seguintes

acoes:

e Controlo de espécies exoticas e plantagdo de espécies autoctones (em areas
anteriormente invadidas);

o Continuar as acgles de sensibilizagdo dos utilizadores, para os valores naturais
presentes e a importdncia da sua protegdo e preservagao;

¢ Monitorizacdao das agdes implementadas e da biodiversidade;

e Manutengdo regular do edificado e passadigos;

e Requalificagdo de algumas zonas do passadico;

e Produgdo e instalagdo de nova exposicdo interpretativa no Nucleo de

Interpretagao.
3.2.1.3. Borboletario

O Borboletario pretende continuar a sua
missdo de dar a conhecer as espécies de
lepidopteros existentes no municipio de

Cascais, expor e sensibilizar o publico em
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geral para a biologia deste importante grupo de insetos, e a sua importante interacdo

com as plantas, proporcionando deste modo, a todos os visitantes, um local de

continua aprendizagem e investigacdo cientifica, e contribuindo para o despertar e

interesse para a Conservagao da Natureza e Biodiversidade.

Para 2026 estdo previstas as seguintes agdes:

e Manutengdo e renovagdao do jardim - remocdo de plantas infestantes,
remogao/limpeza de pragas das plantas (ex. pulgdes), plantacdo de plantas
hospedeiras e nectariferas, poda de arvores e arbustos, e limpeza do lago;

e Realizagdo de Visitas Guiadas e Ateliés Pedagdgicos para melhor conhecimento
acerca dos objetivos do espacgo, por parte do visitante;

e« Aumento/manutencado do sucesso reprodutivo das espécies em cativeiro;

o Incremento de populagGes de espécies selecionadas;

e Continuagdo da monitorizagdo (nacional e internacional) de lepidopteros com a
plataforma da BMS (Butterfly Monitoring System) em colaboracao com a Tagis e
a REBN (Rede de Estagdes de borboletas Nocturnas);

e Promogdo de espécies, agoes, atividades e projetos com recurso as plataformas
digitais (Agenda 360, Facebook);

e Manutengdo e renovagao do viveiro de plantas (plantas hospedeiras de reserva),
anexo ao equipamento;

e Manutencdo e limpeza continuas do espaco;

e Conclusdo do protocolo de criagdo de borboletas;

e Atualizagdo da base de dados (novas adigoes);

e Instalagdo da nova Exposicdo Permanente, incluindo algumas ilustragBes das

diferentes fases do ciclo de vida das borboletas e espécies-chave, no Borboletario.
3.2.1.4. Natura Observa

O programa de voluntariado Jovem
Natura Observa, criado em 2007, é
uma referéncia no envolvimento dos
jovens do concelho no

desenvolvimento de acgbes de
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recuperacdao ambiental e patriménio construido.
Os objetivos para 2026 sdo os seguintes: CASCAIS
e Melhorar a promogao e divulgacdao do Natura Observa para potenciar o interesse

e aumentar o nimero de participantes;

e Melhorar a Sessdo de Acolhimento e o Plano de Formagdo em Campo para
participantes (voluntarios e coordenadores);

e Fomentar a participagdo dos colegas da DGE na formagdo em campo nas

diferentes areas;
e Melhorar o material de campo para os voluntarios;

o Criar projetos, de forma a abranger mais areas de atuagéo.

3.2.1.5. Banco Genético Vegetal Autoctone

O BGVA tem como objetivos: a
preservacao da biodiversidade,
a salvaguarda do patrimédnio
genético floristico natural e
apoio nas acoes de
recuperagao de habitat
realizadas no concelho.
Recebemos também varios
voluntarios de outras
Instituicbes e de Protocolos
com a Camara Municipal de
Cascais e a Cascais Ambiente

que nos ajudam em todas as

atividades.
No ano de 2026 continuamos focados na produgdo de plantas para instalagdo no
terreno segundo os objetivos do projeto LIFE ResLand, com cerca de 47.600 plantas.
Para o ano 2026 prevé-se assim a realizagdo das seguintes atividades:

e Construgdo de uma estufa nova em substituicdo da estufa anterior que ficou

destruida pela Depressdo Martinho;
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espécies nativas e endémicas;

e Produgdo de plantas/ano: ~48.000 (realizacdo de tratamentos pré-germinativos,
sementeiras, estacarias, repicagens e transvases);

e Produgdo de plantas hospedeiras para o Borboletario Jodo Pedro Cardoso da
Conceigdo e para outras Divisdes da Cascais Ambiente;

e Manutengao geral do espaco;

e Manutengdo de equipamentos;

e Aquisicdo de materiais e equipamentos necessarios - mistura de substrato florestal
e substrato de propagacdo; hormonas enraizantes, adubos foliares, fungicidas,
armadilhas cromotroépicas, tubos de rega, aspersores, ferramentas, luvas, bancos
e cadeiras de apoio para a estufa e parque exterior;

o Melhorias nas instalagfes: pintura da casa do BGVA, substituicdo da rede da casa
de sombra;

e Atualizagdo da georreferenciacdo de nlcleos de espécies de flora nativas;

e Monitorizagdo, reforgo populacional e estabelecimento de novos nulcleos de
espécies de flora endémica prioritarias (Omphalodes kuzinskyanae, Armeria
pseudoarmeria, Dianthus cintranus e Juncus valvatus;

e Realizagdo de atividades de envolvimento escolar e da comunidade em geral
(agbes semanais e mensais de voluntariado, atividades incluidas no PESA e
atividades de natureza, atividades incluidas no PESA e atividades de natureza,
estagios de cursos técnico profissionais, estudantes universitarios, recegdo de
utentes da Santa Casa da Misericordia Pisdo e voluntarios de programas da

Camara Municipal de Cascais)
3.2.1.6. Oxigénio

O projeto Oxigénio é um programa de
voluntariado ambiental que pretende o
desenvolvimento de acoes de
conservagao da natureza envolvendo a
comunidade. Este projeto abrange uma

extensa area de territério, que une a
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costa atlantica ocidental acima do Guincho até a proximidade da vila de Cascais,

passando pelas encostas da serra de Sintra voltadas a Sul. As principais areas de

intervengao estdo localizadas em pleno Parque Natural de Sintra-Cascais.

Deste modo, sdo objetivos do Oxigénio:

e Envolver a comunidade em agles de conservagao da natureza;

e Sensibilizar para os valores naturais e o papel da sociedade na sua preservagao;

e Aproximar o cidaddo do paradigma da conservagdo e preservagdao dos
ecossistemas;

e Promover a cidadania ativa, valorizando a consciencializagdo ambiental;

e Capacitar o voluntario como agente do processo de mudanca.

Para o ano de 2026 prevé-se a realizagao das seguintes atividades:

e Continuagdo das parcerias empresariais na gestdo dos talhdes ja adotados;

e Angariacdao de novos parceiros para iniciativas de envolvimento empresarial;

e Prossecucdo das parcerias com associagoes e escolas;

e Realizagdo das semanas comemorativas em parceria com a Unidade de Educagao
e Sensibilizacdo Ambiental: Semana da Conservacdo da Natureza (margo)e
Semana da Floresta Autdctone (novembro);

e Dinamizacdo da diversidade de agles de conservagdao da natureza de modo a
captar novos voluntarios;

¢ Diversificagdo das agBes (permitir que os voluntarios acompanhem todas as etapas
do processo de recuperagdo de um habitat degradado);

e Produgdo de materiais de comunicagdo;

o Melhorar o material de campo.
3.2.1.7. Peninha

A Cascais Ambiente iniciou a gestdo da Peninha em 2019, na sequéncia da assinatura
do protocolo de cogestdo entre o Instituto da Conservagdo da Natureza e Florestas,
Parques de Sintra - Monte da Lua e a Cascais Ambiente. A drea de gestdo abrange
cerca de 58ha, inseridos no concelho de Cascais, para 0s quais se preconiza em
termos gerais o controlo e erradicagédo de espécies exéticas invasoras, a recuperagao
do patrimonio natural e atividades de natureza.

Para 2026 estdo previstas as seguintes intervengoes:
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e Controlo de seguimento em 24 hectares, nomeadamente nas areas
intervencionadas no ambito do POSEUR, através de tragcagem de material lenhoso
seco, previamente descascado, arranque da regeneracdao de flora exotica e
descasque de exemplares exdticos com vigor vegetativo, cuja area esta incluida
na rubrica de gestdo da vegetagao arbustiva e pastoreio extensivo do projecto
LIFE Resland;

e Recuperagdo de alguns trogos dos caminhos de circulagdao, e melhoramento de

drenagens pluviais;

e Monitorizagdo de plantas exdticas invasoras lenhosas (e.g. Acacia longifolia, Acacia
melanoxylon, Acacia dealbata, Hakea sericea, Hakea salicifolia, Albizia lophantha)
e ndo lenhosas (E.g. Carpobrotus edullis, Cortaderia selloana e Stenotaphrum
secundatum);

o Instalacdo de cercados para protecdo de nucleos de vegetagao nativa;

3.2.1.8. Plano de Paisagem

Nos terrenos municipais sob gestdo da Cascais Ambiente estdo previstas as seguintes

intervengOes:

e Continuacdo da execucdo do Plano de Fogo Controlado, através da queima das
parcelas previstas para este ano.

Na sequéncia do incéndio rural de 25 de julho de 2023, que consumiu cerca de

206,9 ha, ird proceder-se a recuperacdo da area ardida dos terrenos de gestdo

publica do Pisdo, através de aproveitamento da regeneragdo natural de espécies

autéctones complementado com plantagdo de arvores e arbustos em bosquetes de

pelo menos 100 m? (56,5 ha) e sementeira (9,4 ha), entre novembro de 2025 e abril

de 2026.

O incéndio rural de 21 de julho de 2024 consumiu uma area total de 88,0 ha. No

ambito do Relatdrio de estabilizagdo de emergéncia pds-incéndio (2024), terdo inicio

no Ultimo trimestre de 2025 e com a duracdo de seis meses as seguintes intervengdes

de recuperacgdo da area ardida:

e Construgdo de barreiras de pedras e troncos nas linhas de dgua (27);

e Desobstrucdo das margens das linhas de dgua (9,3 ha);

CIL.IM011.07.20200813




CAMARA MUNIGIPAL
¢ Instalacdo de barreiras de troncos e rar
e 300 (13,0 ha);

e FGC da RVF, aglomerados populacionais e rede elétrica: corte de material lenhoso

#-% AMBIENTE
"o CASCAIS

NS

[ 53

gueimado e produgao de estilha (28,9 ha);
o Corte de material lenhoso queimado e produgao de estilha/ construgdo de faixas

nas areas com declive inferior a 159 (45,6 ha);

3.2.1.9. “+Mar”

Este projeto visa sensibilizar a populagcdo para a questdao da poluicdo marinha,
através da atuagdo na orla costeira, espacgo primordial do concelho de Cascais. O
projeto engloba uma série de agbes concertadas com o objetivo de combater a
poluicdo marinha e fazer do Municipio de Cascais um concelho pioneiro neste
combate. A comunidade escolar sera este ano desafiada a trabalhar este tema no
seu curriculo, através da realizagdo de agdes de limpeza em praias, na orla costeira
e na proximidade da sua escola, como forma de alerta sobre os locais de proveniéncia
do lixo marinho.

Em junho prevé-se a realizagdo do Clean up the Atlantic, que ira reunir
mergulhadores e amantes do mar num esforgo conjunto para diminuigdo de residuos
no mar. Através da participagdo de parceiros, pretende-se envolver cada vez mais a
populagdo nesta tematica, alertando para a adogao de uma politica de consumo
consciente e apresentando opgGes mais sustentaveis ao consumidor. A divulgagao
desta iniciativa serd crucial para o seu sucesso.

A comunidade sera ainda convidada a participar em diversas agdes de sensibilizagdo
realizadas de forma regular ao longo do ano, dirigidas a publicos especificos, como
mergulhadores, pescadores, desportistas, empresas ou a populagdo em geral. Estas
acoes terdo um cariz de envolvimento da comunidade, trabalhando para o objetivo
comum de diminuicdo da producdo de residuos e mudanca de mentalidades e

atitudes.
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3.2.1.10. Campanha “Na Péscoa

Em 2009 a Cascais Ambiente tomou conhecimento da existéncia de apanha
desregrada de mexilhdo e outros bivalves na Sexta-Feira Santa em todo o Concelho,
sendo que na altura ndo estava a ser cumprida a legislagdo nem existia fiscalizagdo
direcionada nesta data.

A realizagdo anual desta agdo tem tido a capacidade de sensibilizar os apanhadores
para o impacto que a apanha de grandes quantidades tem no ecossistema. O reforgo
da fiscalizagdo com as entidades policiais tem sido uma mais-valia fundamental para
0 sucesso da acgdo.

Para o ano de 2026 pretende dar-se continuidade a agdo, fazendo um reforgo da
campanha nas marés que antecedem a Sexta-Feira Santa. A Policia Maritima e a
Policia Municipal serdo atores chave nesta campanha, garantindo a fiscalizagdo da

zona costeira durante este periodo
3.2.1.11. Area Marinha Protegida das Avencas

O projeto da Area Marinha Protegida das Avencas tem como principal objetivo a

conservacdo de um patriménio natural Unico na freguesia da Parede/Carcavelos.

A passagem para a gestdo do Municipio de Cascais da Area Marinha Protegida das

Avencas foi um marco concretizado em 2018, que permitira a realizagdo de trabalhos

de combate a invasdo bioldgica e renaturalizagdo de espagos verdes em 2025,

operacionalizando o regulamento municipal para esta area.

Em 2026, pretende-se continuar a divulgar os valores naturais existentes na area,

reforgando a fiscalizagdo e acompanhamento por parte da Policia Municipal.

Em 2026 pretende-se atingir as seguintes metas:

o Divulgacdo e sensibilizagdo para os valores naturais existentes na plataforma
intertidal das Avencas e sua conservagdo através do Programa de Educagdo
Ambiental da Cascais Ambiente que realiza varias visitas guiadas a esta area
protegida;

e Realizagdo do Kids Dive, agdo de sensibilizagdo ambiental para a biodiversidade

marinha que promove um batismo de mergulho dirigido as camadas mais jovens;
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e Acdo de formacdo aos jovens voluntarios do Programa Maré Viva, nas praias de

Sao Pedro, Avencas e Parede, durante os meses de verdo, para que saibam
informar os utilizadores das praias sobre a protegdo da area e colaborem com a
Cascais Ambiente na recolha de dados;

e Continuagdo da colaboragdo com varias instituicGes de ensino superior no @mbito

da divulgagdo e capacitacdo da Area Marinha Protegida das Avencas.

3.2.1.12. Plano de Gestao de Habitat da Orla Costeira

Em 2026, dar-se-a continuidade a este plano, faseadamente e de acordo com as
diretivas da Cadmara Municipal de Cascais.

Estd previsto desenvolver a proposta de intervencdo da fase 2, que prevé o
ordenamento dos estacionamentos e Vvisitagdo, assim como proceder ao

Procedimento de Contratagdo Publica para a sua execugao.
3.2.1.13. LIFE ReslLand

O projeto LIFE ResLand - Adapt and Promote a Resilient and Firewise Living
Landscape terd a duragdo de seis anos, com inicio a 1 de outubro de 2023 e conclusdo
a 30 de setembro de 2029. O projeto esta estruturado em Work Packages (WP) com
a identificagdo das respetivas de tarefas. Para 2026 estdo previstas as seguintes
tarefas por WP:

e WP1: Gestdo e coordenacdo do projeto

T.1.1. Gestdo e monitorizagdo da execugdo técnica do projeto
T.1.2. Gestdo administrativa e financeira do projeto
e WP3: Implementacdo das agdes
T.3.1. Producdo de plantas nativas (15804 plantas)
T.3.2. Vegetacdo arbustiva e gestdo de pastoreio extensivo (55,47 ha)

T.3.3. Culturas forrageiras e gestdo de pastoreio extensivo (0 ha)

T.3.4. Pastagens naturais e gestdo extensivo de pastoreio (40,55 ha)
T.3.5. Reabilitagcdo das galerias ripicolas (19,51 ha)

T.3.6. Restauro da floresta nativa e matagais arborescentes (172,46 ha)

T.3.7. Restauro do sistema dunar (0 ha)
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o WP4: Monitorizacdo e avaliacdo do impacto das agdes do projeto

T.4.1. Monitorizagao dos indicadores-chave de desempenho (KPI)
T.4.2. Avaliagdo dos impactos ambientais, econémicos e sociais
e WP5: Sustentabilidade, replicacdo e exploracao dos resultados do projeto
T.5.1. Criacdo da ZIF - Zona de Intervencdo Florestal) (inicio do processo de

constituigdo da ZIF)
T.5.2. Elaboragdo do Plano de Gesté&o Florestal (PGF) da ZIF. <}9} 5
T.5.4. Organizagdo anual de Travellab anual para envolvimento das varias partes T

interessadas
T.5.5. Apoio a protecdo civil na preparacdo da resposta a riscos (reunido técnica
anual)

e WP6: Comunicagdo e disseminagdo

T.6.1. Execucdo do plano de comunicagdo

T.6.2. Manutengdo do site do projeto e redes sociais

T.6.3. Produgdo de material de divulgagdo

T 6.4. Organizacgdo de seminario anual de apresentagao de resultados e de webinar
sobre a tematica do fogo prescrito

T.6.5. Produgdo de videos técnicos e informativos (entrevistas)

T.6.6. AcOes de voluntariado ambiental

T.6.7. Networking com outras organizagdes e projetos
3.2.2. Unidade de Turismo da Natureza

A Unidade de Turismo de Natureza (UTN)
tem como principal objetivo o envolvimento
da comunidade, promovendo o usufruto dos
espacos  nhaturais pela populagédo e
incentivando uma visitagdo consciente e
responsavel.

Apds a consolidagdo da sua oferta, os novos

desafios passam por melhorar a qualidade

dessa oferta, envolver a comunidade,

potenciar a economida circular através de
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parcerias de proximidade e melhorar as condigdes de visitagdo no Parque Natural de

Sintra-Cascais (PNSC). Nesse sentido, propde-se:

e Continuar a formacdo da equipa operacional de apoio ao visitante (Rangers), de
forma a melhorar a qualidade da experiéncia e a diversificar as suas areas de
conhecimento;

e Garantir uma experiéncia de exceléncia ao visitante, respeitando sempre as
diretrizes que orientam a Unidade;

e Apostar na consolidacdo do mercado corporate, através da oferta de programas
de team building personalizados;

e Alargar a oferta destinada ao publico escolar, com oficinas de natureza em todos
os espagos do Parque;

o Disponibilizar um catalogo diversificado, capaz de responder aos diferentes perfis
e interesses dos visitantes;

e Ampliar e diversificar a oferta de atividades de natureza, através da criagdo de
parcerias com outras entidades;

e Reforgar a aposta em experiéncias ligadas ao pedestrianismo, valorizando os
percursos e promovendo a pratica sustentavel;

o Criar mecanismos de avaliagdo continua da satisfagdo dos visitantes e do impacto
ambiental das atividades, ajustando a oferta quando necessario.

Estabelecida a oferta nos diferentes espagos, em 2026 a UTN propde-se melhorar a

experiéncia de visitagdo no Parque Natural de Sintra-Cascais como um todo,

promovendo a valorizagdo dos valores naturais existentes através da criagdo de
novas atividades e da implementagdo de projetos de valor acrescentado:

e Pedestrianismo - criacdo e dinamizagdo de novas rotas de trilhos de natureza,
devidamente sinalizadas e interpretadas, que permitam ao visitante explorar o
patrimoénio natural e cultural do Parque. Serdo igualmente promovidas iniciativas
de valorizacdo dos percursos ja existentes, garantindo a sua manutengdo e
seguranga.

e Turismo acessivel - implementagdo de medidas que tornem os espagos do Parque
acessiveis a todos, incluindo pessoas com mobilidade reduzida ou necessidades
especificas;

e Green Destinations — obteng8o da certificacdo Full Certification GSTC, reforgando

o compromisso do Parque com as boas praticas de sustentabilidade;
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Rewilding - valorizagdo dos pfojetos—associados ao programa, através da

implementagdo de iniciativas que promovam a regeneragao da biodiversidade e a
recuperagdo de ecossistemas. Serdo desenvolvidas agdes de comunicagdo e
interpretacdo ambiental que deem a conhecer ao visitante o impacto positivo
destas praticas;

Parcerias estratégicas — desenvolvimento de colaborages com entidades publicas,
privadas e académicas para a criagdo de projetos inovadores em turismo de

natureza, potenciando sinergias e recursos.

3.2.2.1. Pedra Amarela Campo Base

Ao longo dos anos, o Pedra Amarela Campo
Base (PACB) consolidou a sua posigdao no
movimento escutista, criando um espacgo de
referéncia. Contudo, reconhece-se que existe
sempre margem para melhoria, especialmente
tendo em conta as condicionantes associadas a
sua localizagdo em pleno Parque Natural de
Sintra-Cascais (PNSC). Para dar continuidade

ao trabalho desenvolvido até ao presente,

pretende-se:

Consolidar a imagem do PACB como campo escutista de referéncia nacional e
internacional;

Reforcar a identidade do campo enquanto espago natural, direcionado para a
promogdo de experiéncias em contacto com a natureza;

Alargar o alcance a novos agrupamentos fora da Area Metropolitana de Lisboa
(AML) e do pais;

Desenvolver atividades e formacOes tematicas relacionadas com a natureza e a
sustentabilidade;

Colaboracdo com associagBes escutistas internacionais para promover

intercambios.
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Organizar encontros, acampam ' com outros

agrupamentos nacionais e internacionais, promovendo a troca de experiéncias, o
espirito de grupo e a visibilidade do PACB.
Melhorar as infraestruturas de apoio, com especial atengdo a modernizagdo da

zona de duches, sanitarios adaptados e pontos de agua.

3.2.2.2. Quinta do Pisdao — Atividades da Natureza

A Quinta da Penha (QdP) é o espago natural com maior visitagdo no municipio de

Cascais, distinguindo-se pela sua oferta identitaria. O desaflo consiste em alcangar

novos grupos de visitantes, com motivacbes e
interesses  diferentes dos ja consolidados,
garantindo sempre a qualidade da visitagdo e
minimizando o impacto no espago. Nesse sentido,
pretende-se criar condigdes para que o visitante
explore todas as potencialidades do espago. Para

isso, os objetivos sdo:

Criar parcerias estratégicas que diversifiquem a

oferta e acrescentem valor as experiéncias dos

visitantes;

Implementar recursos digitais, como apps, QR codes e visitas virtuais, para
enriquecer a experiéncia do visitante e facilitar a consulta de informagdes sobre o
patrimonio natural e cultural;

Desenvolver projetos que envolvam os visitantes na preservagao do espago, como
monitorizagdo ambiental, agdes de reflorestagdo ou programas de economia
circular ligados as atividades da Quinta;

Divulgar exposicdes na Casa da Cal, abordando tematicas relacionadas com a
historia, patrimonio e ecossistemas da Quinta da Penha;

Estabelecer parcerias para merchandising de assinatura, valorizando produtos

com identidade ligada ao Parque Natural de Sintra-Cascais (PNSC).
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O Centro de interpretagdo da Pedra do Sal (CIAPS) apresenta-se como a janela para

abordar os temas relacionados ao meio marinho. Nesse ambito e sempre com o

prepoésito de divulgar temas relacionados ao mar, aproveitando a sua localizagdo

proxima a AMPA, o CIAPS é a ferramenta ideal para consciencializar os visitantes

para as problematicas associadas ao tema. Desta forma pretende-se:

Divulgar exposigdes que dinamizem o CIAPS abordando tematicas de proximidade
e relevantes ao meio marinho;

Estabelecer o Centro como um local privilegiado para abordar o tema junto das
escolas do municipio;

Parcerias com outros espacgos/entidades para uma promogdo conjunta e
diversificada.

Estabelecer junto da populagédo local como um equipamento de visitagdo continua.

3.2.2.4. Cascais em Férias

Em relagdo ao projeto “Cascais em Férias
(CEF), este atingiu um grau de maturidade
gue permite, em 2026, continuar a crescer
em numero de participantes, através do
aumento e diversificagdo da oferta interna.
Trata-se também de um importante meio de

divulgacdo dos espacos naturais e de uma

"

oferta relevante para os municipes de

Cascais:

Continuidade dos projectos implementados em 2025 como o programa “Clube
de Campo do Pisdo”, com atividades associadas a experiéncias equestres;
“Férias Desportivas” para jovens com mais de 14 anos, oferecendo atividades
variadas e de qualidade e “Clube do CIAPS” com atividades ligadas ao mar e
oceano;

Assegurar 15% das vagas dos programas para criangas com necessidades

especiais, promovendo inclusdo e acessibilidade;
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o Utilizar espagos e parcerias dentro do municipio, de forma a enriquecer e
diversificar a oferta das férias;

e Reforgar o componente ambiental, que distingue os campos de férias, através de
atividades educativas e de sensibilizagdo para a conservagado da natureza.

e Incluir programas que promovam a participagao conjunta de criangas, jovens e
idosos, fortalecendo lagos comunitarios e a partilha de experiéncias.

e Criar semanas dedicadas a diferentes areas, como ciéncia, arte, desporto,

natureza ou tecnologia, diversificando a oferta e mantendo o interesse dos
participantes.

e Envolver os participantes em agdes concretas de preservagdo ambiental;

o implementar mecanismos de feedback e questionarios que permitam ajustar e

melhorar permanentemente as atividades e a gestdo do programa.
3.2.3. Unidade de Educacdao e Sensibilizagdo Ambiental

A Unidade de Educagdo e Sensibilizagdo Ambiental de Cascais promove o
desenvolvimento e implementagdo de projetos de educagdao e sensibilizagdo
ambiental que envolvam a comunidade e potenciam uma alteragdo de
comportamentos, visando o desenvolvimento sustentavel, a poupanca de recursos

naturais e a defesa do patrimoénio natural.
3.2.3.1. Escolas: Programa de Educacdo e Sensibilizacao Ambiental

Com uma oferta educativa multidisciplinar, o
PROGRAMA Programa de Educacado e Sensibilizagdo

EDUCACAO & i is di ibil
SENSIBILIZACAO % Ambiental de Cascais disponibiliza um

AMBIENTAL

conjunto de projetos e atividades que visam o

compromisso coletivo da comunidade escolar
para com a sustentabilidade do Planeta, de acordo com a Agenda 2030 das Nagdes
Unidas, trabalhando as tematicas da Sustentabilidade Ambiental, Biodiversidade,
Economia Circular, Consumo Sustentavel, Eficiéncia Energética e Alteragbes
Climaticas.

E objetivo deste Programa:
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Promover uma Educagdo para d
atividades desenvolvidas em concordéncia com as metas curriculares definidas
para o ano letivo em curso;

Incentivar a promogdo de tematicas transversais no ambito da Educagdo para a
Cidadania, tendo em conta as orientagdes do Referencial de Educagao Ambiental
para a Sustentabilidade;

Potenciar os principios da “Estratégia Nacional de Educacao Ambiental” nas escolas
de Cascais;

Reconhecer e fomentar os direitos das criangas e jovens, no @mbito do Programa
“Cidades Amigas das Criangas”, em parceria com o Comité para a UNICEF;
Valorizar os diversos espagos naturais e equipamentos de Educagdo Ambiental
existentes em Cascais, reconhecendo a sua importancia na sustentabilidade
ambiental e na melhoria da qualidade de vida do concelho;

Promover a implementagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no

municipio de Cascais.

Para 2026, pretende-se dar continuidade ao trabalho realizado com a comunidade

escolar de Cascais, apoiando no processo de consciencializagdo ambiental, através

do desenvolvimento de valores e competéncias que visem uma mudanga de

comportamentos mais sustentaveis. A destacar:

Envolver a comunidade escolar em diversos projetos ambientais, que promovam
uma participagdo ativa dos alunos na comunidade;

Criacdo do Agente da Mudanga, elemento escolar responsavel pela melhoria do
desempenho ambiental da escola, com recurso a uma plataforma digital de
monitorizagdao ambiental (criada pela UESA);

Desenvolver projeto potenciador da biodiversidade urbana nas escolas de Cascais;
Criacdo de nova mascote direcionada a Educagdo Ambiental;

Desenvolver e produzir materiais ludico-pedagdgicos para apoio e consolidagdo
das tematicas abordadas no PESA, a destacar: Conjunto de livros ilustrados
“Aventuras entre o Mar e a Serra...de Cascais”, para sensibilizar as criangas para
a adocdo de estilos de vida mais sustentaveis e promover o patrimonio natural de
Cascais;

Desenvolver jogo digital interativo de educagdo ambiental, direcionado aos alunos

do 10 e 20 ciclos, abordando as diversas tematicas do PESA;

CI.IM011.07.20200813
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A aquisicdo de um autocarro para transporte dos alunos para as atividades outdoor,

e Potenciar a participagdo em projetos pareeires:

permitiria um aumento da capacidade de resposta do PESA face as muitas solicitagdes
das escolas e consequente diminuicdo no custo anual com de alugueres de

transportes.

3.2.3.2. Empresas

O Programa de Sensibilizacdo Ambiental “Empresas+Ambiente”, pretende integrar a

sensibilizacdo ambiental e a responsabilidade social na cultura das empresas e dos

estabelecimentos comerciais dos diversos sectores de atividades econdmicas,

sediados no concelho de Cascais. Ao afirmarem a sua responsabilidade ambiental e

social, as empresas assumem voluntariamente compromissos que vdo para além dos

requisitos convencionais, elevando o seu grau de exigéncia ao nivel do respeito e

comprometimento ambiental, visando o desenvolvimento sustentavel.

Este Programa tem como principais objetivos:

e Promover um comportamento mais sustentavel na dindmica quotidiana das
empresas;

e Fomentar a adocdo de boas praticas ambientais, incutindo nos trabalhadores
estilos de vida mais sustentaveis;

e Promover o voluntariado empresarial, com vista a melhoria da qualidade de vida
no concelho de Cascais e a preservagao e recuperagao dos espagos naturais.

Para 2026, pretende-se:

e Promover o projeto junto das empresas sediadas no concelho de Cascais;
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acompanhamento técnico e monitorizacdo da evolugdo ambiental das empresas;

o Realizar agdes de sensibilizagdo e voluntariado ambiental;

¢ Galardoar as empresas que demonstrem um maior comprometimento ao nivel da

sua responsabilidade ambiental, através da entrega de um Selo Ambiental.

3.2.3.3. Municipes

O Programa de Sensibilizagdo Ambiental para os municipes de Cascais, pretende

sensibilizar a comunidade de Cascais para a adogao de atitudes e comportamentos

mais sustentaveis que visem a preservagdo do ambiente e a melhoria da qualidade

de vida no concelho.
Em 2026 pretende-se:

¢ Desenvolver e implementar uma nova edicdo do Programa Ambiente no

Parque, a realizar em diversos parques urbanos de Cascais;

e Criar e realizar atividades de educacao ambiental a integrar na candidatura ao

Galardao Bandeira Azul, da ABAE;

e Conceber e produzir campanha de sensibilizagao ambiental a expor durante a

epoca balnear, no Paredao de Cascais.

CL.IM011.07.20200813
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3.2.3.4. Autarquia

O Programa de Sensibilizagdo Ambiental - Autarquia pretende sensibilizar os
colaboradores do universo municipal para a adogdo de atitudes mais sustentaveis a
adotar no seu local de trabalho com repercussées no seu comportamento quotidiano.
Neste sentido para 2026, pretende-se dar continuidade ao Projeto “"Fazemos parte
da Mudancga!”, com a promocao de diversas atividades, a destacar:

e Comemoragdo de efemérides ambientais;

e AcOes de sensibilizagdo ambiental;
e Desenvolvimento e promogdo de filme de Boas Praticas Ambientais, onde os

colaboradores municipais serdo os protagonistas.
3.2.3.5. Programa Tutor do Bairro

O Programa Tutor do Bairro conta atualmente com a colaboragdo de 252 voluntdrios,
dos quais 238 sdo Tutores e 14 Co-Tutores do Bairro.

A figura do Co-Tutor tem como principal fungdo apoiar e coadjuvar o Tutor do seu
Bairro na monitorizacdo da limpeza urbana, recolha de residuos, espagos publicos
verdes urbanos, espacos de jogo e recreio, calgadas, pavimentagdo, iluminagdo,
estacionamento, viaturas abandonadas na via publica, seguranga publica, animais

errantes, entre outras situagdes.

Caracterizacao dos Tutores do Bairro

Relativamente ao género, a participagdo é Area servida | 8.220 ha | 84,40%
Habitantes 190.269 | 88,90%
Alojamentos 99.267 | 89,70%

Familias 77.318 | 89,40%

equilibrada, com 54% dos Tutores do sexo

masculino e 46% do sexo feminino.

No que respeita a faixa etaria, verifica-se que
a maioria dos Tutores do Bairro tem mais de 50 anos (85%). A média de idades é de
62 anos e o intervalo varia entre os 27 e os 88 anos.

Em 2025 verificou-se um acréscimo de 3,17% na entrada de novos Tutores e Co-

Tutores do Bairro.
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DISTRIBUICAO POR FREGUESIA

Tulores e Co-Tutores por freguesia

Alzabidacha 43 (17%)

A freguesia de Sdo Domingos

e A 4
de Rana destaca-se com o Tutores/Co-Tutores Sk Deegs o
3,17%

Novos Tutores/
Co-Tutores 2025

v

terco do total, seguida por {17 | 135

maior nUmero de Tutores,

Carcavzlos 2 Patece
47 (19%)

representando mais de um

Feminino Masculino Caszasz

Cascais e Estoril, com 30%. 78 (305

m
o4

Perspetiva Tutor do Bairro 2026
Atividades propostas para os Tutores do Bairro
1. AgOes de Voluntariado Ambiental
e Limpeza da Duna da Cresmina, com foco no controlo de espécies invasoras,
nomeadamente o chordo.
e Limpeza das praias de Cascais, em colaboragao com entidades locais.
e Limpeza nos bairros, organizadas em conjunto com os moradores, promovendo
o espirito de comunidade.
2. Visitas Guiadas a Espacos Verdes e de Natureza
o Passeios orientados por bidlogos ou técnicos ambientais, com observagdo da
fauna e flora local em areas como a Quinta do Pisdo, a Peninha e outros espagos
naturais do concelho.
o Atividades de plantagdo de arvores e espécies autdctones, em articulagdo com
o plano de renaturalizagé@o do territorio.
e Workshops sobre biodiversidade, reforcando a importancia da conservagao e o
papel de cada cidaddo na protegdo do patriménio natural.
e Participacdo na vindima no Mosteiro do Mar, uma experiéncia tradicional,
intergeracional e educativa.
e Participagdo na vinificagdo do Vinho de Carcavelos.
3. Sensibilizacédo sobre Bioresiduos e Ecocentros
o Campanhas educativas sobre a correta separagdo e deposigdo dos bioresiduos.
o Sensibilizacdo para o uso dos Ecocentros Moveis de Cascais, promovendo a

economia circular e a valorizagdo de residuos.
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e Visita a Tratolixo, empresa intermunicipal responsavel pelo tratamento e

valorizacdo de residuos urbanos produzidos em quatro municipios da Area
Metropolitana de Lisboa: Cascais, Mafra, Oeiras e Sintra.
4, Sensibilizacdo para tematicas de protecgao civil

e Sessdes informativas sobre prevengdo e atuagdo em situagdes de risco, como
terramotos e inundagdes.

5. Sessoes Informativas de Educagao Ambiental

e Consumo energético responsavel: Sessdes sobre boas praticas no consumo de
energia, com partilha de informag&es Uteis sobre programas de apoio existentes
para a eficiéncia energética nas habitacdes (como o Fundo Ambiental, apoio a
aquisi¢do de eletrodomésticos eficientes, painéis solares, entre outros).

o Floresta e biodiversidade local: Explicacdo sobre as principais espécies arbdreas
de Cascais (por exemplo, a diferenga entre o pinheiro-manso e o pinheiro-
bravo, a sua fungdo ecoldgica e os usos associados).

o Comportamentos sustentdveis no dia a dia: AgGes de sensibilizagdo para temas
como o uso racional da &gua, reducdo do plastico, mobilidade sustentdvel,
consumo consciente e economia circular.

6. Reunides nas Juntas de Freguesia

e Encontros semestrais (8 reunides) com o Executivo Municipal, Presidentes de
Junta, Administracdo da Cascais Ambiente e varias unidades organicas do
Universo Municipal, nomeadamente da Cascais Proxima, Divisdo de Gestdo de
Estrutura Verde (DGEV), Divisdo de Trénsito e Mobilidade (DTOA), Autoridade
de Transportes de Cascais (ATC), Divisdo do Cidad&@o (C2) e Policia Municipal.

e Estes encontros visam alinhar estratégias, ouvir as preocupagdes locais e
reforgar o envolvimento dos tutores na gestdo de proximidade.

7. Conferéncia Tutores do Bairro

o Organizacdo de uma conferéncia anual, com a participagdo do Executivo
Municipal, técnicos municipais e os proprios Tutores do Bairro.

e O tema serd definido com base nas prioridades identificadas no territorio,
podendo incidir sobre questdes como mobilidade e transito, espagos verdes,
cidadania ativa, entre outros assuntos de interesse local.

e Esta conferéncia serd uma oportunidade Unica para discutir, debater e

encontrar solugGes conjuntas para os desafios identificados em Cascais.
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PowerBi Tutor do Bairro - Em 2026, o PowerBi dos Tutores do Bairro estara
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disponivel online para consulta de municipes, Tutores do Bairro e técnicos municipais.
No PowerBi estardo disponiveis varios dados de caracterizagdo dos Tutores, assim

como os pedidos efetuados pelos mesmos e resposta dos servigos.

Cabi Tutor do Bairro - O Cabi dos Tutores do Bairro também estara disponivel em
2026 para consulta dos técnicos municipais. No Cabi estardo disponiveis varios dados

de caracterizacdo dos bairros (éreas, residentes, edificios, alojamentos e familias

servidas), assim como os pedidos efetuados pelos mesmos e resposta dos servigos.

Expansdo do programa a Tutores dos Trilhos e Tutores do Rios (Guarda Rios)
- Devido ao forte interesse dos municipes, o Programa Tutor do Bairro sera alargado
a novas dareas, nomeadamente aos Trilhos e aos Rios. Sera igualmente verificada a

viabilidade de alargamento a todas as Praias do Concelho de Cascais.

Novo Regulamento dos Tutores do Bairro - Sera efetuado um novo regulamento
dos Tutores do Bairro, integrando as figuras de Co-Tutor do Bairro, Tutor da Praia,

Tutor dos Trilhos e Tutor dos Rios (Guarda-Rios).

Cascais Capital Europeia da Democracia 2026 - O Programa Tutor do Bairro
integrou a candidatura de Cascais a Capital Europeia da Democracia 2026, tendo sido
destacado como um dos exemplos de boas praticas em cidadania ativa e
sustentabilidade. Foi realizada uma apresentagdo ao Juri ECoD, acompanhada por
alguns Tutores do Bairro, que partilharam suas experiéncias no Mosteiro do Mar, em

Carcavelos, reforcando o impacto positivo da iniciativa na comunidade.
3.3. Departamento de Espacos Verdes Urbanos

3.3.1. Espacos Verdes

Os Espacgos Verdes Urbanos sdo um elemento estruturante e essencial para o bem-
estar das populagdes. Com o objetivo de proporcionar boas condiges de utilizagdo,

continuaremos a executar a operagdo de manutengdo e requalificagdo de espagos
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verdes que estdo sob gestdo da Ca fente e a construir novas areas
ajardinadas.

Paralelamente, monitorizamos o patrimoénio arbdéreo nas escolas do concelho de
Cascais e a intervimos no arvoredo dos bosques municipais.

Procedemos ainda ao controlo de pragas como a vespa asiatica, a lagarta do pinheiro

e o escaravelho da palmeira.

3.3.1.1. Manutencgao de Espacos Verdes

Pretende-se nesta area, continuar a proceder a manutengdo e requalificacdo dos
espacos verdes que estdo sob a gestdo da Cascais Ambiente, continuando a investir
na formacdo das equipas internas da Cascais Ambiente. As areas totais

intervencionadas apresentam-se na tabela seguinte:

Area (m2) Variagédo
T e R e R
Alcabideche 210 904 215122 4218 2,00
S. D. Rana 403 558 411 629 8071 2,00
U.F. Cascais e Estoril 534 978 545 678 10 700 2,00
U.F. Carcavelos e Parede 349 523 356 513 6 990 2,00
Total Geral 1498 964 1528 942 29 979 2,00

A intervengdo da Cascais Ambiente continuard a incidir, principalmente, no que

respeita a:

e Incrementacdo de técnicas que promovam a sustentabili-
dade dos espagos;

e Requalificagdo dos Espagos Verdes, ao nivel das plantas uti-
lizadas (espécies autoctones e espécies adaptaveis as con-
digBes edafo-climaticas da regido de Cascais);

e Reducdo e otimizacdo do consumo de agua, através da uti-

lizacdo de sistemas de rega eficientes e de sistemas de corte
e controlo de rega, e pela adaptacdo e conversao de espagos

regados em zonas sem rega;

CL.IM011.07.20200813
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o Gestdo sustentavel dos residuos produzidos, minimizando a f‘ ;

sua produgdo (incrementar a utilizagdo de técnicas de reci- ,
clagem no corte dos relvados); :

o Protecdo e fomentacdo da Biodiversidade;

e Conservagdo do patrimoénio arboreo, através de plantagdo
de arvores, substituicdo de algumas existentes, execugdo
de podas nos exemplares que necessitem, realizagdo de di-
agnostico fitossanitario e elaboragdo de proposta com a res-
petiva metodologia de intervengao;

e Contribuigdo para a melhoria da qualidade dos servigos pres-
tados pela equipa interna de manutengao dos Espagos Ver-
des, através da realizagdo de agGes de formagdo e da utili-
zacdo da aplicagdo informatica SGEV;

e Promocdo do desenvolvimento de projetos de ambito muni-
cipal, incluindo o estabelecimento de programas, o acompa-
nhamento da execucgdo dos trabalhos e a monitorizagao e
avaliacao de todo o processo;

e Construgdo de Espagos Verdes sustentaveis, de forma orde-
nada, seguindo uma estratégia de prioridades, previamente
definida pelo Executivo Camarario;

e Elaboragdo de material técnico de apoio a exe-
cucdo de intervengdes nos espagos verdes do
concelho;

e Sensibilizagdo e incrementacdo da participagao

publica na utilizagdo e conservagdo dos Espagos

Verdes do Concelho.
3.3.1.2. Manutencédo de Patriménio Arbdreo

Com o objetivo de avaliar o risco de queda e rotura do arvoredo é realizada a
monitorizagdo em:

e Espacos verdes sob gestdo da Cascais Ambiente;

e 66 Jardins de Infancia, Escolas Primarias, Escolas Basicas e secundarias;
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e Bosques urbanos e terrenos municipais;

Execugdo de podas coercivas

guebra ou queda, ou que estejam em colisdo com as estruturas urbanas existentes.

3.3.1.3. Controlo de Pragas

O aparecimento de vespa asiatica no concelho de Cascais obrigou a tomar medidas
para controlar esta praga. Iremos continuar a realizar as agfes de controlo sobre
esta espécie.

Atuamos ainda no controlo da lagarta processionaria do pinheiro recorrendo a
métodos que sdo usados em diferentes estagios de desenvolvimento da praga.
Continuaremos ainda proceder o tratamento contra o escaravelho vermelho da
palmeira que tem assolado as palmeiras do municipio. Este tratamento continuara a

ser feito em algumas palmeiras que estdo sob gestdo da Cascais Ambiente.
3.3.2. Espacgos de Jogo e Recreio

Com o objetivo de continuar a proporcionar as criangas do Concelho de Cascais
espacos mais atrativos, seguros e limpos, a Cascais Ambiente continuard a
desenvolver o programa de manutengdo dos 176 espagos de jogo e recreio que tem
sob sua gestdo (106 parques infantis, 32 campos de jogos e 38 circuitos de
manutengao).

Pretende-se com a manutengao regular dos espagos:

e Garantir um elevado nivel de seguranca dos EJR;

e Conservar o valor lidico das instalagdes;

e Cumprir e fazer cumprir com as Normas/Decreto-Lei vigentes;

« Manter um elevado nivel de limpeza e de higiene préprios para as criangas.

o Diversificar a oferta.
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3.3.2.1. Manutencao dos Elementos Infantis

Continuaremos a efetuar o servigo de manutengdao de espagos de jogo e recreio, que
pelo seu grau de exigéncia e qualidade, permite garantir a segurancga e a limpeza dos
espacos. Qualquer avaria ou material danificado é prontamente reparado ou, caso

ndo seja possivel a sua reparagdo imediata, sera isolado, assim como todos os

‘graffitis’ serdo removidos, sendo igualmente verificados todos os equipamentos e

superficies de impacte.

Plano de Manutencao:

e Inspegbes visuais (identificagdo dos riscos mais evidentes derivados de
vandalismo ou intempéries) de 2 em 2 dias nos parques com maior utilizagdo e
maior “risco” de vandalismo, e de 4 em 4 dias nos parques com menor utilizagao;

o Inspecdes funcionais (verificagdo do funcionamento e estabilidade dos aparelhos)
uma vez por semana, nos de maior utilizagdo, e de 10 em 10 dias nos parques
com menor utilizagao;

e Manutencdo preventiva (aperto de ancoragens, manutengdo das superficies de
impacto, lubrificagdo de rolamentos, limpeza e pintura dos aparelhos) sempre que

necessario.
3.3.2.2. Manutencéo das Superficies Amortizantes

Pavimentos com materiais granulares soltos:

e Todos os parques infantis, cuja superficie de impacte seja em areia/aredo, serdo
alvo de uma analise periddica, apesar de se ter abandonado as operagdes de lim-
peza e higienizagdo quimica;

e Sdo limpos e ancinhados aquando das inspegdes de rotina;

e S&o ainda periodicamente revolvidos a uma profundidade de cerca de 10cm, pro-
cedendo assim ao seu arejamento (uma das formas de controlo microbiol6gico).

Pavimentos sintéticos:

e Regularmente efetuar-se-a a limpeza dos pavimentos, através da utilizagdo de
sopradores, escovas e outros materiais de lavagem. Sera efetuada uma lavagem
com jato de dgua a pressdo com um detergente desinfetante préprio para pavi-

mentos sintéticos, pelo menos uma vez por ano ou sempre que seja necessario;
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Consideramos 2026 como uma grande|oportunidadeSpéré\¢&hsolidar o|crescimento

das Terras de Cascais em resultado do crescimento do projeto. A sustentabilidade do

territério, o desenvolvimento da agricultura urbana e a melhoria da qualidade da

alimentacdo e da vida dos Cascalenses sdo os objetivos base deste projeto.

Tendo como vetor estruturante a preocupagdo com a lista de espera crescente para
as Hortas Comunitarias, o projeto tem crescido e tem-se tornado cada vez mais
abrangente, com pomares, vinhas, hortas de produgdo e produgdao de cereal,
constituindo atualmente a estratégia para a agricultura urbana em Cascais. Todos
estes projetos visam diversificar e aumentar a oferta de terreno para a agricultura
em Cascais, adaptada aos varios publicos-alvo e as suas necessidades especificas.
Como pecas de um puzzle, pretende-se que cada projeto possa responder de forma
diferenciada ao abastecimento alimentar do concelho e a produtividade do territorio,
com solucgOes inovadoras e variadas.

Pretende-se continuar o trabalho desenvolvido nos projetos ja existentes em anos
anteriores, como as Hortas, Pomares e Vinhas Comunitdrias; as Hortas em Casa; as
Hortas nas Escolas e InstituicGes; as Hortas nos Centros; a Horta do Pisdo; a Horta
do Brejo; a Producgdo de Cereal e da Vinha do Mosteiro de Santa Maria do Mar,
incluindo ainda a componente de Formagdo; contelidos técnicos; a organizagdo de
eventos e workshops, etc.; e dar protagonismo a novos projetos como é o caso das
Hortas Ninho.

Pensamos que, no sentido de aumentar a notoriedade da estratégia e aumentar o
impacto da apresentagdo publica das Terras de Cascais, faz sentido promover uma
grande iniciativa em redor da alimentagdo e da agricultura urbana, com destaque

para uma produgdo local, sazonal, biologica e socialmente impactante.
3.3.3.1. Hortas, Pomares e Vinhas Comunitarios

Para responder as maiores preocupagdes deste projeto:

CI.IM011.07.20200813
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e Dar resposta a lista de esperanas-tocatidades-com-mais-procura;

¢ A pertinéncia social destas hortas para as comunidades urbanas;

o A elevada mobilizagao da populagao local.

Propomos continuar o investimento no projeto “Hortas Comunitarias” para 2026,
contemplando, para além do investimento em obra, também o custo de manutengao
anual e as benfeitorias necessarias.

Fazendo o somatério das hortas existentes terminamos o ano de 2025 com 730
parcelas estando, em projeto mais 5 e em obra mais 2 novas Hortas Comunitarias:

Projeto:
e Bairro Mata da Torre
e Freiria
e Parque Urbano Alcabideche
e Calouste Gulbenkian
e Bairro 25 de Abril
Obra:

e Bairro Alice Cruz

e Bicesse
3.3.3.2. Horta do Brejo

Producdo de horticolas para a rede solidaria do concelho, nos terrenos do
Estabelecimento Prisional de Tires, ao abrigo de um protocolo celebrado com a
Diregdo geral dos Servigos Prisionais e de Reinsergdo Social em 2017. O projeto
rentabiliza uma estrutura produtiva expectante, tendo em conta os seguintes
principios:

e Suprir a caréncia de frescos da populagdo desfavorecida do concelho;

e Facilitar a reintegragdo dos reclusos na comunidade e no mercado de trabalho;

e Reabilitar uma estrutura produtiva expectante.
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3.3.3.3. Horta do Piséo CAScCAISs

Na Horta do Pisdo propomos
continuar a melhoria dos
equipamentos disponiveis de forma
a aumentar a procura desta horta e
a promover o contato com a
natureza. Em 2025 contamos atingir
uma producdo de 10 ton, com a
expectativa de em 2026

conseguirmos superar estes valores.
3.3.3.4. Producdo de Cereal

As Terras de Cascais tém apostado na revitalizagdo de cereais tradicionais como o
trigo Barbela, tendo produzido em 2025 um total de 2 320 kg de cereal, sendo uma
parte transformada em farinha para a produgdo de pdo e outra parte para semear
novamente. A area utilizada para a producdo de cereais perfez um total de 3,8ha de
terrenos inseridos dentro do Estabelecimento Prisional de Tires, que antes estavam
sem qualquer uso e uma pequena parcela na Quinta do Pisdo. Em 2026 espera-se

continuar com a producdo e aumentar os terrenos de cultivo noutras areas.
3.3.3.5. Vinha do Mosteiro de Santa Maria do Mar

Inserida dentro do Mosteiro de Santa
Maria do Mar encontra-se a vinha da
regido demarcada do Vinho de
Carcavelos, com uma area total de
2,7ha, produziu este ano 7,9 toneladas
de uva. No proximo ano esperamos

uma produgdao semelhante.
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Pretendemos retomar a oferta formativa e torna-la mais abrangente, pretendemos

“wes. CASCAIS

3.3.3.6. Formagao

avangar com os conteldos:

« Formacgao:
o Inicial em A. B. (12 horas)
o Fruticultura Bioldgica (25 horas)
o Viticultura bioldgica (25 horas)

e Workshops Tematicos:
o Poda de Fruteiras
o A Horta na Primavera/Outono
o Importéncia dos polinizadores
o Olival
o Vermicompostagem

o Construgdo de compostores
3.3.3.7. Hortas nas Escolas/instituicoes

Seguindo a estratégia de
implantagdo e formalizagdo das
hortas nas escolas e instituigdes,
pretendemos continuar a dar

sequéncia a estas parcerias, as

quais denotam uma clara
componente pedagogica e

socialmente inclusiva.
3.3.4. Beneficiacdes e Requalificagoes

Nos Ultimos anos, foi evidente o crescimento em todas as dreas do departamento.
Tendo em conta o aumento do nimero de novos espagos, consideramos o ano de
2026 como uma oportunidade de manter o foco em locais com zonas ajardinadas e
equipamentos mais antigos que necessitam de intervencdo, para proporcionar boas

condicdes de utilizagdo a populagdo.
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CASCAIS
Pretendemos dar seguimento ao levantamento ja iniciado no ano anterior, e

continuar com requalificagdes quer a nivel dos espagos verdes, espacos de jogo e
recreio e hortas. '
Espacos Verdes: Renovagdo em locais ja identificados (Fontainhas; Matarraque;
Junqueiro; Quinta do Lameiro; Monte Estoril) com espagos verdes extremamente
degradados a nivel estrutural (sistema de rega, mobilidrio urbano, vegetagao,
acessibilidades).

Também na sequéncia do levantamento de necessidades referente aos bebedouros
e bancos de jardim existentes, pretende-se prosseguir com requalificagdes e/ou
substituicdo do mobilidrio em mau estado.

Espacos de Jogo e Recreio: Reparagdo e/ou substituicdo de equipamentos
danificados, reparagao de pavimentos e colocagdo de novos equipamentos em
parques com pouca oferta.

Terras de Cascais: Continuar com a reparagdo e substituigdo de infraestruturas
danificadas das hortas, pomares ou vinhas mais antigos (abrigos, vedagdes,

torneiras, compostores).
3.3.5. FoodLab

Tendo em conta a atual estratégia da CMC, para que a gastronomia se continue a
afirmar enquanto drea criativa, e constituir um fator estratégico para o desenvolvi-
mento urbano sustentavel, o objetivo principal do plano de atividades para esta area
sera, em 2026:
e Fazer de Cascais um Centro de multiculturalidade e criatividade gastronémica
Desta forma, o Cascais FoodLab ird desenvolver as suas atividades sustentadas nos
5 eixos definidos para a estratégia gastronémica de Cascais:
1. Patrimoénio gastrondmico (inclui vinicola) local, nacional e internacional;
2. Dieta Mediterranica enquanto Patriménio Imaterial da UNESCO;
3. Multiculturalidade e criatividade gastronémica através da cooperagdo com as
cidades geminadas e paises/cidades relevantes na comunidade;
Allmentagao SS (Saudavel e Sustentavel);

5. Inovagdo Culinaria

CI,IM011.07,20200813
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Populagdo em geral;

Turistas; 5 DEZ 2025
Restauragao Local;

Instituigdes de ensino; CASCAIs
IPSS;

Jovens;

Colaboradores municipais;

Comunidades estrangeiras e Embaixadas;
Autarquias;

Instituicdes Sénior — publicas e privadas.

O plano de atividades visa desenvolver, de forma sustentada, inovadora e estraté-

gica, o campo criativo em que o FoodLab atua, a Gastronomia - através de iniciativas

com impactos econémicos, sociais, culturais e ambientais positivos, nas suas areas

de atuagao.
Entre as vdrias atividades e as diversas areas de atuagdo, que fazem ja parte da

agenda do Cascais food Lab, salientamos para 2026 os novos projetos que também

contribuirdo para o objetivo principal, em cada eixo:

1. Fortalecer a reciprocidade urbano-rural e proteger a cultura alimentar local vi-

sando a promogao dos recursos locais e do patrimoénio gastronomico de Cascais e

da cozinha portuguesa:

Qualificagcdo da Dogaria Tradicional de Cascais ¢/AECC;

Dia Municipal do Vinho de Carcavelos;

Reforcar as iniciativas gastrondmicas na Quinta do Pisdo, Mosteiro de Santa
Maria do Mar, Casal Saloio e outros espagos municipais aptos para o efeito, em
articulagdo com a ATC e outros parceiros;

Participacdo em eventos de referéncia visando a divulgagdo do patriménio Eno-

gastronémico de Cascais e produtos locais.
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2. Desenvolver programas educacionais relacionados com a alimentagdo saudavel, o

patriménio gastronémico nacional e a promogdo da Dieta Mediterrénica enquanto

Patrimonio Imaterial da UNESCO:
Projeto piloto “A Educacdo do Gosto”, disponivel através do PESA para as esco-

3. Fazer de Cascais um Centro de multiculturalidade e criati

através da partilha de experiéncias, pesquisa e co-produgdo

las publicas do concelho, 5.9 € 6.0 ano.

Formagcédo as equipas de cozinha no ambito da alimentagdo saudavel e susten-

tavel

Programa “M&os na Massa”: “O chef vai a escola” e “Comp
Chef - Prémio Maria de Lourdes Modesto” e Formagdo as
no Ambito da alimentagdo saudavel e sustentavel;
Rubrica mensal de ingredientes da Dieta Mediterranica e

tico;

eticdo Cascais Junior

equipas de cozinha,

Showcooking tema-

Ciclo de workshops “18 meses, 18 distritos” — Cozinha Portuguesa.

II Jornadas Portuguesas de Gastronomia;
Rede intermunicipal Food Labs;
Prémio Olleboma; '

Carta Gastronémica da Regido Saloia;

/idade gastronom|ca,

cAMAmA MUNICYIPAL |
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CASCAIS

Exposicdo permanente de colegdo de Menus doada a CMC;

Constituicdo de espdlio para a futura biblioteca gastronémica de Cascais;

Estudo histoérico patrimonial sobre o pao de Cascais;

Eventos com as comunidades locais e embaixadas.

4. Fomentar a economia criativa local e inclusiva, impulsionada pelo sector gastro-

ndémico, através do envolvimento da populagdo e dinamizagdo do setor da restau-

ragdo, organizando eventos gastrondmicos intermunicipais e projetos inclusivos

locais:

Padaria de aplicagdo Pdo com Coragao - ¢/CERCICA;
Eventos com intermunicipais com a Rede Food Labs;

Concurso Jovem Talento da Gastronomia;

Celebragdo de dias tematicos relevantes para a comunidade residente.

CI.IM011.07.20200813
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5. Incentivar e Promover a Inovagdo nas Artes Culinarias: CAMANA M UNI@IF’AL

¢ Ciclo de Experiéncias Gastronémicas “Cultura a Mesaf;

e Experiéncia “Raiz - uma Paisagem que se Come”;
e Projetos com a ESHTE, no @mbito de PAR e MIACC;

e Projetos com a Universidade Europeia;

{5 DEZ. 2025

CASCAIS

e Projetos com a Universidade de Coimbra;

e Projetos com as Escolas do Turismo de Portugal
e Projetos com outras instituicdes de ensino superior e profissional;
e Projetos com DIAITA

e Chefs on Fire

o Estoril Open

INDICADORES - Os objetivos propostos serdo medidos semestralmente através de
indicadores quantitativos e qualitativos, nomeadamente taxa de concretizacdo de ini-
ciativas, crescimento nas redes sociais e meios online, referéncias nos OCS, presen-
cas e comunicagdes em iniciativas da drea académica, inquéritos de avaliagdo. Cada
iniciativa terd os seus proprios indicadores que nos permitirdo medir a taxa de con-

cretizacdo dos mesmos.
3.4. Departamento de Agdo Climatica

O departamento tem como missdo, apoiar as politicas ambientais, climaticas e
energéticas de Cascais, numa perspetiva de desenvolvimento sustentavel,
assegurando a integracdo do crescimento econéomico e do desenvolvimento social
com a salvaguarda das fungdes biofisicas do territorio, em estreita articulagdo com
os diferentes Departamentos da Cascais Ambiente.

Neste dmbito, a sua intervengdo estrutura-se segundo 0s seguintes cinco eixos

estratégicos de intervengdo:

CI.IM011.07.20200813
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3.4.1. Eixo 1- Plano de Agdo para a Adaptacao as Alteragoes Climaticas de

Cascais

Concretizar o Plano Municipal de Agdo Climatica (PMAC) tendo por base as suas areas
de intervengdo (sectores-chave), através da implementacdo de medidas que
aumentem a capacidade adaptativa das fungdes ambientais e urbanas e que
contribuam para um concelho mais resiliente.

1.1 Acompanhar a evolugdo das vulnerabilidades e riscos atuais do concelho de
Cascais, designadamente a inundagdo e galgamento costeiro, erosdo hidrica do solo,
secas e inundacgles, instabilidade de vertentes, vagas de frio e de calor e exposicao

ilha de calor urbana, atendendo aos Ultimos cenarios de evolugdo climatica.

Q-

o Gestdo técnica e manutengdo da rede meteoroldgica de Cascais;

e Colaborar com o Servigo de Protegao Civil para o desenvolvimento do Plano de
Gestdo de Catastrofes Associadas as Alteragdes Climaticas;

o Desenvolver uma plataforma/modelo da localizagdo das Ilhas de Calor Urbano de
Cascais.

1.2 Apoio técnico transversal na esfera municipal para a concretizacdo das medidas

previstas no PMAC.

1.3 Coordenar a dinamizagao do fundo Adapt de Cascais, para fomento da literacia

ambiental e climatica e concretizagdo de projetos alinhados com as medidas

propostas.

1.4 Monitorizar a evolugdo da concretizacao das medidas previstas no PMAC.

1.5 Desenvolver e concretizar projetos de resiliéncia climatica multifuncionais que

privilegiem solugdes de base ecoldgica que potenciem o capital natural e os servigos

dos ecossistemas, mobilizando os diferentes departamentos da Cascais Ambiente
com competéncias nesta dimensdo de trabalho.

o Gestdo técnica e financeira de projetos cofinanciados transversais para solugdes
de reconversdao de espagos verdes urbanos do concelho para os tornar mais
resilientes as alteragdes climaticas.

e Desenvolvimento de projeto de regulagdo microclimatica, no ambito dos projetos
selecionados na Agdo ODS da CMCascais, em articulagdo com o Departamento de
Espacos Verdes Urbanos da Cascais Ambiente, para criagdio de um reflgio

climatico a consagrar em futuros planos de contingéncia.

CI.IM011.07.20200813
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3.4.2. Eixo 2 - Desenvolver a componente de mitigacdo as alteracgdes
climaticas aprofundando o Roteiro de Neutralidade Carbénica 2050 e

a Estratégia de Energia Sustentavel de Cascais

Desenvolver a componente de mitigagdo as alteragdes climaticas aprofundando o
PMAC, visando a descarbonizagdo do Concelho e o cumprimento das metas do Acordo
de Paris e do Pacto Ecolégico Europeu.

2.1 Identificar e propor medidas para o uso eficiente de recursos e energia,
aproveitamento de energias renovaveis e eficiéncia energética, compensagao de
emissdes, redugdo e aproveitamento de residuos, reforgo da arborizagdo e do coberto
vegetal autdctone, com o objetivo de contribuir para a transigdo energética e
neutralidade carbodnica;

2.2 Contribuir com informacgdo para a promogdo de edificios com necessidades quase
nulas de energia (nZEB, nearly Zero Energy Buildings), de forma a fomentar a
renovacdo do parque existente de edificios residenciais e comerciais, publicos e
privados, através da reabilitagdo das componentes passivas dos edificios, da
substituicdo de equipamentos ineficientes e da produgdo de energia proveniente de
fontes renovaveis.

2.3 Cooperar para a eficiéncia energética e valorizagdo energética do potencial
endbgeno de Cascais, através da realizagdo de projetos piloto para redugao do
consumo energético e aproveitar o potencial de exposigdo solar em infraestruturas

nas suas duas vertentes, térmica e elétrica.
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2.4 Contribuir para a integragdo da
eficiéncia energética e produgdo de
energia descentralizada nos
instrumentos de gestdo territorial e
nos instrumentos de planeamento

sectorial local.

3.4.3. Eixo 3 - Integracdo transversal da Acédo Climatica nas suas

componentes de mitigacgdo e adaptacao MM&E&; bﬁtﬂmf_e*a

municipal

15 DEZ. 2025

Integragdo transversal da Agdo Climatica nas sfigs ponentes de mifi e

adaptacdo nos diversos setores da esfera municipp
; ' CASCAL .
3.1 Coordenar o funcionamento do Conselho Munleipal-de-Agac $hm'2‘h§, um forum

de discussdo, partilha e divulgacdo de informagdo e conhecimento para alavancar
uma intervencdo transversal local que contribua para a descarbonizagdo do concelho
de Cascais e para a promogédo da resiliéncia do territério, apoiando o esforgo global
de combate as alteragfes climaticas.

3.2 Apoiar tecnicamente na dimensdo climatica os diferentes departamentos da
Cascais Ambiente e da Camara Municipal de Cascais na concegdo e desenvolvimento
de novos projetos, assumindo-se a Agdo Climatica como um designio transversal e
coletivo.

3.3 Colaborar para o conhecimento e concretizagdo de solugdes de adaptagdo de base
ecoldgica, entendidas como flexiveis, geradoras de co beneficios relevantes, de baixo
custo e facilmente amplidveis se os desafios climaticos se relevarem mais exigentes
que o projetado nos diferentes cenarios de evolugdo climatica.

3.5 Contribuir para o desenvolvimento de procedimentos conducentes a compras
publicas ambientalmente orientadas, ecolégicas e circulares, com ganhos na
ecoeficiéncia de processos, alinhados com o Plano de Agdo para a‘_?co’/_rlqmia Circular
(PAEC) e a Estratégia Nacional de Compras > ““f :
Publicas Ecoldgicas.

3.6 Monitorizar alguns indicadores de ambiente,

clima e energia, para avaliar a qualidade de vida

CI.IM011.07.20200813
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em meio urbano, a sustentabilidade e a resiliencia dos ambientes naturais e

construidos, a luz dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da
Organizagdo das Nagdes Unidas.

3.7 Acompanhar o desenvolvimento de estratégias e planos supramunicipais, de
ambito europeu, nacional e regional, nas suas valéncias de ambiente, clima, energia
e inovagdo, através da sua andlise documental e emissdo de contributos para
diversos grupos de trabalho.

3.8 Desenvolvimento de acgdes de formagdo de técnicos municipais e envolvimento
da comunidade local para A
fomento da literacia ambiental e
climatica.

Organizagao de workshops e

agBes de formagdo em bairros o Qeleaf

. g actp peaaitd T
sociais do concelho, ao abrigo do o erve esduton (85
jrain parabes
mmiuwﬂl'

Programa Urban Community for
Sustainable Just Cities do ICLEI

European Secretariat.

3.4.4. Eixo 4 - Pesquisa de financiamento proveniente de fontes nacionais e

internacionais

Pesquisa de financiamento proveniente de fontes nacionais e internacionais: Portugal
2030, Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, Fundo Ambiental, EEA Grants e Horizon
Europe, LIFE:

4.1 Identificar e avaliar oportunidades de financiamento nos Fundos Estruturais e de
Investimento Portugal 2030, Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia, Fundo Ambiental,
EEA Grants e Horizon Europe tendo em perspetiva a submissao de candidaturas para
a concretizagdo de projetos e solugdes inovadoras, relevantes para a sustentabilidade
e acdo climatica de Cascais.

4.2 Articular com os diversos departamentos da Cascais Ambiente, o
desenvolvimento de propostas a candidatar as diferentes linhas de financiamento,

para a concretizacdo de projetos alinhados com a estratégia global da empresa.
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4.3 Proceder s avaliagBes ambientais da aplicagdo do principio de «ndo prejudicar

significativamente» o ambiente (DNSH) das medidas/projetos a candidatar ao Plano

de Recuperagdo e Resiliéncia.
3.4.5. Eixo 5 - Participacdo em redes nacionais e internacionais

5.1 Promover a participagdo institucional do Municipio em Associagbes, Redes e

Campanhas subscritas pelo Municipio no dominio da sustentabilidade, energia e

clima.
5.2 No quadro da subscricdo do Pacto de Autarcas (Covenant of Mayors) e do Acordo
Climatico de Paris, coligir, tratar e remeter aos respetivos secretariados e plataformas
de comunicagdo, dados sobre as emissGes de Gases com Efeito de Estufa por sector
de atividade, cenérios para a sua evolugdo em Cascais, vulnerabilidades climaticas e
medidas de adaptagdo e
resiliéncia.

5.3 Divulgar projetos e
trabalhos em conferéncias,
workshops e encontros
técnicos, para intercambio
de experiéncias e
conhecimentos e agenciar
projetos nos dominios do

ambiente, energia, clima e

resiliéncia urbana.

3.5. Gestdo de Frota, Equipamentos e Instalacoes

3.5.1. Gestdo de Frota

Pretende-se procurar as melhores solugdes e alternativas existentes com o intuito de
garantir a operacionalidade dos ativos circulantes da empresa, nomeadamente por
via da:

o Avaliagdo continua do estado atual da frota;

e Monitorizag8o da Execugdo do Orgamento de Manutengdo de Frota;

CI.IM011.07.20200813




CAMARA MUNugpAL

AMBIENTE .
CASCAIS 15 DEZ 2025

e Monitorizagdo do volume de dncpncacgé§§§%lll§)§' leasing, etc.);

e Acompanhamento dos indicadores de custo médio varidvel (manutengdo,
combustiveis);

o Avaliacdo de eventuais necessidades de adaptagdo a fungdo da frota;

o Implementacdo do documento criado para andlise, e propostas, de substituicdo,
renovacao e reforgo de frota;

e Estudos de potencial de otimizagdo sobre os custos globais da frota;

o Dar continuidade, sempre que exequivel, a aposta do Municipio na substituigdo de

viaturas de combust&o interna (motores térmicos) por viaturas 100% elétricas.

Plano de Investimento de Frota para 2026: :

Ligeiro Passageiros/Térmico 12430€ | 25000€
154 Ligeiro Passageiros/Hbridos 2007| 3075€ | ABATER
270 Magquina/Empihador 2010| 8500€| 20000€
251 Ligeiro Mei ias/Recolha Papeliras 2019| 30450€ | 33000€
MP2 Arelado 2011| 44640€| 57200€
152 Maquina/Trator 2014| 45884€ | 95000 €
153 Magquina/Pé Carregadora 2014] 123500 € | 132600 €
182 Ligeiro Passageiros/Hbridos 2016| 16900€ | 20000€
165 Méquina/Rero-Escavadora 2015| 79000€ | 140000 €
216 Ligeiro Mercadorias/Furgéo/Diesel 2018| 35250€ | 47000€
217 Ligeiro Mercadorias/Furgao/Diesel 2018| 35250€ | 47000€
151 Ligeiro Mercadorias/Mista 2013| 21333€| 47000€
278 Ligeiro Mercadorias/Mistas 2009| 15500€ | 47000€
279 Ligeiro Mercadorias/Mistas 2009| 15500€ | 47000€
| 283 | Ligeiro Mercadorias/Mistas 2009| 16000€| 47000€
280 Ligeiro Mercadorias/Mistas 2015| 25000€ | 47000€
1 MaquinaVarredora/Diesel 2012| 106 583 € | ABATER
194 Magquina/Varredora/Diesel 2017| 134500 € | 193 000 €
213 Méquina/Esf Mecénica 2018| 124900 € | 193800 €
214 Méquina/VarredoraDiesel 2018| 137490 € | 199000 €
5 Maguina/Varredora/Diesel 2011 101570 € | ABATER
XXX MaquinaVarredora/Hidrogénio 2025| 280000 € | 302848 €
163 Maquina/VarredoraDiesel 2015] 119820 € | 420000 €
164 Magquina/Varredora/Diesel 2015| 119790 € | 199000 €
172 Maquina/VarredoraDiesel 2016| 129 500 € | 199 000 €
179 Maquina/Varredora/Diesel 2016| 129750 € | 199000 €
231 Magquina/Varredora/Diesel 2019| 145099 € | 199 000 €
70 Maquina/Varredora/Diese! 2011] 99570 € | ABATER
145 Maquina/Esf Mecanica 2009| 85606 € [ ABATER
76 Lavagem Ruas - Pesado Esp. P/Limpeza Urbana _ |2006| 117799 € | 145000 €
235 Ligeiro Mercadorias/Peq. Furgéo/Diesel 2019| 21333€| 35000€
162 Ligeiro Mercadorias/Pickup 2015| 14784 € 38 000 €
23 RCJ - Pesado Mercadorias 2005| 44312€ | ABATER
50 RCJ - Pesado Mercadorias 2003| 83912€ | 160000 €
60 RCJ - Pesado Mercadorias 2003| 83932€ | 160000 €
35 RCJ - Pesado Mercadorias 2003| 94401€ | 160000 €
46 RMO - Pesado Mercadorias 2004| 50940€| 87000€
31 RMO - Pesado Mercadorias 2004| 50940€ | 87000€
135 RSU - Pesado Esp. PiLimpeza Urbana 2012) 213995 € | 360000 €
138 RSU - Pesado Esp. PiLimpeza Urbana 2012] 179000 € | 360000 €
187 RSU - Pesado Esp. P/Limpeza Urbana 2017| 184875 € | 360000 €
188 RSU - Pesado Esp. P/Limpeza Urbana 2017| 184875 € | 360000 €
192 Ligeiro Passageiros/Hbridos 2017| 15699€ | 20000€
368 | RSU - Pesado Esp. P/Limpeza Urbana- Bilaeral | 2025| 570 250 € | 584 506 €
| 117 | Sel. Plastco/Cartio - Pesado Esp. P/Recohha de ixo |2005] 200 142 € | 260 000 €
124 | Sel. Plasico/Cartdo - Pesada Esp. P/Limpeza Urbana |2008| 152080 € | ABATER
155 | Sel. Plasfco/Cartio - Pesado Esp. P/Limpeza Urbana [2015]| 151000 € | 260 000 €
180 | Sel. Pldsico/Cartdo - Pesado Esp. P/Limpeza Urbana | 2016 | 163 525 € | 260 000 €
95 Selefva Vidro - Pesado Mercadorias 2007| 138782 € | ABATER
211 Ligeiro Mercadorias/Peq. Furgao/Ekérico 2018| 19323€ | 33000€
364 Pesado Especial /Plataf Elevatoria 2005 - €| 90000€
80 Magquina/Tratbor 2006| 15900 € 30000 €
88 Ligeiro Passageiros/iJeep 1999| 23000€ | 52000€
131 Maquina/Trator 2006 50000 € 98 800 €
275 Ligeiro Mercadorias/Pickup 2016] 20000€| 38000€
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3.5.2. Gestdo de Instalagdes CASCAIS

Pretende-se procurar as melhores solugdes e alternativas existentes com o intuito de

garantir as condigBes necessarias para a operagdo da empresa, nos diversos servigos

assegurados pela mesma, através dos seguintes “eixos”:

Avaliac&o continua do estado de conservagéo das Instalagdes, através de Circuitos
de Inspegdo Periddicos;

Monitorizagdo do volume de despesas fixas;

Determinac&o dos niveis de custo médio variavel (manutengdo, reabilitacbes, etc);
Criacdo automatismos nos processos de monitorizagdo dos dados;

Avaliacdo de eventuais necessidades de adaptagdo a fungdo das Instalagdes;
Acompanhamento das empreitadas de melhoria/reabilitagdo das instalacdes

consideradas identificadas como alvo de melhoria/reabilitagdo.

As instalacdes sob a responsabilidade da Cascais Ambiente sdo as que apresentamos

na tabela que se segue:

Adroana

o Edificio Sede - Geral

o Oficina Interna — DGA

o Tunel de Lavagem - DOP

Ponto de Apoio de Cascais — DOP

Ponto de Apoio da Parede — DOP

Ponto de Apoio da Poga — DOP

Estacdo de Transferéncia de Tires — DOP
Cais de Contentores — DOP

Quinta do Pisao

Casa da Cal - DGE

Vale Cavalos -Ponto de apoio DGE

Casa das Sementes - DGE

Quinta da Peninha - DGE

Nucleo Interpretagdao Duna da Cresmina — DGE
Borboletario - DGE

MiniZoo (Cascalitos) — DGE

Centro de Interpretacdo Pedra do Sal - DGE

CIL.IM011.07.20200813




i

5% AMBIENTE _—
LS .- CASCAIS CAMARA MUNICIPAL

e EcoCabana - DGE R 15 DEZ 2025
e Ponto de Apoio da Abéboda - DEU W '

o Espacos Verdes PUblicos - DEU CASCAIS
Ainda, para 2026, destacam-se as seguintes intervengdes previstas/esperadas:

@
e

il

o Instalagdes Bebedouros Parede — DEU

e Requalificagdo dos muros da Horta da Quinta do Pisdo

e Requalificagdo da zona Operacional DGE no Hangar

Ndo se encontra prevista a assuncdo de quaisquer novas instalagdes, nem a

realizacdo de quaisquer intervengbes de fundo/estruturais além das acima indicadas.
3.5.3. Gestao de Equipamentos

Pretende-se procurar as melhores solugdes e alternativas existentes com o intuito de
garantir a operacionalidade dos Ativos da empresa, nomeadamente por via de:

e Avaliacdo continua do estado atual dos Equipamentos;

e Criacdo/atualizagdo de cadastros no Glose;

o Criagdo automatismos nos processos de monitorizagdo dos dados;

Avaliacdo de eventuais necessidades de adaptagdo a fungdo dos Equipamentos.
3.6. Divisdo de Manutencdo e Reparacao de Equipamentos

A Divisdo de Manutencdo e Reparagdo tem como principal objetivo a manutencao,

reparacdo e assisténcia das viaturas, maquinas e equipamentos da frota da Cascais

Ambiente. Neste contexto, destacam-se as seguintes atividades:

e Executar os servicos de manutencdo e reparagao na frota da Cascais Ambiente;

o Diagndstico de viaturas, maquinas e, se necessdrio, encaminhamento para
intervengdo externa;

o Acompanhar os servicos em execucdo nos fornecedores externos, através de
visitas técnicas;

e Controlar os orcamentos de reparagdes externas dos equipamentos e aprovagao
de faturas;

e Controlar a execugdo do plano de manutengdo da frota;

CI,IM011.07.20200813
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o Gestdo da Manutencdo e Reparag&o dos equipamentos, controlando os tempos de
imobilizagdo, evitando imobilizagSes desnecessarias de modo a frota ter no
parque, o maximo de viaturas disponiveis;

e Garantir que no exercicio das Manutengdes/Reparacdes 0s servigos sejam
executados com segurancga e qualidade;

e Monitorizar a Certificagdo de Maquinas e Equipamentos da frota, de acordo com o
DL 50/2005;

¢ Controlar os custos de manutengdo e reparagdo da frota e da Oficina;

e Controlar as ferramentas e equipamentos Oficinas;

e Desenvolver as competéncias dos técnicos, em articulagdo com a area de Valori-
zagdo de Recursos Humanos. Identificar as necessidades de formagdo, e apoiar na

realizacdo das agdes necessarias;
4. Exclusdes

Para além dos pressupostos e das opgdes que foram assumidas, e acima expostos,
existe ainda um conjunto de situagdes que ndo foram consideradas e, portanto, nao
estdo refletidas nos gastos previstos para os exercicios compreendidos entre 2026~

2040, nomeadamente:

» A assuncdo pela CASCAIS AMBIENTE, de novas competéncias delegadas por
parte da Camara Municipal de Cascais, além das que constam do Contrato de

Gest§o Delegada para a Gestdo de Residuos Urbanos;

» A assungdo pela CASCAIS AMBIENTE, de novas competéncias delegadas por
parte da Camara Municipal de Cascais, além das que constam do Contrato de
Prestacdo de Servicos para a Prossecugdo de Atividades nas Areas da Higiene

Urbana e Limpeza Publica;

» A assuncdo pela CASCAIS AMBIENTE, de novas competéncias delegadas por
parte da Camara Municipal de Cascais, além das que constam do Contrato-
Programa para a Prossecucgédo das Atividades nas Areas de Gestdo de Espacos

Verdes Urbanos e dos Espagos Naturais,
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A assuncdo pela CASCAIS AMBIENTE, de novas competéncias delegadas por

parte da Camara Municipal de Cascais, além das que constam do Contrato

Programa para a Prossecucdo de Atividades de Restauragdo Ecoldgica e

Implementagdo de uma Zona de Intervencgdo Florestal,

A assuncdo pela CASCAIS AMBIENTE, de novas competéncias delegadas por
parte da Camara Municipal de Cascais, além das que constam do Contrato
Programa para a Prossecu¢do de Construgdo e Requalificagdo de

Equipamentos Urbanos Coletivos e de Espagos Urbanos Recreativos,

A assuncéo pela CASCAIS AMBIENTE, da execugdo de intervengdes, nas suas
varias areas e vertentes de atuagdo, resultantes de pedidos pontuais ou

avulsos, ndo previstos ou contemplados contratualmente;

A assuncdo pela CASCAIS AMBIENTE, da gestdo, construgdo, beneficiagdo e
requalificacdo de novos espagos verdes (eventualmente a transitar da Camara
Municipal de Cascais ou das Juntas de Freguesia do Municipio) e de espagos

de jogo e recreio além dos constantes do plano de atividades;

A transferéncia da responsabilidade do pagamento, do consumo de dgua para
rega dos espagos verdes sob a tutela da Empresa, bem como, de outros
consumos comuns, da Camara Municipal de Cascais ou das Juntas de
Freguesia, para a CASCAIS AMBIENTE;,

A afetacdo de verbas, em sede de investimentos ou gastos correntes, sejam
estes para alocar a novas instalagdes, ou a adequagdo das atuais, incluindo

gastos de energia, gas, agua ou outros;

Qualquer alteracdo nos gastos com o pessoal da Empresa, além dos valores

constantes em sede deste orgamento;

Um nivel de custo com combustiveis para 2026 superior, em 5%, ao suportado

em setembro de 2025.

(@:
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5. Orcamento Geral CAIS
5.1. Orcamento Geral de Receitas
2026 2027 2028 2029 2030 2026
(IVA Incl.)
CGD - Residuos Urbanos - PS 11 157 811 € 12 308 245 € 11 726 603 € 12 157 764 € 12 496 450 € 11827 280 €
CGD - Residuos Urbanos - SE 9679 904 € 10 076 214 € 14 256 841 € 15 563 958 € 17 164 408 € 10 260 699 €
CPS - Limpeza e Higiene Urbana 15954 215 € 16 225 243 € 16 267 471 € 16 280 659 € 16 391 106 € 16 911 467 €
CP - Gestdo Esp.Urb./Estr, Ecol. 7317073 € 7693345 € 8 080 209 € 8474192 € 8871332 € 9 000 000 €
Receitas CMC: 44109003€ 46303047€ 50331124€ 52476573 € 54923 296 € 47 999 446 €
Receitas Préprias - Prest. Serv. 600 514 € 607 729 € 614 981 € 622 345 € 629 824 € 600 514 €
Subs. Exploragéo - Projetos 1179169 € 1225144 € 1265 207 € 1308 097 € 1346 041 € 1179 169 €
Subs. Investimento - Projetos 151 513 € 151 513 € 151 513 € - € - € 151 513 €
Receitas Préprias - Outros/Divs. 30 000 € 30 450 € 30 908 € 31373 € 31846 € 30000 €
R Cascais Ambi 1961 196 € 2014836 € 2 062 608 € 1961814€ 2007710€ 1961196 €
TOTAL Cascais Ambiente: 46 070 199 € 48317883 € 52393 732 € 54 438 387 € 56 931 007 € 49 960 642 €

Unidade Monetdria: euro

Na determinacdo das receitas inerentes aos instrumentos contratuais em vigor entre

a Cascais Ambiente e o Municipio de Cascais, para o periodo compreendido entre os

exercicios econdmicos de 2026 a 2040, foram tidos como referéncia os seguintes

fatores e consideragoes:

>

Para o Contrato de Gestdo Delegada para a Gestdo de Residuos Urbanos, para
o ano de 2026, foi aplicada a atualizagdo das tarifas conforme consta da
cldusula décima quinta do referido contrato e em referéncia ao seu anexo VIII

e, também, com reflexo para os anos subsequentes a 2026;

Para o Contrato de Prestacdo de Servicos para a Prossecugdo de Atividades
nas Areas da Higiene Urbana e Limpeza Publica, é proposta a atualizagdo
sobre os montantes previstos de acordo com a clausula quarta, do referido

instrumento, no sentido de se reestabelecer o seu equilibrio financeiro;

Para o Contrato-Programa para a Prossecugdo das Atividades nas Areas de
Gestdo de Espacos Verdes Urbanos e dos Espagos Naturais, para os anos de
2025 e 2026, os montantes decorrem diretamente das estimativas realizadas

tendo em conta a realidade atual.

Os montantes previstos nos restantes instrumentos contratuais mantém-se validos e

em vigor conforme previstos nos mesmos e cujo término de vigéncia ocorrera no ano
de 2026.
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A titulo de receitas proprias, consideram-se as prestagdes de servigos cobradas aos
Grandes Produtores e todas as que decorrem do normal exercicio de atividade
prevista no objeto social da Cascais Ambiente, bem como as expectaveis que poderdo
advir de eventuais cofinanciamentos que incidam sobre as iniciativas desenvolvidas
e enquadraveis no ambito do Horizonte e Portugal 2020, programa Life, bem como
no PRR,

5.2. Orgamento Geral de Gastos

Orcamento Gastos - 2026

Rubrica (€) % Org. R )
Custos com Pessoal 27 973 381 60,9% =
Depreciagdes 6 660 090! 14,5% CAMAHA M U N I (2} PAL
Conservagdo e Reparagdo 3678 165 8,0%
Combustiveis 1784 542} 3,9%
Trabalhos Especializados 1041 8271 2,3% 1 5 DEZ. 2025
Subcontratos 768 120f 1,7%
Ferramentas e Uten. Desg. Rapido 725 312F 1,6%
Seguros 651 350} 1,4%
Energia e Fluidos 412 210} 0,9% CASCAIS
Publicidade e Propaganda 383 581 0,8%
Rendas e Alugueres 298 000; 0,6%
Limpeza, Higiéne e Conforto 297 102 0,6%
Outros 1 254 927} 2,7%
TOTAL:: 45 928 606; 100%

Unidade Monetdria: euro

Proporgdo dos Gastos Estimados - 2026

Conssryngaa e Gith skt o
S(cpar&;,l'lu: A ‘"{::‘q"v:,‘. i Dranbaltbios Exppdsit tratun; 2.3%
3,0% <
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Orcamento Gastos - 2026 - 2030

Evolucio Estimada dos Gastas - 2026 - 2030
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Rubrica 2026 2027 2028 2029 2030

Custos com Pessoal 27 973 381] 28 306 245] 29 356 485] 30 299 083] 31 120 629
Depreciacdes 6 660 090 8 114 771i 8 700 039} 9 097 667{ 9 144 583
Conservagdo e Reparacao 3678 165| 3669929 3739011f 3811258/ 3883997
Combustiveis 1784 542] 18384541 1910256f 1 966417{ 2 005201
Trabalhos Especializados 1041827] 1027538] 1049176/ 1137013} 1083 606
Subcontratos 768 120 930 107! 3092 933} 3493 495{ 5 064 038
Ferramentas e Uten. Desg. Rapido 725 312 789 927 800 620 811 477 822 499
Seguros 651 350 786 9941 836 869 887 039 862 614
Energia e Fluidos 412 210 416 415! 420 635 424'899] 429 207
Publicidade e Propaganda 383 581 341 411 346 838 352 360 357 978
Rendas e Alugueres 298 000 303 170! 307 880 312 671 317 543
Limpeza, Higiéne e Conforto 297 102 306 305 309 974 313 691 317 458
Outros 12549270 1340910} 1373173} 1385267{ 1379666

TOTAL:: 45 928 606} 48 172 176 52 244 791} 54 292 335} 56 789 018

Unidade Monetdria: euro

Lisenfsan,
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5.3. Orcamento Geral Consolidado

GLOBAL EMAC

621|Subcontratos 768 120 930 107 3092933 3 493 495 5064 038

6221 |Trabalhos Especializados 1041827 1027 538 1049 176 1137 013 1 083 606
6222 |Publicidade e Propaganda 383 581 341 411 346 838 352 360 357 978
6223 |Vigilancia e Seguranga 103 620 104 690 105 740 106 801 107 872
6224 |Honorarios 167 683 171 258 174 411 177 625 180 900 >
6226 |Conservagdo e Reparagdo 3678 165 3669 929 3739:911 3811 258 3883997 >
6228|0utros 64 773 66 077 67 388 68 726 70 090 y
6231 |Ferramentas e Uten. Desg. Rdpido 725 312 789 927 800 620 811477 822 499 B
6232 |Livros e Documentacdo Técnica 1150 1172 1193 1215 1236
6233 |Material de Escritério 50523 55123 55851 56 589 57 338
6238 |Outros Materiais 235 330 238 099 240 766 243 465 246 197
6242 |Combustiveis 1784542 1838 454 1910 256 1966 417 2 005 201
6243 |Agua 26 500 26 765 27 033 27 303 27 576
6248 |Energia e Fluidos 412 210 416 415 420 635 424 899 429 207
6251 |Deslocagdes e Estadas 77 718 77 144 78 061 78 990 79931
6261 |Rendas e Alugueres 298 000 303 170 307 880 312671 317 543
6262 |Comunicagdo 74 783 83 848 84 188 85 104 86 032
6263 |Seguros 651 350 786 994 836 869 887 039 862 614
6265 |[Contencioso e Notariado 9 940 9941 11 565 16 883 13 565
6266 |Despesas de Representagdo 7 896 8 029 8 164 8 302 8442
6267 |Limpeza, Higiéne e Conforto 297 102 306 305 309 974 313 691 317 458
6268 |Outros servicos 80 626 80 744 82 072 83 388 84 470
____62|Subtotal FSE's: i | 10940748 | 11333140 | 13751525 | 14464710 | 16107790
68|Outros 67 954 68 604 69 261 69 926 70 599

631|Remuneragdes 21455 141 21 687 204 22 489 511 23209 181 23 835 969

634 [Indemnizacdes 28 800 30 096 31 300 32 395 33 367
635 |Encargos sobre remuneracdes 4 682 363 4 730 002 4 905 032 5 062 041 5198 796
636 |Seguros pessoal acd trab 838 278 846 648 877 963 906 052 930 514
637/8|Custos de acgdo social/SST 485 700 507 455 527 647 546 005 562 272
638|0Outros custos com pessoal - SNS 5 200 5 434 5651 5 849 6 025
638|Seguros vida/doencga 12 000 12 540 13 042 13 498 13 903
638 |Fardamento 179 100 187 160 194 646 201 458 207 502
638 |Formacdo 70 800 73 986 76 945 /9:639 82 028
638 |Outros - Bolsas 30 000 31350 32 604 33 745 34 757
638 |Leite 186 000 194 370 202 145 209 220 215 496
_63|Subtotal GASTOS PESSOAL: 27973381 | 28306245 | 29356485 | 30299083 | 31120629
64|GASTOS DE DEPRECIACOES 6 660 090 8114 771 8 700 039 9 097 667 9 144 583
67 [PROVISOES DO PERIODO - - - - -
69|GASTOS/PERDAS DE FINANC. 286 432 349 415 367 480 360 951 345 417

 TOTAL GASTOS:| 45928606 | 48172176 | 52244791 | 54292335 | 56789018

et ~ TOTAL RENDIMENTOS:| 46 070199 | 48317883 | 52393732 | 54438387 | 56931007
721|Servigos 27 112 026 28 533 488 27 994 075 28 438 423 28 887 556

723|Clientes Diversos 600 514 607 729 614 981 622 345 629 824

725|Servigos Secunddrios = - - - -
75|Subsidios a exploracdo 18 176 147 18 994 704 23 602 257 25 346 247 27 381 782
76 |Reversoes = = = = =
78|0Outros rendimentos e ganhos 181 513 181 963 182 420 315373 31 846
79|Juros, Divid. e similares - - - - -

141594 | 145708 148942 | 146051 | 141988
Imposto sobre o Resultado 113 275 116 566 119 153 116 841 113 591
'RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO:}] 28319 29142 | 788 | 29210 3098

Unidade Monetdria: euro

]
{
|
|
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Os valores relativos a todas as rubricas, constantes no quadro anterior, foram

apurados tendo por base a metodologia orgamento base zero sendo que, no seu
apuramento, foram envolvidos todos os responsaveis pelas diferentes dreas de
atuacdo da Cascais Ambiente, sem excegdo, e devidamente validados superiormente
e com a tutela.

No sentido de se procurar melhorar, ainda mais, os elevados niveis do servigo
prestado pela Cascais no concelho, optou-se por continuar a aposta na otimizagdo da
resposta operacional nos servigos fundamentais, como sdo o caso da limpeza de
praias, terrenos e ribeiras, limpeza e lavagem urbanas, bem como em todos os
servicos de recolha de residuos, isto no sentido de procurar, simultaneamente,
diminuir os tempos de resposta as solicitagdes recebidas, bem como minimizar a
possibilidade de se verificarem efeitos adversos decorrentes de eventuais intempéries
e incéndios florestais ou urbanos, assegurando-se estrategicamente que estas areas
se encontrem dotadas com os meios técnicos adequados e atualizados, bem como
recursos humanos qualificados e elevadamente motivados.

Os restantes gastos apurados revelam ser os necessarios e suficientes para que a
Cascais Ambiente continue a assegurar o normal funcionamento de todas as
atividades que realiza procurando manter, quer o nivel de servigo prestado, quer a
qualidade do mesmo, nos ja elevados niveis de reconhecimento e apreciagdo
demonstrados, quer pelos municipes, quer pelo proprio municipio de Cascais.

Os elementos aqui detalhados, para efeitos de visualizagdo, dizem respeito apenas
aos cinco primeiros exercicios do periodo temporal compreendido entre 2026 e 2040,
encontrando-se detalhada em anexo toda a informagdo para o referido periodo.

De salientar o resultado antes de impostos apurado, o qual refle claramente o
principio do equilibrio orgamental, correspondendo ao efetivo designio pretendido
sobre qualquer entidade publica digna de prestar servigo publico a sua populagdo.
No entanto, ndo podemos deixar de ressalvar que, tal como em todo e qualquer
exercicio de previsdo e estimativa, nomeadamente no que se refere a execugdes
econdémicas e financeiras futuras e que dependem, também, de fatores exdgenos a
prépria Cascais Ambiente, ao municipio, ou mesmo ao pais, dos quais poderdo advir
alteracdoes com impactos de relevo significativo, alterando assim os pressupostos que

serviram de base ao Orgamento para os exercicios compreendidos entre 2026 e 2040.
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CAMARA MuﬁiigPAf

AMBIENTE
CASCAIS 15 DEZ 2025

5.4. Resultado Geral de Exploragao CASCAIS
2026 2027 2028 2029 2030
Receitas 46 070 199 48 317 883 52 393 732 54 438 387 56 931 007
Custos 38914 130 39 639 385 43 108 010 44 763 792 47 228 420
EBITDA: 7 156 070 8 678 498 9 285 722 9 674 595 9 702 587
Amortizagdes 6 660 090 8 114 771 8 700 039 9 097 667 9 144 583
Juros 286 432 349 415 367 480 360 951 345 417
Outros Gastos 67 954 68 604 69 261 69 926 70 599
Resultado de Exploragdo: 141 594 145 708 148 942 146 051 141 988
Impostos 113 275 116 566 119 153 116 841 113 591
Resultado Liquido do Exercicio: 28 319 29 142 29 788 29 210 28 398

Unidade Monetaria: euro

5.5. Analise de Fluxos de Caixa

Entradas 2026 2027 2028 2029 2030
Receitas CMC 44 109 003 46 303 047 50 331 124 52 476 573 54 923 296
Receitas Proprias 1961 196 2 014 836 2 062 608 1961 814 2 007 710
Subtotal Entradas: 46 070 199 48 317 883 52393 732 54 438 387 56 931 007

Saidas

Custos do Exercicio 38 982 084 39 707 989 43 177 271 44 833 718 47 299 019
AmortizagBes (Incl. Leasings) 6 660 090 8 114 771 8 700 039 9 097 667 9 144 583
Custos Financeiros 286 432 349 415 367 480 360 951 345 417
Subtotal: 45 928 606 48 172 176 52244791 54 292 335 56 789 018
Saldo Bruto: 141 594 145 708 148 942 146 051 141 988
"IVA" Liquidado 3928 273 4 124 342 4 432 256 4 628 430 4843 224
"IVA" Suportado 4 022 040 4 421 323 5 105 568 5 353 068 5 752 382
Subtotal "IVA": 93 767 296 981 673 312 724 638 909 158
Saldo Liquido: 235 360 442 688 822 254 870 690 1051 146

Unidade Monetdria: euro

Notas:
1) Pressuposto base: variagdo no saldo de clientes e fornecedores é nula;
2) Opcdo pelo recurso a figura do Leasing, sempre que possivel, para o célculo da amortizagdo dos

Investimentos.

Cascais, 03 de outubro de 2025

A Administracéo,
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621|Subcontratos 768 120 930107 3092933 3433495 5064038 6915542 8440175 10217516 10585887 11600391 12896722 14444909 15809924 18260208 20998947
6221 |Trabalhos Especializados 1041827 1027538 1049176 1137013 1083606 1108270 1200482 1147164 1175019 1222239 1219541 1251325 1354362 1302028 1343536
6222|Publicidade e Propaganda 383581 341411 345838 352360 357978 363694 369509 375427 381448 387575 393809 400152 406608 413177 419861
6223|Vigilncia e Seguranga 103 620 104630 105740 106 301 107872 108954 110047 111151 112266 113392 114529 115678 116839 118011 115135
6224 |Honordrios 167 683 171258 174410 177625 180900 184238 187639 191106 194640 198241 201912 205653 209465 213351 217312
6226|Conservagio e Reparagio 3678 165 3669929 3739911 3811258 3283997 3958156 4033764 4110848 4139437 4269562 4351253 4434541 4519458 4606034 4694305
o 6228|Qutros 64773 66077 67388 68726 70090 71481 72901 74348 75824 77330 78865 80432 22029 23659 25320
4 6231 |Ferramentas e Uten. Desg. Ripido 725312 789927 800620 811477 822499 833689 845050 356586 368298 880191 892267 904529 916980 929624 842464
o 6232|Uvros e Documentagdo Técnica 1150 1172 1193 1215 1236 1258 1281 1304 1327 1351 1375 1400 1425 1451 1477
2 6233|Material de Escritorio 50523 55123 55851 56589 57338 58098 58869 53653 60447 61254 62073 62904 63748 64604 65473
— 6238|Outros Materials 235330 238099 240766 243465 246197 248962 251761 254594 257462 260365 263303 266278 263283 272337 275423
6242|Combustivels 1784542 1838454 1910256 1966417 2005201 2044144 2083854 2124346 2165637 2207741 2250675 2294456 2333100 2384625 2431047
6 6243|Agua 26 500 26765 27033 27303 27576 27852 28130 28412 28696 28983 23272 29565 29361 30159 30461
N 6248|Energia e Fluidos 412210 416415 420635 424899 429207 433559 437355 442397 446834 451418 455998 460626 465301 470024 474795
m 6251 |Deslocagdes e Estadas 77718 77144 78061 78990 79931 30885 81852 82831 83823 84329 5347 6380 2926 88986 90061
6261 |Rendas e Alugueres 298000 303170 307880 312671 317543 322500 327542 332670 337887 343193 348592 354083 359670 365354 371136
— 6262 |Comunicagio 74783 83848 84138 85104 86032 86971 88487 89448 30420 31404 91832 92840 93853 94850 96500
e 6263 |Seguros 651350 786994 836869 887039 862614 741785 679727 679464 678053 725602 760739 773507 789030 789003 735620
) 6265|Contencioso e Notariado 9940 9941 11565 16893 13565 13761 14591 13084 12122 14134 13810 13940 13715 16374 15708
n 6266 |Despesas de Representagdo 7 896 2029 8164 8302 8442 3585 2731 2879 S030 9183 9340 9433 9661 5826 9934
.m 6267 |Limpeza, Higiéne e Conforto 297102 306305 303974 313691 317458 321276 325144 329065 333038 337064 341144 345280 349471 353719 358025
b 6268|Outros servigos 80 626 80744 82072 83388 84470 85335 86369 87568 28786 §0152 91501 92817 94159 95490 96702
m 62 2. b I 10 940 748 11333140 13751525 | 14464710 (16107790 | 1801895 | 19733860 | 21617859 | | 22176431 2350550 | 24958401 2672129 2381840 | 300629% | mmae
A 68|IMPOSTOS 67954 68604 65261 65926 70599 71280 71969 72666 33n 74086 74308 75539 76279 77028 77786
o= 631 |Remuneragdes 21 455 141 21637204 22483511 23209181 23835369 24360644 24775208 25196611 25700543 26214554 26738845 27213622 27819094 28375476 23942985
m 28 800 30096 31300 32395 33367 34201 34885 35583 36295 37021 37761 32516 39287 40072 40874
s 635|Encargos sobre remuneragdes 4682 363 4730002 4905032 5062041 5198796 5313281 5403753 5495718 5605632 5717745 5832100 5348742 6067717 6183071 6312853
M© 636Seguros pessoal acd trab 838278 846648 877963 906052 930514 950990 967167 983611 1003283 1023348 1043815 1064692 1085986 1107705 1129859
Q 637/8|Custos de acgdo sacial /SST 485 700 507455 527647 546005 562272 576213 587619 599251 611236 623460 635929 643648 661621 674853 662351
-— 638|Outros custos com pessoal - SNS 5200 5434 5651 5849 6025 6175 6299 6425 6553 6684 6318 6954 7093 7235 7380
M 638|Seguros vida/doenga 12 000 12540 13042 13498 13803 14251 14536 14826 15123 15425 15734 16048 16369 16697 17031
o 638|Fardamento 179 100 187160 194646 201458 207502 212690 216944 221282 225708 230222 234827 239523 244314 249200 254184
— , 638|Formagdo 70 800 73986 76945 79639 82028 24078 85760 27475 83225 91009 92329 94686 96580 98511 100481
S G | 638|Outros - Bolsas 30000 31350 32604 33745 34757 35626 36339 37066 37807 38563 39334 40121 40924 41242 42577
-m — 638|Leite 186 000 194370 202145 209220 215496 220884 225302 229808 234404 233092 243874 242751 253726 258801 263977
P 63|subtotal GASTOS COM O PESSOAL: 27973381 28306245 | 29356485 30299083 31120629 | 31803034 | 22353810 | 32907655 | 33565808 U271 34921867 35620304 | 36332710 (37053363 | 37800551
m (] 64|GASTOS DE DEPRECIAGOES 6660 030 8114771 8700033 9097667 9144583 8857378 8937848 8978618 9313362 9817941 10470752 10845866 11335827 10970955 9835855
E - ﬂ 67|PROVISOES DO PERIODO - - - - . : - - . - - - - - -
T S G 69 |GASTOS/PERDAS DE FINANC. 286 432 343415 387480 360951 345417 315741 306619 309515 332457 362702 397090 416737 439917 438697 333366
S .w o ] I0TAL G :| 45928606 4317216 | s2:4701 54202335 | sevsaa | sso72426 61404106 63886313 65461429 67997447 70818918 [ 73g79740 76566673 79508973 | mswosn
Zo 8 , f — _
P c 46070199 | 4sapams 52393732 54430387 seasn007 | sszzom | ewsseres | etowass | eseosant (68147281 | 0363607 | 73ms2ast | 76720986 | 79666450 82141670 |
E A S P e 721 |Servigos 27112 026 28533488 27934075 28433423 28887556 29713376 30327839 31014770 31283393 33005030 34330802 35609720 36945327 38340216 39758525
(@] (7)) m 723|Clientes Diversos 600514 607729 614981 622345 629824 637418 645131 652964 660919 668999 677205 685540 694006 702605 711339
= C by (o) m© 725/Servigos Secundirios - - - - - - - - - - - - - - -
B S ()] o m 75 |Subsidios 3 exploragdo 18176 147 18994704 23602257 25346247 27381782 25623902 30540980 32326437 33027281 34438921 35926745 37501745 33045128 40587163 41554772
n h o 76 |Reversdes 5 . i o . = % S < a o E " - o
M A A P . 78|Outros i e ganhos 181513 181963 182420 31373 31846 32326 32815 33312 33818 34332 34854 3538 35926 36475 37034
A oo 79 luros, Divid. e similares - - - - - - - - - - - - - - -
.
C . 1m = _ ssumooopmacona:] 141508 | wsve | wasa | aeen | saww | s || wee || s | wem | s || moam [ wme | e [ wman [ e |
© © ©
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OPERACIONAIS o ] i e TE FAISESEEIT) AR I BT iR B g T T
sl 7 TR i 2028 I EHE i = BRI 12032 20332034 il il 2035! 2036 . 2038 2039
621subcontratos 738 120 869507 3031727 3431677 5001602 6852482 8376484 10153188 10520916 11534770 12830444 14377959 15742314 18191923 20929979
6221|Trabalhos Especializados 433790 441432 449562 457848 466292 474898 483670 492609 501720 511005 520469 530115 539946 549965 560178
6222|Publicidade e Propaganda 248306 203613 206373 209175 212020 214909 217842 220819 223843 226913 230031 233196 236411 239675 242990
6223|Vigilincia e Seguranga 120 153 156 159 162 166 163 172 176 179 183 197 190 194 198
6224|Honordrios 123183 125887 128152 130460 132811 135207 137648 140135 142670 145252 147884 150565 153297 156081 158918
6226 Conservagio e Reparagio 3268141 3257563 3322334 3388390 3455764 3524481 3594569 3666054 3738965 3813330 3889178 3966539 4045443 4125921 4208004
o 6228|Outros 4773 4877 4964 5053 5144 5237 5331 5427 5525 5624 5726 5829 5935 6042 6152
< 6231 Ferramentas e Uten. Desg. Répido 652 362 715882 725562 735390 745367 755497 765 781 776223 786825 797590 808520 819619 830859 842333 853954
(=) 6232 |Livros e Documentagiio Técnica 510 521 529 538 548 557 567 576 586 596 607 617 628 639 650
| 6233|Material de Escritdrio 3153 3313 3365 3418 3412 3527 3583 3640 3698 3757 3817 3978 3940 4003 4067
“ L O 1 6238| Outros Materiais 204 600 207057 209408 211789 214199 216639 219109 221611 224143 226707 229303 231932 234594 237289 240018
I A 6242 Combustivels 1743571 1803293 1874073 1929407 1967581 2006068 2045315 2085339 2126155 2167778 2210224 2253510 2297653 2342670 2388577
I Dl m 6243|Agua 4800 4848 4896 4945 4995 5045 5095 5146 5198 5250 5302 5355 5409 5463 5517
— 6248|Energia e Fluidos 296 860 299911 302967 306054 309173 312324 315509 318726 321977 325261 328580 331933 335321 338745 342204
f C N = m 6251 | Deslocagdes e Estadas 11526 11707 11868 12032 12199 12368 12540 12715 12892 13072 13255 13441 13630 13822 14016
— o 6261|Rendas e Alugueres 172 700 176077 178965 181905 184497 187943 191042 194198 197409 200679 204006 207394 210842 214353 217926
j N m S 1 6262|Comunicagio 22390 2339 2380 2421 2464 2507 2552 2597 2642 2689 2737 2785 2834 2885 2936
N —lwn 6263 |Seguros 551907 686368 736188 782949 760022 635041 569281 568979 565683 608178 642110 651853 665397 664418 609615
U - A .m 6265 Contencioso e Notariado 900 540 1710 6930 3600 3780 4230 2520 1530 3150 2070 2700 2250 4230 3420
M ~N () | & [ c25e[oespesas deRepresentagio . . 5 - B 3 B i . : % : 5 5 .
M S o 6267|Limpeza, Higiéne e Conforto 125 002 134171 136006 137869 139760 141681 143632 145612 147624 149 666 151741 153848 158160
A m 6268|Outros servigos 37734 38600 39400 39972 40307 40803 41469 42141 42948 43738 44485 45254 46627
R o A © | B2fsubtotalfsEs: | 8630347 | | 11367951 | 11975947 13660153 | 15528742 17132801 | 1905775 | 19570307 | 20782353 | 22267852 | | 239mse4c | 25526025 | 30994107
— C = 68|IMPOSTOS 48 044 49010 49500 49995 50495 51000 51510 52025 52545 53070 53601 54137 55225
< 9 mE T | I e e e s P e e P
M = 631|Remuneragdes 18 032 628 18781422 19467497 20081396 20614351 21058486 21407007 21761045 22196266 22640191 23092995 23554855 24025952 24506471 24996601
o 634|Indemnizagdes - o 5 = - . - - - - - = - - -
(,A S 635|Encargos sobre remuneragdes 3910143 4072473 4221202 4354277 4469799 4566059 4641587 4718308 4812675 4908928 5007107 5107249 5209394 5313582 5419853
c H 9 636|Seguros pessoal acd trab 699 590 728619 755213 779006 799657 816861 830355 844063 860944 978163 395726 913641 931913 350552 969563
d 637/8| Custos de ac¢do social/SST 37200 33172 40217 41515 42647 43597 44351 45118 46020 46941 47879 48837 493814 50810 51826
-“ 638|Outros custos com pessoal - SNS - o - = e - - - - & - - = - -
— 638|Seguras vida/doenca 12 000 12540 13042 13498 13903 14251 14536 14826 15123 15425 15734 16048 16369 16697 17031
.W 638|Fardamento 24900 26021 27061 28008 28849 29570 30161 30765 31380 32007 32648 33301 33967 34646 35339
- 638|Formacio - & = . = “ 4 - & = % = 2 & o
< 638|Outros - Bolsas - - - - - - - - - - - - - - -
1 638|Leite - - - . - - - - - - - - - - -
— 63 22716461 | 2369847 |  2asoa232 [ 25207700 | 2ssesz0s | 2es28a2a | 2ssersey | pasamas | 27ssaamr | 2ssaaess | 20002088 | 2sersaso | sozevacs | semzisr | (31430212
© 64| GASTOS DE DEPRECIAGOES 6221754 7623392 8173542 8605672 8709277 8399239 3426814 3480449 8837944 9299962 9961030 10339232 10824 607 10457237 9366390
-n_lu 67|PROVISOES DO PERIODO - - - - - - - - - - - - - - -
(C) 63| GASTOS/PERDAS DE FINANC. 278390 342233 363195 358515 343356 312848 298985 302772 325713 353526 390188 410143 433324 420202 383818
o At | I0TAL GAS 37894 936 40659023 | aaamrges | 46787304 asn19w | sosznias 52877597 | 55304630 56740396 | 59010042 | 61764228 |  eese2552 | 67108501 | eomsysac | 72zme7s2
whed
o i (TOTAL _RENDUMENTOS: 45439 606 47663510 | 517213617 53734807 | 56206581 58474684 | | 60739656 63255367 | s4a17990 | = 67344251 70150706 | 72997262 75063296 | oazezas | 803
Q 721{Servigos 27112 026 28533488 27994075 28438423 28837556 29718376 30327839 31014770 31883393 33005030 34330802 15609720 36945927 38340216 39798525
m 723|Clientes Diversos 600514 607729 614981 622345 629824 637418 645131 652964 660919 668999 677205 685540 634 006 702605 711339
© 725|Servigos Secunddrios - - - . - - - - . - . . - - .
O 75|Subsidios 3 exploragio 17 545 553 18340330 22922141 24642666 26657356 28086 564 29783870 31554321 32239860 33 635890 35107845 36666616 38193438 39718582 40708904
= 76| Reversdes - - - - - . - - - - - - - - -
o 78| Outros rendimentos e ganhos 181513 181963 182420 31373 31846 32326 32815 33312 33818 34332 34854 35386 35926 36475 37034
Z 73| Juros, Divid. e similares - - - - - - - - - - - - - - -
M
-lm [l meswiapooeeRaconaL:] 7544610 | vovaasr | asmsess | yaerars | paressa | vesasse | rswoss | gssorss | mossses | ssmaos [ wssears | wssazes | wves7es | swaozez | sosgoss
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2036 | 2037 | 2038

721[Servigos s - : 2 = 3 0

723|Clientes Diversos - - - - - - - - -

725 |Servigos Secunddarios - - - - - - -

75|Subsidios a exploragdo 630 594 654 373 680 115 703 580 724425 742337 757110 772116 787 421 803 031 818 801 835 129 851 690 868 581 885 867
76|Reversdes - -

78|Outros ren:

entos e ganhos - - - - - - - - 2

79|luras, Divid. e similares = - - - - - - -

|- 7086746 |- 7301422 |- 7332606 [ 7509920 |- 7769399 [- 7309567 |

|- 8382058 |- 8609481 |- sesz8s1 [ ssoszor |
Unidade Monetaria: euro

i I ( 2039 | i
621 |Subcontratos 60 600 61206 61818 62436 63 691 65621 66277 66 940 67 610 68286 68 968
6221Trabalhos Especializados 586 107 599 615 679 166 617314 633371 716 812 654 555 673300 761233 699 072 721211 814 417 752 062 783 359
6222 |Publicidade e Propaganda 137 798 140 465 143 185 145 957 148 785 151 668 154 607 157 605 160 661 163 778 166 956 170 197 173 501 176 871
6223|Vigilincia e Seguranga 104537 105 584 106 642 107710 108 788 109 878 110978 112 050 113213 114346 115492 116 649 117817 118997
6224 |Honor3rios 45371 46 259 47165 48089 49031 49 991 50971 51970 52989 54028 55088 56 168 57270 58394
6226 Conservagio e Reparagdo 412361 417577 422 868 428233 433675 439195 444794 450 472 456232 462075 468002 474 014 480113 486 300
6228|Outros 61200 62424 63672 64946 66245 67570 68921 70300 71706 73140 74 602 76 095 77616 79 169
6231|Ferramentas e Uten. Desg. Ripido 74 045 75 058 76 087 77131 78192 79 269 80363 81473 82 601 83747 84910 36 091 87291 88510
6232 Livros e Documentagdio Téenica 652 664 676 689 701 714 728 741 755 769 783 798 812 827
o 6233 |Material de Escritério 51810 52 485 53170 53 865 54571 55 286 56012 56 749 57 497 58256 59026 59 808 60 601 61406
i < 6238|Outros Materiais 31042 31357 31676 31998 32323 32652 32983 33319 33658 34000 34346 34 695 35 048 35 405
- o 6242|Combustiveis 35161 36133 37009 37620 38076 38538 39 007 39 482 39963 40451 40946 41447 41955 42470
A 3] 6243|Agua 21917 22136 22358 22581 22 807 23035 23265 23498 23733 23970 24210 24 452 24 697 24944
DI — 6248 |Energia e Fluidos 116 504 117 669 118 845 120034 121234 122 446 123 671 124 908 126 157 127 418 128 692 129 979 131279 132592 °
[l © 6251|Deslocagdes e Estadas 65438 66193 66958 67732 68517 69311 70116 70931 71756 72592 73439 74 296 75 165 76 044
| c w 2 6261 |Rendas e Alugueres 127 093 128 915 130 766 132 646 134 557 136 499 138472 140477 142 515 144 585 146 689 148 828 151 001 153 209
-— o~ 7)) o 6262|Comunicacio 81510 81303 82683 83568 84 463 85936 36 852 87778 88715 89 096 90 055 91024 92005 93564
N o -— 2 6263 |Seguros 100 626 100 681 104 090 102 592 106 744 110 446 110 485 112370 117 424 118 628 121 654 123 693 124 585 126 004
= ~N A I 6265 |Contencioso e Notariado 9401 9855 9953 9965 9981 10361 10564 10592 10984 11 740 11240 11 465 12 144 12288
~i C 6266 |Despesas de Representagio 8029 8164 8302 8442 8585 8731 8879 9030 9183 9340 9499 3661 9826 9994
M Ll m 6267 Limpeza, Higiéne e Conforto 173941 175 803 177 686 179 590 181516 183 463 185433 187425 189 440 191478 193539 195 624 197732 199 865
o )] 5 6268|Outros servios 42971 43473 43 989 46 644 47205 47763 48330 48 905 49 485 50074
A A d SubtotalFSE's: | 2348114 | 2383574 | 2488762 | 2606125 | 2723241 | 2686545 | 2735648 | 2855915 | 2820293 | 2879256
R Lk =3 IMPOSTOS 20079 20251 20426 21347 21541 21738 21938 22142 22350 22561
A ()] Remuneragdes 3422513 2905 783 3022014 3127784 3221618 3302158 3368201 3435 565 3504277 3574362 3 645 850 3718767 3793142 3 869 005 3946 385
M & Indemnizagdes 28 800 30096 31300 32395 33367 34201 34 885 35583 36295 37021 37761 38516 39287 40072 40874
RA )] 635|Encargos sobre remuneragdes 772 220 657 529 683 830 707 764 728 997 747 222 762 166 777 410 792 958 808 817 824 993 341493 858323 875 490 892 999
) 636Seguros pessoal acd trab 138 687 118 029 122 750 127046 130858 134129 136 812 139 548 142339 145 186 148 089 151051 154 072 157154 160 297
] C d 637/8|Custos de acgdo social /SST 448 500 468 683 487 430 504 450 519 625 532 615 543 267 554133 565215 576 520 588 050 599 811 611 807 624 044 636 524
“ 638|Outros custos com pessoal - SNS 5200 5434 5651 5849 6025 6175 6299 6425 6553 6684 63818 6954 7093 7235 7380
- 638|Seguros vida/doenga - - - - - - - - - - - - - - -
W 638|Fardamento 154 200 161139 167 585 173 450 178 654 183120 186 782 190518 194 328 198215 202179 206 223 210347 214 554 218 845
- 638|Formagdo 70 800 73 986 76 945 79 639 82028 84078 85 760 87475 89225 91009 92 829 94 686 96 580 98511 100481
A 638|Outros - Bolsas 30 000 31350 32 604 33745 34757 35 626 36339 37066 37807 38563 39334 40121 40924 41742 42577
1 638 Leite 186 000 194 370 202145 209 220 215 496 220884 225 302 229 808 234 404 239092 243 874 248 751 253726 258 801 263977
— __ 63|subto T OPESSQAL; | 5256920 | 4646398 | 4832254 | 5001383 | 5151424 | 5280210 | 5385814 | 5493530 | 5603401 | 5715469 | 5829778 | 5946374 | 6065301 | 5186607 | 6310339
m 64|GASTOS DE DEPRECIACOES 438 336 491380 526498 491995 435305 458138 511033 498 169 475418 517979 509 722 506 634 511220 513718 469 465
e 67|PROVISOES DO PERIODO - - - - - - < * & ; - - - - -
(G) 69| GASTOS/PERDAS DE FINANC. 8 043 4285 2061 23893 7634 6744 6744 9176 6593 6593 8494 9548
o 7766861 8057031 8526509 | sssies3 | 8713034 | 8987405 9217187 | 9461171 | 9551462 | 9691169
= 2
c 724425 | 757110 | s03031 | 818901 | 835129 | 851650 | sesss1 285867
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1522016 | 1731089 | 2160331 | 2301485 | 2042085 | 1241804 | 492312 || a1a10 | 225449

| 4sssso [ 892054 |- 1130325 |- 2852355 [ 4010536

(o] 1] e SR e 2027 | 2028 112120291 203100 20321 i il 2035 - 2036 - 2037 2038150 ]iEE !
o] e G RUbricalt G G e R e e Y RTAIE R b  TRE R L Gl i e R i
.—n.b._ 621|Subcontratos 16537 80300 2176360 2628843 4191947 6035977 7553 061 9252024 9681440 | 10687047 | 11974536 | 13513582 14789 332 17311657 | 20041490
Q 6221|Trabalhos Especializados 290205 282 962 293 442 329457 306042 316504 356178 330917 339505 378427 352735 363022 404 155 381145 396702
G 6222|Publicidade e Propaganda 151989 107311 109 602 111561 113772 116038 118348 120467 122 469 124 554 126723 128864 131052 133695 136125
I 6223|Vigilancia e Seguranca 57172 58566 62142 63616 66328 69 144 71950 73 564 74300 75301 76562 77469 78433 81612 83431
6224 |Honordrios 19279 19657 20044 20437 20840 21250 21668 22093 22526 22968 23418 23877 24346 24825 25313
© 6226 Conservacdo e Reparagdo 2489711 2504050 2563 637 2616307 2674 601 2734289 2785115 2852170 2907082 2364054 3023083 3081874 3141992 3211766 3277503
- ] 6228|Qutros 25978 26497 27027 27568 28119 28682 29255 29840 30437 31046 31667 32300 32946 33605 34277
| = 6231Ferramentas e Uten. Desg. Ripido 416101 478026 486704 494 499 503003 511694 520521 528868 536944 545280 553877 562441 571174 581120 590557
- 6232|Livros e Documentagdo Técnica 289 285 303 309 317 325 333 339 346 352 359 365 372 381 383
A 6233|Material de Escritdrio 21099 23140 23486 23803 24144 24491 24843 25179 25507 25 845 26190 26536 26 887 27277 27652
i DI 6238 16811 17208 18238 18 666 19443 20261 21083 21540 21757 22050 22417 22684 22 967 23884 24412
—_— 6242|C ivei 1291862 1335745 1389676 1431421 1460476 1489744 1519591 1543710 1580215 1611383 1643242 1675637 1708 686 1742342 1777527
il ¢ 6243 |Agua 11962 12247 12996 13304 13872 14461 15057 15386 15539 15748 16011 16 200 16 401 17067 17447
-t % S~ 6248|Energia e Fluidos 63584 65099 69 081 70719 73737 76870 80036 81786 82601 83711 85110 86116 87184 90721 92742
N o — 6251Deslocacdes e Estadas 34081 34158 35867 36647 37978 39356 40750 41583 42047 42631 43332 43879 44 453 46011 46970
0 o~ A 6261|Rendas e Alugueres 62115 63477 66270 67722 69980 72314 746771 76234 77264 78474 79863 81035 82256 84911 86705
U - 6262|Comunicagdo 31399 35303 35436 35815 36201 36591 37231 37628 38029 38436 38601 39017 39437 39864 40541
M N C 6263 |Seguros 321954 366 491 400904 440068 444 150 378000 384 646 365817 359 895 363221 372407 366467 365130 400929 386599
M S 6265 |Contencioso e Notariado 4364 4273 4849 5268 5697 5941 5656 5584 5396 5656 6089 5857 5684 6094 6178
A 6266 |Despesas de Representagdo 3419 3476 3535 3595 3655 317 3780 3844 3910 3976 4044 4113 4183 4254 4327
w A 6267 |Limpeza, Higiéne e Conforto 127976 136078 142199 145088 149896 154872 159904 162 987 164787 167006 169 635 171730 173923 179540 183 072
R - C 6268|0utros servicos 36147 36011 37354 38178 39 185 40 045 41100 41791 42319 42941 43647 44235 44 855 46110 46918
A __ 62|Subtotal FSE's:. e 5494032 | 5690369 7979152 | 8622897 | 10283393 | 12190564 | 1387482 15639354 | 16174312 | 17330112 | 18713554 | 20367301 | 21795907 | 24463410 | 27326875
68|IMPOSTOS 42885 43367 44 021 44523 45125 45 743 46370 46906 47381 47883 48410 48916 43431 50133 50732
b= Q
.hA 631|Remuneragdes 8093524 8115163 8415581 8654 607 8874479 9056388 9196474 9318940 9505278 9699 249 9900 941 10101100 10306 020 10549776 10776 660
o
i C o 634|Indemnizagdes 12469 13030 13552 14026 14447 14 808 15104 15408 15714 16029 16349 16676 17010 17350 17697
m 635|Encargos sobre remuneragdes 1771799 1775560 1841608 1894077 1942 461 1982554 2013502 2040438 2081298 2123791 2167996 2211836 2256723 2310301 2360072
) 1 636Seguros pessoal acd trab 318080 318723 330590 340007 348 638 355901 361463 366307 373631 381261 389200 397071 405131 414766 423708
m (] 637/8|Custos de accdo social /SST 216504 227234 240462 250006 260471 270 105 278 662 285424 291128 297351 304086 310400 316908 327144 335332
o 638|Outros custos com pessoal - SNS 2251 2353 2447 2532 2608 2674 2727 2782 2837 2894 2952 3011 3071 3133 3195
]
a— o 638Seguros vida/doenca - - - - - - s - - - - = - - *
W N 638|Fardamento 84999 30040 98386 103211 109747 116109 122089 125993 128508 131525 135048 137996 141092 148 269 153073
o) 1 638|Formagdo 30654 32033 33315 34481 35515 36403 37131 37874 38631 39404 40192 40996 41816 42652 43505
A w 638[Outros - Bolsas 12988 13573 14116 14610 15049 15425 15733 16048 16369 16 696 17030 17311 17718 18073 18434
1 o) 638 Leite 80531 84155 87521 90 585 93302 95635 97548 99438 101488 103518 105 589 107700 Sl.m 854 112051 114292
— c ER 10623801 | 10671866 | 11077578 | 11388142 | 11 696776 | 11946001 | 12140433 | 12308770 | 12554883 | 12811719 | 13079394 | 13344158 | 13615343 | 13943514 | 14245968
© © 64|GASTOS DE DEPRECIACOES 3982362 5062796 5568853 6077642 6354322 6425182 6911926 6783617 6938874 7138205 7411486 7445527 7478641 7666 165 6649 903
_& a2 §7|PROVISOES DO PERIODO : : : - - : 2 . g E . : 2 : :
b 69|GASTOS/PERDAS DE FINANC. 160 005 201878 214 943 216 564 214 482 201357 211354 202 136 213 245 223288 236 769 237354 233303 264184 225 030
At TOTALUYC ASTO 20303085 | 21670275 | 24884553 | 26359768 | 28594098 | 30808847 | 33184904 | 34985783 | 35928695 | 37551207 | 39489613 | 41443255 | 43172626 | 46393406 | 48498507
o u
[ o=l m AR 23401364 [ 27044884 | 28661253 | 30636183 133677246 | 35396893 | 36154144 | 37478696 | 39023755 | 40551202 | 42042301 | 43541051 | 44487971
(0] o 721|Servigos 11157811 | 12308245 | 11726603 12157764 | 12 436450 13164 260 13482714 13917986 14185330 | 14 606620 14933495 | 15269481 15614933 15973 415
m N 723|Clientes Diversos 300000 303000 306 030 308 030 312181 318456 321641 324 857 328106 331387 334701 338048 341428 344842
© % 725|Servigos Secunddrios - - - - = = - - - - s - s - -
75|Subsidios @ exploragao 10215777 | 10638607 | 14860738 | 16194399 | 17827552 | 18876731 | 20194499 | 21592538 | 21911301 | 22965260 | 24085748 | 25283006 | 26434773 | 27584690 | 28169715
o
o .% 151513 151513 151513 - - - - - - - - - - - -
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6.1.5. Orcamento Geral - Atividades Contrato Prestacdo de Servigos -

Limpeza e Higiene Urbana - 2026 - 2040

GLOBAL CPS LU : e : o R i i i ] 7 e
o | R 12026 2027 2028 12029 2030 2031 2032 #2033 2034 2035 2036 12037 2038 | 2039 | 2040
621|Subcontratos 150463 165108 165 027 166 185 166 644 167 065 167488 168 669 170358 171913 173340 174993 176635 177015 178206
6221Trabalhos Especializados 255 326 245 867 238787 262 336 233492 229106 243 806 222299 228 344 252568 233346 239683 265725 236353 239576
6222|Publicidade e Propagand: 101764 101387 100190 101024 100467 99703 38938 99422 100938 102195 103173 104 615 106072 104 802 105104
6223|Vigilancia e Seguranca 46448 46124 43598 43185 41544 39810 38057 37586 37966 38090 37967 38208 38406 36399 35764
6224|Honordrios 15 696 15827 15321 15445 15122 14725 14330 14320 14640 14 878 15024 15319 15620 15042 14961
6226|Conservagdo e Reparagdo 934 430 905770 910 805 924321 933292 942151 951214 965 600 983 682 1001 087 1017837 1036 388 1055118 1065315 1081354
6228|Outros 21150 21337 20663 20840 20412 19886 19361 19355 19796 20125 20331 20738 21153 20379 20277
6231|Ferramentas e Uten. Desg. Rapido 265 646 267481 268394 270675 272153 273572 275 005 277281 280166 282910 285512 288334 291284 192 671 295009
6232|Livros e Documentagdo Técnica 235 237 228 229 224 7 211 211 RIS 218 220 224 227 218 217
6233|Material de Escritdrio 17652 19021 18323 18355 17881 17333 16792 16687 16945 17110 17173 17395 17613 16906 16729
6238|0utros Materiais 13687 13595 12857 12740 12260 11752 11239 11102 11216 11255 11222 11296 11357 10768 10582
6242|Combusti 380231 386363 400747 412415 419958 427 450 435095 443306 451968 460716 469 554 478 631 487997 496 743 506 127
6243 k.& 9738 9670 9140 9054 8710 8346 7978 7880 7958 7985 7959 8010 8051 7630 7497
6248|Energia e Fluidos 291766 293804 293412 295399 296042 296 607 297175 299 198 302193 304930 307417 310337 313233 313700 315724
6251|Deslocagdes e Estadas 27741 27102 25742 25583 24 695 23737 2772 22534 22803 22937 22917 23118 23301 22156 21818
6261|Rendas e Alugueres 50570 50528 48229 48119 46632 44988 43334 43011 43670 44056 44162 44 698 45213 43157 42636
6262|Comunicagdo 25563 28427 27088 27070 26273 25362 24629 24396 24724 24905 24772 25039 25308 24162 23969
6263 |Seguros 241852 317722 323306 335493 314673 265788 208336 219872 221991 260321 288439 309750 318153 283336 246710
6265/ Contencioso e Notariado 3637 3474 4184 6976 5305 4796 4859 4052 3613 5153 4098 3484 4537 5819 4955
6266Despesas de Representagdo 2783 2799 2703 2717 2653 2577 2502 2493 2543 2577 259 2640 2686 2580 2560
6267|Limpeza, Higiéne e Conforto 92421 92122 88249 87814 85362 82748 80106 79551 80401 80837 80867 81503 82073 78001 78186
6268|Outros servicos 24842 24969 24 266 24329 23824 23205 22566 22552 22846 23143 23316 23618 23883 23193 23007
62|Subtotal FSE's: 2973647 3038741 | 3041260 3110301 | 3067618 3020923 2985854 | 3001377 | 3048978 3149910 3191244 3258146 3333652 | 3277348 13270964
68|IMPOSTOS 17111 17171 16896 16951 16798 16622 16448 16473 16 645 16778 16871 17028 17183 16963 16 968
631|Remuneragdes 8805184 8948637 9237858 9543171 9777942 9966 860 10110626 10289991 10497232 10701584 10902 808 11118724 11338215 11496273 11697076
634|Indemnizagdes 10152 10493 10361 10603 10487 10267 9996 9993 10220 10390 10497 10707 10921 10521 10463
635|Encargos sobre remuneragdes 1911455 1941104 2003227 2069277 2119715 2160159 2190806 2229459 2274376 2318603 2362082 2408844 2456374 2489972 2533188
636|Seguros pessoal acdtrab 340710 345 896 356 938 368 639 377 666 384 852 390291 397 168 405 170 413 046 420786 429115 437580 443 540 451227
637/8|Custos deacgdo sacial /SST 174 380 180515 177544 181220 178904 174936 170023 169926 173628 176331 177 966 181303 184 632 177 765 176 838
638|Outros custos com pessoal - SNS 1833 1835 1871 1914 1894 1854 1805 1804 1845 1876 1835 1933 1972 1300 1830
638|Seguros vida/doenca - - - - - - - - - - . - - - -
638|Fardamento 69201 71093 69199 70233 68907 67011 64694 64525 65820 66689 67131 68226 69255 66286 65773
638|Formagdo 24957 25794 25470 26065 25781 25239 24573 24 565 25125 25543 25804 26320 26 847 25 865 25736
638|0utros - Bolsas 10575 10930 10793 11045 10924 10695 10412 10408 10646 10823 10934 11153 11376 10360 10905
65 564 67765 66914 68476 67730 66307 64 555 64535 66 006 67104 67791 69147 70531 67951 67 610
COM( | 11414610 | 11604127 | 11960175 | 12350708 | 12639950 | 12868180 | 13 37779 | 13262375 | 13530069 | 13791989 | 14047694 | 14325471 | 14607705 | 14781032 15040711
64|GASTOS DE DEPRECIACOES 2020572 2356106 2463908 2471391 2281763 1989980 1714123 1810004 1976 886 2250213 2535278 3034379 3376 480 2851426 2727032
67|PROVISOES DO PERIODO ~ = - = & = = - = = = - - - -
69|GASTOS/PERDAS DE FINANC. 103 644 121110 124713 123290 112717 99 639 83989 89789 100128 116482 131901 160 060 180451 149 818 143 539
1 bl LI 5| 16529584 | 17137254 | 17606953 | 18072642 18128851 | 17995344 | 17838193 | 18180018 | 18672708 | 19325371 | 19922 937 | 20795083 | 21515470 | 21086587 | 21199276
SR _RENDIME || 16304323 | 16581173 | 16615599 | 16632961 | 16737997 | 17198 982 | 17493478 | 17861324 | 18299972 | 19157836 | 20064145 | 21020673 | 22025115 23061984 | 24159812 |
721|Servigos 15854215 | 16225243 16267471 16280659 16391106 16859758 | 17163578 17532056 | 17365408 18819 699 19724182 | 20676226 | 21676446 22725283 23825111
723|Clientes Diversos 58114 58114 58114 58114 58114 58114 58114 58114 58114 58114 58114 58114 58114 58114 58114
725|Servigos Secunddrios - - - - - - - - - - - - - - -
75|Subsidios a exploragdo 282 995 288726 280833 284916 279411 271651 262232 261502 266 705 270180 271907 276292 280413 268 344 266242
78|Outros rendimentos e ganhos 9000 9030 9181 9273 9365 9459 9554 9649 9746 9843 9942 10041 10141 10243 10345
79|luros, Divid. esi - = 3 - - = i3 2 s < s - 2 - =
§ ] F [ Sso0si |- 991354 |- 1439680 |- 1390854 |- 796362 |- 344715 [ 31sess |- 372736 |- 167534 | 141157 | 23559 503644 | 1975397 | 2960536 |
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o GLOBAL CP GEVU il i il U R RN N R ! T i ,
o T 208 | 2028 | 2030 | il eizoas i ot b 4 fanss BN 036 1 ilanag i i d033
S (i Rubrica: i i (FTALAT MR ! TR T B MR i | T i i AT T i i
621{Subcontratos 601120 684699 751546 698462 705 446 712501 796822 734030 741431 743845 756334 843 897 771536 779252
o 6221|Trabalhos Especializados 496295 494993 500135 520070 512 909 521219 537019 547533 569288 566170 575001 598 458 594858 607666
AT 6222|Publicidade e Propaganda 129828 131689 132450 133806 135159 136672 140013 142012 143 955 145 899 147321 149 693 151323 153462
- 6223 |Vigilancia e Seguranca - - - - = = - - - - - = - - -
1) gidnclae
o 6224Honoririos 132708 135386 137307 139485 141694 143998 146 265 148825 151416 154021 156 663 159 145 162025 164662 167532
6226[Conservagio e Reparagio 254 024 259924 264 639 269552 274 557 279684 284875 290285 295793 301393 307096 312812 318 805 324776 330 949
6228|0utros 17645 17719 17346 17264 17167 17139 17003 17201 17380 17514 17635 17473 17782 17685 17853
I 6231Ferramentas e Uten. Desg. Ripido 43565 44213 44594 45099 45607 46151 46661 47313 47965 48610 49259 49808 50551 51149 51853
6232|Livros e Documentagdo Técnica 626 636 641 648 656 664 672 682 693 703 714 722 734 744 755
_ © 6233[Material de Escritdrio 11772 12533 12126 11959 11783 11664 11460 11522 11568 11579 11579 11361 11506 11349 11377
m 6238|utros Materiais 204832 207287 209 629 212 005 214411 216 848 219313 221815 224347 226911 229506 232130 234794 237484 240213
g 6242 Combustivei 112 449 116250 119423 122043 123993 125943 127909 129970 132063 134186 136345 138435 140763 143 006 145 330
L m 6243|Agua 4800 4848 4896 4945 4995 5045 5095 5146 5198 5250 5302 5355 5409 5463 5517
- o % 6248|Energia e Fluidos 56860 57511 58143 58782 59428 60082 60744 61414 62091 62777 63471 64173 64883 65602 66330
c~ - w O o | cstimlocagdesebstadas 15890 15720 15720 15814 15905 16021 16 106 16295 16481 16656 16829 16919 17154 17272 17466
— o~ ni = N |6261[Rendas e Augueres 185315 188652 191080 193843 196 643 199 561 202427 205674 208 955 212250 215588 218709 222347 225 661 229273
1 Z (=1 — | & 6262|Comunicagio 17821 19421 18586 18258 17915 17664 17378 17416 17427 17381 17226 16823 16989 16681 16748
~ A | 6263Seguros 87543 102036 109282 107049 97434 89440 76007 82250 84281 89727 86625 82913 91121 87091 83591
2 - C .m O | 6265|Contencioso e Notariado 1939 2115 2171 4180 1901 2153 2960 2239 1876 2001 2198 3104 1965 2656 2600
M __ L_ (0 (N | 6266[Despesas deRepresentagio 1694 1685 1619 1592 1563 1543 1508 1517 1523 1523 1521 1483 1504 1475 1477
= )| = © [ 5267/umpes,Higiéneeconforto 76705 77995 79032 80148 81280 82446 83609 84862 86132 87413 88712 89973 91355 92677 94072
A A ..m N [ 6268[0utros servicos 19637 19612 19774 20004 20206 20444 20645 20990 21327 21666 21987 22238 22647 22930 23285
o w o 1 62|Subtotal FSES: | 2473070 | 2534924 | 2680138 | 2675009 | 2680655 | 2706881 | 2738710 | 2839271 | 2810151 | 2866235 | 2889169 | 2922290 | 3064382 | 3006090 | 3046601
WA — @) o ® 68]IMPOSTOS. 7958 7961 7880 7860 7839 7833 7809 7847 7883 7911 7938 7917 7977 7973 8009
M % m 631|Remuneracdes 4556434 | 4610452 | 4776786 | 4933267 | 5070113 | 5187489 | 5279079 | 5381254 | 5484859 | 5589309 | 5695416 | 5796245 | 5911423 | 6018456 | 6134034
{ 634[Indemnizagges 6179 6315 6208 6213 6177 6145 6026 6079 6121 6139 6148 6011 6117 6016 6041
| AA M .w 635 Encargos sabre remuneragdes 999109 | 1010384 | 1046675 | 1080867 | 1110750 | 1136380 | 1156334 | 1178684 | 1201341 | 1224171 | 1247359 | 1269324 | 1294540 | 1317877 | 1343142
i C = © 636]Seguros pessoal acd trab 179487 181505 188 032 184179 199552 204161 207751 211768 215841 219945 224113 228065 232597 236795 241336
= 2 [ 637/8Custos deacgiosocial /sST 94215 96928 96928 98025 98574 99028 98401 99639 100770 101660 102475 101721 103595 103266 104 304
> o) 638{0utros custos com pessoal - SNS 1116 1140 1121 1122 1115 1110 1088 1098 1105 1108 1110 1085 1104 1086 1091
F=) 638[Seguros vida/doenca 12000 12540 13042 13498 13903 14251 14536 14826 15123 15425 15734 16048 16 369 16697 17031
< % 638[Fardamento 24,900 26021 27061 28008 28849 29570 30161 30765 31380 32007 32648 33301 33967 34646 35339
c 638[Formagdo 15190 15525 15262 15273 15186 15107 14814 14944 15 046 15091 15115 14778 15037 14790 14852
1 © 638[utros - Bolsas 6436 6578 6467 6471 6435 6401 6277 6332 6376 6394 6405 6262 6372 6267 6293
a 638 Leite 39905 40786 40095 40123 39894 39687 38919 39260 39529 39 645 39709 38823 39503 33 855
T = 63 Subtots PEssOAL; | 5934970 | 6008175 | 6217676 | 6417046 | 6590548 | 6739328 | 6853388 | 6984648 | 7117489 | 7250895 | 7386232 | 7511663 | 7660623 | 7794752
E ﬂ = 64|GASTOS DE DEPRECIAGOES 657156 694 548 661213 542255 489495 428160 291261 358673 377850 410798 505373 345271 459613 422867 423721
) 67|PROVISOES DO PERIODO - : : 5 g > = : B 2 : 2 2 3 x
T O o 69|GASTOS/PERDAS DE FINANC. 22783 26399 27740 21023 18116 14540 10822 17144 18632 22567 28219 19 046 23810
S o .m A TAL _GAST 19095937 | 9332006 | 9604648 | 9663193 | 9786652 | o9sss742 | 9901930 | 10207583 | 10332005 | 10558407 | 10816929 | 10806188 | 11408621
e | = 0 - - - - - - ‘ ry ;
N A c > i 7940776 | 8335346 | 8733243 | 9144172 | 9556827 | 9967388 | 10376072 | 10769270 | 11151295 | 11510749 | 11881708 | 12260516 | 12653571 | 13063424 | 13493887
E Q 721Servicos - - - - - - - ) - - - - - - -
i C m % 723[Clientes Diversos 242 400 246515 250837 255141 259528 264 001 268561 273209 277943 282779 287704 292725 297 844 303 063 308383
[0} (33 725(Servicos Secunddrios - < o s 2 B i L s 2 5 - 2 o =
B S m. ] 75|Subsidios 3 exploragio 7677376 | 8067371 | 8460686 | 8866931 | 9274818 | 9680520 | 10084250 | 10472397 | 10849275 | 11203481 | 11569091 | 11942445 | 12329942 | 12734128 | 13158815
a 76|ReversGes - = - e = - - - - = = = = = :
M A ®) B 21000 21360 21727 22100 22480 22867 23262 23663 24072 24489 24913 25345 25785 26233 26 689
- - - - - - - - - - - - - - - -
; ﬂ ©
C 1_. AR 1155161 |- 996661 |- 874393 |- 519021 |- 229825 | 70646 | 474082 | 561687 | 819290 | 952342 | 1064778 | 1454328 | 135091 | 1807879 | 2089265 |
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Anos
Rubrica
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 2036 2037 2038 2039 2040
5 Vendas e servigos prestados 27712540 29141217) 28609 056] 29 060 768| 29517 380( 30355794f 30972970| 31667 734] 32544312| 33674029 35008007 36295260 37639932] 39042821 40509864
) A F M Subsidios  exploracdo 18176 147 18994704| 23602 257| 25346247| 27381782| 28828 902| 30540980( 32326437| 33027281 34438921| 35926745| 37501745 39045128] 40587163 41594772
| ﬂ Fornecimentos e servigos extermos -10940 748 -11 333 140] -13 751 525 -14 464 710] -16 107 790] -18 018 994| -19 733 860) -21 617 859 -22 176 431 -23505 594 -24 954 401) -26 721 294| -28 381 940] -30 962 934| -33873 363
10 = ﬂ Gastos com  pessoal -27973 381 -28 306 245) -29 356 485{ -30 299 083 -31 120 629] -31 809 034| -32 353 810] -32 907 655{ -33 565 808| -34 237 124| -34 921 867| -35 620 304| -36332710] -37 059 364| -37800 551
Z S Nl ~
N = L |
3 " < 0 | Qutros rendimentos 181513 181963 182420] 31373 31846 32326) 32815 33312 33818 3433 34854 35386 35926 36455 37034
M M % M Provisdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
m s <K .M Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
g L3 QO ﬂ QOutros gastos -67954[  -68604 69261 -69926( 70599 71280 -71969) -72666| 73372  -74085|  -74808) 75539  -76279] 7708  -77786
S o
m U 7088 116( 8609 895( 9216461| 9604 669| 9 631 988 9317715| 9387 127| 9429 304( 9789 801 10 330 478| 11 018 531| 11415 254| 11 930 058) 11 567 133| 10 389 970
M
|
(7)) Gastos depreciacdo e de amortzagao -6660090] -8114771) -8700039| 9097 667| -9144583| -8857378| -8937848) -8978618) -9313362) -9817941| -10470752| -10 845 866| -11335827) -10970955| -9 835855
(=]
]
©
= 428026) 495123) 516422 507002 487406 460337| 449279| 450686) 476439| 512537| 547779| 569388 594231) 596177 554116
2
Q
(+4 Juros e rendimentos simiares obtidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E “ Juros e gastos similares suportados: 286432) -349415 -367480| -360951( -345417) -315741] -306619] -309515| -332457| -362702f -397090| -416737) -439917| -438697| -393366
o
T AT
S “ Resultado antesimpostos: | 141594 145708| 148942] 146051 141988 144596] 142660 141171 143982( 149835 150689 152651 154314] 157481 160750
Z—
pIsg 2 :
= C o) Inposto sabre o rendimento doperiodo | -113 275 -116566| -119153| -116841) -113591| -115677| -114128| -112937| -115186| -119868| -120551) -122121| -123451| -125984| -128600
£
B _8 9]
M _A a] Resultado liquido do periodo ; 28319| 291421 29788| 29210\ 28398| 28919 285321 28234\ 28796\ 29967\ 30138 30530 30863\ 31496 32150
N
A C " Unidade Monetaria: euro
©

)
-
)
S
S
N
S
N
N
=
S
=
=
<
=
=
(8}




|

CAMARA MUNICIPAL

o~

. 2025

15 DEZ

CASCAIS

~
“

[ 9h |
T
Z
=
M
—~
”

CASCAIS

6.1.8. Balancgo Previsional = 31/1

2030 2031 2032

Activo ndo corrente
|Activos fixos tangivels 16 833 658 14 831 867 13 860285 12 405 666 11530484 11622 010 10400 549 10997 458 12025636 121187 867 12 046 914 11958 011 12160 068 9826 368
Propriedades de Investimento
Goodwill
Activos Intangivels
|Activos bioldglcos 35761 35761 35761 35761 35761 35761 35761 35761 35761 35761 35761 35761 35761 35761
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participades financeiras - outros métodos
Acclonistas / Sécios
Outros activos financeiros 88 559 79703 71733 64 560 58 104 52293 47 064 42358 38122 34310 30879 27791 25012 2511
Adtivos por impostos diferidos

16 957 978 14 947 331 13 967 780 12 505 987 11 624 349 11710 065 10 483 375 11075577 12 099 519 12 257 938 12113 554 12021563 12220 841 9 884 640
Activo corrente .m%@p i
Inventarios mﬁ. 209 395 254 395 299395 344 395 389 395 434395 479 395 509 395 5393 335 569 395 599395 629 395 644 395 659 395
|Activos Biologicos
Clientes. 4264 505 4626589 4822488 5045 056 5269536 5478472 5701031 5843275 6070 670 6323010 6579 450 6838177 7101755 733324
Adiantamento a fornecedores
Estado e outras entes piblicos 386 509 410404 452397 477735 522532 572 592 025 644 748 689 945 715572 753187 797 632 849148 838478
Acclonistas / Sécios
Outras contas a receber 642749 442749 1142749 1542749 1242749 1542749 1542749 2042748 2142749 2742749 3142749 3342749 [ 3842749 4042749
Diferimentos 136137 142903 149424 143 427 141 065 137241 138 590 140 111 145746 150 380 153183 156 256 158 059 155 457
Activos financeiros detidos para negociagdo
Outros actives Financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancdrios 642 899 1883 969 2322632 3110479 4555432 5063 058 5332291 5940 955 5563111 4602153 4472 661 4803219 5264 755 4705 946

6282195 7 761 009 9189 085 10 669 842 12120 709 13233 688 13 786 081 15121234 15 151 616 15 103 259 15 700 625 16 567 430 17 860 861 17 725 348
|Total do activo 22 708 340 23 156 865 23 175 829 23 745 058 24 943 753 24 269 455 26 196 811 27 251135 27 361 196 27814179 28 588 993 30 081 702 27 609 988
st 122552 222 225 . T EEE TR R R L e
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrita 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
AccBes (quotas) proprias
Prestagd € outros de capital proprio
Prémios de emissdo
Reservas Legais 109423 115251 121209 127 051 132730 138514 144 221 149 867 155 627 161 620 167 648 173 754 179 926 186 225
Outras reservas 1066 671 1089 985 1113815 1137184 1159902 1183037 1205 863 1228 450 1251487 1275461 1299571 1323995 1348 685 1373 882
Resultados Transitados
em activos financelros
de
Outras variagdes no capital proprio 709 747 709747 709 747 709 747 709 747 709 747 709 747 709 747 709 747 709 747 703 747 709 747 708 747 709 747
Resultado liquido do periodo 29142 29788 29210 28398 28919 28532 28234 2879 29 967 30138 30530 30 863 31496 32150
Interesses minaritdrios
Total capital préprio 2914 983 23944771 2973 981 3 002 379 3 031 298 3 059 830 3 088 064 3116 861 3146828 3176 965 3207496 | 3238358 3 269 855 3 302 004
PASSIVO
Passive ndo corrente
Provisdes
[Financiamentos obtidos 9735541 8931354 9045392 8774 307 8910 604 9555 621 8779929 10058 333 10 605 535 10434 061 10489 891 10794 080 11556 494 9320397
[Responsabilidades por beneficios pos-emprego
Passivos por impostos diferidos 203111 203111 203111 203111 203111 203111 203111 203 111 203111 203111 203111 203 111 203111 203111
Outras contas a pagar
9938 652 9134 465 9248 504 8977418 9113715 9758932 8983 041 10 261 444 10 808 647 10 637172 10 693 002 10997 191 11759 605 9523 508

Passivo corrente
Fornecedores 1259238 1527947 1607190 1789 754 2002110 2192651 2401984 2464 048 2611733 2711 2969033 3153 549 3440326 3763707
Adiantamentas de clientes
Estado e outros entes publicos 1090115 1168197 1209172 1250 460 1289294 1323642 1359899 1389185 1431529 1472286 1515021 1557735 1602 261 1640 853
|Acclonistas / Soclos
Financlamentas obtidos 3619410 3351348 3389361 3298999 334431 3559 504 3300873 3727 008 3909 408 3852250 3870 860 3972257 4226395 3481 029
Qutras contas a pagar 4415774 4579612 4726 657 4854 818 4962209 5047 194 51335% 5236 266 5340991 5447811 5556 767 5667 903 5781261 5 896 886
Diferimentos 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Passivos financeiros detidos para negociagio
Qutros passivos financeiros
Passives ndo correntes detidos para vendz

10386 538 10 629 104 10934 380 11196 032 11 600 045 12124991 12198 350 12 818 506 13295 661 13 547 058 13913 682 14 353 444 15052 242 14 784 475
Total do passivo 20325 130 19 763 569 20182 884 20173 450 20713 760 21 883 923 21181391 23079 951 24104 308 24 184231 24 606 684 25 350 635 263811 848 24 307 383
ITotal do capltal préprio e da passivo 23240173 22 708 340 23 156 865 23175 829 23 745 058 24 943 753 24 269 455 26 196 811 27 251135 27 361196 27814178 28 588 993 30081 702 27 609 988
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Valores Previstos

T

206

2026 202817112020 203 TEE Er203 2N 12 033001 NS0 034 R LhRE2 D35 M R0 AR 203 R 2000
Estrutura Cascais Ambiente Equipamento 155700 € 98252 € 98305€ 98359 € 98414 € 145969 € 98526 € 98584 € 98643 € 98703 € 146264 € 98 826 € 106 389 € 98953 € 139018 €
Viaturas Ligeiras - € = € 78000 € 23397¢€ - € 55453 € 201930€ =€ - € =€ 106748 € 32021¢€ - € 20643 € 125812€
Equipamento 355274 € 181650 € 183467 € 185301 € 187154 € 189026 € 190916 € 192825€ 194753 € 196701 € 198 668 € 200655 € 202661 € 204 688 € 206735€
Estrutura Operacional  |Viaturas Ligeiras 25000€ = £ < € 36000 € - € < € 205346 € = € - € 177629€ 83190€ - € - € 123698 € 152385 €
Viat. Lig. Mercadorias - € - € = £ = € = & « & = i€ = i€ = it 39967¢€ = € = € = £ - € - €
INVESTIMENTO ESTRUTURAS - 2025 -2038:| 535974C | 279902C | 359771C| 343057€C| 285568C | 390448C| 696718C| 291409C| 293396€ 512999¢C 7|mmx 870C 331501 € 309 050 € 647981C | 623950C
3 M e s s T TR e TP T T N T z T
Equipamento 372000€ 63000€ 63000€ 63000 € 63000€ 63000€ 63000€ 63000¢€ 63000€ 63000 € 63000€ 63000€ 63000€ 63000€
Maquings 367 600 € 353616 € 95613 ¢C 148000 € - € - € 84483 € 184757¢€ 190297 ¢ 482726 € 336 904 € 419655 € 470383 € 103617 € 235698 €
Limpeza de Praias, Viaturas Ligeiras 20000€ - € 28102¢€ - € - € - € - € - € - € 44407 € 29605€ - € 41627 € - € - €
Terrenos, Ribeiras e Florestal |Viaturas Mercadorias 127000€ 68693 € 33000€ 52869 € s 537178 € 158495 € 36294 € 216508 € 391085 € 86728 ¢ 128083 € 416268 € 4191 ¢ 216912€
Viaturas Pesadas - € 132288 € 132288 C s £ - € - € - € 369514 € : € z € -~ £ = € = € - € = €
Atrelados 57200 € 59488 € 61868 € = € ol : - € 35328¢C 83874 € - € 81413 ¢ 84 670 € 88 057 € 91579 € = € < £
Equipamento 120000 € 121200€ 122412C 123636 € 1248712€ 126121 € 127382€ 128 656 € 129943 ¢ 131242¢€ 132555 € 133 880€ 135219¢€ 136571 € 137937 ¢€
Maquinas 2130648 €| 1009520€ 445200€ | 1270600€ 919583 € 961 892 € 235552€| 1045012€| 2475941€| 1260770€| 1762633¢ 1127490€| 2476919¢€ 624438 € 966 847 €
Limpeza e Higiene Urkara Viaturas Ligeiras - € 27040€ 84365 € 89768 € = € = if 25661 € - € - £ 88815¢€ 37006 € 84367 € 206507 € = € 35118€
Viaturas Mercadorias 308000 € 165386 € 94000 € 66000 € - € 362485 € 25003 € - € 112223¢€ 580827 ¢€ 450290 € 638303 € - € 198598 € 131469€
Viaturas Pesadas 145000€ 145000€ 347476 € 160 000 € 154 000 € s € - € - € - € - € = € = i€ - € = € 305773 €
Aspiradores Elétricos = i 45760 € « € s € - € 34164 € - € 30109€ = i€ = € = £ 67736 C il 3 < € 48625 €
Equipamento 50000€ S0500¢€ 51005¢€ S1515€ 52030€ 52551 € 53076 € 53607€ 54143¢€ 54684 € 55231 € 55783¢€ 56341 € 56 905 € 57474 €
RC) Viaturas Ligeiras - € - € - € - € - € - € 32898 € - € - € - € = € - € = € - € 45024 €
Viaturas Pesadas 480000 € - € s i€ 5 € 160000 € 320000 € 320000 € 319583 € 345227¢ = € 246313 € - € - € 545590 € - €
Equipamento 35000€ 35350€ 35704 € 36061 € 3642 ¢ 36785¢ 37153¢€ 37525¢€ 37900€ 38279¢€ 38662 € 39048 € 39439¢€ 39833¢€ 40232 €
RMO Viaturas Ligeiras - € - € - € 29246 € - € - € -~ € - € - € - € - € = € - € 43292¢€ - €
Viaturas Pesadas 174 000 € 87000€ 87000 € - € - € - € - € = € - € - € - € - € - € 228859 € - €
Equipamento 250000 € 50500€ 51005¢€ 51515€ 52030€ 52551 € 53076 € 53607¢€ 54143¢€ 54684 € 55231 € 55783€ 56341 € 56905 € 57474 €
Bioresidios Viaturas Ligeiras - € = (€ 28122¢ - € - € - € - € - € - € - € - = € 41627 € - € - €
Viaturas Mercadorias - € - € - € = = 41756 € = £ = € = £ =_f = = € = £ - € 59431 €
Viaturas Pesadas - i€ - € - € = f€ - € - € - € - € - € - € - - € - € - € - €
Tilhas Ecoldgicas Equipamento - € 101000 € 102010 C 103030 € 104 060 € 105101 € 106 152 € 107214 € 108 286 € 109 369 € 110462 € 111 567 € 112 683 € 113809 € 114 947 €
Equipamento 1340000€| 1369500€| 1383195€| 2633388€| 2659722€| 2686319€| 2713182€| 2740314€| 2767717€| 2795395€| 2823349€C| 2851582€| 2880098€| 1543187€| 1558619€
RSU Viaturas Ligeiras 20000€ L 3 28122¢€ 116986 € = f = € 25661 € - € L - € 38486 € 143109€ - € 173168 € 35118€
Viaturas Mercadorias - € - € 35000€ . 3 - € - € - € 36951 € - € 39967 € - € 93044 € » € - € - €
Viaturas Pesadas 2024506 €| 3229190€| 2350801 €| 1242931€| 2599186€ | 1349514€| 2199493¢€ 577218€| 1896797€ 3206 655 € 2220265 € 3856977¢€ 2170 539 € 3950323 € 914 089 €
Equipamento 268000€ 313100€ 293279 € 25348 € 259136 € 244489 € 231263 € 29331 € 208576 € 198892 € 190182 € 182359 € 268753 € 169 060 € 163446 €
SEL Viaturas Ligeira: - € - € - € - € = € - € - € - € - € - € 46184 € = € - € - € - €
Viaturas Mercadorias M S - € - € - € - € - € s £ - € = i€ € 43228¢€ = € = € i €
Viaturas Pesadas 780000 € - € - € 999 642 € 182498 € 520000€| 1478831¢€ 753704 € 762539 € 340818 € 769721 € - € 740122 € 2012237€( 1262198 €
Equipamento . 3 = f - € i 3 = £ - € - £ - € - € - € - € - € - i€ - € - €
Maquinas 30000€ 137600€ - € - € - € - € - € - € - £ : € - € = € 104 067 € = € - €
DEU Viaturas Ligeiras - € - € 28122¢€ 29246 € = € - € 79278 € 29102€ - € 37006 € - € - € 41627 € 43292¢€ 108 498 €
Viaturas Mercadorias 33000€ 194 600 € 27711 ¢ 141000 € 37856 € 97843 € 152790 € 596377 € 91725€ 219107 ¢ 331989 € 190359 € 309770€ 76760 € 190400 €
Viaturas Pesadas 90000 € - € - € - € - € = € - € < £ s € - € 133222 € - € - € < € I 4
Atrelados 2 - € i 3 = £ = £ 3 - € - € - € - € - € - € = i€ = » €
Maquinas 98800 € - € - € 70000 € = € - € 94899 € = € - € = € - € - € : € 103617¢€ 129876 €
|Viaturas Ligeira: 52000 € - € 54000€ 29246 € = € - € “ £ = £ « €& 74012 € - € = € 41627 € = =
DGE Viaturas Mercadorias 38000€ - £ 76000 € - € - € - € - € - €] 101909¢€ 39967€ 55420€ =~ € 173338 € - € - €
Projetos - Candidaturas - € = € = € = € s € : € = € £ i€ 2 i€ = € = £ = € = i€ = E = €
Atrelados = £ il * e A < € < € s € = £ = G =€ w: £ = € = € e - € - €
INVESTIMENTO OPERACAQ - 2025 - 2039: 9410754 €| 7759330€| 6338477¢C| 7783028C| 7404396¢€| 7591749 €| 8332655€C| 7465748C| 9616875¢C 10333120C| 10098113C| 10373412¢€) 10937 875€] 10525031€| 6878205€)

INVESTIMENTO GLOBAL ANUAL - 2025-2039:] 8946728 €| 8039232¢| 6698248 8126085€ | 7683963C| 7982196 €| 9029373 ¢ | 7757157¢ [ 9910271 €| 108461419¢€ | 10632983 ¢ | 10704913 ¢ | 11246924 €| 11173012€ [ 7502155¢€

Unidade Monetaria: euro
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m n Ligeiro PassagerosHibrid 43805€ - € - € - € - € - € - €| 55000€ - € - € - € - € - € - €| T236€ - €
o 33 Ligeiro PassagerosHridos 43805€ - € - € - € - € - € - €| 55000€ - € - € - € - € - € - €| Ta36€ - €
o 346 Ligeiro PassagerosHaridos 43825€ - € - € - € - € - €| 55453€ - € - € - € - € - € - € - €| T588€ - €
1 167 Ligeiro PassagerosHiridos 23882€ - € - € - €| n30¢€ - € - € - € - € - € - € - € 320 € - € - € - €
© Al Atelado 10000€ - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - £ - € - €
o~ 363 Ligeiro PassagerosHaridos 35245€ - € - € - € - € - € - € 46380€ - € - € - € - € - € - € - €| 634T4€
o 301 Ligeiro Passager os/Eléficos 25819€ - € - €| 39000€ - € - € - € - € - € - € - €] 533m4€ - € - € - € - €
) (o] 302 Ligeiro Passageros/Eléticos 25819€ - € - € 33000€ - € - € - € - € - € - € - € 53314€ - € - € - € - €
Wr I 0 Ligeiro Passageros/Eléficos 34614€ - € - € - € - € - € - €| 45550€ - € - € - € - € - € - € - €| 623%€
s in Molociclo 2330€ - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
C~ % M Ligerro Passageros/Elricos 34614€ - € - € - € - € - € - € 45550€ - € - € - € - € - € - € - € 62338€
p’ S et 10 _ Ligeiro Passageiros/Térmico 12430€ 25000€ - € - € - € - € - € - € - € - € - € 37006€ - € - € - € - €
N el 129 Ligeiro Passageiros/Térmico 12079€ - € - € - € - € - € - £ - € - € - €| M€ - € - € - € - € - €
A h 13 Ligeiro Passageiros/Térmica 15826€ - € - € - € - € - € - € - € - € - €| 4done - € - € - € - € - €
U C = 143 Ligeiro Passageiros/Térmico 16423€ - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
M m 154 Ligeiro PassagerosHbridos 3075€ | ABATER - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
0 = 175 Ligeiro PassagerosHbridos 2764€ - € - € - €| 36000€ - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
A A O 0 geros/Elerico: 28660€ - € - € - € - € - € - €| 328%8€ - € - € - € - € - € - € - €| 45024¢€
R C % 3 T gmgm - € - € - € - € - M - M smgm - € - M - M :.M - M - M - M GEM
kil Ligeiro Passageiros/Térmic 16456 € - € - € - € - € - - - - € - - 5 18, - - - -
A .W 83 Ligeiro Passageiros/T érmica 15119€ - € - € - € - € - € - € - € - € - €| Mdore - € - € - € - € - €
M < 9 Ligeiro Passageiros/Térmico 14610€ - € - € - € - € - € - € - € - € - €| daAoe - € - € - € - € - €
A 2 as/Peq. FurgoMiesel 9360€ - € - € - € - € - € - € - € - € - €| 39967€ - € - € - € - € - €
6 m 3% gerosh 355€ - € - € - € - € - € - € H:gM - € - € - € - M - M - M m“”M“M - €
3 ger 3BUSE - € - € - € - € - € - € 7000 - € - € - € - - - § - €
o 0 Maguina/Empihador 8500€| 20000€ - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
.m 359 Ligerro PassagerosHibrid 19500€ - € - € - € - € - € - €|  2%661€ - € - € - € - € - € - € - €| 35118€
o 158 Ligeiro i Iha Papeleiras 19400€ - € - € - € - € - € - € - €| 3p2%4€ - € - € - € - € - € - € - €
m 18 Ligeiro Mercadorias/Misias 0132€ - € - € - € - € - € - € - € - € - €| B0€ - € - € - € - € - €
ot 21 Ligeiro Mercadorias/Recoha Papelsiras 30450€|  33000€ - € - € - € - € - € - € - €| 45163¢€ - € - € - € - € - € - €
.ﬂ m Méquina/Trator 31893€ - € - € - €| 70000€ - € - € - € - € - € - € - € - € - €| 103617€ - €
o U5 Ligeiro Mercadorias/Mistas 40149€ - € - € - € - € - € - €| 52833¢€ - € - € - € - € - € - € - €| T2305€
> A1 Atelado 26845 € - € - € - € - € - € - €| 3538€ - € - € - € - € - € - € - € - €
c MP1 Arelado 44640€ - € - € - € - € - € - € - € - € - € Bl43€ - € - € - £ - € - €
= MP2 Atelado 446406 |  57200€ - € - € - € - € - € - € - € - € - €| B4gM0E - € - € - € - €
E “ MPS Atelado 51700€ - €| 59488€ - € - € - € - € - € - € - € - € - €| 8BOsTE - € - € - €
MPE Atelado 56929€ - € - € - € - € - € - € - €| B3GM4E - € - € - € - € - € - € - €
T S =] XXX Recolha Terras - Pesado i 135000€ - € - € - € - € - € - € - €| 18475TE - € - € - € - € - € - € - €
N [a—] m XXX Ligeiro Mercadorias/Pickup 40000€ - € - € - € - € - €| 50613¢€ - € - € - € - € - €| GADHE - € - € - €
— XXX Recolha Terras - Pesado [ 135000 € - € < £ - € - € - € - € - €| 184757€ - € - € - € - € - € - € - €
E A o XXX Ligeiro MercadoriaslPickup 40000€ - € - € - € - € - €| 50613¢€ - € - € - € - € - €| G40ME - € - € - €
[ C 152 Maquina/Trator 45804€ |  S5000€ s € - € - € - € - € - € - € - €| 96216€| 140623€ - € - € - € - €
B 330 Ligeiro Mercadorias/Mi 43704€ - € - € - € - € - € 59812€ - € - € - € - € - € - € - € 81856€ - €
S 3 Ligeiro MercadoriaslMistas 40148€ - € - € - € - € - € - €| ngE - € - € - € - € - £ - £ - €| T303¢€
. P4 Atelado 41490€ - € - €| 61868€ - € - € - € - € - € - € - € < i€ - €| 91519€ - € - €
M A o 153 MéquinalP3 Carreg 123500€ | 132600€ - € - € - € - € - € - € - € - € - €| 195280€ | 204132€ - € - € - €
L 157 Ligeiro Passagerros/Térmico 15540€ - i - € - € - € - € - € - € - € - €| Mdore - € - € - € - € - €
A C L 160 Ligeiro Mercadorias/Mistas 2653€ - € - € - € - € - € - € - € - €| 426%¢ - € - € - € - € - € - €
rO- 110 Mégquina/Rero-Escavadora 87000€ - €| 145016€ - € - € - € - € - €| 184757€ - € - € - € - €| 247185€ - € - €
. AR
& 9
o

o

* o

o

8

(

\i
(8

2]
~
oo}
S
=}
N
=}
N
™N
S)
~
~
S
=
~
O




|

~I

15 DEZ. 2025

CAMARA MUNICIPAL

Y

CASCAIS

=
w
5
=1%
St
KGO

ILPT.24.F.181 184 Maquina 46700€ - € - € - € - € € - € € - € 96216 € - € - € - € - € €
3LPT.24.F.182 182 Ligeiro PassageirosHiridos 16900 € 20000€ - € - € - € € - € € - € - € 28605 € - € - € - € €
3LPT.2..F 225 25 Maquina/Ref-Escavadora 98000 € - €| 140000€ - € - € € - € € - €| 191600€ - € - € - € = € €
3LPT.2.1.F 241 M Ligeiro Mercadorias/Mistas 33765€ - € - € - € 52869€ € - € € - € - € - € - € - € 78258 € €
3LPT.2.4.F.250 250 Ligeiro MercadoriasRecolha Papeleras 28730€ - € 35693 € - € - € b3 - € € - € 52834€ - € - € - € - € €
3LPT.2.1 F.328 328 Ligeiro Mercadorias/Misas 43704 € - € - € - € - € £ 59812€ € - € - € - € - € - € 81856 € €
3LPT.2.1.F.357 357 Magquina 64200 € - € - € - € - € € - € £ - € - € - € - € - € - € 21 €
ILPT.2.1F.38 38 Recolha Terras - Pesado Mercadorias 70119€ - €| 132288¢€ - € - € € - € € - € - € - € - € - € - € €
3LPT.24.F 55 55 Ligeiro Mercadorias/Mi 21397 € - € - € - € - € £ - € € - € 62170€ - € - € - € - € €
3ILPT.2.1F.58 58 Ligeiro MercadoriasPeq. Furgao/Diesel 16061 € - € - € - € - € € - € € - € - € 41565€ - € - € - € €
3ILPT.21.F.89 69 Ligerro MercadoriasMisas 21307€ - € - € - € - € € - € € - € 62170€ - € - € - € - € €
3LPT.2.4 F XXX XX Ligeiro MercadoriasPeq. Furgao/Elético 25000€ - € - € - € - € € 31633€ € - € - € - € - € H627€ - € €
3LPT.2.4F XXX XXX Ligeiro MercadariasPeq. Furgao/Elético 25000 € - € - € - € - € € 31633€ € - € - € - € - € 4627 € - € €
3LPT.24.F XXX XXX Ligeiro iasPeq. Furgao/Elérico 25000 € - € - € - € - € € 31633€ € - € - € - € - € 41621€ - € €
3LPT.2.1.F XXX XXX Ligeiro MercadariasPeq. Furgao/Elético 25000€ - € - € - € - € € 31633€ € - € - € - € - € 4 627€ - € €
3LPT.2.1.F XXX XXX Ligeiro MercadariasPeq. Furgao/Eléico 25000€ E.4€ - € - € - £ € 31633€ € - € - € - € - € 4621€ - € €
3LPT.2.4.F XXX XX Ligero iasPeq. Furgao/Elérico 25000 € - € - € - € - € € 31633€ € - € - € - € - € H62T€ - € €
3LPT.2.1.F XXX XXX Ligeiro iasPeq. Furgao/Elético 25000 € ¥ € - € - € 3 € € 31633€ £ - € - € - € - € 41621€ - € €
3LPT.2.1.F XXX XXX Ligeiro MercadoriasPeq. Furgao/Elético 25000 € - € - € - € - € € 3 633€ € - € - € - € - € H621€ - € €
3LPT.2.0.F XXX XXX Ligero MercadoriasPeg. Furgao/Elérico 25000 € - € - € - € - € € 31633€ € - € - € - € - € H627€ - € €
3LPT.21.F XXX XXX Ligeiro MercadoriasPeq. Furgao/Elérico 25000 € - € - € - € - € € 3 633€ € - € - € - € - € H621€ - € €
3LPT.2.2F 121 127 Ligero Passageiros/T érmico 15991 € - € - € - € - € € - € € - € 44407€ - € - € - € - € €
3LPT.2.2.F.165 185 Maquina/Refo-Escavadora 79000 € 140000€ - € - € - € € - € € - € - € - €| AU554¢ - € - € €
3LPT.2.2.F.208 208 Maquina/Trator 35500€ - € 67600€ - € - € € - € € - € - € - € - € 104 067 € - € €
3LPT.22F.222 22 Ligeiro Passageiros/Eléricos 21736€ - € - € 28122€ - € € = € € - € - € - € - € H627€ - € €
3LPT.2.2F 243 %3 Maguina 45500 € - € - € - € 78000€ € - € € - € 98695 € - € - € - € - € €
3LPT.2.2F.25 25 Ligeiro Mercadorias/Mi 2882€ - € - € - € - € € - € £ - € 62170€ - € - € - € - € €
3LPT.2.2F.252 252 Ligeiro MercadoriasRecolha Papeleiras 26700 € - € 33000€ - € - € € - € € - € 45163 € - € & € - € - € €
3LPT.2.2F.294 294 Ligeiro MercadoriasPeq. Furgao/Elético 23669 € - € - € 33000€ - € € - € € - € - € 45163€ - € - € - € €
3LPT.2.2F.344 344 Ligeiro Mercadorias/Mistas 40148 € - € - € - € - € € - € € - € - € - € - € - € - € €
3LPT.2.2F.348 348 Maguina/Reto-E d 133700 € - € - € - € - € € - € € 190297 € - € - € - € - € - € €
3LPT.2.2F 47 4 Recolha Terras - Pesado i 83912€ - € - € 132288 € - € € - € € - € - € - € - € - € - € €
3LPT.3.4.F.216 216 Ligeiro M i go/Diesel 35250€ 47000€ - € - € - € & - € € 64323€ - € - € - € - € . €
3LPT.34.F.224 24 Magquina/Mini P4 Carregadora 69500 € - € - € 95613 € - € € - € € - € - € - € - €| MSME - € €
ALPT.32F.217 A7 Ligeiro MercadoriasFurgaoDiesel 35250 € 47000€ - € - € - € £ - € € 64323 € - € - € - € - € - € €
3LUR.11FA51 151 Ligero iasMisias 21333€ 47000€ - € - € - € € - € £ 64323 € - € 635711 € - € - € - € €
3LUR.1.1.F.166 166 Ligeiro MercadoriasPeq. Furgao/Eléfico 16318 € - € - € - € - € € - € € - & 39967€ - € - € - € - € €
3LUR.1.1.F.200 200 Ligeiro ias/Mi 441 € - € 47000€ - € - € € - € € « € - € - € 69571€ - € - € €
LURAAF2 A Ligeiro iasMiskas 2074€ - € - € - € 5 € - € £ - € 62170€ - € - € - € - € €
3LURJAF.29 2438 Ligeiro Passageiros/Eléticos AT736E - € - € 28122€ - € € - € € - € - € - € - € H627€ - € €
3LUR.1.1F.220 20 Ligeiro Passageiros/Eléico: 1736€ - € - € 28122€ - € € - € € - € - € - € - € H62T€ - € €
3LURIAF.244 264 Ligeiro ias/Mi 33150 € - € < € 47000€ - € € - € £ - € - € - € - € - € €
3LURI1F.276 276 Ligero Mercadorias/Mists 15500 € - € - € - € - € € - € € - € 62170€ - € - € - € €
3LURA.1.F.278 278 Ligeiro Mercadorias/Misas 15500 € 47000€ - € - € - € € - € € - € - € 89571 € - € - € €
3LURAF.279 29 Ligero Mercadorias/Misias 15500 € 47000€ - € - € - € € - € € - € - € 69571 € - € - € - € €
3LUR.1.1.F.283 283 Ligero ias/Mi 16000 € 47000€ - € - € - € € - € € - € - € 63571 € - € - € - € €
3LUR.11.F.297 297 igeiro Passagerros/Eléticos 23580 € - € - € g 1§ 28122€ (> - € € - 1§ - € 37006€ - € - € - € €
3LUR.1.1.F.308 308 Ligeiro Passageiros/Hbridos 0204€ - € - € - € 32400€ € - € € - € - € - € 44342€ - € - € €
3LUR.1AF.327 37 Ligeiro Mercadorias/Misias 39976 € - € - € - € - € € 54710€ € - € - € - € 5 € - € T4875€ €
3LUR.1AF 87 87 Recolha Terras - Pesado Mercadorias 139 644 € - € - € - €| 160000€ € - € € - € - € - € 5 € - € - € €
3LURIIF.GLTY | Gluttont Aspirador 16150 € - € - € - € - € € - € - € - € 5 € - € - € - € €
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3LURJIAF.GLT2 | Glutton2 Aspirador 14403€ - € 22880€ - € - € - € - € € - € - € - € - € 33868 € - € - €
3LURA1F.GLT3 | Glutton3 Aspirador 14403 € - € 22880€ - € - € - € - € € - € - € - € - € 33868 € - € - €
3LURI.AF.GLT4 | Gluttond Aspirador 27000 € - € - € - € - € - € 34164€ € - € - € - € - € - € - € - € 48625€
3LUR.1.2F.150 150 Ligeiro Mercadorias/Mi 2A397€ - € - € - € - € - € - € € - € - € 62170€ - € - € - € - €
3LUR.1.2F.156 156 Ligeiro Passageiros/T érmico 15540 € - € - € - € - € - € - € € - € - € 44407 € - € - € - € - €
SRUR1.2F.16 16 Ligero Mercadorias/Mistas 16500 € - € - € - € - € - € - € € - € - € 39967€ - € - € - € - €
34UR.1.2F.191 19 Ligeiro PassagerosHuridos 15699 € - € - € - € - € - € - € € - € - € 4407€ - € - € 40000€ - €
34UR.1.2F.198 198 Ligeiro Passageros/Eléri 22300€ - € 21040€ - € - € - € - € € - € - € - € - €|  4o026€ - € - €
2F.201 201 Ligeiro Mercadorias/Mistas 3441 € - € 47000€ - € - € - € - € € - € - € - € - € 69571 € - € - €
3|UR1.2F.221 2 Ligeiro PassagerosEl&ricos 21736€ - € - € 2812€ - € - € - € € - € - € - € - € - € #6271 € - €
UR1.2F.245 A5 Jorias/l 33150 € - € - € 47000€ - € - € - € € - € - € - € - € 66 896 € - € - €
AUR12F.217 m dori 15500 € - € - € - € - € - € - € € - € - € 62170€ - € - € - € - €
30UR.1.2F.280 20 Ligeiro JoriasMistas 25000€ 47000€ - € - € - € - € - € € - € - € - € 69571 € - € - € - €
30UR.1.2F.284 284 Ligeiro Mercadorias/Mistas 16 000 € - € - € - € - € - € - € € - € - € 62170€ - € - € - € - €
- 31UR1.2F 292 2 Ligerro PassagerosEléticos 23580 € - € - € - € 2026€ - € - € € - € - € - € - € - € 4621 € - €
3UR1.2F 329 3 Ligero ias/Mi 39976 € - € - € - € - € - € 54710€ € - € - € - € - € - € - € T4BT5€
AUR21F.1 1 Maguina/Varredora/Diesel 106583 € | ABATER - € - € - € - € - € € - € i € - € - € - € - € - €
&cm,ﬁ.ﬁ:w 13 Méguina/Varredora/Diesel 128500 € - € - € - € - € - € - € € 266871 € - € - € - € - €| 248820€ - €
3JUR2.1F.AT6 176 Varredora Chassi - Pesado Esp. P/Limpeza Urbana 177540 € - € - €] 02416€ - € - € - € € - € - € - € - € - € - € - €
3§UR.2.1F.178 178 Jaqui doraiDiesel 128750 € - € - € - € - € - - € €| 266871 € - € - € - € - € - € - €
3JUR.2.1F.194 194 Maquina/Varredora/iesel 134500€ | 199000€ - € - € - € - € - € € - €| m3se - € - € - € - € - €
3EUR.2.1 F.206 206 Maquina/Mini-Varredora/Eléfica 143700 € - € - € - € - € - € - € €| 243400€ - € - € - € - € - € - €
3R 215213 A3 Maquna/Esf Mecanica 124900€ | 193 800€ - € - € - € - € - € € - € - €| 215838€ - € - € - € - €
UR.2.1.F.214 214 Maguina/Varredora/Diesel 137490€ | 199 000€ - € - € - € - € - € £ - € 202345€ - € - € - € - € - €
UR.2.1.F.246 245 Maqui Diesel 149 569 € - €| 199000€ - € - € - € - € € - € 261870€ - € - € - € - € - €| 3
UR.2.1 F 255 255 Maquina/Varredora/Diesel 141189 € - €| 199000€ - € - € - € - € € - € - € 83239¢€ - € - €| 3MB60SE - €
3LUR.2.1.F.296 26 MaquinalVarredora/Elérica 347000 € - € - €| 445200€ - € - € - € € - € - € - €| 609287¢€ - € - € - €
3LUR.2.1.F.306 306 MaquinalVarredora/Elérica 386310€ - € - € - €| 453600€ - € - € € - € - € - €| 596907€ - € - € - €
3LUR2.4F 319 313 Maquina/Vi Diesel 186 918 € - € - € - € - €| 420000€ - € € - € - € - € - €| 552691€ - € - €
3LUR21FS5 5 Maguina/Varredoraiesel 101570€ | ABATER - € - € - € - € - € € - € - € - € - € - € - € - €
3LUR.21F.T4 74 Jaqui dora/Diesel 83865 € - € - € - € - € - € - € € - €| MTE46E - € - € - € - € - €
3LUR.2.1.FXXX XXX MaquinaVarredoraHidrogénio 280000€ | 302848€ - € - € - € - € - € € - € - € - € - € - € - € - €
3LUR.2.2F.163 163 Mégquina/Varredora/Diesel 119820 € 420000€ - € - € - € - € - € € - € 574793€ - € - € - € - € - €
3LUR.2.2F.164 164 Maguina/Varredoraiesel 119790€ | 199000€ - € - € - € - € - € € - € - € - €| 294569€ - € - € - €
3LUR22FAT2 172 MaquinaVaredora/Diesel 129500€ | 199000€ - € - € - € - € - € € - €| ma3se - € - € - €| 249500€ - €
3LUR.2.2F.178 179 Maquina/Varredoraiesel 129750€ | 199.000€ - € - € - € - € - € € - €| M2345€ - € - € - € - € - €
3LUR.2.2F.195 195 Maquina/Varredora/iesel 129500 € - €| 206960€ - € - € - € - € € - € - €| 283239¢€ - € - € - € - €
3LUR.2.2F 215 A5 Magquina/Varredora/Diesel 139490 € - €| 2069%60€ - € - € - € - € €| 261870€ - € - € - € - € - €| 33350€
3LUR.2.27.231 pAil Maguina/Varredoraiesel 145099¢€ | 199000€ - € - € - € - € - € € - €| ma3ue - € - € - € - € - €
3LUR.2.2F.286 26 Maguina/Varredoraiesel 149900 € - 1€ - € - €| 420000€ - € - € £ - € - € - € - €| 5141%9¢€ - € - €
3LUR.2.2F 307 307 Lavagem Ruas - Pesado Esp. PlLimpeza Urbana 137950 € - € - € - € - € - € - € € - € - € - € - € - € - € - €
3LUR.2.2F 311 kil Maquina/Mini-Varredora/Elérica 159992 € - € - € - € - € - €| 220000€ € - € - € - € - € - € - € - €| 331
3LUR.2.2F 318 318 Maquina/Varredora/Diesel 186 918 € - € - € - €| 199000€ - € - € € - € - € - €| 261870€ - € - € - €
3LUR.2.2F 338 338 MaquinaVarredora/Elética 410621 € - € - € - € - €| 499583¢€ - € € - € - € - € - € - €| 6837TH4€ - €
3LUR.2.2F 355 355 MégquinaVarredora/Elética 418638 € - € - € - € - € - €| 9T1E € - € - € - € - € - €| 697083€ - €
3LUR.2.2F.T0 70 Maguina/Varredora/Diesel 99570€ | ABATER - € - € - € - € - € € - € - € - € - € - € - € - €
3LURA.1F.144 14 Maquina/Lavadora 71606 € - € - € - € - € - € - € € - € - €| 148024€ - € - € - € - €
3LUR4.AF 145 145 MaguinalEsf, Mecanica 85606 € | ABATER - € - € - € - € - € € - € - € - € - € - € - € - €
3LURAIF.242 %2 Magquinall.ava-ruas Elérico 119000 € - €| 197600€ - € - € - € - € € - € - €| 20429¢€ - € - € - € - €
3LURA1F.274 24 Lavagem Ruas - Pesado Esp. P/Limpeza Urbana 139551 € - € - € - € - € - € - € € - € - € - € - € - € - € - €] 30513
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3LURALF.347 kI MaquinalLava-ruas Elérico 179000 € - € € € - € - € € € £ - € - € - €

3LURA.1.F.356 356 Mégquina/Est Mecnica 167690 € - € € € - €| A2182¢€ € € € € - € - € - € €
3LURALFTS 75 Porta Maguinas - Pesado Mercadori 92000€ - € € € 154000€ - € € € € € - € - € € - € €
3LURALF.76 7% Lavagem Ruas - Pesado Esp. P/Limpeza Urbana 117799€ | 145000€ € € - € - € € € € € - € - € € - € €
3LURALETT il Lavagem Ruas - Pesado Esp. P/Limpeza Urbana 110180 € - € € € - € - € € € € € - € - € € - € €
3LURA.2F.285 285 MaquinalLava-ruas Elérico 121847 € - € € - € - € € € € € - € - € €| 293088€ €
3LURA.2F.T8 8 Lavagem Ruas - Pesado Esp. PlLimpeza Urbana 97360 € - € € - € - € € € € € - € - € € - € €
3LURI5.1.F.235 235 Ligeiro A iasPeq. FurgaoDiese! 2A33€ 35000€ € - € - € € € 00€ € - € - € € - € €
3LUR5.2F.298 298 Ligeiro MercadoriasPeq. Furgao/Diesel 21905€ - € € - € - € € € € € - € 45163 € € - € €
3LUR5.2F.361 361 Ligeiro MercadoriasPeq. Furgao/Diesel 19000 € - € € - € - € 03 € € € € - € - € € - € €
3LURS.2F.XXX XXX Ligeiro Mercadorias/Misias 40000€ - € € € - € 50613€ € € € € - € 64.041€ € - € €
3LUR5.2F XXX XX Ligeiro MercadoriasRecoharl av. Papeleras 40000€ - € € € - € 50613€ € € € € - € 64041 € € - € €
3LYR5.2F.XXX XXX Ligeiro MercadoriasiCx.+Platat - Lav.llnas 60000€ - € € € - € 75919€ € € € € - € 96 062€ € - € €
LUR.5.2.F.XXX XXX Ligero Mercadorias/Cx.+Plataf - Lav.llhas 60000 € = 3 € - € T5913€ € € € € - € 96 062€ € - € €
3LUR.7.1.F.161 161 Ligeiro Mercadorias/Pickup 14784€ - € € € - € - € € € € 7€ - € - € € - € €
30UR7.1.F.248 248 Ligeira i Papeleras 41650€ - € € € - € - € € € € - € - € € - € €
AURTAFR kY] Ligeiro ias/Pickup 12397€ - € € € - € - € € € € - € - € € - €

JURT.2FA62 162 Ligeiro Mercadorias/Pickup 14784 € 38000€ € € - € - € € € € 56249€ - € € - €

UR.7.2F.249 243 Ligeiro MercadariasRecolha Papeleras 41650 € - € € € - € - € £ € € - € - € € - €

LUR.7.2F.26 2% Ligeiro Mercadorias/Pickup 12397€ - € € € - € - € € € € - € - € € - €

LUR.7.2F.299 299 Ligeiro Mercadorias/Pickup 21910€ - € € € - € - € € € € - € - € € 48848€ €
LUR.B.A.F.141 14 Ligeiro Mercadorias/Derivado Turismo 11080 € - € 3 € - € - € € € € 07€ - € - € € - € €
3LURB.2F 6T 67 Ligeiro Mercadorias/Derivado Turismo 9881€ - € € € - € - € £ € € €|  46184€ - € € - € €
3RCUAFI32 132 RCJ - Pesado Esp. PlLimpeza Urbana 92400 € - € € € - € - € € € € € - € - € € - € 3
3RCIIFATT 1 RCJ - Pesado Esp. PLimpeza Urbana 115400 € - € € € - € - € € € € €| M4633€ - € € - € €
3RCJ.1F.196 196 RCJ - Pesado Mercadorias 68900 € - € € € - € - € € € € € - € s € € - € €
3RCJAF227 21 RCJ - Pesado Esp. PLimpeza Urbana 117500 € - € € € - € - € € € € € - € - € € - € €
3RCLIF23 23 RCJ - Pesado i 44312€ | ABATER € € - € - € € € € € - € - € € - € €
3RCLIF238 238 RCJ - Pesado Esp. PlLimpeza Urbana 124500 € - € € € - € - € € € € € - € - € €| M2195¢€ €
3RCLIF290 290 RCJ - Pesado i 121950 € - € € € - €| 160000€ € € € € - € - € € - € €
3RCJ.1F316 316 RCJ - Pesado Mercadorias 135490 € - € € € - € - € € € € € - € - € € - € €
3RCLLF32 32 Ligeiro Passageiros/Eléricos 28660 € - € € € - € - € € € € - € - € € - € €
3RCIIFA2 Y] RCJ- Pesado Esp. PlLimpeza Urbana 115900 € - € € € - € - € € € € - € - € € - € €
3RCIIFS0 50 RCJ - Pesado Mercadorias 83912€ | 160000€ € € - € - € € € € € - € - € € - € €
3RCIIF 53 53 RCJ - Pesado Mercadorias 94401 € - € € € - € - € € € € € - € - € € - € €
3RCJ1F 60 60 RCJ - Pesado Mercadorias 83932€| 160000€ € € - € - € € € € € - € - € € - € €
3RCJ2F 168 168 RCJ - Pesado Esp. PiLimpeza Urbana 116000 € - € € € - € - € € € € € - € - € € - € €
3RCJ2FAST 197 RCJ - Pesado Mercadorias 68900 € - € € € - € - € € € € € - € - € € - € €
3RCJ2F237 1 RCJ - Pesado Esp. PlLimpeza Urbana 124500 € - € € € - € - € € € € € - € - € €|  M795¢€ €
3RCJ2F.201 29 RCJ - Pesado Mercadorias 121950 € - € € € - €| 160000€ € € € € - € - € € - € €
3RCJL2F30 30 RCJ - Pesado Esp. PlLimpeza Urbana 89900 € - € € €| 160000€ - € € € € € - € - € € - € €
3RCI2FI5 3% RCJ - Pesado Mercadorias 94401€| 160000€ € € - € - € € € € € - € - € € - € €
3RMO.1FAT 17 RMO - Pesado Mercadorias 50940 € - € € € - € - € € € € € - € - € € - € €
3RMO.1.F.230 20 RMO - Pesado Mercadorias 58303€ - € € € - € - € € € € € - € - € €| 132859¢€ €
3RMO.1.F.352 352 RMO - Pesado Mercadorias 86500 € - € € € - € - € € € € € - € - € € - € €
3RMO.1.F 46 4% RMO - Pesado Mercadorias 50940€ 87000€ € € - € - € € € € € - € - € € - € €
3RMO.2F.233 i) Ligeiro Passageiros/Eléficos 2554 € - € € € - € - € € € € € - € - € € 43292€ €
3RMO.2F.258 258 RMO - Pesado Mercadorias 60040 € - € € € - € - € € € € € - € - € € 96000€ €
3RMO.2F.31 kil RMO - Pesado Mercadarias 50940 € 87000€ € € - € - € € € € € - € - € € - € €
3RMO.2F.33 3 RMO - Pesado Mercadorias 50940€ - € € - € - € - € € € € € = - € € - € €
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3RMO.2F 353 353 RMO- Pesado Mercadorias 86500 € € - € - € € € - € - € € - € - € € - € - € - € - €
3RMO.2F.36 36 RMO - Pesado Mercadorias 50940€ € - € 87000€ € € - € - £ € - € - € € - € - € - € €
4GPR.AF 86 86 RS - Pesado Esp. PlLimpeza Urbana 4486 € € - € - € € € - € - £ € - € - € € - € - € - € €
4GPR.2F.324 3% Ligero MercadoriasiPeg. Furgao/Elético 33868 € € - € - € € €|  HT56¢€ - € € - € - € € - € - € - € €
4GPRAF.218 A8 Ligeiro PassagerosEléficos A736€ € - €| w1nE € € - € - £ € - € - € € - €| Meme - € €
4RSU.1F 126 126 RS - Pesado Esp. PILimpeza Urbana 189500 € €| 20400€ - € € € - € - € € - € - € € - € - € - € €
SU.1F.133 13 RSU - Pesado Esp. P/Limpeza Urbana 193000 € €| 389376€ - € € € - € - € € - € - € €| 516312€ - € - € €
4RSU.1F.134 134 RSU - Pesado Esp. PILimpeza Urbana 213995 € € - € - € € € - € - € € - €| 4nmaE € - € - € - € €
4RSU.1F135 135 RSU - Pesado Esp. PILimpeza Urbana 213905 € - € - € € € - € - € €| 4920685¢€ - € € - € - € - € €
44SU.1F 138 138 RSU - Pesado Esp. P/Limpeza Urbana 179000 € - € - € € € - € - € €| 4920685€ - € € - € - € - € €
»mmc;.rém 186 Ligero Mercadorias/Pickup 18888 € - € - € € € - € - € € - € - € € 43228€ - € - € €
4HSU.1F 187 187 RSU - Pesado Esp. P/Limpeza Urbana 184875 € - € - € € € - € - € € - € - € - € - € - € €
i 4SU.1.F 188 188 RSU - Pesado Esp. PlLimpeza Urbana 184875 € - € - € € € - € - € € - € - € - € - € - € €
m 4RSU.1F.189 189 RS - Pesado Esp. PILimpeza Urbana 206375 € 374400€ - € € € - € - € € - € - € €| 554203€ - € - € €
N Aimc;.m._g 190 RSU - Pesado Esp. PILimpeza Urbana 206375 € 374400€ - € € € - € - € € - € - € €| 554203€ - € - € €
- 4RSU.1.F 192 192 Ligero PassagerosHbridos 15639 € - € - € € € - € - € € - € - € €| 30783€ - € - € €
~ n\»&S.ES 202 RS - Pesado Esp. PALimpeza Urbana 181000 € €| 330720€ - € € € - € - € € - €| 3B3I6IE € - € - € - € €
_LDL () RSU.LF.203 203 RSU - Pesado Esp. PlLimpeza Urbana 181000 € €| 330720€ - € € € - € - € € - €| 3836WE € - € - € - € €
A#ﬁ:._.ﬂi 204 RSU - Pesado Esp. PlLimpeza Urbang 200000 € €| 30720¢€ - € € € - € - € € - €| 3836IE € - € - € - € €
w RSU.1.F 205 25 RSU - Pesado Esp. PlLimpeza Urbana 200000 € €| 330720¢€ - € - € € - € - € € - €| 383635€ € - € - € - € €
= F. RBU.1F.232 22 Ligeiro PassagerosfEléricos 20554 € € - € - € 20 246€ € - € - € € - € - € € - € - € 43292€ €
4RBU.1F.236 26 RS - Pesado Esp. PlLimpeza Urbana 240796 € € - €] 3893M6€ € - € - € € - € - € 88 € - € - € - € €
L 4RBU.1F.238 29 RSU - Pesado Esp. PILimpeza Urbana 264500 € € - €| 389316€ € - € - € € - € - € €| 554203€ - € - € €
4RBU.1.F.253 253 RSU - Pesado Esp. P/Limpeza Urbana 207386 € € - €| 237952€ € - € - € € - € - € €| 338680€ - € - € €
4REU.1F254 254 RSU - Pesado Esp. P/Limpeza Urbana 124995 € € - € - € - € - € € - € - € € - € - € - € €
4RBU.1 F 256 256 RS - Pesado Esp. PlLimpeza Urbana 259995 € € - € - € - € - € € - € - € € - €| 523€ - € €
U.1.F.257 27 RSU - Pesado Esp. P/Limpeza Urbana 263 350 € € - € - € - € - € € - € - € € - €] 51230€ - € €
4RSU.1.F 269 269 RSU - Pesado Esp. P/Limpeza Urbana 242796 € € - €| 360000€ - € - € € - € - € €|  5123%2€ - € - € €
4RSU.1.F 281 21 Ligeiro Passageros/Eléficos 23598 € € - €| m1n€ - € - € € - € - € € - € - € - € €
4RSU.1.F 205 25 RS - Pesado Esp. PILimpeza Urbana 263350 € € - € - € - € - € € - € - € € - € - €| 51239€ €
4RSU.1F 303 303 RSU - Pesado Esp. PILimpeza Urbana 260000 € € - € - € - € - € € - € - € € - €| 492685€ - € €
4RSU.1F 309 309 RSU - Pesado Esp. PILimpeza Urbana 214140€ € - € - € 355680€ - € € - € - € € - € - €| 48TI3E €
4RSU.1.F 310 30 RSU - Pesado Esp. P/Limpeza Urbana 279000 € € - € - € - € - € € - € - € € - € - €| 5123m¢€ €
4RSU.1F 312 32 RSU - Pesado Esp. PlLimpeza Urbana 299 648 € € - € - € - € - € € - € - € € - € - €| 5123¢€ €
4RSU.1F 314 34 RSU - Pesado Esp. P/Limpeza Urbana 286000 € € - € - € - € - € € - € - € € - € - €| 52392¢€ €
4RSUALF 31T kil RSU - Pesado Esp. PLimpeza Urbana Eléico 399700 € € - € - € - €| 550000€ € - € - € € - € - € - € €
4RSU.1.F 350 350 RSU - Pesado Esp. P/Limpeza Urbana 376760 € € - € - € € - €| 495790€ € - € - € € - € - € - € €
4RSU.1.F 351 351 RSU - Pesado Esp. PILimpeza Urbana 361 610 € € - € - € € - €| 4158546 € - € - € € - € - € - € €
4RSU.1.F 358 358 Ligeiro PassagerosHiridos 19500 € € - € - € € - €| 25661€ € - € - € € - € - € - €
4RSU.1.F 366 366 RSU - Pesado Esp. PlLimpeza Urbana 33730 € € - € - € €|  44dn¢ - € € - € - € € - € - €| 608233€
4RSU.1.F.368 368 RSU - Pesado Esp. PlLimpeza Urbana - Biateral 570250 € € - €| 614097€ € - €| 6T7848€ €| T12164€| T729968¢€ €| T66923€ - €| 805748¢€
4RSU.1.F.369 389 RSU - Pesado Esp. PlLimpeza Urbana - Biateral 473750 € €| 497734€ - € €| 549405€ - € € - € - € € - €| 653070€ - €
4RSU.1.F.85 85 R8U - Pesado Esp. PlLimpeza Urbana 4486 € € - €| 360000€ € - € - € € - € - € € - € - € - €
4RSU.1FI1 9 RS - Pesado Esp. PRecolha de lixo 174642 € € - € - € € - € - € € - €| 4n0m3e € - € - € - €
4RSULF.9T 9 RSU - Pesado Esp. PRecolha de lixo 60219 € € - € - € € - € - € €| 199264€ - € € - € - € - €
4RSU.1.F XXX XXX RSU - Pesado Esp. P/Limpeza Urbana Hidrogénio 1180000 € € - € - € € - € - € € - € - € € - € - € - €
4RSU.2F.259 259 Ligeiro Passageros/Eléticos U191 € € - € - € € - € - € € - € - € €| 314d0€ - €] #3292¢€
4RSU.2F.260 260 Ligeiro Passageros/Eléticos %4191 € € - € - € € - € - € € - € - € €|  qn4d0€ - €| 4329¢€
4RSU.2F 261 261 Ligeiro Passageros/Eléticos %4191€ € - € - € € - € - € € - € - € €| 3r4d0€ - €| 432m¢€
4RSU3F.199 199 Ligeiro MercadoriasFurgao/Diesel 2 475€ € - € - € € - € - € € - € - € € - € - € - €
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4RSUIF.2T1 il _ Ligeiro MercadoriasFurgao/Elrico 60000€ - € - €| 35000€ - € - € - € - € - € - € - € - €|  49816€ - € - € - €

4RSU.3F 48 4 Ligeiro MercadoriasMisias 22882€ - € - € - € - € - € - € - € - € - €| 39%61€ - € - € - € - € - €

4SELAF A 11 Sel. Plisfco/Cartio - Pesado Esp. PlLimpeza Urbana 176,000 € - € - € - € - € - € - € - €| 340818€ - € - € - € - € - € - € - €

4SELAF 116 116 Sel. Plasico/Cartio - Pesado Esp. PlLimpeza Urbana 176 000 € - € - € - € - € - € - € - € - € - €| 3osfe€ - € - € - € - € - €

4SELAFAT 17 Sel. Psico/Cartio - Pesado Esp. PRecolha de lixo 200142€| 260000€ - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €

4SELIF.14 124 Sel. Plasfco/Cartio - Pesado Esp. PiLimpeza Urbana 152090 € | ABATER - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €

4SELAF.155 155 Sel. Plasfco/C artio - Pesado Esp. PlLimpeza Urbana 151000€ | 260000€ - € - € - € - € - € - € - € - € - €] 3B48R4E - € - € - € - €

=1 4SEL1F.159 169 Selefva Vidro - Pesado Mercadorias 134000 € - € - € - € - €| 182438¢€ - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €

A 4SEL.1.F.180 180 Sel. Plasfco/Cartdo - Pesado Esp. PL Urbana 163525€ | 260 000€ - € - € - € - € - € - € - € - € - €| 3p4g04€ - € - € - € - €

o 4SEL1F.185 185 Ligeiro M iasPickup 18888 € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €| 43¢ - € - € - €

— 4SEL1F.240 %40 Sel. Plasico/Cartio - Pesado Esp. PlLimpeza Urbana 204648€ - € - € - €| 292485¢ - € - € - £ - € - € - € - € - € - €| 432919¢€ - €
c 4SEL1F.247 €47 Selefva Vidro - Pesado Esp. PiLimpeza Urbana 156 900 € - € - € - €| 1871T7€ - € - € - € - € - € - € - € - € - €| 2moesE - € |

— Mn/._d S 4SEL.1.F.300 300 Sel. Plisfco/Cartio - Pesado Esp. PlLimpeza Urbana 194 940 € - € - € - €| 260000€ - € - € - € - € - € - € - € - €| 370061€| 207364€ - €

N (=1 =7 | |4SELAF.313 Kik] Sel. Plasfco/Cartio - Pesado Esp. PiLimpeza Urbana 26939 € - € - € - € - € - €| 260000€ - € - € - € - € - € - € - € - €| 30081€

9 o~ A 4SELAF 315 35 Sel. Pigsfco/Cartéo - Pesado Esp. PlLimpeza Urbana 4730 € - € - € - € - € - €| 260000€ - € - € - € - € - € - € - € - €| 3T0081€

~ 4SEL.1F.349 343 Sel. Plasico/Cartao - Pesado Esp. PiLimpeza Urbana Elérico 535750 € - € - € - € - € - € - € - € - €| 762539€ - € - € - € - € - € - €

M e C 4SEL.1F.354 354 Sel. Pésico/Cartdo - Pesado Esp. PlLimpeza Urbana 253950 € - € - € - € - € - € - €| B8l - € - € - € - € - € - € - € - €

o () | [4sEL1F.360T 360 Sel. Plisfico/Cartio - Pesado Esp. PlLimpeza Urbana 289890 € - € - € - € - € - € - €| 3BI4T5E - € - € - € - € - € - € - €| 5206€

A A 4SELAF.367 367 Sel. Pisico/Cartio - Pesado Esp. PlLimpeza Urbana 301691 € - € - € - € - € - € - € - €| M2886¢€ - € - € - € - € - € - € - €

T L3 4SEL1F 310 30 Sel. Plasico/Cartio - Pesado Esp. PlLimpeza Urbana - Biateral 579950 € - € - € - € - € - € - €| T63175€ - € - € - € - € - € - €| 1004286€ - €

] A - C 4SELAF 61 61 Ligeiro Passageiros/Térmico 15991 € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €| 4p1B4E - € - € - € - €

f 4SEL1F.95 95 Seleiva Vidro - Pesado Mercadarias 138782€ | ABATER - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €

1 M 4SEL1F.CC1 o] Caixa 56100 € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €

| ~A 4SEL.1F.CC2 cC2 Caixa 56100 € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €

| p 4SEL1F.CC3 CC3 Caixa 28500€ - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €

. 4SEL.1F.CCA CC4 Caixa 2500€ - € - € - £ - € - € - € - € - € - € - € - € - €| 941€ - € - €

1 |{SEL3F.282 282 Sel. Plasfco/Cartio - Pesado Esp. PiLimpeza Urbana 204850 € - € - € - €| 260000€ - € - € - € - € - € - € - € - €| 3m061€ - € - €

5SDEU.1.F.362 362 Ligeiro PassageirosHiridos 3525€ - € - € - € - € - € - €| 463m0€ - € - € - € - € - € - € - €| 63474¢€

[sDEV.21F.211 M _ Ligero MercadoriasPeg. Furgdo/Elérico 19323€|  33000€ - € - € - € - € - € - € - € - € - €| 4BB4aE - €| n8uME - € - €

[sDEU2.1F212 A2 Ligeiro Mercadorias/F urgao/Diesel %071 € - €| 35000€ - € - € - € - € - € - €| M9 - € - €| 51809€ - € - € - €

[sDEV.21F.262 262 Ligero iagPeq. FurgaofElérico 26888 € - €| 33000€ - € - € - € - € - € - € - €| 45163€ - € - € - € - € - €

[5DEV.21.F.263 263 Ligero MercadoriasiPeg. Furgao/Elérico 26888 € - €| 33000€ - € - € - € - € - € - € - €| 45163€ - € - € - € - € - €

[5DEV21£.325 3% Ligero MercadoriasPeq. Furgao/Elérico 33868 € - € - € - € - € - €| MTHE - € - € - € - € - € - € - € - €| 59431€

[sDEV.237.380 380 Ligero MercadoriasPeq. Furgao 19601 € - € - € - € - € - € - € - €| %8¢ - € - € - € - € - € - € - €

[5DEV3.1F.223 pri] Ligeiro P ros/Eléricos A73%€ - € - €| m1nE - € - € - € - € - € - € - € - € - €| HeueE - € - €

[SDEUA1F.23 24 Ligeiro ros/Eléri 2554 € - € - € - €| 295€ - € - € - € - € - € - € - € - € - €| 432926 - €

50EU.3.1.F.322 k) Ligeiro Passageiros/Eléricos 28660 € - € - € - € - € - € - € 32898 € - € - € - € - € - € - € - € 45024 €

50EU.3.1.F.339 338 Ligeiro MercadoriasMista /Plaaf Elevatoria 74500 € - € - € - € - € - € - € 98037 € - € - € - € - € - € - € - € - €

[sDEV3.1F 364 364 Pesado Especial Plataf. Elevatoria - €| 90000€ - € - € - € - € - € - € - € - € - €| 1332:2€ - € - € - € - €

[sDEV.3.1F.365 365 Liger doriasMista [Platef. Elevatoria - € - €] 93600€ - € - € - € - € - € - € - € - € - €| 138551€ - € - € - €

[5DEV3.1F.382 382 Ligerro Passagerros/Eléricos AB4E - € - € - € - € - € - € - € 29102€ - € - € - € - € - € - € - €

[sDEV321F 71 N Ligeiro MercadoriasMistas 4120 € - € - € - € - € - € - € - €| dreae - € - € - € - € - € - € - €

[sDEV321F 372 mn Ligeiro MercadoriasMisias 4120€ - € - € - € - € - € - € - €| 41880¢€ - € - € - € - € - € - € - €

[sDEV321F.373 1K) Ligeiro Mercadorias/Misias 410 € - € - € - € - € - € - € - €| 41ea0¢€ - € - € - € - € - € - € - €

[sDEV321F 374 34 Ligeiro Mercadorias/Mistas 410€ - € - € - € - € - - € - €| 41880€ - € - € - € - € - € - € - €

[sDEV321F 375 315 Ligeiro MercadoriasMisias 4120 € - € - € - € - € - € - € - €| 47880€ - € - € - € - € - € - € - €

[sDEV321F 376 376 Ligeiro Mercadorias/Misas 4120 € - € - € - € - € - € - € - € dTee0¢ - € - € - € - € - € - € - €

_%mc,u.ﬁ._".w: n Ligeiro MercadoriasMistas 44120€ - € - € - € - € - € - € - € 47880 € - £ - € - € - € - € - € - €

[sDEU321F.378 ki Ligeiro M iasMi 4120 € - € - € - € - € - € - € - €| 47880€ - € - € - € - € - € - € - €

[sDEV321F.381 381 Ligero Mercadorias/Peg. Furgao 19601 € - € - € - € - € - € - € - €|  26825€ - € - € - € - € - € - € - €
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[sDEV322F.146 | 146 Ligeiro MercadariasDerivado Turismo 11563 € - € - € - € - € - € - € G - € - €| shanre - € € - € . €
[DEV322F.184 | 84 Ligeito MercadoriashMisias 25460 € - € - € . € - € . € - € - € . €] 5eT9E G - € € - € G
[sDEV322F209 | 208 Ligeiro MercadoriasiPickup 198726 - € - €] 38000€ - € - € . € - € - € . € - € - € AN - €
[sDEV322F.210 [ 210 Ligeiro MercadoriasMists 28997 € . € . €] 41000€ - € - € - € . € - € - € . € G € - € - €
[sDEU3.22F 24 2% Ligeiro MercadoriasiMi 28826 . € . € - € G . € . € . € . € - €] weTE - € € - € G
[sDEV322F264 | 264 Ligeiro MercadoriasiM 31250 € . € - € . € - €| aesee . € . € - € - € - € . € € - € - €
[SDEV322F.265 | 265 Ligeiro MercadoriasMistas 23587 € - € - €] 3m6n¢€ - € - € . € - € G - € . €] 4BBAB€ € - € - €
—5DEU322F266 | 266 Ligeiro MercadoriasiMisias B5BTE . € - €| 3560¢€ . € G - € - € . € . € - €] 4sBMgeE € G . €
I50EU322F267 [ 287 Ligeiro MercadoriasPPickup 21563€ . € - €| 5693¢€ - € G G - € . € - € - €] 4saeE € - € . €
SDEU322F.268 | 268 Ligero MercadoriasPeq. FurgaoEléfio 26630 € . € - €] 3s693€ G . € - € G - € - € . €] 48nde€ € . € - €
(lsDEV322F287 | 287 Ligero Mercadoriashises 29500 € . € - € - €| 4T000¢€ . € . € - € G - € - € . € AET - £
|sDEVA22F.288 | 288 Ligeito Mercadoriaslises 31000 € . € - € - €] 4r0m¢ - € G - € - € - € . € - € €] 66896€ G
e SDEU322F.289 | 289 Ligeio ias/Misas 31000 € - € - € . €] 4rom¢ - € - € - € - € . € - € - £ €| 66896€ - €
S 7)) [sDEV322F304 | 304 Ligeiro MercadoriasMistas 26000 € - € . € - € G - € - € - €] sT480€ - € G - € € . € - €
m — |[sDEV322F331 | 33t Ligero Mercadorias/Mistas 40983 € - € - € . € - € . €[ s6088€ - € . € . € - € . € € . € 76760€
< |[oEus2aFan | 3 Ligeiro MercadoriasMistas 41608 € . € - € G - € . € - €] st - € - € - € - € € - € G
~ ) [sDEV322F383 | 383 Ligero MercadoriasPeg Furgao 19601 € . € . € - € G - € - € . €] %es€ - € G - € € . € - €
L [SDEV3.22F §6 66 Ligeiro MercadoriasDerivado Turism 9681 € . € . € - € - € G - € - € - € . € - €| 46184€ € - € . €
fammn] S _@mc.m.em._s 112 Ligeiro MercadoriasDerivado Turisma 10830 € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 44407€ - € € - € - €
) < | [oEUSiFs 15 Ligeiro iaslPickup 24088 € . € . . € - € G . € . € - € . € . €] 41565€ € - € . €
— ) 5DEU5.1F.A08 A Arelado 10000€ - € - € . € - € . € . € - € - € - € - € - € € - € G
[5DEV5.1.F.A09 Ay Atelado 10000 € - € - € - € G - € - € . € - € - € . € . € € . € . €
|3DEV52F.103 108 Ligero MercadoriasFurgao/Diesel 16437 € - € - € . € . € . € - - €| AnE - € - € . € € . € .- €
[sDEUS.2F.80 80 MagqunafTrator 159006  30000€ - € . € - € - € - € - € - € - € - € . € € - € - €
[sDEU5.2F AlS A5 Arelado 5000€ - € - € - € - € - € . € . € - € - € . € - € € - € - €
[5DEV5.2F AlE A Atelado 10000 € . € - € - € G - € - € - € - € - € . € - € € . € - €
[sDEUS3F207 207 Maguina/Trator BUE - €| 1600€ . € - € G - € G . € - € - € . € €] 14067€ - €
[SDEV5.3F.305 305 Maguina/Tratr 40000€ - €] 00w . € - € G . € - € - € . € - € - € € . € - €
[SDEUS3F.ANT AT Arelado 10000 € - € - € . € - € . € . € - € - € . € - € . € € - € G
[sDEUSF 13 13 Ligeiro Passagerros/Térmico 15119€ - € - € G - € - € G - € - € - €] 3006€ - € € - € - €
|sDEU.SF 174 174 Ligero PassagefiosHbridos NT64E . € - € - € G G - € . € - € . €| 29605€ . € € . € - €
|pDGE221F.226 | 236 Ligero Passagerros/leep 31500 € - € . €| s4000€ - € - € . € . € - € . € - € - € € G . €
[6DGE22.1F 88 [ Ligeiro Passageros/leep B000€] 520006 . € - € - € . € - € - € - € . € - € - € € . € . €
[6DGE.2.2.8F.326 32 _Mégquina/Mii Escavadora Rastos 74900 € - € - € - € - € - € - € 94839 € - € - € - € - € € - € - €
E [pDGE229F 337 | 3w Ligeio asPickup 35300 € . € . € - € - € - € . € . € . €] s6e6€ - € - € € - € - €
[pDGE23.1F.131 | 131 MaguinafTrar 50000€ [ 98800€ . € - € . € . € . € . € . € . € . € - € € . € . €
T ) [bDGE231F.228 | 228 Ligeiro MercadoriaslPickup N4NE - € - €] 3B000¢€ - € - € - € . € - € - € - € - € A - €
[DGE231F228 | 28 Ligeiro MercadoriasPPickup 28646 € - € - €] 000€ - € G - € . € . € . € - € - € €] s629€ - €
N — [oGE231F A0 | Aot Arelado pe0e| - €] - €| - € - € - -€ -€ -€ -¢ - € - € e - € -«
E _A [DGE231FA02 | AR Arelado 14000 € - € - € - € - € - € - € - € . € - € - € . € € - € G
[BDGE23.1FAI0 [ Ao Arelado 9860 € - € - € G . € G . € . € - € - € . € - € € - € G
=i C [pDGE237F.22 n Ligeiro MercadoriasMistas 21397 € G . € - € G . € - € . € - € - €] 97¢ . € € . € = €
B [DGE237Fm2 | m MaguinafTrator JTT00€ - € . € . €[] 70000€ . € - € - € G - € . € - € € - €| 103617€
) |6DeE237F215 | 215 Ligeiro MercadoriasPPickup 0000€]  38000€ - € G - € - € . € . € - € - € il - € €| 60839€ . €
M A [6DGE237F 3% | 3% Ligeiro iasPickup BAN0E - € - € - € G - € - € - € . €| 502436 - € . € € . € . €
[fDGE31F.A05 105 Ligeiro Passageiros/Térmico 13127¢€ - € . € - & . € - € - € . € - € - €| adnne . € € - € G
A C GDGE31.F.A03 A3 Arelado 4965€ - € - € - € - € . € - € . € G - € - € . € € - € G
[DGE32F 43 [ Ligeiro iasPickup 30000 € . € - € - € - € - € - € . € G . € - E| s54ne € . € - €
o |6DGE41F.293 P Ligeiro PassagerosEléticos 23500 € - € - € - €| 1musE - € . € - € - € . € - € - € ARG G
&
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Plano de Investimento em Ativos Nao
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CASCAIS

6.1.11.

Cam Cwm | | s |
US  |Equipamento Informatico 155700€| 98252€| 98305€| 98359€| 98414€| 145969€| 9B56€| 9BSG4€| 98643€| 9B703€| 146264€| 98826€| 106389€| 98953€| 139018€
DEC  |Equpamento DEC 132000€| 166650€| 168317€| 170000€ | 171700€| 173417€| 175151€| 176902€| 178671€| 180458€| 182263€| 184085€| 185926€| 187785€| 189663€
DGA  |Equipamento Oficina BUAE| 15000€| 15150€| 15302€| 15455€| 15609€| 15765€| 15923€| 16082€| 16243€| 16405€| 16569€| 16735€| 16902€| 17071€
DTE  |Equipamento DTE - Textels 200000 € 3 - € ~ § = € - € = £ - € - £ - € = € - % 2 = £ =
Equipamento Praia + 40000€| 40000€| 40000€| 40000€| 40000€| 40000€| 40000€| 40000€| 40000€| 40000€| 40000€| 40000€| 40000€| 40000€| 40000€
Ecopontos praia 16000€| 18000€| 18000€| 18000€| 1B000€| 18000€| 18000€| 18000€| 1B000€| 18000€| 18000€| 18000€| 18000€| 18000€| 18000€
LT |Ecobox praia 16000€] 5000€| 5000€| S000€| S000€| 5000€| 5000€| S000€| 5000€| 5000€| 5000€| 5000€| 5000€| 5000€f 5000€
Aquisigdo de equipamento para recolhia de algas 280000€ - £ - € - € - € - € - - € - € - € - £ - € - £ - € - €
Aquisicdo de cabega de corte 20000€ - € - € - £ - € o - £ - € - £ - € - £ - € - £ - € - €
Aquisigdo de carrinhos de varredura 20000€) 20200€| 20402€| 20606€| 20812€| 2000€| 20230€| 21443€| 2657€| 2UBME| 2092€| 22313€| 2257€| 2762€| 2989¢€
il Aquisicdo de equip. alta presséo 12000€) 12120€| 1241€| 12364€| 12487€| 12612€| 12738€| 12866€| 12994€| 1314€| 1325€| 13388€| 13522€| 13657€| 137%4€
Aquisicéo de papeleiras intiligentes 80000€| 60800€| 81608€| G2424€| B3248€| B40B1€| 84922€| STM€| 86629€| §74%5€| 88370€| 89253€| 90146€| 91047€| 91958€
Aquisicéo de motopulverizadores 8000€ 8080€ 8161€ §242€ 8325¢€ 8408¢€ 8492¢ 8577 € 8663 € 8749¢€ §837¢ 8925€ 9015€ 9105€ 919 €
RCY  [Substituicdo de gruas 50000€| 50500€| 51005€| S1515€| 52030€| 52551€| S3076€| S3607€| S4143€| S4684€| S5231€| S5783€| S6MLE€| SHY05€| S74ME
RMO  |Aquisicio de plataforma elevatoria 35000€| 3530€| 3I04€| 36061€| 3642€| 3IG7SE| 37AS3E| IJM/E| IJI00€| 38279€| 3ee2(| 39048€| 39439€| 3983E| 4023€
i Aquisicdo de contentores 50000€| 50500€( 51005€| S1515€| 52030€| 52551€| S3076€| S3607€| S4143€| S4684€| 55231€| SH78IE€| S6341€| S6905€| 57 4M€
e Aquisicdo sistema dentificagdo de codigo de barras 200000 € < £ - € - £ - € - £ - € - £ < € - € O - € = % = i - €
IEC  [Aquisicdo ilhas ecologicas - €| 101000€| 102010€| 103030€| 104060€| 105101€| 106152€| 107214€| 108286€| 109369¢€| 110462€| 111567€| 112683€| 113809€| 114947€
Contentores de 800 | 100000€| 110000€| 111100€| 112211€| 113333€| 114466€| 115611€| 116767€| 117935€| 119114€| 120305€| 121508€| 122724€| 123951€| 15190¢€
Contentores de 1201 16000€| 19000€| 19190€| 19382€| 19576€| 19771€| 19969€| 20169€| 20371€| 2054€| 20780€| 20988€| 20198€| 2410€| 2AEUE
RSU | Contentores 240 12000€| 15500€| 15655€| 15812€| 15970€| 16129€| 16291€| 1645%4€| 16618€| 16784€| 16952€| 17122€| 17293€| 17466€| 17640€
Contentores Bilateral 1200000€ | 1212000€ | 1204120€ | 2472722€ | 2497450€ | 2522424 €| 2547 648€ | 2573 125€ | 2598856€ | 2624 845€ | 2651 093€ | 2677604 € | 2704380 € | 1365712€ | 1379369 €
Contentores RUB's 12000€ 13000€| 13130€| 13261€| 133%4€| 13528€| 13663€| 13800€| 1393B€| 14077€| 14218€| 14360€| 14504€| 14649€| 14795€
Contentores de 11001, 2401, 1201, AZ, AM, VD, CST |  20000€ | 25250€| 25503€| 25758€| 26015€| 26275€| 26538€| 26803€| 27071€| 273¢2€| 27616€| 27892€| 28171€| 28452€| 28737€
SEL  |Ecocentros 48000€| 60600€| 61206€| 61B18€| 62436€| 63061€| 63691€| 064328€| 64970€| 65621€| 66277¢| 66940€| 67610€| 68286€| 68968€
Ecopontos 200000€| 227250€| 206570€| 187772€| 170685€| 155153€| 141034€| 128200€| 116534€| 105929€| 96289€| 87527€| 79562€| 72322€| €5741¢€
DEU  |Equipamento - € - € O O 4 e € - £ - £ = i€ 3 = £ - £ - € - £ s £ - €
DGE  |Edificios - Projetos - Candidaturas < € : £ - € - £ = £ = £ 5§ = i - € - £ = £ - € - € - € - €
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6.2. Parecer do Fiscal Unico — Parecer Instrumentos Previsionais
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INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2026
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Nos termos da alinea j) do nimero 6 do artigo 25.°, da Lel 5072012, de 31 de agosto, procedemos
A revisao dos Instrumentos de Gestao Previsional da EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de
Cascals, EM, SA, apresentados no Plano de Atividades e Orqamento 2026 - 2040, que
compreende para 2026 o plano global de investimentos, o orcamento geral (que evidencia um
total de gastos de € 45 928 606 e de rendimentos de € 46 070 199), a analise de fluxos de caixa e
o balango e demonstragao de resultados previsionais, incluindo os pressupostos em que se
basearam aquelas previsoes.

Responsabilidades do érgao de gestao sobre os instrumentos de gestao previsional

£ da responsabilidade do Conselho de Administragao a preparacao e apresentagao de
instrumentos de gestao previsional e a divulgagao dos pressupostos em que as previsoes neles
incluidos se baseiam. Os instrumentos de gestao previsional preparados correspondem aos
previstos no nimero 1 do artigo 42,° da Lei 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisao dos instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagao dos instrumentos de gestao previsional; (ii) verificar se os instrumentos de gestao
previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (ifl) concluir sobre se a
apresentagao dos instrumentos de gestao previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Qualidade e independéncia

Aplicamos a Norma Internacional de Gestdo de Qualidade ISQM 1, a qual requer que seja
desenhado, implementado e mantido um sistema de gestdo de qualidade abrangente que inclui
politicas e procedimentos sobre o cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e
requisitos legais e regulamentares aplicaveis.
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Conclusdes

1. Conforme previsto no atual Estudo de Viabilidade Economico-Financeira (EVEF), foram
orcamentados para 2026 rendimentos (subsidios 4 exploragao) com o depésito para tratamento
dos residuos urbanos, pela Tratolixo - Tratamento de Residuos Sélidos, EIM, no montante de
€5 970 000, os quais tém vindo a ser suportados diretamente pelo Municipio de Cascais.

Parecer

Baseado na nossa avaliagao da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base
razoavel para as previsaes contidas nos instrumentos de gestao previsional relativos a 2026 e
apresentadas no Plano de Atividades e Orgamento 2026 - 2040, da EMAC - Empresa Municipal de
Ambiente de Cascais, EM, SA, acima indicados. Além disso, em nossa opiniao, a projecao esta
devidamente preparada com base nos pressupostos e os documentos apresentados cumprem as
disposi¢oes da Lel 50/2012, de 31 de agosto.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da

forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos e as
varfagoes poderao ser materialmente relevantes.

Cascais, 6 de novembro de 2025

J0do Guithern Melo' de OliQeira
(ROC n.° 873/ inscrito na CMVM sob o n.” 20160494),
em represghtacio de BDO & Associados - SROC
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6.3. Mapa de Recursos Humanos - 2026
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