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A empresa Cascais Dindmica - Gestdo de Economia, Turismo e Empreendedorismo,
E.M., S.A. (doravante “Cascais DinAmica”) tem por objeto social promover, realizar e
desenvolver atividades nos dominios do desenvolvimento turistico, turistico-cultural
e da pratica desportiva no Concelho de Cascais, de forma a contribuir para o
desenvolvimento econdmico sustentavel do Concelho. O objeto social compreende
o exercicio das seguintes atividades:

a) Construcdo de equipamentos e infraestruturas;

b) Desenvolvimento de iniciativas de animagao turistica no concelho de
Cascais;

c) Gestdo, conservacdo, manutencao e beneficiagdo de infraestruturas e
equipamentos desportivos e culturais, incluindo os seus espagos
exteriores;

d) Exploracéo direta ou por intermédio de terceiros de equipamentos

municipais e de outros equipamentos e infraestruturas que integrem o

patriménio Municipal, cujos direitos de exploragéo haja adquirido,

designadamente:

mE Centro de Congressos;

m Hipddromo Manuel Possolo;

3. mmAerdédromo Municipal de Cascais e infraestruturas adstritas a sua

atividade;

e) Prestacdo de servicos de apoio ao Municipio de Cascais e a outras
entidades publicas ou privadas no &mbito da promog¢éo e organizagado
de atividades e eventos turisticos, culturais e desportivos.

N =




a3 L2

CASCAIS

DINAMICA

Gestao de Economia, Turismo
e Empreendadorismo

A sociedade tem ainda por objeto a fiscalizacdo de concessdes municipais e de
concessdes cuja fiscalizacdo caiba ao Municipio, desde que respeitem areas
relacionadas com o desenvolvimento turistico, turistico desportivo e desportivo do

Concelho de Cascais.
A sociedade poderd exercer como atividades complementares, o estudo,

desenvolvimento e implementacdo de projetos de exploragdo de outras
infraestruturas, nomeadamente de infraestruturas aeroportudrias e quaisquer

atividades relacionadas com a prossecucéo do objeto atras referido.
Compreendem-se ainda no objeto da Empresa todas as atividades acessorias

necessarias a boa realizacdo do seu objeto.

O Conselho de Administracdo da Cascais Dindmica tem a seguinte constitui¢cao:

Presidente: Alexandre Faria
Administradora Executiva: DianaDias
Administrador ndo executivo: Ricardo Amaral Pinto

No cumprimento do estipulado nas alineas a), b) e ¢), do n.21, do artigo 422, da Lein.®
50/2012, de 31 de agosto, e na alinea a), do artigo 92 n.?2 dos estatutos da Cascais
Dindmica, bem como do disposto na alinea e), do n.2 1, do artigo 102 do Regulamento
de Procedimentos para o Sector Empresarial Local, Fundacdes, Associacoes e
Agéncias, o Conselho de Administragéo da Cascais Dindmica apresenta os seguintes
documentos financeiros previsionais para o exercicio do ano econémico de 2026:

Demonstracdes Financeiras Previsionais:

== Plano de atividades anual;
= Orcamento anual de exploracdo - Demonstragéo de resultados por naturezas

previsionais;

= Orcamento anual de tesouraria - Demonstracéo individual de fluxos de caixa
previsionais;

== Balanco previsional e restantes documentos financeiros previsionais.

As demonstracdes financeiras que fazem parte dos instrumentos de gestao
previsional foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagcao
Contabilistica (SNC), conforme disposto no Decreto-Lein.2158/2009, de 1de julho.

Do presente documento faz parte integrante o parecer do Fiscal Unico, nos termos
do artigo 252, n.2 6, alinea ), da Lein.250/2012, de 31de agosto.
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O ano de 2026 apresenta-se como um periodo de consolidacdo e crescimento
estratégico para a Cascais Dindmica, enquadrado num cendrio economico nacional
moderadamente otimista. De acordo com as projecdes do Banco de Portugal, prevé-
se um crescimento real do Produto Interno Bruto (PIB) de 2,2% e uma taxa de
inflacdo controlada em torno dos 1,8%, refletindo uma estabiliza¢éo dos precos €
uma retoma gradual da atividade econdmica. Este contexto oferece condicdes
favoraveis para o reforco da capacidade operacional da empresa municipal alinhada
com os objetivos definidos pela Camara Municipal de Cascais e pelas demais
entidades do universo municipal.

Neste enquadramento, o plano de atividades e instrumentos previsionais de
recursos humanos para 2026 contempla a expansao das equipas afetas ao
Aerédromo Municipal de Cascais, com especial enfoque na contratagcdo de técnicos
especializados e operacionais que garantam a seguranca, eficiéncia e inovagado dos
servicos prestados. Paralelamente, sera reforcada a equipa de gestao de eventos,
com o intuito de responder ao crescente dinamismo cultural e turistico do concelho,
potenciando a atratividade de Cascais como destino de exceléncia.

Este relatério integra ainda os alinhamentos estratégicos definidos pela Cémara
Municipal de Cascais, homeadamente no &mbito da valorizacdo dos recursos
humanos, da promocdo da empregabilidade local e da qualificagdo continua dos
trabalhadores. A articulacdo com os planos das restantes empresas municipais
permitird uma abordagem integrada e sinérgica, promovendo a eficiéncia na gestao
publica e o desenvolvimento sustentavel do territério bem como alinhamento de
procedimentos que tornaram as condi¢des oferecidas mais equitativas.

Assim, os instrumentos previsionais aqui apresentados visam garantir uma resposta
proativa as necessidades emergentes, assegurando que a Cascais Dinamica se
mantém como um agente catalisador da inovagéo, da coeséo social e da exceléncia
nos servicos prestados a comunidade.
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Contexto e Perspectivas para 2026

Alinhada com os objetivos definidos pela Camara Municipal de Cascais e com 0s
planos intermunicipais em curso, a Cascais Dindmica prevé um conjunto de
iniciativas estruturantes para o reforco da sua capacidade operacional e para a
modernizacdo dos seus processos internos tais como:

m=ms  Contratacdo de novos trabalhadores para o Centro de Congressos do Estoril,
destinados a area de gestdo de eventos e producdo. Esta medida visa responder ao
aumento da procura por eventos culturais, empresariais e institucionais, refor¢ando
a capacidade técnica e logistica da equipa e garantindo maior agilidade na produgéo
e execucdo deiniciativas de relevo.

m=m  Reforco das equipas do Aerédromo Municipal de Cascais, com a contratagéo
de profissionais para integrar o Servico de Operacdes Aeroportuarias (SOA). Esta
acdo permitird consolidar a seguranga operacional, melhorar a resposta técnica e
assegurar o cumprimento das exigéncias regulatérias do setor aeronautico, bem
como garantir a operacionalidade das equipas e limitar o desgaste das mesmas.

m=m  |nvestimento em tecnologias de informagcdo, com destaque para o
desenvolvimento de novas funcionalidades nas plataformas de gestdo de recursos
humanos, visando maior eficiéncia nos processos administrativos, melhor
monitorizacdo de indicadores e integragdo com os sistemas financeiros e

operacionais daempresa.

m===  Criacdo do Portal do Trabalhador, uma ferramenta digital que permitira aos
trabalhadores acederem de forma autdnoma e segura a informagéo relevante sobre
o seu vinculo, formacao, avaliacdes, beneficios e comunicacéo interna. Este projeto
insere-se na estratégia de valorizac&do dos recursos humanos e na promog¢éo de uma
cultura organizacional mais transparente, participativa e orientada para o bem-
estar.

Estas medidas refletem o compromisso da Cascais Dindmica com a exceléncia na
gestdo publica, a inovacdo nos servicos prestados e a valorizacdo continua das suas
equipas. A aposta em recursos humanos qualificados, techologia e colaboragao
institucional serd determinante para enfrentar os desafios de 2026 e para consolidar
a empresa como referéncia no universo municipal.
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Em 2026, a Cascais Dindmica pretende reforcar o seu compromisso com a
valorizacdo dos trabalhadores através da implementagdo de um conjunto de
estratégias de motivacdo, reconhecimento e bem-estar organizacional. Estas
iniciativas visam promover um ambiente de trabalho mais coeso, participativo e

alinhado com os valores institucionais da empresa. Como tal a Direcdo de Recursos
Humanos propde:

se===  (Organizacdo de acdes de team building, com atividades ludicas, culturais e
formativas que promovam a integracao entre equipas, o espirito de colaboracao e o
fortalecimento dos lacos interpessoais. Estas acbes serdo planeadas de forma
estratégica ao longo do ano, envolvendo diferentes departamentos e locais de
trabalho.

m===  Campanhas internas de sensibilizacdo e valorizagdo, com temas como saude
mental, igualdade de género, sustentabilidade e ética profissional. Estas campanhas
serdo dinamizadas através de comunicacdes visuais, sessdes informativas e
momentos de partilha entre trabalhadores.

s=== [yentos institucionais e comemorativos, como a tradicional Festa de Natal,
gue serd mantida como um momento de celebragdo coletiva, reconhecimento e
reforco da identidade organizacional. Estes eventos contribuem para a criagdo de
memarias positivas e para o fortalecimento do sentimento de pertenca

Estas estratégias refletem a visdo da Cascais Dindmica de que o capital humano € o
principal motor da qualidade e inovag&o nos servicos publicos. Em 2026, a empresa
continuard a investir na criacdo de um ambiente de trabalho saudavel, motivador e
alinhado com os principios da administragdo publica moderna e do acionista.
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Atualizacoes Remuneratdrias

A Cascais Dindmica continuard a alinhar a sua politica remuneratéria com as
orientacées definidas pelo acionista, garantindo equidade, transparéncia e
conformidade legal. Prevé-se a aplicacdo das atualiza¢des salariais estabelecidas
pelo Governo, nomeadamente:

mmm  Revisdo das tabelas remuneratdrias, com impacto direto nos vencimentos
base dos trabalhadores, em linha com o aumento do salario minimo nacional e com os
ajustamentos previstos para as carreiras gerais e especiais. Para efeitos de
orcamento foi previsto um aumento de 3%.

m==s  Atyualizacdo dos subsidios e complementos legais, como o subsidio de
refeicdo, que poderd sofrer nova valorizagédo, e os suplementos remuneratorios
associados a funcdes especificas, como turnos, risco ou penosidade.

me==  |ntegracdo das medidas de valorizagdo das carreiras publicas, com especial
atencdo a progressao na carreira, a avaliagdo de desempenho e a mobilidade interna,
promovendo o reconhecimento do mérito e da antiguidade.

Estas medidas visam assegurar que os trabalhadores da Cascais Dinamica
beneficiam de condicdes justas e competitivas, reforcando a atratividade da
empresa enquanto entidade empregadora e contribuindo para a retengdo de talento
gqualificado.
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Desde a sua criacdo, em 1 de marco de 2025, o Gabinete Mais Transparéncia tem
desempenhado um papel fundamental na implementagdo e consolidagéo das
politicas de integridade e prevengdo da corrupg¢do na Cascais Dindmica. Este
trabalho tem sido realizado em estreita conformidade com o Regime Geral da
Prevencado da Corrupcado (RGPC), Decreto-Lei n.® 109-E/2021, e com as orientacdes
do Mecanismo Nacional Anticorrupgcao (MENAC).

Neste curto periodo, foram realizadas acdes essenciais, destacando-se a atualiza¢éo
do Cédigo de Etica e Conduta, a elaboracgéo e divulgagéo da Politica Anticorrup¢ao,
a criacdo do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéao (PPR), a operacionalizagao
do canal de denuncias interno em conformidade com a Lei n.2 93/2021, bem como a
implementacdo de um programa de formagéo interna direcionado a todos os
trabalhadores da Cascais Dindmica. Estas iniciativas tém fortalecido
significativamente a cultura organizacional de integridade e transparéncia.

No ambito da estratégia institucional para o refor¢co do sistema de preven¢do da
corrupcdo, o Gabinete Mais Transparéncia propde, para o ano de 2026, um
investimento destinado a assegurar a continuidade e aprofundamento deste
trabalho. Considera-se fundamental garantir a conformidade normativa e promover
amelhoria continua do Sistema de Gest&do Anticorrupg¢do da Cascais Dinamica.

Para tal, propse-se:

m== A contratacdo de servicos de consultoria e auditoria ao Sistema de Gestao
Anticorrupcado, visando identificar oportunidades de melhoria e assegurar a
conformidade normativa;

=== (O proceso de certificacdo do Sistema de Gestao Anticorrupcao, de acordo
com a Norma ISO 37001, que confere reconhecimento oficial ao compromisso
institucional na prevengdo sda corrupg¢ao;

m== A participacdo em conferéncias e agdes de formacgao relacionadas com o
Regime Geral de Prevencdo da Corrupgéo, essenciais para a atualizagdo técnica e
especializada.
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Salienta-se que este investimento é estratégico para garantir a robustez do sistema
anticorrupcao, mitigar riscos institucionais, promover a transparéncia e reforcar a
confiancainterna e externa na organizacao.

Investimentos previstos estiveram na base de uma consulta ao
mercado:

m=m  Servicos de consultoria e auditoria ao Sistema de Gestao Anticorrupgao da
Cascais Dinamica

m== Certificacdo do Sistema de Gestdo Anticorrupgéo segundo a Norma ISO
37001

mems  Participacdo em conferéncias e a¢des de formacdo no ambito do Regime
Geral de Prevencédo da Corrupgao
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De acordo com os registos disponiveis, estima-se que, em 2026, o numero total de
movimentos no Aeroporto de Cascais se mantenha num patamar proximo dos
valores de 2024, apds o crescimento registado em 2025. O ano de 2022 permanece,
até ao momento, como o de maior atividade, considerando os dados historicos
ajustados as atuais areas operacionais.

A aviacdo executiva mantém-se como o principal motor de crescimento da
infraestrutura, reforcando a sua posicdo dominante nas operagdes do aeroporto. O
seu desempenho tem sido particularmente expressivo entre 2021 e 2023, mesmo em
contexto de algumas limitacdes operacionais. Esta tendéncia devera ganhar ainda
mais relevancia com o desvio progressivo deste segmento do Aeroporto Humberto
Delgado (Lisboa) para Cascais.

As escolas de aviacdo continuam também a contribuir de forma relevante para a
dindmica do aerddromo, embora com menor impacto face a aviagdo executiva.
Osegmento de taxi aéreo evidenciaigualmente uma evolugéo positiva e sustentada.

Neste cendrio de reequilibrio operacional, tem-se verificado um aumento
significativo nos pedidos de assisténcia em escala, tanto por parte de operadores
externos como dos operadores ja estabelecidos no aeroporto.

Melhoria da Infraestrutura e Modernizagéo

A consolidacdo das operacdes traz consigo a necessidade de reforgar e renovar
diversas infraestruturas. Estdo ja em curso importantes investimentos para
modernizacdo do aerédromo, com destaque para a construcao da nova aerogare e
da nova torre de controlo, cuja concluséo esta prevista para 2026.




®:
.
.o @7¢

- DINAMICA

CASCAIS

Gestao de Economia, Turismo
e Empreendedorismo

CAMARA MUNICIPAL

{5 DEZ. 2025
Y

CASCAIS

Em 2026, estd previsto:

-Substituicdo dailuminagdo da pista;
- Instalacdo de torres de luzes de apresentacado da pista 35;

Estas intervencées, tém como objetivo reforgar a seguranca, eficiéncia e qualidade
dos servicos prestados.

Certificacdo e Sustentabilidade Operacional

A certificacdo EASA constitui uma prioridade estratégica para o Aerédromo de
Cascais. O processo encontra-se em curso e deverd estar concluido até ao final de
2027, implicando adaptacdes estruturais significativas para cumprir os requisitos
técnicos e regulamentares exigidos.

Perspetivas de Receita

Do ponto de vista econdmico, as previsdes para 2026 baseiam-se na aplicagao
efetiva da atualizacdo das taxas aeroportudrias, ajustadas a realidade nacional e
internacional, em linha com infraestruturas de caracteristicas e niveis de servico
semelhantes, bem como em novos licenciamentos. Este ajustamento permitira
garantir a sustentabilidade financeira da operagao e a qgualidade continua dos
servicos oferecidos.

Paralelamente, as receitas operacionais deverdo beneficiar do aumento da taxa de
ocupacdo dos hangares, refletindo a crescente procura por espagos de
parqueamento e manutengdo aeronautica, bem como por outras areas de negdcio
associadas as atividades de apoio & aviacdo. Esta tendéncia resulta do contexto
favoravel do mercado da aviacdo executiva e da relocalizagdo de operadores para o
Aerédromo de Cascais, que se afirma progressivamente como uma alternativa
preferencial na regido de Lisboa. A maior rentabilizagdo das infraestruturas
existentes contribui, assim, para reforcar a sustentabilidade financeira e o equilibrio
econdmico do aeroporto, em linha com as perspetivas de crescimento do setor.
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MOVIMENTOS TOTAIS DE BAERONAVES (Comparativo 01/01 a 30/09)

 Previsdo

2026 |

31995
-11%

MOVIMENTOS TOTAIS POR NATUREZA (Comparativo 01/01 a 30/09)

| Previsdo |

Natureza | 2021 2022 | 2023 | 2024 | | 2025 | 2026

—-

TaX| Aéreo ;, 1579 2336 f‘ 2796 2615 ; 3138 3512

| Outros Movimentos ;7_‘ 34964 | 43675 | 32821 | 27794 | 30252 | 26310

t (Instrucao, treino e teste)

MOVIMENTOS PASSAGEIROS POR NATUREZA

(Comparativo 01/01 a 30/09)

aturezs 0 0 0 D24 0 =
D26
" Emb  Desemb. Emb  Desemb. Emb  Desemb. Emb  Desemb. Emb  Desemb. Emb _ Desemb.
Passageiros Voo 1836 1808 2819 3055 3063 3173 1539 1603 2369 2448 2261 2365
Regular
Passageiros Voo 1439 1415 2280 2122 36 2909 2887 2835 3813 3579 4314 4084
Téxi Aéreo
Passageiros Voo = 785 831 173 1291 1457 1588 1425 1454 1440 1461 1725 1752
Privados
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O Centro de Congressos do Estoril € uma infraestrutura de referéncia nacional e
internacional, dedicada a realizacdo de eventos corporativos, associativos, culturais
e institucionais. Ao longo dos ultimos anos, tem afirmado o seu papel como agente
dinamizador da economia local, promovendo o encontro entre empresas,
instituicdes, investigadores e o publico em geral.

O presente Plano de Atividades para o ano de 2026 define as linhas orientadoras e
estratégicas que irdo direcionar a nossa atuacgéo, tendo em vista a consolidagao da
nossa posicao no setor do turismo de negdcios e da organizacao de eventos.

Num cenario caracterizado pela progressiva transformacdo digital, pela
preocupacdo ambiental e pela valorizagdo da experiéncia dos participantes, este
plano aposta na inovacdo, na sustentabilidade e na exceléncia dos servigos
prestados. Pretende-se, assim, reforcar a atratividade do espaco, diversificar a
oferta de eventos e fortalecer as parcerias com entidades publicas e privadas,
contribuindo para o desenvolvimento econémico e social daregido.
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Com este documento, o Centro de Congressos do Estoril reafirma o seu
compromisso com a qualidade, a modernizacdo e a criagdo de valor para todos os
seus publicos, preparando-se para enfrentar os desafios e oportunidades que o ano
de 2026 trara.

O ano de 2025 representou um periodo de consolidacdo e crescimento para o
Centro de Congressos do Estoril, ainda marcado por uma retoma progressiva do
setor dos eventos presenciais.

Durante esse ano, foram realizados 68 (sessenta e o0ito) eventos, entre congressos
cientificos, conferéncias empresariais, feiras tematicas, encontros associativos e
eventos culturais, registando-se um aumento de cerca de 11,48% face ao ano
anterior. A taxa média de ocupacdo das salas manteve-se em niveis elevados,
refletindo a confianca das agéncias, dos promotores e parceiros pelas nossas
condicbes oferecidas.

A nivel de infraestruturas, foram efetuadas melhorias significativas ao nivel da
vigilAncia e da manutencdo preventiva das salas modulares, garantindo maior
conforto e seguranca. No dominio da comunicacéo, reforgou-se a presenca digital
através da criacdo de um novo website e da presenga em eventos do sector, o que
contribuiu para o aumento da visibilidade e captagdo de novos clientes.

Contudo, o ano nédo ficou isento de desafios. A sazonalidade de eventos e a
crescente concorréncia de espacos alternativos exigiram uma estratégia comercial
mais proativa e a diversificacdo da oferta de servigos. Também se identificou a
necessidade de investir na modernizacdo do espaco, de modo a melhorar a
experiéncia dos utilizadores e reforcar a competitividade do CCE. Nesse sentido,
foram reconhecidas como prioritarias interven¢bes ao nivel da renovagao do
mobilidrio, a atualizacdo tecnoldgica das salas de conferéncia, bem como a melhoria
das condicdes de conforto e iluminagdo. Estas medidas visam garantir um ambiente
mais moderno, acolhedor e adaptado as exigéncias dos eventos atuais.

Em sintese as experiéncias adquiridas e as melhorias implementadas constituem a
base sobre a qual, o Plano de Atividades de 2026 se desenvolvera, reforcando o
compromisso do CCE com ainovagao, a qualidade e a valoriza¢do do destino.
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Os objetivos para o ano de 2026 alinham-se com a missdo e estratégia de
crescimento do Centro de Congressos do Estoril, respondendo as tendéncias do
setor e as hecessidades dos clientes:

EWEE Ao nivel das operagdes, reduzir custos operacionais em 5%, usando um sistema de
controlo e gest&o, apostando num maior controlo e manutengéo preventiva.

Concluir o plano de modernizagdo do espago, incluindo a renovagao de mobiliario, melhoria do
conforto e iluminagéo, e instalagdo dos equipamentos de AVAC (Aquecimento, Ventilagéo e Ar-
Condicionado) e elevadores de Ultima geragdo, bem como a implementag&o de um sistema de
intrusao.

B Ao nivel dos recursos humanos, face a crescente dinamica de eventos registada, aliada
ao aumento da sua complexidade, existe a necessidade de reforgar a equipa com novos
elementos.

A atual equipa, embora eficiente, encontra-se no limite da sua capacidade de resposta,
durante periodos de elevada atividade, o que podera comprometer a qualidade do servico e a
satisfacdo dos clientes. A entrada destes novos profissionais permitira reforgar a capacidade
de planeamento e execugéo logistica, garantindo montagens e desmontagens mais rapidas e
seguras; aumentar a polivaléncia da equipa, possibilitando a cobertura de varios eventos em
simultaneo; reduzir a dependéncia de servigos externos, otimizando custos e assegurando
maior controlo operacional. Este reforgo contribuira diretamente para a melhoria da eficiéncia,
qualidade do atendimento e seguranga operacional, acompanhando o crescimento previsto
no nimero e dimenséo dos eventos para 2026.

B Ao nivel do marketing, a estratégia para 2026 prende-se por aumentar a presenga em
feiras e eventos do sector, aliada a implementagdo do novo website, com o objetivo de
posicionar o CCE novamente no mercado internacional.

EEE Ao nivel comercial, aumentar o ntiimero de eventos corporativos em 15%; alargar a rede
de parceiros e promotores, estabelecendo pelo menos 6 novos protocolos de colaboragao;
participar, em conjunto com a Associagao Turismo de Cascais, em feiras e eventos nacionais e
internacionais de turismo de negécios, por forma a contribuir para a promog&o do destino e da
economialocal.
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A monitorizacdo dos resultados sera realizada, ao longo do ano de 2026, para
acompanhar a execucdo das atividades e identificar rapidamente desvios ou
problemas.Mensalmente serdo realizadas reunides de conferéncia de valores
faturados, onde sera analisado o status do orcamento e analisados os dashboards

em tempo real.
Trimestralmente, serdo realizados relatdrios de progresso e desempenho e sera

feita uma andlise comparativa entre orcamentado e o realizado (taxa de ocupac¢ao,
receitas, custos, entre outros).

Em simultadneo e continuamente serd registada a satisfacdo imediata dos clientes,
através do envio de um questionario de satisfacdo pods-evento; mantendo o
acompanhamento in loco durante os eventos dos fornecedores, parceiros e clientes;
e mantendo igualmente os relatérios de ocorréncias.

O Plano de Atividades para 2026 foi concebido com a ambicédo clara de elevar o
nosso posicionamento no mercado nacional e internacional, reforcar o nosso

estatuto enquanto hub de exceléncia para eventos, congressos e exposi¢oes.
N&o é apenas um conjunto de tarefas, mas um roteiro estratégico focado em trés

pilares essenciais: Exceléncia Operacional, Inovagdo e Sustentabilidade.

Ao longo de 2026, a hossa prioridade sera a maximizagdo da taxa de ocupagao
através da atracdo de eventos de grande escala e alto valor acrescentado, com um

foco particular no sector corporativo.
A componente de Inovacéo sera visivel na modernizagdo das hossas infraestruturas

digitais e na criacdo de experiéncias hibridas de classe mundial, garantindo que o
Centro de Congressos do Estoril se mantém na vanguarda das tendéncias de
eventos globais.

A execucdo bem-sucedida deste plano exige disciplina na monitorizacao e

avaliacao.
Através da recolha continua de dados e da analise rigorosa dos nossos indicadores-

chave de desempenho (desde a rentabilidade dos eventos ao feedback de
satisfacao do cliente), garantiremos que cada desvio é rapidamente corrigido e que
as estratégias de maior sucesso sao replicadas.
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Em suma, 2026 sera um ano de consolidacdo e expansado. A equipa estd empenhada
em nado sé alcancar as metas financeiras propostas, mas também em gerar um
impacto positivo significativo para a nossa comunidade, parceiros e para a

economia local.

Com este Plano de Atividades, o Centro de Congressos do Estoril reafirma o seu
compromisso com a exceléncia, a sustentabilidade e o crescimento, preparando o
caminho para um futuro ainda mais promissor e a sua concretizacdo sera o reflexo
do empenho e da sinergia de toda a nossa equipa e parceiros.
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2026 2.025.
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS Estimativa

Vendas e servi¢os prestados 12013479,25 7 709430,77
Subsidios & exploragdo 0,00

Fornecimentos e servi¢os extemnos -7 760 307,87 -4 220 377,51
Gastos com o pessoal -3437027,90 -3115783 44
Imparidade de dividas a receher(perdas/reversoes) 0,00 -46 421,28
Qutros rendimentos e ganhos 3786,67 425 581,36
Outros gastos e perdas : -415726,15 -489 851,36
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 404 204,00 262 578,54
Gastosfreversdes de depreciacdo e amortizagdo -390 462,52 -249 016,21
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 13 741,48 13 562,33
Juros e gastos similares suportados -1000,00 -4 105,63
Resultado antes de impostos 12 741,48 9 456,70
Imposto sobre o rendimento do periodo -7701,38 -6 962,31
Resultado liquido do periodo 5040,10 2 494,40

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragdo
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s K, Tt BALANGO PREVISIONAL 2026

ER o e el 1)

RUBRICAS NOTAS

2026 2025 Estimativa
Activo Nio Camente
Activos fteos targhveis 1.711.822,64 1.651.761,72
Actos nanvstvels 265,75 3,081,765
Cuiros Acives Mimancesos 1697945 16.979.45
Actwo Imposio Offerids 37.353,00 37.35757
176371385 1.60% 180,51
Activo Corente
Clenizs 1.200.000,00 1.060.755,34
Estado & oums enies pubiioos 354,684,850 303.821,59
Cudras conas a meceber 1.691.503,00 1.655.427,05
Dfermenios 357.371,77 29552283
Camme barcirios 24208483 7O 11023
3.885.550,39 4.035.881,25
Vol 0 D i — £.754.654,25 3.645.061,85
Capiind Pripro
Captiad Z.155.760,00 2.155.780,00
Reszrvas iegals 295.644,64 28543032
Cudras rEservas 71.084,53 7108453
597.956,19 S24.557,33
Cufras variagles no captal pripdo 51.991,91 51.991,31
REsuiado Bquido do perioda £.040,10 243440
3.552.47745 3.505.385,59
RC T s R —— 3.582.477 46 3.505.385,55
Pasmsivo Nbo Cormerte
Pazshos por diferidos 0,00 000
Cufrss CONDS 3 pagar 0,00 0,00
Prows? 457.882,35 457.882,3%
157,882 85 457.88235
Pagshn Cormerte
Ft 1 1. 400,000,003 799.583,53
Estado & oures anies puidioos 200.848 25 232.381,2%0
Flirancmemos obidos 0,00 003
Ouires conas a pagar E72378.54 E32 911754
DAer 950.755,65 4430722
2.063.882 65 1.882 780,25
R E LT R ——— iy 2.221.855,63 20,6737
Tolal do CapHal proprio @ do Pacsivo ... £.811.243,02 5.645.061,85
O Técnico Cfidal de Cortas © Corzainn de Adminsiragho

Plano de Atividades e
Instrumentos de Gestdo Previsional
2026
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Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Previsional 2026

{valores em euros)

RUBRICAS NOTAS 2026 Estimativa 2025
Recebimentos de clientes 14.613,347,10 8.772.893,85
Pagamentos a fomecedores (9.321.276,50) (4.391,080,80)
Pagamentos ao pessoal {3.437.027,90) (3.115,783,44)
Caixa gerada pelas operacdes 1.855.042,70 1.266.029,61
P to/recebimento do imposto sobre o rendiments {167.884,00) (251.706,61)
Outros recebimentos/pagamentos {752.975,54) (875.800,83)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 934.183,16 138.522,17
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (676.500,00) (54.043,07)
Atives intangiveis 0,00
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Juros e rendimentos similares 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (730.543,07) (54.043,07)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de: 0,00
Financiamentas obtidos 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00
Juros e gastos similares (1.000,00) (2.635,77)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (3.635,77) (2.635,77)
Variag3o de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 200.004,32 81.843,33
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 42.080,51 627.266,95
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 242,084,83 709.110,28
O Técnico Oficial de Contas 0 Conselho de Administragiio
Plano de Atividades e
Instrumentos de Gestdo Previsional
2026
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Plano de Atividades e

2026

MAPA INVESTIMENTOS 2026
Cascais Dindmica
AMC
Substituicdo de Toda a lluminagdo de Pista 350.000,00 €
gdo de Torres de Luzes de Aproximagdo pista3s 175.000,00 €
TOTAL AMC 525.000,00 €
Hipodromo Manuel Possolo
Cilindro 25.000,00 €
| 25.000,00 €
| TOTAL CD | 550.000,00 €
O Conselho de Administragédo
Instrumentos de Gestdo Previsional
4
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NOTAS DAS DEMONSTRA(;C')ES FINANCEIRAS

CASCAIS

As Demonstracdes Financeiras Previsionais para o exercicio de 2026 refletem um
cendrio de crescimento sustentavel, assente na diversificacdo das fontes de receita,
ha gestdo prudente dos custos operacionais e no refor¢o da capacidade técnica e
funcional dos equipamentos sob gestao da Cascais Dinamica, E.M.

O orcamento proposto traduz a ambi¢cdo de manter o equilibrio econoémico-
financeiro, assegurando simultaneamente a prestacdo de servicos de elevada
qualidade e a valorizacdo estratégica e sustentavel do territério de Cascais.

Do lado da receita, o aumento previsto decorre, em grande medida de novos
licenciamentos no Aerédromo Municipal de Cascais, operagdes que reforgcam as
receitas de exploracdo e demonstram a capacidade da empresa em potenciar ativos
sob a sua gestdo. Também esta previsto um aumento da receita de exploragao do
Centro de Congressos explicado pela exploracdo das lojas, um aumento de
rendimentos do aluguer de espacos e do aluguer de equipamentos de audiovisuais.
No que respeita & despesa, o acréscimo significativo justifica-se pelo gastos
previstos no Aerédromo Municipal de Cascais, decorrente das obrigacoes legais e
regulamentares do setor da aviagdo, designadamente no ambito da seguranca
operacional e das condi¢des de certificacdo das infraestruturas aeroportuarias.

Estas previsdes assentam em pressupostos de continuidade da atividade,
estabilidade econdmica e eficiéncia ha gestdo dos recursos, em alinhamento com os
objetivos estratégicos definidos pela empresa e pelo Municipio de Cascais.

Estoril, 8 de outubro 2026

O Conselho de Administracdo da Cascais Dinamica,

A @;;(Z@l Rt ST

Presidente Administradora Executiva Administrador
(Alexandre Faria) (Diana Dias) (Ricardo Amaral Pinto)
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Introdugéo

Nos termos da alinea j) do nimero 6 do artigo 25.°, da Lei 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a
revisao dos Instrumentos de Gestao Previsional da Cascais Dindmica - Gestéo de Economia,
Turismo e Empreendedorismo, EM, SA, contidos no Plano de Atividades e Instrumentos de Gestdo
Previsional 2026, que compreendem a demonstragao de resultados previsionais (que evidencia um
total de gastos de € 12 012 226 e de rendimentos de € 12 017 266), o balango previsional e a
demonstracao de fluxos de caixa previsional, e as notas que incluem a descri¢ao dos pressupostos
em que se basearam.

Responsabilidades do 6rgéo de gestdo sobre os instrumentos de gestao previsional

£ da responsabilidade do Conselho de Administracao a preparacéo e apresentagao dos Instrumentos
de Gestao Previsional e a divulgacao dos pressupostos em que as previsoes neles incluidas se
baseiam. Os Instrumentos de Gestao Previsional preparados correspondem aos previstos no nimero
1 do artigo 42.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a reviséo dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagéo dos Instrumentos de Gestao Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestao
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagao
dos Instrumentos de Gestao Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatorio.

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagéo Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Qualidade e independéncia

Aplicamos a Norma Internacional de Gestdo de Qualidade ISQM 1, a qual requer que seja
desenhado, implementado e mantido um sistema de gestao de qualidade abrangente que inclui
politicas e procedimentos sobre o cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e
requisitos legais e regulamentares aplicaveis.
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Conclusdo e opiniao

Baseado na nossa avaliacao da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base razoavel
para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional, contidos no Plano de Atividades
e Instrumentos de Gestdo Previsional 2026 da Cascais Dindmica - Gestdo de Economia, Turismo e
Empreendedorismo, EM, SA, acima indicados. Além disso, em nossa opiniao a projecao esta
preparada de acordo com os pressupostos e cumpre com o determinado na referida Lei 50/2012, de
31 de agosto.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos e as variagoes
poderao ser materialmente relevantes.

Lisboa, 31 de outubro de 2025

Joao Guilhermg Melo de Oliveira
(ROC n.° 873/ inscrito na CMVM sob o n.° 201604%94),
em represehtagao de BDO & Associados - SROC
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