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CASCAIS

NOTA INTRODUTORIA

A DNA Cascais é uma organizagdo sem fins lucrativos, cujo objetivo é contribuir para a
promogao, incentivo e desenvolvimento do empreendedorismo, com especial enfoque no
Concelho de Cascais. Nesse sentido, a DNA Cascais trabalha principalmente no
desenvolvimento de competéncias e partilha de conhecimento entre sua comunidade,
apoiando a construgdo de um ambiente empresarial mais dinamico em Cascais.

Até ao final de 2024, a DNA Cascais apoiou a constituicao de 594 novas empresas, que
representam 3.148 novos postos de trabalho e 89.3 milhées de Euros de Investimento Global
realizado pelas empresas apoiadas, reforgando assim o impacto no ecossistema
empreendedor local.

Considerado como um dos maiores programas de educagao para o empreendedorismo, 0
programa DNA Cascais Escolas Empreendedoras ja envolveu mais de 63.000 alunos, 464
professores e 50 escolas em Cascais.

Por decisido da Camara Municipal foram criados 6 Centros Urbanos Comerciais, e atribuida a
DNA Cascais a gestdo e dinamizagédo dos mesmos. A DNA Cascais tem sob sua gestao
20 cafetarias municipais, instaladas em parques urbanos, bibliotecas, centros de
interpretagcdo ambientais e espacos culturais, e a Gestédo dos Espagos de Restauracéo e
Comércio do Mercado da Vila.

Situado na Cruz de Popa, Alcabideche, o Ninho de Empresas se destaca por reunir diversas
empresas em fase embrionaria e/ou de start-up num unico espago fisico, oferecendo as
condicées essenciais para 0 sucesso inicial dos negocios. Com diferentes modalidades de
incubagéo, o Ninho de Empresas DNA Cascais abrigou, no primeiro semestre de 2025, 100
empresas incubadas, seja em regime fisico, virtual ou em ambientes de coworking,
apresentando uma taxa de ocupagao de 100%.
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A DNA Cascais, enquanto agéncia dinamizadora do empreendedorismo no concelho de
Cascais tem no seu plano estratégico uma agédo assente em 3 pilares fundamentais desde
2016:

o Uma DNA mais diversificada e interventiva
e Uma DNA com mais protagonismo no ecossistema
e Uma DNA mais internacional

O Plano de Atividades para o ano de 2026, que aqui se apresenta, &€ um instrumento de apoio
a gestdo e de orientagdo. Pretende ainda ser uma ferramenta de facil acesso e consulta para
todos aqueles que demonstrem interesse em acompanhar a atividade da DNA Cascais,
assente em duas areas fundamentais, e que procuram potenciar um novo ECOSSISTEMA
EMPRESARIAL em Cascais:

EMPREENDEDORISMO COMERCIO
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EMPREENDEDORISMO

A DNA Cascais tem por objeto contribuir para a promogao, incentivo e desenvolvimento do
empreendedorismo no Concelho de Cascais. De seguida, apresentam-se as acbes que
caracterizaram o plano de acgdo para o ano de 2026 no que concerne a area do
EMPREENDEDORISMO, divididas em 5 eixos fundamentais para a prossecugéo da missao
da DNA Cascais.

v' EMPREENDEDORISMO JOVEM E ESCOLAR

v EMPREENDEDORISMO SOCIAL E INCLUSIVO CAMARA MUNIGIPAL

A

EMPREENDEDORISMO JOVEM E ESCOLAR

v/ APOIO AO EMPREENDEDOR
v INCUBAGCAO DE EMPRESAS

v" DNA CORPORATE

A Agéncia DNA Cascais tem, no Empreendedorismo Jovem e Escolar, um dos seus principais
eixos de atuagdo, trabalhando com os alunos e escolas do concelho em projetos
empreendedores que visam o desenvolvimento de novas atitudes desde o 1.° Ciclo do Ensino
Basico, ao Ensino Secundario regular e profissional.

A educacio, a igualdade e desenvolvimento social, levados as escolas em nome do
empreendedorismo, deram, ao longo das 18 edigdes do projeto, oportunidade a cerca de 2000
estudantes por ano, de fazerem parte destas jornadas para um futuro melhor.

O empreendedorismo e capacidade de decisdo sdo essenciais huma sociedade de
conhecimento, permitindo que cada individuo tenha a capacidade de se adaptar aos desafios
do mundo real e de uma economia em constante mudanga.

Os OBJETIVOS ESTRATEGICOS do ANO LETIVO 2025-2026 séo:

e Criar valor pessoal, social, econédmico e cultural;

e Promover uma maior aproximacédo as empresas do concelho, quer ao nivel de facilitar
a integragdo no mercado de trabalho, facilitando a transi¢éo escola-trabalho, como
também ao nivel da promocdo e difusdo da atividade econémica do Concelho,
promovendo e facilitando esta relagao entre Escola/Alunos e Empresas;

e Uma oferta educativa integrada, uma agéo proxima das escolas e dos professores, de
valor acrescido aquela que é a oferta da Escola e disponibilizada por outras entidades;

e Atuar como um agente facilitador no processo de candidatura e participagdo das
escolas a concursos e programas desenvolvidos por entidades externas;

o Uma maior abrangéncia geografica - Garantir que o programa tem uma abrangéncia
geografica, capaz de chegar a territorios, escolas e alunos que néo tenham tido a
oportunidade de beneficiar dos programas em anos anteriores.
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JUNIOR ACHIEVEMENT PORTUGAL

CASCAIS
Assente em 3 pilares — Empreendedorismo, Competéncias para a Empregabilidade e
Literacia Financeira -, a DNA Cascais, em parceria com a Junior Achievement Portugal,
leva as escolas do concelho um conjunto de programas de desenvolvimento continuo de
competéncias empreendedoras, para alunos do ensino basico ao ensino superior.

Para o ano letivo 2025/2026, A Familia — 1° ano; A Comunidade — 2° ano; A Europa e Eu
— 5° ¢ 6° ano; E o meu Negécio — 7° e 8° ano; Economia para o Sucesso — 9° ano; A
Empresa — Ensino Secundario; StartUp Programme — Ensino Universitario.

Apés apresentagao dos planos de negdcio desenvolvidos, serdo selecionados 24 projetos a
estar presentes na Junior Market de Cascais, a realizar em abril de 2026, e organizada em
parceria com a DNA Cascais, que selecionara 3 dos projetos a estar presentes na Final
Nacional.

PALMO E MEIO

O Projeto DNA — Palmo e Meio, assente em recursos € numa metodologia prépria
desenvolvida pela DNA Cascais, é dirigido a alunos do 1° ciclo do Ensino Basico. O programa
tem como principal finalidade, de forma ludica e pedagdgica, abordar a tematica do
empreendedorismo e desenvolver competéncias empreendedoras junto dos mais hovos.
Para o ano letivo 2025/2026 foi desenvolvido um novo material didatico, com novos
conteudos, que ird complementar a oferta ja existente.

E através de livros que se abordam alguns temas essenciais na area do empreendedorismo.
Este ano, surge um novo livro, sobre a literacia financeira e outro, sobre empreendedorismo,
destinado ao 1°ano.

As Sessdes de Geragbes sdo destinadas a alunos do 4° ano, participantes no programa
Palmo e Meio, cuja localizagdo da escola seja proxima de um lar ou centro de dia. O objetivo
sera que as criangas consigam dar instrugoes aos “jovens ha mais tempo” e fomentar uma
troca e partilha de experiéncias, promovendo a possibilidade do desenvolvimento de
atividades em conjunto, durante uma manha ou uma tarde. Mitidos e graudos serao
desafiados a criar valor através das plasticinas Jumping Clay, ou outras ferramentas que se
considerem adequadas ao contexto.

Ainda dentro das atividades pertencentes ao projeto Palmo e Meio, considera-se importante
dar oportunidades a jovens com ideias inovadoras que possam acrescentar valor ao contexto
educativo de Cascais. Assim sendo, a equipa SWOAP que participou na 182 Edigéo do
Concurso de Escolas Empreendedoras, estd empenhada a continuar a desenvolver o seu
projeto através da concretizagéo de sessoes que visam sensibilizar as proximas geragoes
para a poluigéo causada pelo éleo alimentar.

Através de iniciativas educativas, realizadas principalmente nas escolas, a equipa SWOAP
pretende ensinar as criangas a importancia da adogéo de habitos saudaveis e como elas
podem contribuir para um futuro mais ecoldgico ao reutilizar o 6leo alimentar nas suas casas,
transformando-o em sabonetes sustentaveis, de beleza cativante e com uma fragrancia
irresistivel.

Por fim, de modo a podermos colmatar os desafios que observamos todos 0s anos,
consideramos importante a realizagdo de um Evento Final Palmo e Meio que reflita o
espirito empreendedor dos mais pequenos. Durante uma tarde, varias turmas juntam-se num
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espaco comum da escola e realizam uma pequena “feira” que is_e
professores.

CONCURSO DE ESCOLAS EMPREENDEDORAS DNA CASC
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Considerado como um dos maiores programas de educagao parg o empreepdedonsmo, o
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projeto Concurso DNA Cascais Escolas Empreendedoras, anualmente, proporciona-uma
oferta educativa e pedagégica a jovens de Cascais, com 0 intuito de desenvolver
competéncias empreendedoras e dotar os jovens de conhecimentos essenciais ao nivel do
empreendedorismo. Este concurso (CEE), dirigido aos alunos dos estabelecimentos de
ensino de Cascais, do 9.° ano de escolaridade e ensino secundario, visa despertar o espirito
empreendedor entre 0s mais novos, dando-lhes ferramentas para encararem a criagdo de
negécio préprio como uma possibilidade real no ambito do seu percurso profissional.

Na sua 202 edicdo, este concurso de empreendedorismo tera o apoio e parceria de novas
organizagées como as farmécias Silveira e a Fundagédo D. Luis, entre outros. A equipa
vencedora tera a oportunidade de participar numa Misséao Empreendedora de 4 a 5 dias,
num destino a designar.

E nas escolas que encontramos a possibilidade de desenvolver nos jovens grande parte das
competéncias empreendedoras e geradoras de valor para o futuro da nossa sociedade.

A educacdo para o empreendedorismo permite-nos elucidar os jovens sobre as
possibilidades do mercado e a importancia de saber empreender na vida, criando (ou nao)
0s seus proprios negocios.

Neste sentido, a DNA Cascais propde-se a desenvolver workshops de empreendedorismo
nas escolas do concelho, ajudando os jovens a conhecer o processo de criacdo de um
negécio: desde o surgimento da ideia ao negocio.

JOVENS TALENTOS

Este programa vem trazer uma visao mais ampla do mundo artistico e dar apoio a quem tem
um talento e quer, de facto, empreender.

Durante o ano passado, foi dado algum apoio de modo informal, contudo, o objetivo & formar
um programa com diferentes componentes:

= Apoio e mentoria no processo de ideagao;

= Apoio a candidaturas as Bolsas de Promocéo de Talento da DJUV;

= Desenvolvimento de Bootcamps,

= Parcerias internas de pequenos workshops em empresas apoiadas DNA Cascais;
= Apoio e incentivo no desenvolvimento de eventos no Concelho de Cascais;

» Parceria com a DNA Cascais no desen_volvimento de contetdo criativo.

Com o objetivo de apoiar os jovens participantes das Bolsas de Promogao de Talento numa
tomada de decisdo mais consciente e com um maior grau de autoconhecimento, no que se
refere as suas opgdes de escolha e promover uma maior proximidade com as empresas do
concelho e empresas apoiadas pela DNA Cascais, sera realizada a 22Edigdo do Talent
Program Bootcamp.
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LITERACIA FINANCEIRA CASCAIS

Nos tempos que correm, a gestdo adequada das finangas pessoais tem-se tornado uma
habilidade essencial para quem esta a iniciar a sua vida adulta. Ao longo do nosso percurso
académico, ndo somos preparados para todas as dificuldades que este mundo nos apresenta
e, a DNA Cascais, foi desafiada a colmatar a necessidade de dar apoio na area da Literacia
Financeira.

No ano letivo passado, foram desenvolvidas, em 13 escolas do concelho de cascais, as
primeiras sessdes de literacia financeira, destinadas a alunos do 8° ano ao 12°no.

Neste ano, o objetivo é podermos desenvolver material proprio, e um programa mais
consistente com 3 sessdes:

* Necessidades vs Desejos - O que séao as finangas?
* Orgamento Familiar
» Taxas, impostos e poupanca

No caso da literacia financeira, vamos elaborar um manual para ser disponibilizado no DNA
Academy.

Em termos de atividades, vamos apostar em metodologias mais diversificadas, nas quais, de
uma forma lidica, os jovens possam debater e aprender mais sobre o mundo das finangas
e as suas obrigagdes para a vida adulta.

NECESSIDADES  ORGAMENTO {Sptgséros :

VS. DESEJOS FAMILIAR POUPANGA
Nocdes Como fazer um Quais sa@o as
basicas sobre o orgamento? minhas
mundo das Quais os valores obrigagdes
finangas. das nossas fiscais enquanto
Oqueéa despesas fixas? cidadao? Que
literacia Como fazer uma impostos tenho
financeira e melhor gestao de pagar?
para que do nosso Como fago uma
serve? dinheiro? poupanga?

SESSAO 1 SESSAO 2 SESSAO 3
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FORMACAO DE PROFESSORES

Uma das grandes dificuldades sentidas durante o ano letivo passado, foi a falta de motivagéo
por parte dos professores.

Ird ser idealizada e preparada, em conjunto com entidades parceiras certificadas, formagéo
sobre empreendedorismo para os professores da rede de escolas empreendedoras.

SUMMIT EMPREENDEDORISMO JOVEM

O evento pretende reunir especialistas, empreendedores, educadores e estudantes num
espaco de partilha e inspiragdo. O objetivo & promover o dialogo sobre inovagao,
competéncias empreendedoras e o papel da educacédo na preparagdo para os desafios do
futuro. Através de painéis, workshops e momentos de networking, o Summit serd uma
oportunidade para fomentar parcerias, gerar novas ideias e valorizar o espirito
empreendedor em diferentes contextos.

OUTRAS INICIATIVAS
O Empreendedorismo Jovem e Escolar também tem outras vertentes a serem exploradas.

Assim, sera importante manter algumas iniciativas, ainda que nédo sejam realizadas de forma
recorrente:

* Visitas de Estudo a DNA Cascais;

« Oficinas do Empreendedorismo (com a jungéo de jovens de varias idades)

[CAMARA MUNICIPAL
{5 DEZ. 2025

CASCAIS
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EMPREENDEDORIS LUSIVO

Pelo papel que a DNA Cascais assume no apoio ao empreendedorismo, e a todos
aqueles que procuram criar valor social, cultural, econémico e/ou ambiental, a DNA
Cascais contribui para uma abordagem mais inclusiva e orientada para o impacto, naquilo a
que diz respeito ao empreendedorismo.

Através do apoio ao empreendedorismo social e inclusivo, e daquele que é o trabalho
desenvolvido por organizagdes de apoio ao empreendedorismo, a DNA Cascais pretende
desenvolver uma resposta eficaz junto de empreendedores sociais ou potenciais
empreendedores “com menos oportunidades” (pessoas em situagdo de desemprego,
migrantes, seniores, pessoas com deficiéncia, jovens, mulheres).

Para o efeito, durante o ano de 2026 sera desenvolvido e implementado um plano de agéao
para o empreendedorismo inclusivo que contempla:

= A dinamizagéao de cursos de formagédo de curta duragado sobre empreendedorismo,
dirigidos potenciais empreendedores “com menos oportunidades”;

» Criar agdes de informagdo/comunicagdo, assentes em praticas positivas, dirigidas
a pessoas “com menos oportunidades”;

» Criar e publicar um Manual de Apoio ao Empreendedor, para potenciais
empreendedores “com menos oportunidades”, com linguagem simplificada,
informacao, contactos e guia de orientagdo para quem pretenda empreender,;

»  Contribuir para o empreendedorismo e para o desenvolvimento socioeconémico do
concelho de Cascais, através da captagdo, fixagdo e desenvolvimento de
competéncias e conhecimentos de promogéo e estimulo da criatividade e inovacéo,
através da realizacdo de mais uma edi¢cdo do Programa DNA Match (92Edigéo);

» Criar oficinas de reflexdo que cultivem competéncias empreendedoras, junto de
potenciais empreendedores, contribuindo para que estes possam desenvolver o
valor préprio e tenham uma pratica reflexiva sobre o que podera ser empreender
nas suas préprias vidas;
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A realizacdo de um Bootcamp que tenha como objetivo apoiar participantes nos
programas + Empregabilidade que queiram desenvolver uma ideia de negécio.

Manter o apoio a empreendedores em situagédo de desemprego, na elaboragédo
de candidaturas ao programa de apoio ao empreendedorismo e a criagéo do proprio
emprego (PAECPE), tendo sido, desde o ano de 2021, credenciada pelo IEFP
como Entidade Prestadora de Apoio Técnico (EPAT).

E de notar que a DNA Cascais é, desde 2019, credenciada pela CASES
(Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia Social) como entidade que presta
Apoio Técnico a Criagdo e Consolidagdo de Projetos no ambito do Programa
Nacional de Microcrédito. Na qualidade de organizagdo membro da EBN -
European Business and Innovation Network, a DNA Cascais integra o Social
Impact Special Interest Group, que tem por finalidade fornecer melhor servigos de
apoio a incubacéo e aceleragdo para empreendedores considerados “com menos
oportunidades”.

26

Pag 11



DNA.

CAMARA MUNIC] PAL

APOIO AO EMPREENDEDORASCAIS

Ao longo do ano 2026, a DNA Cascais continuara a realizar reuniées de mentoria com
empreendedores que pretendem langar os seus projetos no concelho de Cascais.
Nessas reunides, sdo analisadas as ideias de negécio, a componente inovadora e
diferenciadora, o potencial de escalabilidade, bem como o perfil e as competéncias
dos empreendedores e das suas equipas. Este acompanhamento permite avaliar a
adequacado entre as competéncias dos promotores e os projetos que pretendem
desenvolver. Apesar de existir um foco em setores estratégicos, a DNA Cascais apoia
empreendedores de todas as areas de atividade, independentemente da dimenséo ou
maturidade dos projetos, assumindo uma abordagem generalista do ponto de vista
setorial.

O apoio inclui a otimizacdo de planos de negécio, a identificagdo de riscos e a
orientacdo na definicdo de planos de agdo para mitigacdo desses riscos, seguindo
uma metodologia prépria baseada no envolvimento ativo dos empreendedores. Para
projetos que carecam de financiamento, a DNA Cascais apoia na identificacdo e
acesso a solugées adequadas ao perfil e fase de desenvolvimento de cada negécio.
Entre as opgbes de financiamento encontram-se programas publicos de apoio a
criacdo do proprio emprego (IEFP), microcrédito (CASES), financiamento bancario,
bem como investimento através de business angels e sociedades de capital de risco.
A DNA Cascais integra ainda a Rede de Parceiros do Programa de Igni¢éo (lgnition
Partners Network) da Portugal Ventures, apoiando a submissédo de candidaturas a
investimento de capital de risco.

Relativamente ao apoio a internacionalizagdo e ao acesso a fundos europeus, areas
que ndo sdo diretamente asseguradas internamente, a DNA Cascais reforcara a
colaboracdo com a sua rede de parceiros, garantindo um apoio de qualidade aos
empreendedores que desejam expandir os seus negdcios ou capitalizar as suas
empresas através de incentivos financeiros.

Em articulagdo com a Diviséo de Empregabilidade e Promogéo de Talento da Camara
Municipal de Cascais, serdo mantidas sessdes mensais de atendimento online a
empreendedores acompanhados pela Cidade das Profissées de Cascais.

Paralelamente, a DNA Cascais continuard a consolidar parcerias com entidades
nacionais e internacionais, nomeadamente IAPMEI, Turismo de Portugal, Startup
Portugal, Rede Nacional de Incubadoras, IEFP, CASES, Tecparques e EBN, bem
como a fortalecer as ligagbes com outras incubadoras, potenciando sinergias e
oportunidades para os projetos acompanhados.

INCUBACAO DE EMPRESAS

Situado em Alcabideche, o Ninho de Empresas tem a particularidade de agregar hum
mesmo espaco fisico um conjunto de empresas recém-criadas, colocando a
disposicdo dos empreendedores as condi¢cdes necessarias para o sucesso inicial dos
seus negacios.

CASCAIS | LA D
C | 15 DEZ. 2025 ATIVIDADES
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O Ninho de Empresas da DNA C« ional de Incubadoras,
sendo uma incubadora acreditada pelo IAPMEI ao abrigo do programa Vale Incubagéo
e do programa StartUP Visa, e como Business Innovation Center, integrando a rede
europeia que reline cerca de 150 BICs.

O plano de atividades para 2026 no que respeita ao Ninho de Empresas cumprira a
planificagéo de trabalhos de manutengéo e melhoria do espacgo, adaptando-o as novas
exigéncias do mercado, dotando-o de infraestruturas e ferramentas que promovam e
facilitem o trabalho dos empreendedores e empresas incubadas no processo de
implementacéo dos seus projetos.

A DNA continuara a trabalhar no sentido de manter um elevado padréo de servigo,
apostando na requalificagcdo interior das instalagdes, da reestruturacdo da
metodologia dos servigos e na requalificagéo exterior do espaco.

No seu plano de acdo de apoio as empresas que se encontram em regime de
incubacéo fisica e de incubacgéo virtual, durante o ano de 2026, pretende a DNA
Cascais diversificar ainda mais a sua oferta nas areas de formagédo e mentoria as
empresas incubadas, bem como reforcar a rede de entidades parceiras, em areas
como contabilidade e fiscalidade, comunicagéo e marketing, servigos juridicos e direito
laboral, e candidaturas a incentivos.

Para o efeito serdo desenvolvidas as seguintes agées:

e Dar continuidade ao plano de formagdo mensal, em areas de
interesse para as empresas em regime de incubagéo;

e Criacdo de uma rede de mentores, constituida por empresarios e
consultores, em diferentes setores de atividade;

e Alargar a rede de entidades parceiras da DNA Cascais e do
Ninho de Empresas, para apoio as empresas em regime de
incubacao;

e Promover reunides trimestrais entre as empresas em regime de
incubacéo fisica, de forma a ser capaz de dar uma resposta mais
rapida e eficaz as necessidades das empresas;

e Criar uma maior proximidade entre as empresas que se
encontram em regime de incubagéo virtual e a DNA Cascais;

e Garantir uma ocupacdo de 100% do espago fisico, e uma
resposta, num periodo maximo de 24 horas a todas as
solicitagées dos empreendedores presentes no Ninho, bem como
a todos os contactos/pedido de informagdes para incubagéo;

e Alargar agées de networking e criagdo de sinergias entre as
empresas em regime de incubacéo;

e Acesso a investidores através da organizagéo de encontros entre
startups e potenciais investidores, facilitando o dialogo e
oportunidades de captacéo de investimento;

PLANO DE &
ATIVIDADES
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e \Workshops diversos, ridos pelas

empresas incubadas; CASCAIS

e Visitas a empresas: Organizagdo de visitas a empresas
inovadoras para conhecer processos e modelos de negdécios
diferenciados;

Considerando a atual taxa de ocupacédo do Ninho de Empresas, a crescente procura
pelos servigos de incubacéo, e o papel que a incubadora assume no desenvolvimento
do territério e na dindmica empresarial local, a DNA Cascais pretende dar continuidade
ao plano de implementar outras solugdes de incubagdo, em outras freguesias do
concelho. A possibilidade de empresas com alguma maturidade, mas com uma
atividade estratégica e fundamental para o Concelho de Cascais, poderem ter um
papel ativo no ecossistema de empreendedorismo e inovagéo de Cascais e da DNA
Cascais, sera fomentada através de troca de experiéncia entre empresas, mentoria e
networking.

A DNA continuara a trabalhar no sentido de divulgar os empreendedores que contam
com o selo DNA Cascais, sendo que serdo realizadas sessdes mensais para dar a
conhecer os seus projetos. Investir em formagdo, principalmente junto de
empreendedores, micro e pequenas empresas, hdo sé possibilita o desenvolvimento
de competéncias praticas essenciais para o crescimento profissional, como gestéo,
inovacéo e lideranga, mas também contribui para que as empresas possam responder
a desafios atuais como sendo o da digitalizagéo, da sustentabilidade ou da inovagéo.

Por outro lado, muitos empreendedores confrontam-se com desafios ao nivel da
gestdo, marketing e vendas, ou do acesso a informagéo de apoio a start-ups e
empreendedores. E por isso, fundamental criar e desenvolver iniciativas de
capacitacdo das organizacées e dos empreendedores, bem como acdes de
informacéo sobre principais medidas e programas de apoio ao empreendedorismo.

Ao longo do ano de 2026, vai ser dada continuidade as agbes de formagéo e
informacéo ja iniciadas, bem como realizar ciclos de conferéncias e seminarios
dirigidos aos empreendedores, contribuindo assim para a dinamizagédo da DNA
Academy.

DNA CORPORATE

A comunidade de negécios tem como misséo fortalecer a economia local, promovendo
a competitividade e o desenvolvimento sustentavel dos pequenos negocios, bem
como fomentar o espirito empreendedor e cooperativo entre os varios empresarios do
Concelho.

A DNA tem como objetivo dar continuidade e aumentar a representatividade dos
empresarios do concelho nesta comunidade.

Tem como objetivo agilizar processos e negécios entre as vérias entidades do
concelho, tornando-se um centro operacional que promove parcerias € interesses

PLANO DE ¢
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entre todos os seus aderentes e pafceiros. Gom @cspmunidade de negdcios, sera
possivel partilhar recursos, combinar—competéncias, dividirTiscos e custos para
explorar novas oportunidades.

CONCURSO DE IDEIAS E NEGOCIOS DE CASCAIS

Com o objetivo de captar ideias de negdcio, promovendo projetos inovadores em
areas de atividade com forte potencial de crescimento, a DNA Cascais promove
anualmente o Concurso de Ideias e Negécios de Cascais - CINC.

Destinado a empresas em fase de startup (até trés anos) ou a projetos em fase de
ideia, em 2026, decorrera a 20? edigéo do CINC.

O projeto vencedor ird receber um prémio monetario de €10.000 para a constitui¢éo
do capital social da nova sociedade ou para reforgo do mesmo, no caso de empresa
ja existente, 1 ano de incubagao virtual no Ninho de Empresas DNA Cascais, apoio
na elaboracgdo dos planos de negdcio e mitigacédo de riscos, captagéo de investidores
e acesso uma vasta rede de parceiros.

APRESENTACAO DAS EMPRESAS DNA CASCAIS

A DNA Cascais, apoia a criagdo de novas empresas que se sedearam no Concelho
de Cascais. Estas empresas beneficiaram do apoio da DNA Cascais através de
mentoria para a sua criagdo ou, empresas em fase de start-up que, através de
solugées de incubagao fisica e virtual, integraram o Ninho de Empresas DNA Cascais.

Com o intuito de apresentar e dar a conhecer as novas empresas constituidas com o
apoio da DNA Cascais, a sesséo publica de apresentagdo das empresas apoiadas
durante o ano de 2025, decorrera no primeiro trimestre de 2026 e reune todos os
atores envolvidos no ecossistema empreendedor do municipio de Cascais, onde se
incluem empreendedores, empresarios e investidores.

O principal objetivo é apresentar e destacar as empresas criadas com o apoio da DNA
Cascais.

PODCAST

A DNA Cascais vai relangar o seu podcast. “Ouvir Quem Sabe” apresenta-se
acrescentando video (videocast), pretende ser um espago de partilha de
conhecimento, experiéncia e visdo estratégica, com entrevistas e conversas com
pessoas que sdo referéncia nas suas areas, que deem o seu contributo pessoal e
profissional e inspirem os ouvintes. O tom sera direto, curioso e respeitoso, com o
objetivo de os ouvintes sentirem que estdo a aprender com os melhores, de forma
acessivel e envolvente.

PLANO DE &
ATIVIDADES
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ENCONTROS/SUMMITS

CASCAIS

Em 2026 vamos reforgar a aposta na promogado de Encontros e Summits
submetidos ao abrigo dos seguintes principais objetivos:

Inspirar e motivar

Reunir empreendedores, investidores e lideres para partilhar histérias de
sucesso e fracasso.

Criar um ambiente onde ideias inovadoras séo valorizadas e encorajadas.

Networking e colaboragao

Facilitar conexdes entre empreendedores, mentores, parceiros e potenciais
investidores.

Estimular colaboragdées que podem levar a novos negécios ou projetos
conjuntos.

Educacéo e capacitagao

Oferecer workshops, palestras e painéis sobre temos relevantes como
marketing, financiamento, tecnologia, gestéo, etc.

Visibilidade e promogao

Dar palco a start-ups e projetos emergentes para apresentarem as suas
ideias.

Desenvolvimento econémico e social

Estimular o ecossistema econémico e social e gerar impacto positivo na
economia através da criagdo de empregos e inovagao.

Identificagdao de tendéncias

Permite observar o que esta a surgir em termos de tecnologia, modelos de
negocio e comportamento do consumidor e, ao mesmo tempo, ajudar os
empreendedores a manterem-se atualizados e competitivos.

ENCONTROS AO PEQUENO-ALMOGCO

Esta iniciativa de caracter mensal vem ao encontro do compromisso da DNA Cascais
de desenvolver um conjunto de ag¢des que procuram promover a partilha de
experiéncias e conhecimento entre empreendedores, empresarios, e parceiros da

DNA Cascais.

Reunindo num mesmo espaco, empresas com diferentes graus de maturidade, de um
mesmo setor de atividade, ou setores complementares, estes ‘encontros ao pequeno-
almogo’ tém, como principal objetivo, identificar quais os principais desafios de
crescimento das empresas de Cascais e criar um momento de networking, em torno

26
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de um tema pré-definido que tem uma abordagem inicial feita por um special guest.

resas,-contribuindo
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. CAscAIs
Voltar a realizar o congresso de Empresas DNA é um dos objetivos para :

Pretende-se promover uma estratégia de cooperacao entre
para que se possam apoiar mutuamente, e assim criar u
empreendedor mais solido.

CONGRESSO EMPRESAS DNA

DNA ACADEMY

Investir em formagéo, principalmente junto de empreendedores, micro e pequenas
empresas, ndo so possibilita o desenvolvimento de competéncias praticas essenciais
para o crescimento profissional, como gestéo, inovacéo e lideranga, como também
contribui para que as empresas possam responder a desafios atuais, tais como da
digitalizagéo, da sustentabilidade ou da inovagéo.

Por outro lado, muitos empreendedores confrontam-se com desafios ao nivel da
gestdo, marketing e vendas, ou do acesso a informagéo de apoio a start-ups e
empreendedores. E, por isso, fundamental criar e desenvolver iniciativas de
capacitacdo das organizacées e dos empreendedores, bem como agbes de
informagéo sobre principais medidas e programas de apoio ao empreendedorismo.

Ao longo do ano de 2026, serdo desenvolvidas a¢des de formacgéo e informagéo,
ciclos de workshops e palestras dirigidas aos empreendedores, contribuindo assim
para a dinamizagédo da DNA Academy.
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COMERCIO CASCAIS

Com esta area, a DNA Cascais trabalha na dinamizagdo comercial do concelho, contribuindo
para a requalificagéo e dinamizagéo da atividade comercial local e reforgo da marca Cascais.
Para o ano de 2026, a DNA Cascais, tendo um grande conhecimento dos agentes
economicos existentes no concelho, capacidade e competéncia necessarias para uma gestao
de proximidade, propde-se a apoiar o desenvolvimento econémico no concelho nomeadamente
0 comércio e o empreendedorismo local.

GESTAO DOS CENTROS
URBANOS COMERCIAIS

O comércio é um setor fundamental no desenvolvimento e sustentabilidade das cidades,
principalmente através da criagdo de emprego e da sua fungéo de integragédo social.

Perante este novo contexto, a adaptagdo tornou-se indispensavel. Atrair os consumidores para
espacos comerciais fisicos exige diferenciacdo, inovagéo e a oferta de experiéncias que justifiquem
a visita. Neste sentido, os Centros Urbanos Comerciais assumem um papel essencial.

A DNA Cascais tem como missdo apoiar o comércio local em todo o concelho, promovendo e
dinamizando os seis CUC’s distribuidos pelas freguesias de Carcavelos e Parede, Cascais e
Estoril, Alcabideche e Sdo Domingos de Rana. Esse apoio concretiza-se através de agdes que
valorizam o espacgo publico, campanhas de incentivo ao comércio local e iniciativas que tornam as
zonas comerciais mais apelativas para moradores, visitantes e turistas.

A estreita colaboragéo entre a DNA Cascais e a Camara Municipal tem contribuido para afirmar
Cascais como um concelho com uma oferta comercial inovadora e dindmica. Ao mesmo tempo
que valoriza as tradicées e a identidade local, o municipio aposta na modernizagdo, no
fortalecimento da marca “Cascais” e na criagdo de novas oportunidades para empreendedores e
lojistas — assegurando que o comércio de rua continua a ser um espago de encontro, vivéncia e
crescimento econoémico.

PRINCIPAIS EVENTOS 2026

Més Evento Data Inicio Data Fim
Abril Mercado de Pascoa 03/04/2026 19/04/2026
Agosto Festas do Mar 08/2026 09/2026
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Novembro  Magusto 06/11/2026 08/11/2026
Novembro Mercado de Natal de Cascais 27/11/2026 03/01/2026
Dezembro Natal nas Freguesias 28/11/2026 20/12/2026

CAMARA MUNI%IPAL

BAIRRO COMERCIAL DIGITAL

No ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, a Transformacgéo Digital, tem
particular expresséo, sendo que, integrada na dimensdo da Transicdo Digital, a
Componente 16 — Empresas 4.0, enquadra, no Programa Comércio Digital, o projeto
dos Bairros Comerciais Digitais, iniciativa que procura promover a digitalizagéo da
economia, através da adogado tecnolégica por parte dos operadores econémicos e
pela digitalizagdo dos seus modelos de negdcio, sustentada na modernizagdo dos
modelos de gestao.

A medida Bairros Comerciais Digitais procura promover a digitalizagdo da economia,
ora através da adocéo tecnolégica por parte dos operadores econémicos e pela
digitalizagdo dos seus modelos de negdcio, ora através da sensibilizagcdo e
capacitagdo dos trabalhadores e empresarios

O Bairro Comercial Digital, denominado “VILA CASCAIS”, esta inserido na vila de
Cascais. Este encerra um enorme potencial de sucesso e onde a transformacgéo digital
apoiara a revitalizagdo econdmica, a modernizagdo e fortalecimento da
competitividade e resiliéncia das empresas e estabelecimentos dos sectores do
comércio e servigos, ndo esquecendo o cumprimento de objetivos de sustentabilidade
economica, social e ambiental.

Em implementacao desde no ano de 2024, resultado de uma candidatura ao PRR - o
projeto de modernizagéo e revitalizagdo dos setores do comércio e dos servigos ao
consumidor denominado “VILA CASCAIS”, esta a criar corpo através da digitalizagéo
dos operadores econémicos e dos seus modelos de negécio, incorporagéo da
tecnologia e inovagao das experiéncias de consumo.

O Ano de 2026, sera o culminar do projeto.

GESTAO DE EQUIPAMENTOS

Promover o desenvolvimento econémico local, com especial enfoque no comércio e
no apoio ao empreendedorismo, é uma das prioridades estratégicas da DNA Cascais.

Neste contexto, a DNA Cascais alia o conhecimento aprofundado que detém sobre os
agentes econoémicos do concelho a sua capacidade de gestdo de proximidade, bem
como o apoio e mentoria que podem disponibilizar. Esta combinagéo de experiéncia
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e competéncia levou o Municipio a confiar-lhe a gestdo de varios equipamentos,
nomeadamente as cafetarias, o Mercado da Vila e o espago FIARTIL

MERCADO DA VILA CASCAIS

Para além de dar continuidade ao projeto de “Continuagdo da requalificagéo,
reorganizagéo e implementagdo do modelo de negécio do Mercado Municipal de
Cascais”, agora designado Mercado da Vila Cascais, durante o ano de 2026 pretende-
se reforgar a estratégia de dinamizacédo do espago do Mercado, contribuindo para
fazer deste, um ponto de encontro para todos aqueles que vivem, visitam ou trabalham
em Cascais. Atualmente, o Mercado da Vila Cascais, integra 24 lojas e espacos de
restauragdo; 87 feirantes que participam regularmente na Feira do Levante; 47 lugares
ocupados com frescos, padaria, charcutaria e flores no Mercado Saloio e 12 no

26

Mercado Saloio de Dommgo e 16 bancas no Pavilhdo de Peixaria
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No primeiro semestre de 2022, a gestdo da Fiartil foi atribuida a DNA Cascals,
incluindo igualmente a responsabilidade pela organizacédo da Feira de Artesanato do
Estoril, reconhecida como a mais antiga do pais.

A 602 edicdo da Feira de Artesanato do Estoril, realizada em 2025, registou um
desempenho particularmente positivo, alcangando mais de 80 mil entradas, o que
representa um aumento de cerca de 43% face a edigdo anterior. O numero de
artesdos e associagbes de artesdos participantes praticamente duplicou, reforgcando
a posicdo do evento como uma plataforma de referéncia na valorizacdo, venda e
promocéo de artesanato a nivel nacional. No ano de 2026, continuaremos a apostar
neste evento com o acréscimo de artesdos diferenciados, que possam trazer uma
maior diversidade ao evento esperando um aumento do numero de visitantes de cerca

de 50%.

Desde 2022, a Fiartil tem acolhido, em média, 10 eventos por ano, ao longo de quatro
anos consecutivos. Em 2025, registamos uma taxa de ocupacdo de 107 dias,
indicador que se prevé manter até ao final de 2026.

Para além da Feira de Artesanato, a DNA Cascais mantém o seu papel enquanto
parceira na organizagao de outros eventos relevantes, nomeadamente o Oi Cascais
Kids, que prepara as suas 22 e 32 edigdes para 2026, e o Mercado da América Latina,
cuja 82 edicdo decorreu recentemente, reforcando o contributo da Fiartil para a
dinamizacéo cultural, turistica e comercial do concelho.
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Més Evento CASCAIS Datﬂnicio Data Fim
Margo Spring Market by Stylista 21/03/2026 22/03/2026
Maio Summer Market by Stylista 30/05/2026 31/05/2026
Maio Oi Cascais Kids 16/05/2026 17/05/2026
Junho Bossa Market 06/06/2026 07/06/2026
Junho 612 Feira de Artesanato do Estoril 25/06/2026 23/08/2026
Maio Global Gathering 07/09/2026 10/09/2026
Setembro  Mercado da América Latina 25/09/2026 27/09/2026
Outubro Fall Market by Stylista 03/10/2026 04/10/2026
Outubro Oi Cascais Kids 10/05/2026 11/05/2026
Novembro Winter Market by Stylista 21/11/2026 22/11/2026

CAFETARIAS MUNICIPAIS

A DNA Cascais tem sob sua gestédo 20 cafetarias municipais, instaladas em parques urbanos,
bibliotecas, centros de interpretagdo ambientais e espagos culturais.

Para o ano de 2026 a DNA Cascais tem prevista a implementagéo de mais 6 concessdes ao
longo do ano, através de procedimentos, como forma de incentivo ao empreendedorismo e
ao investimento de empresarios na area do comércio/ restauragdo no concelho de Cascais.

Ainda como forma de apoiar estes espacos no ano de 2026, e em coordenagdo com 0s
concessionarios, estdo previstas 8 agdes de dinamizagdo e animagéo social, econdmica e

cultural.

CONSULTORIA DE ESPACOS COMERCIAIS

No cumprimento da sua missdo de fomentar o desenvolvimento econémico local, com
especial foco no comércio e no empreendedorismo, a DNA Cascais tem vindo a consolidar
um conhecimento aprofundado sobre o tecido empresarial do concelho, bem como a
desenvolver competéncias que lhe permitem assegurar uma gestdo de proximidade eficaz.

Este servigo tem como objetivo disponibilizar aos operadores econémicos do concelho um
conjunto de solucdes orientadas para a valorizacdo e otimizacdo dos seus negécios. Através
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deste apoio, é possivel prestar consultoria na definicdo de conceitos comerciais, na
organizagao de eventos dinamizadores e na gestdo administrativa dos espagos, promovendo,
uma abordagem mais estratégica e profissional a atividade comercial local.

A DNA Cascais reforca, desta forma, o seu compromisso com a modernizagdo e
competitividade do comércio de proximidade, colocando-se ao lado dos empresarios na
construcao de um concelho mais dinamico, atrativo e economicamente sustentavel.

ONE MARKET

O One Market, apresenta um conceito forte, com pequenos recantos gastronémicos com
conceitos inusitados e oferta complementar, um design dos espacos surpreendente e uma
agenda cultural com capacidade para atrair novos visitantes.

A DNA Cascais entra neste novo projeto como gestora e consultora dos espagos comerciais,
com a responsabilidade de dinamizar eventos no mesmo, por forma a expandir o seu alcance
e atrair mais publicos para este espaco.

O One Market conta com 13 espacos comerciais, entre eles uma galeria e duas pragas
comerciais, 1 supermercado, e mais de duas centenas de lugares de estacionamento coberto.
https://www.onemarketcascais.com/
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DNA Empreendedorismo 384 313,25 €
FORNECIMENTOS E SERVIGOS -pecadodaVia 255 424.26 ¢
EXTERNOS Estrutura 139 164,95 €
TOTAL 1062 915,18 €
DNA Empreendedorismo 198 245,70 €
Mercado da Vila 200 165,562 €
GASTOS COM PESSOAL DNA Comercio 120 492,80 €
Estrutura 353 477,53 €
TOTAL 872 381,55 €
DNA Empreendedorismo 5 656,59 €
DEPRECIAGOES E OUTROS ~ -poxadodatia 357,04
GASTOS OPERACIONAIS Estrutura 38 163:54 £
TOTAL 49 365,29 €

TOTAL GLOBAL GASTOS E PERDAS

1984 662,02 €

Empreendedorismo - IEFP/PAECPE 15 675,00 €

SUBSIDIOS A EXPLORACAO Empreendedorismo - Apoio DNA Mat: 150 000,00 €
TOTAL 165 675,00 €

Empreendedorismo - Ninho 185 975,64 €

Mercado da Vila 556 910,57 €

= Comeércio - Concessdes 453 040,61 €

VENDAS E PRESTACOES DE Comeércio - FIARTIL 387 523,44 €
SERVICOS Comércio - Eventos CUC'S 226 064,25 €
Comercio - One Market 18 000,00 €

TOTAL 1827 514,50 €

TOTAL GLOBAL RENDIMENTOS E GANHOS

1993 189,50 €

[RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 8 527,49 €|
IIMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 1790,77 €|
IRESULTADO LiQUIDO 2026 6 736,72 €|
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