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Gestdo Social da Habitacao

Rubrica de Fornecimentos e Servigos externos:

Estes gastos foram estimados tendo como base o seguimento orgamental dos exercicios
anteriores. S3o considerados os gastos normais de funcionamento e os contratos de
prestacao de servigos.

Atualizagdo anual de cerca de 0,3%. Inclui 360.000,00€/ano para trabalhos de

manutencdo corrente em fogos, zonas comuns e reparagdes pontuais em coberturas.

Rubrica dos gastos com o pessoal:

Mantendo-se a estrutura e competéncias atuais da empresa, a Cascais Envolvente nao
tera necessidade de aumentar o seu quadro de pessoal.

Os aumentos previstos na rubrica em analise decorrem da previsao de alteragdo de
posicao remuneratéria com base na Avaliagdo Desempenho.

Todos os seguros diretamente relacionados com o Pessoal também sdo considerados

nesta rubrica.

Prevé-se que, ao longo dos trés anos em andlise, o encargo com o pessoal seja

atualizado em cerca de 18.000,00¢€.

Rubrica juros de financiamento:

Juros calculados tendo como base o capital em divida para cada um dos periodos em

analise.

Orgamento de exploracao — Rubricas da Receita

A previsdo da receita, Gestdo dos Bairros Sociais e Quotas CDMA, tem como base o histérico

dos anos anteriores.

No

caso concreto da gestdo dos bairros sociais, a variagdo depende da atualizagdo da

legislacdo em vigor, e a aplicagdo da Lei n.°© 32/2016, de 24 de agosto. E tido em

consideracdo o Artigo 1041° do Cddigo Civil que veio determinar que a indemnizagdo pela

mora no pagamento das rendas é de 20%.

Previsdo de aumento de receita na ordem dos 1,5%.

Mod.148.01
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D. Orcamento de investimento

O orgamento de investimento é também elaborado com base na execucdo dos anos
anteriores e na nova premissa, resultante da aquisicdo dos 207 imdveis que passaram a
integrar o ativo da empresa, que influencia de forma consideravel os gastos com as
amortizagdes e juros suportados. Na rubrica da Demonstracdo de Resultados, Juros e

Gastos similares, é atualizada tendo em conta o capital em divida no periodo em analise.

Muito embora a Cascais Envolvente tenha como objetivo alienar alguns destes imdveis a

atuais inquilinos, nao tem como objetivo gerar mais valias com a alienagdo do patriménio.

A venda destes imodveis ira permitir fazer amortizagdes antecipadas do capital em divida a
Caixa Geral de depodsitos. Assim, qualquer alienacdo tera um impacto diretamente
proporcional nas rubricas do Ativo e do Passivo. Ativos fixos tangiveis e Financiamentos
obtidos.

De salientar que, no que diz respeito a substituicdo e atualizacdo do parque informatico da
empresa, desde 2019 que a cascais Envolvente optou por recorrer a um modelo de
aquisigao dos equipamentos na forma de renting a 4 anos. Essa solugdo permite uma maior
agilidade em termos financeiro, ndo penalizando no imediato a tesouraria, e no futuro
permite a empresa estar sempre a par das melhores solugbes do mercado em termos de

software e hardware nao sendo necessario imobilizar os bens adquiridos.

E. Outras rubricas da Demonstracdo de resultados

Depreciacoes e amortizactes

Prevé-se, para o periodo em analise, que ndo haja grande variagdo no gasto com amortizacdes
dado que, e conforme referido no ponto D, praticamente ndo estdo previstos investimentos em
ativos fixos tangiveis. A redugdo evidenciada da Demonstragdo de Resultados resulta do fim

do prazo de vida Gtil dos bens inventariados.

Imparidades — Ajustamentos para dividas de cobranca duvidosa

Os ajustamentos para dividas de cobranga duvidosa de inquilinos (rendas em mora) sdo
calculados com base na estimativa de perdas pela ndo cobranca de rendas a receber de
inquilinos, com hase nas percentagens cautelares de 50% para as rendas com antiguidade até
12 meses, de 75% para as rendas com antiguidade de 12 a 24 meses e de 100% para as

rendas com antiguidade superior a 24 meses ou com acdo em tribunal.
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Dado que se tem mantido a percentagem de incumprimento, as imparidades foram estimadas com
base no histérico dos anos anteriores e sabendo que no ano de 2019 e 2020 ndo foram registados os valores
de dividas incobrdveis. Em 2021 seré feita essa atualizagio que diminuira o montante global em divida

e, consequentemente tera influéncia no calculo das imparidades.
As dividas sdo consideradas incobraveis quando se verifiguem uma das seguintes situagdes:

e 05 custos inerentes a cobranga coerciva sdo superiores ao valor em divida;

e o titular faleceu e o fogo ja estd na posse da Cascais Envolvente;

« contratos de arrendamento cuja agdo ja foi extinta e o fogo ja se encontra na posse da
Cascais Envolvente mas que permanece por regularizar o valor em divida resultante da
diferenca entre o valor da divida peticionada, ja considerada incobravel pelo tribunal, e
o valor da divida “criada” entre a data de extingdo da agao e da entrega. Nestas
situacdes, é emitida ndo s6 a sentenca de transito em julgado, mas também uma nota

de incobrabilidade, redigida pelos advogados.

Assim, de forma prudente, estima-se um montante, constante de 250.000,00€.

F. Disponibilidade de Tesouraria: Demonstracao do desempenho orgcamental

Previsao de recebimentos:
o resultantes das atividades de exploragao dos bairros.
o resultantes da faturagdo de penalizagéo de 20% sobre o valor da renda ndo paga
dentro do prazo.
o Resultantes da atividade de exploracdo do Complexo Desportivo e Municipal da
Abdboda.

o Recebimento de transferéncias da CMC ao abrigo dos contratos programas.

Previsdao de pagamentos:
o relacionados com a atividade de exploragdo — O prazo médio de pagamentos a
fornecedores gerais ndo tem ultrapassado os 30 dias.
o relacionados com as despesas com o pessoal.
o pagamento de juros e prestagdao do financiamento obtido junto da CGD.
Prestacdo de capital constante no valor de 571.362,00¢€.

o pagamento de impostos, inclui IMI.
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Em anexo ao presente Plano de Atividades sdo apresentados os seguintes documentos:
¥ Pressupostos dos instrumentos de Gestdo Previsional;
x  Demonstracgado de resultados previsional - Orgamento de Exploracgao;
x  Demonstracdo de fluxos de caixa previsional - Orgamento de Tesouraria;
x Orcamento de Investimentos;
¥ Balanco Previsional.
x Elaboracao plano plurianual de investimentos 2021 a 2025

% Elaboragdo plano orgcamental plurianual 2021 a 2025

No orgamento de exploragdo prevemos um Resultado Liquido de 90.795€
(Noventa mil setecentos e noventa e cinco euros)

Cascais, 13 de outubro de 2020

O Conselho de Administracao,
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B. ANEXOS

1. PRESSUPOSTOS DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

11 RENDIMENTOS

v GESTAO DOS BAIRROS SOCIAIS

Os rendimentos foram orgamentados com base nos seguintes pressupostos:

e As receitas foram estimadas com base no histérico de 2020. Inclui rendas de habitacdo,

rendas comerciais e indemnizagoes.

- Rendas de habitacgao:

abaixo:

Mod.148.01

Foram calculadas com base na faturagao de 2020 e nos pressupostos

A manutengdo do salario minimo nacional, que no final do ano de
2019, se fixou em 635,00¢€.

As Leis 80 e 81/2014 de 19 de dezembro, e a publicagdo da Lei n.©
32/2016, de 24 de agosto, que vem fazer a primeira alteragdo a ja
referida Lei n® 81/2014, de 19 de dezembro.

A Portaria 236/2015 de 10 de agosto que estabelece o novo regime
de renda condicionada dos contratos de arrendamento para fins

habitacionais

O valor da renda maxima, que de acordo com a Portaria 236/2015
de 10 de agosto atualiza-se anual e automaticamente pela aplicagao
do coeficiente de atualizagdo dos contratos de arrendamento em

regime de renda condicionada.

O Aviso N.2 15225/2019 da Presidéncia do Conselho de Ministros,

publicado no dia 01 de outubro de 2019 que fixa o Coeficiente de
atualizagao dos diversos tipos de arrendamento urbano para vigorar
no ano civil de 2020 em 1,0051.
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Assim, e de forma bastante prudente, vamos prever para 2021, uma faturacdo e recebimentos

semelhantes aos previstos para 2020.

R

O incumprimento verificado em 2020, na rlbrica das rendas de habitagdo, manteve-se entre

0s 10% e os 8%.

- Rendas comerciais: Valor igual ao de 2020. Quase ndo hd incumprimento.
- Indemnizacdes: Igual a 2020. Incumprimento de 87%. Aumentou 2% face a 2019

- Agravamentos: Penalizagdo de 20% sobre o valor da renda ndo paga dentro do prazo. Tendo
como base de calculo a faturagdo de 2019 e considerando 8% de incumprimento no pagamento

das rendas.
S&o apenas liquidados 10% dos agravamentos faturados. A taxa de incumprimento é de 90%.

- PrestacOes: Recebimentos de planos de pagamentos resultantes de acordos de pagamento

de divida em prestacGes. Previsdo de recebimentos igual a 2021.

Assim, dada a situag@o economica dos inquilinos, situagdo essa que se repercute no calculo do
valor das rendas, e partindo do principio que se mantém a taxa de incumprimento verificada
no ano anterior, em termos de receitas proprias, faturagdo e recebimento, prevé-se o seguinte

orgamento:

Previsao de
Recebimento

RUBRICA Previsao de Receita

.070301 Rendas 1777 039,20 € 1599 335,28 €
.070301 Indemnizacgdes 244 521,96 € 31 787,85 €
.080198 Prestagdes de acordos 47 438,49 € 69 090,81 €
.08019% Agravamentos 85 615,20 € 8 561,52 €

2 154 614,85 € 1708 775,46 €

Mod.148.01 20de 36
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Tendo em consideragdo o contexto de pandemia vivida em 2020 e a repercussdo a nivel da
faturagao, de forma prudente, a faturagdo esperada para 2021 sera igual a de 2019, n&o sendo
expectavel aumentos de faturagéo.

Previsao de
Recebimento

RUBRICA Previsdo de Receita

.070208 Exploragdo CDMA 761 414,00 € 936 539,22 €

v" CONTRATOS PROGRAMA
Ja detalhado no ponto A- Instrumentos de gestdo previsional, deste documento.

A previsdo de recebimento é de 100%.

Previsao de

RUBRICA Previsdo de Receita =
Recebimento
.060503 C. Programa CDMA - 2020 19 512,20 € 24 000,00 €
060501 €y Reedratis ~bevolgtos 600 000,00 € 600 000,00 €
' 2021/2023 ! !
.060502 C. programa - Obras nos bairros 650 000,00 € 650 000,00 €

1269 512,20 € 1274 000,00 €

TOTAL DE RECEITA E RECEBIMENTOS PREVISTOS

Nota na Dem Previsdo de

Resultados recebimento Nota na DFCaixa

Previsdo de Receita

Area de negécio

Exploragdo dos Bairros - Rendas e Indemnizagées

2021 561,16 €

1700 213,94 €

4138 102,56 € 3 919 314,68 C

Imputacdo de subsidios para investimento

3134452 €

Exploracdo dos Bairros - Agravamentos 85615,20 € 8 561,52 € 1
Exploragdo CDMA 761 414,00 € 936 539,22 € 1
Contrato-Programa CE 1 250 000,00 € 1 250 000,00 € 4
Contrato-Programa CDMA 19 512,20 € 24 000,00 € 4

A imputacdo de subsidios para investimento resulta do investimento feito pela empresa em

2017 ao concorrer ao programa operacional e regional de Lisboa 2020.

Mod.148.01
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1.2 GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com os Orgdos de Gestdo e com o Pessoal foram estimados com base nas

remuneragoes de 2020, e seguindo as seguintes diretrizes:

¥ Proposta de Orgamento de Estado para 2020.

x Foi tida em consideracdo a atualizagdo salarial resultante da

aplicagdo da avaliagdo de desempenho as posicdes remuneratdrias.

¥ Todos os seguros diretamente relacionados com o Pessoal também

foram considerados nesta rubrica.

Gasto total estimado: 1.285.700€. Dos quais, 1.034.200€ afeto a gestdo dos bairros sociais e
251.500€ a gestdo do complexo desportivo.

Rubricas Gestdo Bairros CDMA Valorasisans

Iva

010102 Orgdos socials it iie . @ 48 000 €
010104 Pessoal dos quadros - Regime C. individual de trabalho 543 000 € 141 000 € 684 000 €
010111 Representagdo 15 000 € I 15000 €
010112 IHT 54 000 € 19500 € 73 500 €
010113 Subsidio de refeigdo 42 000 € 11 000 € 53 000 €
010114 Subsidios de férias e de Natal {7 e S ohhE 134 000 €
010205 Abono para falhas 2 000iE _ 10 000 €
010206 Formagao 2500 € S 2500 €
010301 Encargos com a salde SNS 14 500 € I 14 500 €
010302 Qutros encargos com a satide - Med. trabalho 2200 € I 2200 €
010304 Outras prestagdes familiares - Fundo Comp. 13 400 € € 13400 €
010305 Contribuigbes para a seguranga social 183 000 € 46 000 € 229000 €
010309 Seguros - Acidentes trabalho 6 600 € 6 600 €

TOTAIS 1034 200¢€ 251 500 € 1285 700¢€

1.3 FORNECIMENTOS E SERVICOS GERAIS

Estes gastos foram estimados tendo como base o seguimento orcamental do exercicio de 2020.
Foram considerados os gastos normais de funcionamento e os contratos de prestacdo de

servigos.

O orcamento dos gastos de exploracéo foi, e por forma a dar cumprimento ao previsto na Lei
dos Compromissos (n.28/2012), elaborado com base na previsdo de disponibilidade de

tesouraria.

Mod.148.01 22 de 36
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Rubricas Gestdo Bairros TOT:‘:,.Acom Valores sem IVA b
5 ——
02010201 Combustiveis 16 000,00 € s 16 000 € 16 000 € <
02010203 Eletricidade e gas - €| 14500000 € 145 000 € 117 886 C
020108 material de escritorio 15 000 € 14 439 €

12 000,00 € 3 000,00 €

2

020201 Encargos instalagtes 5 000,00 C - € 5000 ¢ 5000€
.020202 Limpeza e higiene 6 000,00 € | 110 000,00 € 116 000 € 95 431 €
020206 Locagdo mat transporte 25 500,00 € 5 g 25500 € 25 500 €
020209 Comunicagbes 31 000,00 € 3 500,00 € 34 500 € 33846 C
020210 Transportes - Manut, Parques e Parlagens 4 500,00 € I 4 500 € 4 500 €
02021201 Seguro Mulliriscos 2 500,00 € — 2500¢€ 2500 €
.02021202 Seguro automovel 3 100,00 € - € 3100€ 3100€
02021203 Seguro responsabilidade civil 250,00 € 2 500,00 € 2750 € 2283¢€
02021204 Seguro Incendios 26 000,00 € — 26 000 € 26 000 €
020214 Estudos, pareceres, consultoria 125 000,00 € I 125000 € 125 000 €
020217 Publicidade I 10 500,00 € 10 500 € 8 537 ¢
020218 Vigilancia e seguranca 1 500,00 € 98 000,00 € 99 500 € 81 175 €
020219 Assislencia tecnica . B - = & = €
02022001 Assistencia ao parque informatico 36 000,00 € I 36 000 € 36 000 €
02022002 Manutencdo ERP e 3000,00 € 3000¢ 2439 C
02022003 Condominios (quotas e gestdo) 85 000,00 € B 85 000 € 85 000 €
02022004 Obras manutengao bairros 440 000,00 € = i 440 000 € 440 000 €
02022005 Contencioso 30 000,00 € I 30000 € 30 000 €
02022006 Eletricidade e agua espagos comuns 26 000,00 € _ € 26 000 € 26 000 €
02022007 Bairros Sociais - Outras despesas 25 000,00 € 5 g 25000 € 25000 €
02022008 Manutencgéo tecnica 2 000,00 € 82 000,00 € 84 000 € 68 667 €
02022009 Serv Orientagdo ativ desportivas - €| 260000,00 ¢ 260 000 € 211 382¢€
.020224 Cobranca de rendas 11 000,00 € _— 11 000 C 11 000 €
.020225 Despesas bancarias 12 000,00 € - 12 000 € 12 000 €
030500 Juros 95 000,00 € Y 95 000 € 95 000 €
060201 Impostos - IMI 20 000,00 € o 20 000 € 20000 €
02022010 Obras recuperagdo dos bairros sociais 600 000,00 € € 600 000 € 600 000 €

TOTAIS 1640 350¢C 717 500 Ci 2357 850¢C 2223683 C

TOTAL DE GASTOS E PAGAMENTOS PREVISTOS

Previsido Orgamental Previsio de execugiao Nota na Dem Resultados Nota na DFCaixa
Rubricas
% Valor % Valor Valor Nota Pagamentos Nota
Total FSE - Valores sem IVA 100% 2128683 € 100% 2128683 C 2128683 ¢€ 4 2148 565 € 2
Total Encargos com financiamento 100% 95000 € 100% 95000 € 95 000 € 6 95 000 € 9
Total Pessoal 100% 1285700 ¢€ 100% 1285700C 1285700¢€ 5 1250450 ¢€ 3
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1.4 ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

Rubricas Adigoes Alienacgoes
070107 Equipamento de informatica 8 000,00 €
070110 Equipamento basico 30 000,00 €
.090000 Edif e outras construgdes 367 227,10 €

38 000,00€ 367 227,10C

- Equipamentos informaticos: A taxa de realizag&o prevista para 2020 sera de 100%. Inclui,

sobretudo, pequenas necessidades pontuais e urgentes.

Conforme ja referido, a atualizacédo do parque informatico passa por uma prestacgdo de servigos
de renting. Solugdo que permite uma maior agilidade em termos financeiro, ndo penalizando
no imediato a nossa tesouraria, e no futuro permite a empresa estar sempre a par das melhores
solucdes do mercado em termos de software e hardware ndo sendo necessario imobilizar os

bens adquiridos

- Equipamento basico: Haverd a necessidade de renovar algumas das infraestruturas do
CDMA, estruturas essas, essenciais ao bom funcionamento do complexo e que, com o tempo,

se vao degradando.

- Edificios e outras construgoes: Prevé-se a alienagdo de dez dos fogos adquiridos em 2017.

A venda dos referidos fogos nao tem como objetivo o de gerar mais valias.

1.5 OUTROS ENCARGOS DE FUNCIONAMENTO

Gastos de financiamento

Os gastos de financiamento, associados ao empréstimo que foi contraido junto da CGD, no
montante de 8.500.000,00€, para aquisicdo dos 207 imoveis que passaram a integrar o ativo

da empresa, foram estimados em 95.000,00¢€.

A estimativa do gasto estimado decorre da execugdo do financiamento conforme quadro

abaixo:
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9015/008709/791 9015/008711/991

Empréstimo CGD

- Imoveis - Obras
Utilizagdo a 30.06.19 8 500 000,00 € 7 514 000,00 € 986 000,00 €
Amortizagdo de Capital anos anteriores 1643 657,08 € 1 502 799,96 € 140 857,12 €
Capital em divida a 31.12.2020 6 856 342,92 € 6011 200,04 € 845 142,88 €
Amortizagao de Capital 2021 - Prestagdes correntes 571361,88 € 500933,32 € 70 428,56 €
Amortizagdo de Capital 2021 - Alienagdo 10 fogos 367227,10€ 367227,10€

Capital em divida a 31.12.2021 5917 753,94 € 5143 039,62¢€ 774 714,32 €

251121 - Corrente 714 202,38 € | Nota 4 no BAL

251122- Néo corrente 5 203 551,56 € | Nota 3 no BAL

6911- Juros de financiamento 95 000,00 € | Nota 6 DR

Depreciacoes e amortizacoes

Valor das amortizagbes a 31.12.2020, acrescidas do calculo das amortizacdoes sobre o

investimento previsto para 2021.

Prevé-se, para 2021, um gasto com depreciactes de 295.133.30€. Nota 7 da DR.
Ver alinea c do ponto 1.7 - Orgamento de investimento previsto para 2021.

Imparidades — Ajustamentos para dividas de cobranca duvidosa

Os ajustamentos para dividas de cobranca duvidosa de inquilinos (rendas em mora) sdo
calculados com base na estimativa de perdas pela ndao cobranga de rendas a receber de
inquilinos, com base nas percentagens cautelares de 50% para as rendas com antiguidade até
12 meses, de 75% para as rendas com antiguidade de 12 a 24 meses e de 100% para as

rendas com antiguidade superior a 24 meses ou com agao em tribunal.
As imparidades para 2021 foram previstas da seguinte forma:

x Divida referente a 2020: 50% (menos de 12 meses) sobre o

incumprimento previsto.

x Divida referente aos anos anteriores: Atualizacdo das percentagens

consoante a antiguidade da mesma.

Prevé-se um montante de 250.000,00€ para 2021. Nota 8 da DR.
Mod.148.01 25 de 36
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1.6 SALDO INICIAL DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

O saldo de caixa e seus equivalentes, previstos em 31 de dezembro de 2020, transitam para
1 de janeiro de 2021. b

Foram tidos em conta os seguintes indicadores:

Recebimento CDMA e CE outadez 551 550,00 €
Pagamentos CDMA e CE seta dez - 857 385,00€
Pagamento Prestagdes Financiamento - 142 840,47 €
Utilizacdo de conta corrente BPI 150 000,00 €
Recebimento C Programa 130000,00€
Recebimento CP CDMA 24 000,00 €

Saldo previsto a 01.01.2021 44 525 €

Disponibilidade de tesouraria atual
Previsdo de recebimentos do 4° trimestre resultantes das atividades de exploragéo
Previsdo de recebimento de transferéncias da CMC ao abrigo dos contratos programas

Previsdo de pagamentos do 4° trimestre — O prazo médio de pagamentos a fornecedores

gerais ndo tem ultrapassado os 30 dias.

Previsdo de pagamento de juros e prestagdo do financiamento obtido junto da CGD.
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Calculo de disponibilidade de tesouraria

Disponibilidade prevista a 01.01.2021 - Saldo Dep. Ordem previsto 44 525 €

Transferécia da CMC (ContratoPrograma) 1274 000 €

Previsdo de recebimentos (rendas e utentes CDMA) 2645315 €

Previsdo de recebimento alienagdo imoveis 367 227 €

Previsdo de pagamentos FSE 2 148565 €

Previsdo de pagamentos Pessoal 1250 450 €

Previsdo de pagamentos Investimento 38000 €

Previsdo de pagamentos juros financiamento 95 000 €

Previsdo amortizacdo financiamento prestacdes correntes 571 362 €

Previsdo amortizagao Conta Corrente BPI 150000 €

Previsdo de pagamentos ao estado 20000 €

DISPONIBILIDADE PREVISTA PARA 31.12.2021 57 690 €

1.7 ELABORAGCAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Os instrumentos de gestdo previsional sdo elaborados partindo das demonstragdes financeiras
referentes ao fecho do exercicio do ano anterior. Uma vez que ainda estamos em setembro, os

saldos finais sd@o saldos previstos.
Pressupostos:
- Gastos de exploragdo: Prevé-se uma execugdo orgamental de 100%.

- Investimentos: prevé-se investir 100% do valor orgamentado no OI-Orgamento de
Investimento. Prevé-se também alienar dez dos 207 imoveis adquiridos a Santa Casa da

Misericordia.

- Na recuperacdo de fogos devolutos, telhados e fachadas, prevé-se uma execugdo de 100%

por forma a garantir a execugao do contrato programa.

Serd dada especial atencdo a possibilidade de fazer alteragbes orgamentais resultantes de
eventuais excedentes de verba ou assinatura de contrato programa, mantendo sempre a

garantia de um resultado liquido positivo.
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A) ORGAMENTO DE EXPLORAGAO PARA O EXERCicIo 2021

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

Em 31 de DEZEMBRO de 2021

CASCAIS ENVOLVENTE - Gestdo Social da Habitagdo, E.M., S.A. 1 504538314

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas
2 782 975,16 €
1269 512,20 €
2128 683,33 €
i 1 285 700,00 €
- 250 000,00 €

Prestagdes de Servigos

Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Ul h N =
1

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisties (aumentos/redugbes)
Outros rendimentos 3 116 959,72 €

Qutros gastos

Resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamento 505 063,74 €
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 7 - 295 133,30 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamenta) 209 930,44 €

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados 6 - 95 000,00 €
Resultado antes de impostos 114 930,44 €
Imposto sobre o rendimento = 24 135,39 €
Resultado liquido do periodo 90 795,05 €

O Contabilista certificado A Adnjinistracio
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B) ORCAMENTO DE TESOURARIA PARA O EXERCICIO DE 2021

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

CASCAIS ENVOLVENTE - Gestdo Social da Habitagdo, E.M., S.A. NIF: 504538314
RUBRICAS
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de rendas e utentes 1 2645315 €
Pagamentos a fornecedores 2 - 2 148 565 €
Pagamentos ao pessoal 3 - 1 250 450 €
Recebimentos de Subs. & exploragao 4 1274 000 €
Fluxo gerado pelas operagdes 520 300 €
Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento 5 - 20 000 €
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional
Fluxos das actividades operacionais (1) 500 300 €
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Juros e proveitos similares
Ativos fixos tangiveis 6 367 227 €
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 7 - 38 000 €
Fluxos das actividades de investimento (2) 329 227 €
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Subsidios diversos concedidos pelo Municipio de Cascais
Cobertura de prejuizos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 8 = 721 362 €
AmortizacBes de contratos de locagdo financeira
Juraos e custos similares 9 - 95 000 €
Fluxos das actividades de financiamento (3) = 816 362 €
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1) + (2) + (3) 13 165 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 10 44 525 €
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 11 57 690 €
O Contabilista certificado A Admipistracéo
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C) ORCAMENTO DE INVESTIMENTO E CALCULO DAS AMORTIZACOES DO EXERCICIO 2021

Ativos fixos tangiveis

Quantia Bruta
inicial

Quantia
escriturada inicial

431 |Terrenos e recursos naturais

1935 618,80 €

1 935 618,80 €

432 |Edificios e outras construgdes

7 375 500,96 €

6 524 813,15 €

Ativos fixos tangiveis

433|Equipamento basico 185 280,82 € 59 373,71 €
434 |Equipamento de transporte 30 323,35 € - €
435|Equipamento Administrativo 509 751,96 € 25 616,45 €

variagoes

Depreciacoes

Depreciagoes

TOTAIS

AdicGes DiminuicGes do periodo EL N EGEE
431|Terrenos e recursos naturais 91 806,78 €
432|Edificios e outras construgdes 275 420,33 € 261 121,02 € 1 088 551,11 €
433|Equipamento basico 30 000,00 € 18 628,44 € 144 535,55 €
434|Equipamento de transporte 30 323,35 €
435|Equipamento Administrativo 8 000,00 € 15 383,84 € 499 519,35 €

Notas com dem. Financeiras

Nota 7 DFC

Nota 7 DR

Ativos fixos tangiveis

431|Terrenos e recursos naturais

Quantia Bruta
Final

1843 812,03 €

Quantia
escriturada
Final

1843 812,03 €

432|Edificios e outras construcdes

7 100 080,64 €

6 011 529,52 €

433|Equipamento basico 215 280,82 € 70 745,27 €
434|Equipamento de transporte 30 323,35 € = &
435|Equipamento Administrativo 517 751,96 € 18 232,61 €

Notas com dem. Financeiras

Nota 1 BAL

O Contabilista certificado
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D) BALANCO PREVISIONAL PARA O EXERCiCIO DE 2021
BALANCO PREVISIONAL
Em 31 de dezembro de 2021
CASCAIS ENVOLVENTE - Gestdo Social da Habitagdo, E.M., S.A. NIF: 504538314
RUBRICAS
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 1 7 944 319,43 €
Ativos intangiveis 39 852,00 €
Outros ativos financeiros 14 720,00 €
Ativos por impostos diferidos 22 049,15 €
8 020 940,58 €
Ativo corrente
Clientes 345 673,34 €
Estado e outros entes publicos 48 482,18 €
Outras contas a receber - £
Diferimentos 10 335,00 €
Caixa e dep0dsitos 57 689,85 €
462 180,37 €
TOTAL DO ATIVO 8 483 120,95 €
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimdénio/Capital 200 000,00 €
Reservas 88 084,52 €
Resultados transitados 1331 297,26 €
Outras variagdes do Patrimonio Liquido 222 297,26 €
1 841 679,04 €
Resultado liquido do periodo 90 795,05 €
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 1932 474,09 €
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 3 330,00 €
Financiamentos obtidos 3 5 203 551,56 €
5 206 881,56 €
Passivo corrente
Fornecedores 89 523,52 €
Adiantamento de Clientes 63 450,08 €
Estado e outros entes pulblicos 118 865,36 €
Financiamentos obtidos 4 714 202,38 €
Fornecedores de investimento 50 910,00 €
Outras contas a pagar 306 813,96 €
1343 765,30 €
TOTAL DO PASSIVO 6 550 646,86 €
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 8 483 120,95 €
0O Contabilista certificado A Admihistragao
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2. ELABORACAO PLANO DE INVESTIMENTOS 2021 A 2025
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3. ELABORACAO PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL 2021 A 2025

3 < = Orcamento2021 Plano Orgamental Plurianual
Rubrica Designagdo
Periodos anteriores Periodo Soma 2022 2023 2024 2025
Recelta Corrents 345673,34 € 3919 314,68C 4264 988,02C 4 190518,84€ 4219847,82€ 424991541€C 4 280 748,86 €
R1 Receita Fiscal
R11 Impostos Diretos
R12 Impostos Indiretos
Contribuigdes sistemas de protegao social
R2 e subsistemas de saiide
R3 Taxas, multas e outras penalidades
R4 Rendimentos de propriedade
RS Transferéncias e Subsidios Correntes
R& Venda de bens e servigos
345673,34 C 2645314,68¢€ 2990 988,02 € 2921 006,64 C 2950 335,62 € 2980403,22C 3011 236,66 €
R7 Qutras Receitas Correntes CP rograma
1274 000,00 € 1274 000,00 € 1269 512,20 € 1269512,20€ 1269512,20 € 1269 512,20 €
Receita capital
= € 367 227,10 € 367 227,10 € - € - € = € = €
RB Venda de bens investimento
367 227,10€ 367 227,10 € - € o - G - €
R9 Transferéncias e Subsidios Capital
R91 Transferéncias de Capital
R92 Subsidios de Capital
R10 Qutras Receitas de Capital
R11 Reposicdo ndo abatidas ao pagamento
Receita efetiva (1)
345 673,34 € 4 286 541,78 € 4 632 215,12 € 4190 518,84 € 4219 847,82 € 4249 915,41 € 4 280 748,86 €
Receita nao efetiva (2)
R12 Receita com ativos financeiros
R13 Recelta com passivos financeiros
Receita Total (3)=(1)+(2)
345 673,34 € 4 286 541,78 C 4 632 215,12€ 4190518,84C 4219847,82€ 424991541 € 4 280748,86 €
Deapess:corralite 268762,00C 351401500C 3782777,00C 3510199,23C 3529771,05C 3548747,56C 3 567 BOB,60 C
DL Despesa com o Pessoal
1 250 450,00 € 1 250 450,00 € 1 285 160,00 € 1303997,70€ 1322 051,70 € 1339997,70 €
D11 agoes Certas e Per
D12 Abonos Varidvels ou Eventuais
D13 Seguranga Social
D2 Aquisicdo de Bens e Servigos
268 762,00 € 2 148 565,00 € 2417 327,00 € 2118 639,23 € 2128573,35€ 2138 695,86 € 2149 010,90 €
D3 Juros e Outros Encargos
95 000,00 C 95 000,00 € 86 400,00 € 77 200,00 € 68 000,00 € 58 800,00 C
D4 Transferéncias e Subsidios Correntes
D41 Transferéncias Correntes
D42 Subsidios Correntes
D5 Outras Despesas Correntes
20 000,00 € 20 000,00 € 20 000,00 € 20 000,00 € 20 000,00 € 20 000,00 €
Despesa capital
= € 38 000,00 € 38 000,00 € 38 000,00 € 38 000,00 € 38 000,00 € 38 000,00 €
D6 Aquisicdo de bens de capital
38 000,00 € 38 000,00 € 38 000,00 € 38 000,00 € 38 000,00 € 38 000,00 €
D7 Transferéncias e subsidios de Capital
D71 Transferéncias de Capital
D72 Subsidios de capital
D8 Outras Despesas Capital
Despesa efetiva (4)
268 762,00 C 3552 01500¢C 3820777,00€ 354819923 € 3567771,05C 358674756¢C 3 60580860C
Despesa ndo efetiva (5)
N = 721361,88 € 721 361,88 €
DY Despesa com atives financeiros
D10 Despesa com passivos financeiros
721 361,88 € 721 361,88 € 721 361, B=E [ 721 361,88 € 721 361,88 € 721 361,88 €
|Despesa Total (6)=(4)+(5)
268 762,00 € 4 273 376,88 € 4542 138,88 € 3548 199,23 € 3567 771,05 € 3 586 747,56 € 3 605 808,60 €
Saldo Total (3)-(6)
76 911,34 C 13 164,90 € 90 076,24 € 642 319,61 C 652 076,76 C 663 167,85 C 674 940,25 €
Saldo Global (1)-(4)
76 911,34 C 734 526,78 € 811 438,12 € 642 319,61 € 652 076,76 € 663 167,85 C 674 940,25 €

O Contabilista certificado
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Tel: +351 247 990 420 Av. da Repfiblica, 50 - 10°
Fax; +351 217 990 439 1069-211 Lishoa
www.bdo.pt

RELATORIO DO FISCAL UNICO
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2021

Introducao

Nos termos da alinea j) do nimero 6 do artigo 25.°, da Lei 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a
revisdo dos Instrumentos de Gestao Previsional da Cascais Envolvente - Gestéo Social da
Habitagdo EM, SA, (Entidade Publica Reclassificada), constantes do Plano de Atividades 2021, que
compreende o aor¢amento de investimento, o orcamento de exploragao (que evidencia um total de
gastos de € 4 169 447 e de rendimentos de € 4 078 652}, o orcamento de tesouraria e o batango
previsional para 2021, bem como o orgamento, plano orcamental plurianual e o planc plurianual de
investimentos para o quadriénio de 2021 a 2025, incluindo a descrigao dos pressupostos em que se
basearam aquelas previsdes.

Responsabilidades do 6rgéo de gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do Conselho de Administracao a preparacao e apresentacéo de instrumentos
de gestao previsional e a divulgacao dos pressupostas em que as previsdes neles incluidas se
baseiam. Estes instrumentos de gest&o previsional sdo preparados nos termos do Sistema de
Normalizacao Contabilistica para as Administrages Plblicas (SNC-AP), conforme determinado pelo
n.® 4 do artigo 3.° do Decreto-Lei 192/2015, de 13 de setembro, para as Entidades Piblicas
Reclassificadas, entidades objeto de reclassificacdo para o ambito das administragges plblicas dado
as suas contas serem relevantes para efeitos de apuramentc dos agregados das contas publicas.

Responsabilidades do auditor sobre a revisao dos instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i} avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizades na
preparagao dos instrumentos de gestdo previsional; {ii) verificar se os instrumentos de gestaa
previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iit) concluir sobre se a apresentagao
dos instrumentos de gestdo previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.

0 nosso trabalho foi efetuade de acordo com a Norma Internacional de Trabathos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de informacao Financeira Prospetiva, e demais normas e
orienta¢des técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

BDO £ Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Repilblica, 50 - 107, 1069-211 Lishoa, Registada na Conservatéria do Registo Comercial de
iisboa, N:PC 501 340 467, Capital 100 000 ewros. Saciedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na ORGC sob o simere 29 & na CMVM sob o nidmern 20161384,

ABDO & Assoclados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Pertugal, é membro da BDO International Limited, sociedade inglesa Bimitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.




Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliagac da prova que suporta 0s pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostes ndo proporcionam uma base razoavet
para as previsdes contidas no Plano de Atividades 2021 da Cascais Envolvente - Gestdo Social da
Habitag8o EM, SA, acima indicado. Além disse, em nossa opiniao a projecao esta preparada com
base nos pressupostos e estad apresentada de acordo com o Sistema de Normalizacio Contabilistica
para as Administragdes Publicas (SNC-AP).

Devemos, contude, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes
poderao ser materialmente relevantes.

Enfase

0 Conselho de Administrac@o continua a moniterizar os principais riscos associados 4 Pandemia
Covid-19, tendo tomado medidas de minimizagao dos riscos que poderdo advir do desenvolvimento
da mesma. Nao sendo possivel prever os efeitos futuros que possam advir da evolugio da Pandemia,
o Conselho de Administracio considera que as atuais circunstancias excecionais ndo colocam em
causa a continuidade das operagoes. De referir ainda que os valores orcamentados, nomeadamente
para atividades suspensas e/ou que o venham ser no ambito da Pandemia, tem em vista assegurar a
capacidade financeira da Cascais Envolvente de cumprir com os compromissos financeiros ja
assumidos com a execugdo das referidas atividades e assegurar a manutencgao e continuidade da
atividade nos moldes até aqui realizados, nac se or¢amentando o desenvolvimento e/ou
ajustamento de atividades e intervengées especificas a realizar por via de eventuais previsdes de
evolugao da Pandemia.

Lisboa, 13 de outubro de 2020

Oliveira, em representacao de
Associados - SROC

BDO
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PLANO DE ATIVIDADES ANUAL

Num contexto de crise econdmica, provocada por uma crise na saude, consequéncia do
estado pandémico que vivemos, a Cascais Proxima — Gestdao de Mobilidade, Espagos
Urbanos e Energias, E.M., S.A., desenvolverd a sua atividade num contexto de
abrandamento da economia.

A Empresa continuard, no entanto, em 2021, a compatibilizar a sua atividade com o
interesse estratégico do Municipio, premiando a qualidade e melhoria continua, bem
como privilegiando a dignidade e conforto continuo das condi¢des de vida dos municipes,
promovendo a uniformizacdo da malha urbana e, consequentemente, a diminuicao das
assimetrias no tecido urbano entre o litoral e o interior do Concelho.

Ao nivel da responsabilidade social manter-se-do os principios orientadores do processo
de recrutamento, visando a integragao social no mercado de trabalho de desempregados
de longa duragdo e de elementos da comunidade, muitas vezes alvo de discriminagdes por
fatores diversos.

Ao nivel da gestdo operacional a Cascais Proxima continuard a recorrer ao trabalho por
administracdo direta e apenas pontualmente a trabalhos em regime de outsourcing, sera
este um importante instrumento de gestdo no que respeita a intervengdo no espacgo
publico e regenerac¢ado urbana.

A estratégica de mobilidade integrada no Concelho “MobiCascais” tem vindo e continuard
a expandir-se na rede de estacionamento, seja de superficie ou parques fechados,
bicicletas partilhadas e nos transportes publicos.

O Municipio implementou a gratuitidade nos transportes publicos para moradores,
estudantes e trabalhadores no Concelho, desta forma, e em parceria com a Cascais
Proxima, desenvolveu-se o cartdo “ViverCascais” que veio facilitar a mobilidade no
Concelho, tornando-se, desta forma, mais facil para toda a populacdo a mobilidade no
Municipio.

A Cascais Préxima continuard com a limpeza de instalagdes municipais como um servico
publico de qualidade.

No contexto pandémico que vivemos e que se prolongara em 2021, requer da parte da
Empresa uma preocupacao acrescida com as limpezas e desinfestacbes em instalacoes
publicas municipais, que estdo ao dispor e servico da comunidade, sejam municipes,
visitantes ou trabalhadores no Municipio, das empresas que integram o Setor Empresarial
Local de Cascais e estabelecimentos de ensino da rede publica do Concelho.

No ambito da formacdo profissional a Empresa continuara com acbes de formacdo — em
sala, mas permeando as on job — visando a melhoria continua do desempenho da Empresa
e o desenvolvimento profissional dos trabalhadores.
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O Municipio de Cascais e a Cascais Proxima continuardo a reforgar a parceria com o centro
de operagdes e integracdao de sistemas de informagdo — C2 “Centro de Controlo de
Cascais” -, sendo a plataforma MobiCascais um eixo importante da mobilidade no C2, que
integra a Mobilidade Suave, Transportes Publicos, Fiscalizacdo do Estacionamento de
Superficie e Parques.

Os indicadores econdmico-financeiros globais previsionais evidenciam um equilibrio da
sustentabilidade da Empresa, a qual continuard a manter um volume de “Meios Libertos
Liquidos” positivo, cerca de 1.7 M.€ (+6%), contribuindo para amortizar as obriga¢des
contraidas junto de entidades bancdrias.

A variagdo do ativo liquido justifica-se pela diminui¢do do ativo corrente (-47%), devido a
diminuir da conta patrimonial outros créditos a receber decorrentes, maioritariamente, da
rececao de empreitadas de obras publicas pelo Municipio, as quais foram solicitadas pela
referida edilidade. Esta previsto um aumento do ativo nao corrente (+19%), por via da
execucao do plano plurianual de investimentos a afetar as areas de negdcios e servigos
partilhadas, com maior expressdo na drea da Mobilidade integrada “MobiCascais”.

O passivo total previsional ascende a cerca de 11.6M.€, revelando uma reduc¢ao de 4.9M.€
(-30%). Esta variagdo resulta essencialmente da diminuigdo das rubricas “Financiamento
obtidos” (-30%), “Fornecedores” (-10%) e Estado e Outros Entes Publicos (-10%),
contribuindo para esta variagdao negativa a amortizagdo do capital utilizado nas contas
caucionadas e da reducdo dos prazos médios de pagamentos a terceiros.

A maturidade da divida prevista esta alinhada com o plano plurianual de investimentos e
a estratégia de consolidacdao da Empresa, tendo em conta tratar-se de um ano de
abrandamento face ao impacto da pandemia a nivel econdmico, o qual ascende
aproximadamente a 3M.£.

A evolucdo dos capitais proprios previsionais apresenta uma variacdo positiva (+16%),
justificada pela transferéncia do saldo da conta de Resultados Transitados de 2020 para a
conta de Reservas Livre e aplicacdo de 10% do resultado liquido do periodo em reservas
legais.

O volume de negdcios previsional para o ano econédmico de 2021, apresenta uma variacao
negativa de cerca de 11% face ao periodo homodlogo de 2020, como consequéncia direta
da estratégia da empresa para 2021, onde o foco serd na conservacdo e manutencdo de
espaco publico e edificios em detrimento de grandes obras publicas. Desta forma o
resultado operacional ascendera a 186.000,00€
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A execugdo do plano de investimento terd impacto no aumento das
amortiza¢Bes/depreciacdes por areas de negdcio, com retorno de investimento
diferenciado por area de negdcio, considerando a respetiva especificidade de atuacao.

A Cascais Préxima consciente que sera um exercicio econdmico dificil, continuard a
garantir as conta equilibradas e compativeis com os designios do Municipio, assegurado
pelo profissionalismo, empenho e dedicacdo de todos.
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PLANO DE ATIVIDADES ANUAL

A Cascais Préoxima — Gestao de Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias, E.M.,S.A,,
doravante designada por Cascais Préxima, € uma Empresa local, cujo capital social é
integralmente detido pelo Municipio de Cascais, conforme decorre no n? 3, do artigo 62
dos seus estatutos.

Constitui-se como uma Empresa de elevado sentido de responsabilidade de intervengao e
de contribuicdo para a melhoria das condi¢des do espaco publico, limpeza de instalacées
municipais, ou sob gestao municipal, e estabelecimentos de ensino da rede publica e da
mobilidade, assim como, no estudo e implementacdo de medidas de eficiéncia energética
e energias alternativas, tendo em vista a satisfacdo da popula¢do e dos visitantes do
Concelho.

No cumprimento do estipulado no n.? 2, do artigo 429, da Lei n.2 73/2013, de 3 de
setembro, e no artigo 242 dos estatutos da Cascais Proxima, bem como do disposto no
artigo 82 do Regulamento de Procedimentos para o Setor Empresarial Local e Fundacdes,
Associa¢des e Agéncias Participadas, o Conselho de Administracdao da Empresa, apresenta
os seguintes documentos previsionais orientadores da gestdo econdémica e financeira para
o exercicio econdmico de 2021, os quais submete a apreciacdo da Camara Municipal de
Cascais:

» Plano de atividades anual;

» Balanco previsional;

» Orcamento anual de exploragdo — Demonstracdo de resultados por naturezas
previsionais;

» Orcamento anual de tesouraria — Demonstracdo individual de fluxos de caixa
previsionais;

» Orcamento anual de investimentos.

As demonstragdes financeiras que fazem parte do presente documento foram preparadas
de acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilistica (SNC), conforme disposto no
Decreto-Lei n.2 158/2009, de 1 de julho, com a redac¢do dada pelo Decreto-Lei n2 98/2015,
de 2 de junho.

Do presente documento faz parte integrante o parecer do Fiscal Unico, nos termos da
alinea j), do n.2 6, do artigo 259, da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto e de acordo com a
alinea j), do n.2 2, do artigo 209, dos estatutos da Empresa.
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OBJETO SOCIAL

A Empresa tem por objeto social, nos termos do artigo 32 dos respetivos estatutos, a
promocao do desenvolvimento local e a prestacdo de servicos de interesse geral nas areas
da promocdo, gestdao, manutencdo e conservacdo de infraestruturas urbanas, espacos
exteriores e de equipamentos, da gestdao de patriménio edificado, da mobilidade, da
prestacdo de servigos na drea da educagdo e promogao e desenvolvimento da eficiéncia
energética e energias alternativas.

A gestdo da Empresa continuard a articular-se com os objetivos estratégicos definidos pelo
seu unico acionista, sendo que as prestacoes de servicos sdo, por forca dos seus estatutos,
prestadas maioritariamente ao Municipio de Cascais.




C ;?(gXIMA

Gestio da Mobilidade, Espagcos Urbanos e Energias

PLANO DE ATIVIDADES ANUAL

ORGAOS SOCIAIS




-

CASCAIS
PROXIMA

Gestéio da Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias

PLANO DE ATIVIDADES ANUAL

ORGAOQOS SOCIAIS

Mesa da Assembleia Geral
A Mesa da Assembleia Geral apresenta a seguinte constituicdo:

Presidente Carlos Manuel Lavrador Jesus Carreiras
Secretdria da Mesa Maria Catarina Gomes Marques Vieira

Conselho de Administracao

Conselho de Administracdo
Presidente Paulo Miguel Coimbra Casaca
Vogais Guilherme Manuel da Silva Dérdio Rodrigues
Inés Calheiros de Seixas Palma Lopes Teixeira

Fiscal Unico

BDO & Associados, SROC, Lda.
Representada por Jodo Guilherme Melo Oliveira
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As projec¢des apresentadas no Boletim Econdmico do Banco de Portugal em junho de 2020,
estdo fortemente condicionadas pelos efeitos econdmicos muito adversos da pandemia
COVID-19. Projeta-se que o PIB cresga 5,2% em 2021 e 3,8% em 2022. No final do horizonte
de projecao, a atividade devera situar-se num nivel proximo do observado em 2019, mas
consideravelmente abaixo do esperado antes da pandemia.

Para o consumo privado, projetam-se crescimentos de 7,7% em 2021 e de 3,0% em 2022.
A taxa de poupanca devera aumentar substancialmente, refletindo a dificuldade de
consumir alguns bens e servigos durante o estado de emergéncia e a elevada incerteza
prevalecente.

Estima-se que o consumo publico aumente, em resultado do efeito conjugado de uma
maior despesa em saude publica no contexto da crise pandémica e da diminuicdo da
atividade das administracdes publicas, relacionada com uma reduc¢do do numero de horas
trabalhadas. Apds a reversao destes efeitos pontuais e na auséncia de medidas de politica
adicionais, prevé-se que o consumo publico mantenha, ao longo do horizonte de projecao,
uma evolucdo similar a projetada para o ano em curso.

O investimento devera recuperar mais rapidamente do que em ciclos anteriores, apds uma
gueda significativa em 2020, embora seja esperado que, em 2022, permanec¢a aquém dos
niveis registados em 2019. A formacgdo bruta de capital fixo (FBCF) deverd crescer 5,0% em
2021 e 4,5% em 2022. A expectativa é que o impacto negativo sobre a FBCF residencial
seja relativamente limitado e que a FCBF publica apresente um crescimento superior ao
do PIB ao longo de todo o horizonte de projecao.

Apds uma perspetiva de queda das exportagdes de bens e servigos de 25,3% em 2020,
estimam-se crescimentos de 11,5% em 2021 e de 11,2% em 2022, que serao insuficientes
para recuperar o nivel registado em 2019. A queda nas exportacdes reflete, sobretudo,
uma descida muito acentuada das exportacdes de servicos associados ao turismo, com
efeitos persistentes até ao final do horizonte de projecdo. As importacGes de bens e
servicos deverdo apresentar uma trajetdria relativamente similar a das exportagdes. A
capacidade de financiamento da economia, medida pelo saldo conjunto da balanca
corrente e de capital, devera reduzir-se para 0,3% do PIB em 2020 e assim permanecer nos
dois anos seguintes. Em 2020, a balanga de bens e servicos sera deficitaria, o que acontece
pela primeira vez desde 2011, refletindo uma reducdo do excedente da balanca de
servicos, associada sobretudo a queda das exportacdes de turismo.
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No mercado de trabalho, apds proje¢des para uma queda expressiva do emprego em 2020,
de 4,5%, e para um aumento significativo da taxa de desemprego, para 10,1%, evolugdes
gue dependem criticamente das politicas adotadas que visam preservar o emprego e a
liqguidez das empresas. Em 2021 e em 2022, deverdo registar-se melhorias quer no
emprego quer na taxa de desemprego, mas ndo suficientes para retomar os valores
observados em 2019.

Ja no que respeita aos pregos, projetou-se, para 2020, uma virtual estabilizacdo, resultante
de uma diminuicao dos pregos dos bens energéticos e de um crescimento contido nos
restantes bens e servicos. Nos dois anos seguintes, a inflacdo, medida pelo indice
harmonizado de precos no consumidor, devera permanecer baixa, aumentando para 0,8%
em 2021 e para 1,1% em 2022.

A evolugdo do PIB em 2020 foi revista em baixa relativamente a projetada no cenario
adverso divulgado no Boletim Econdmico de margo. Para os dois anos seguintes, projeta-
se um crescimento mais robusto do que o considerado nesse Boletim.

As atuais proje¢bes mantém-se, no entanto, condicionadas por uma elevada incerteza
guanto a evolu¢do da pandemia, a duragcdo e ao impacto das medidas de contenc¢do e ao
efeito das medidas de politica adotadas. No Boletim Econdmico, sdo identificados riscos
de revisdao em baixa das projecGes para a atividade econdmica em Portugal, sobretudo
relacionados com a possibilidade de uma evolucdo mais adversa da pandemia. O Boletim
engloba, por essa razdo, um cenario alternativo mais severo para a economia portuguesa
e mundial, no qual se assume uma nova vaga de infecdes e consequente reintroducdo de
medidas de contengao rigorosas, com efeitos mais severos e persistentes sobre a atividade
e sobre o mercado de trabalho.

Num contexto de globalizacdo e de forte integracdo das economias, a resposta a crise
pandémica exige uma coordenacdo supranacional das politicas econdmicas e pressupde
uma reconfiguracdo das cadeias de producdo por parte das empresas, mas evitando a
adocdo de medidas protecionistas redutoras dos ganhos de bem-estar inerentes ao
comércio internacional de bens e servigos. No que respeita ao enquadramento econdmico
europeu, é importante limitar os potenciais impactos negativos sobre a convergéncia real
associados a uma recuperacdo que se espera assimétrica, refletindo as estruturas
produtivas dos paises e os desequilibrios estruturais pré-existentes. Para além dos esforcos
de investimento anunciados e que se mantém enquadrados com as preocupacdes de
sustentabilidade, o processo de recuperacdao da crise devera resultar num reforco dos
mecanismos institucionais indispensdveis ao aprofundamento da Unido Econdmica e
Monetaria. A economia portuguesa esta plenamente inserida neste contexto europeu e
internacional, mantendo-se, porém, a necessidade de ajustar as opcbes de politica as
especificidades do tecido produtivo e as escolhas coletiva.

(fonte: Banco de Portugal: “Comunicado do Banco de Portugal sobre o Boletim Econémico de junho de
2020).
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Face a esta conjuntura, a Cascais Proxima respondera aos desafios colocados no exercicio
econdmico de 2021 através de um modelo de gestdo que lhe permita imprimir uma
flexibilidade estrutural e operacional das suas atividades nos seguintes eixos operacionais:

» Exploracdo, manutencdo e conservacdo do espaco publico, infraestruturas
e equipamentos, ao abrigo dos contratos de prestacdo de servigos
celebrados com o Municipio de Cascais, assegurando o cumprimento dos
prazos de execucdao e a inexisténcia de desvios financeiros, face ao
contratualizado, por forga da rigorosa e sistematica monitorizagdo realizada
pelo controlo de gestao;

» Gestdo do Sistema MobiCascais, contemplando a gestdo do
estacionamento de superficie e de parques de estacionamento fechados,
bem como da mobilidade suave e o transporte publico de passageiros,
promovendo a complementaridade e o futuro alargamento destes servicos,
com vista a melhoria da mobilidade no Concelho;

» Gestdo dos servigos de limpeza de instalagdes e equipamentos municipais,
ou sob gestdo municipal, e do sector empresarial local, bem como dos
estabelecimentos de ensino;

» Gestdo das intervengdes, no ambito do programa dos consertos solidarios
em estrita parceria com os servicos da ac¢ado social do Municipio;

» Gestdo do plano de investimento, de eficiéncia energética e da
comunicagdao empresarial;

» Valorizacdo de competéncias e melhoria das condi¢cdes de trabalho dos
colaboradores, bem como na formacdo profissional focada nas areas
estratégicas da Empresa;

» Valorizacdo da qualidade do servigo prestado, otimizando o tempo de
resposta as solicitacdes e a qualidade das intervencgdes;

» Reorganizacdo e reforco dos sistemas de informacdo e gestdo, bem como
dos servicos de apoio ao cliente, promovendo a desmaterializacdo e a
redefinicdo de processos e procedimentos organizacionais

Restaurar a confianga sera crucial para o sucesso da recuperag¢ao da economia e, para isso,
sera necessario aprender a conviver com o virus em seguranca.

16
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Ao nivel do quadro de pessoal da Empresa, é previsivel que venha a registar um
incremento devido ao aumento das atividades previstas nos respetivos estatutos,
passando de 470 trabalhadores, em 2020, para, aproximadamente, 500 trabalhadores, em
2021, o que representara uma variagao positiva de 6%. Este reforgo justificar-se-a pelo
recrutamento de profissionais para as dreas operacionais da regenera¢do urbana, da
limpeza em instalagdes e equipamentos municipais e escolares e dos consertos solidarios
e da mobilidade integrada do Concelho de Cascais.

A composicdo hierdrquica e a classificacdo dos colaboradores por categoria profissional
continuardo a refletir uma estrutura hierarquica flexivel, com o recurso a “mao-de-obra
intensiva” nas operag¢des de intervencdo no espacgo publico e limpeza em instalagdes
municipais e escolares, e de “mao-de-obra especializada” nas operagbes inerentes ao
sistema MobiCascais, de forma a responder aos novos desafios e exigéncias dos clientes e
do acionista, privilegiando a promocdo dos trabalhos por administracdo direta de obras
estruturantes na uniformizacdo e manutenc¢do da qualidade da malha urbana e respetiva
comodidade dos cidad3os.

No ambito da formacdo profissional, prevé-se, para o ano de 2021, um refor¢co de
investimento nesta drea superior a 57.000,00€, contemplando a¢bes de formacdo — em
sala e on job - visando a melhoria continua do desempenho da Empresa e
desenvolvimento profissional dos colaboradores, diminuicdo dos sinistros operacionais e
a consolidacdo de atitudes pré-ativas de responsabilidade social.
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1. Vetores de desenvolvimento

A Cascais Proxima continuara, em 2021, a compatibilizar a sua atividade com os interesses
estratégicos do Municipio, permeando a qualidade e melhoria continua, bem como
privilegiando a dignidade e conforto continuo das condicbes de vida dos municipes.

A presente politica de regeneragdo urbana permitira, ainda, uma uniformizagao da malha
urbana e, consequentemente, a diminui¢do das assimetrias no tecido urbano entre o
litoral e o interior do Concelho. Esta estratégia contribuird para melhoria das condi¢des do
espaco publico, a implementacdo de medidas de eficiéncia energética, a melhoria
sistematica da mobilidade no Concelho e a manutengdo das instalagdes do setor municipal
e estabelecimentos de ensino, ou sob gestdo municipal, dispersos pela area geografica do
municipio.

A Cascais Proxima privilegiard, ao nivel operacional, o recurso ao trabalho por
administragdo direta e, pontualmente, a trabalhos em regime de outsourcing no que
respeita a intervencdo no espaco publico e regeneracdo urbana, bem como a
implementagao da estratégia de mobilidade integrada em Cascais “MobiCascais”,
proporcionando maior conforto e qualidade de vida ao municipe e ao cidaddo em geral
nas suas rotinas quotidianas. Ao nivel da prestacao dos servicos de limpeza de instalagdes,
a Empresa apostara no alargamento do perimetro da atividade pelo Sector Empresarial
Local (SEL) e inclusdo de novas instalagdes municipais.

2. Intervencao no espaco publico e manuteng¢ido do patrimoénio edificado

Ao nivel das atividades de Regeneracao Urbana, prevé-se executar em 2021 agdes e
iniciativas com significativa relevancia estrutural de manutencdao e conservagao de
infraestruturas urbanas e espacos exteriores de utilizacdo coletiva, edificios e
equipamentos de utilizacdo publica, nomeadamente, as infraestruturas rodovidrias,
dedicadas e pedonais, bem como as infraestruturas de aguas pluviais, intervencoes e
demoli¢des no patrimdnio edificado municipal, de acordo com as orientagdes estratégicas
do Municipio e objetivos definidos pela Empresa.

Prevé-se, ainda, a conclusdo de um significativo aumento da rede de ciclovias e do
estacionamento de superficie, bem como a manutencdo das infraestruturas existentes,
dando cumprimentos aos objetivos definidos no plano de investimentos.

A Empresa prevé, também, a continuidade ao nivel da manutencdao dos edificios do
parques escolar, decorrente do DL n2 30/2015, de 12 de fevereiro, o qual veio estabelecer
o regime de delegacdo de competéncias do Estado nos Municipios do dominio das fungées
sociais, onde se inclui a Educacao.
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A Cascais Proxima promovera a prestacao de servigos de fiscalizacdo de obras publicas e
de coordenacgdo de segurancga e salude em projeto e em obra realizadas pelo Municipio, a
qual se apresenta como imprescindivel a realizacdo do interesse publico inerente a
funcionalidade, adequado estado de conservacao, seguranca e regular funcionamento das
infraestruturas urbanas, espacos exteriores de utilizacdo coletiva, edificios e
equipamentos de utilizacdo publica.

De salientar, ainda, a aposta nas interven¢des de manuteng¢ao da orla costeira, alinhado
ao objetivo do Municipio em proceder a uma requalificagdo estrutural de toda a area do
pareddo e a restante zona integrante da orla costeira do Concelho de Cascais,
contemplando, entre outros, a renovacdo do respetivo pavimento, a revisao integral de
todas as guardas existentes e a consolidacdo e reforco da muralha do paredao.

A Empresa promovera o plano plurianual de investimento, tidos como essenciais na
operacionaliza¢do das atividades acima mencionadas, contribuindo de forma positiva para
a libertagdo de meios liquidos financeiros e respetivo reinvestimento na capacidade
instalada, de forma a alargar o perimetro de interven¢ao no Concelho.

2.1. Projetos de infraestruturas urbanas, espagos exteriores, equipamentos
sociais e edificagdes

A Cascais Préxima, E.M., S.A. através do contrato programa relativo as atividades de
conservacdo e manutencdo de espaco publico e edificios, cumpre a promocao,
manutencdo e conservac¢ao de infraestruturas urbanas e espacos exteriores, a implantacao
e conservacdao e manutencao de equipamento e mobilidrio urbano, a reabilitacao,
conservagao e manutencgao de edificios municipais ou sob a gestao municipal, a promocgao,
conservacdo e manutencdo de equipamentos, a promoc¢do de estudos e projetos de
ordenamento de areas de estacionamento, de mobilidade e a acessibilidades urbanas.

2.2. Eficiéncia Energética
Em 2021 a Empresa dara continuidade as acdes de reducdo de consumos e de eficiéncia
energética nos equipamentos municipais e iluminagao publica do Concelho, dando enfase
a sustentabilidade do Municipio a sua pegada ecoldgica.

2.3. Promogao de consertos solidarios em edificado particular
A Cascais Proxima enquanto Empresa Municipal, para além dos objetivos diretamente

relacionados com as suas areas de negdcio, tem vindo a apostar na implementacdo de
praticas de responsabilidade social.
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Neste ambito, destaca-se o projeto Consertos Solidarios, o qual tem como objetivo
assegurar a execuc¢ao de um servigo gratuito de pequenas repara¢des domésticas, ao nivel
da canalizacdo, eletricidade, serralharia e pequena bricolage, dirigido aos municipes de
Cascais mais desfavorecidos. Tendo em considera¢do os resultados atingidos com este
projeto nos ultimos anos, em que se deu resposta a uma série de pedidos de ajuda a
familias, e face ao atual cendrio de pandemia, em que se prevé um agravamento das
condiges sociais de muitas familias, sobretudo das mais carenciadas, a estratégia da
Empresa para 2021 contempla a expansdo deste servico com o consequente aumento do
nimero de beneficidrios abrangidos. Deste modo, o projeto Consertos Solidarios
continuara a funcionar em estreita articulagido com o Municipio de Cascais,
nomeadamente no que respeita a identificacdo das familias carenciadas e, através de
recursos proprios, promovera as intervencdes nas habitacdes, assegurando assim uma
maior qualidade de vida e bem estar dessas mesmas familias.

Rendimentos Operacionais — Intervengao no Espaco Publico *valores previsionais

Cliente Descri¢ao 2021

Promocgao da Construcdo, Manutencdo e Conservacgdo de
Infraestruturas Urbanas, Espacos Exteriores, Equipamentos
CcMC Coletivos, Renovacdo e Reabilitacdo Urbana, Conservacdo e 9.276.649,05 €
Manutencgdo de Patrimdnio Edificado e Elaborag¢do de Estudos e
Projetos e Energias

Intervengdo de execucdo do reordenamento das acessibilidades as

cMme Varandas Cascais, Alto Alvide

826.415,09 €

TOTAL| 10.103.064,14 €

3. Promogao da prestagao de servigos de limpeza de instalagoes

No ano de 2021, a Cascais Préxima ira continuar a prestar um servico publico de qualidade
no que respeita a limpeza das instalagdes publicas municipais que estdo ao dispor e servico
da comunidade, sejam municipes, visitantes ou trabalhadores do Municipio e das
empresas que integram o Setor Empresarial Local de Cascais, mantendo uma elevada
consciéncia social no que concerne a forma como integra e cuida dos seus colaboradores
e igualmente no que se refere a criacdo de novas oportunidades de inclusdo social e no
mercado de trabalho.

Como tal, no préoximo ano, a Empresa pretende uma consolidacdo da realidade atual da
area e o alargamento do ambito da atividade a novos servicos municipais, com um
crescimento previsto do volume de negdcios em cerca de 13%.

Tendo em consideracdo que esta é uma area de mao-de-obra intensiva, esta realidade ira
inevitavelmente obrigar a adaptacdo do seu quadro de pessoal as novas necessidades.
Assim sendo, manter-se-d3o os principios orientadores do processo de recrutamento, até
aqui seguidos, visando a integracdo social e no mercado de trabalho de desempregados
de longa duracdo e de elementos da comunidade muitas vezes alvo de discriminac¢do por
fatores diversos, como a idade, raga, etnia e sexo.
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Rendimentos Operacionais — Limpezas de Instalagdes *valores previsionais

Cliente Descrigdo 2021*
CMC Limpeza instalagOes 2.139.218,03 £
CMC Limpeza wc's orla costeira 109.188,00 €
Cascais Dinamica |CCE e aerédromo 150.934,92 €
Cascais Dinamica | CCE e aerédromo - eventos e servicos extraordinarios 58.600,00 €
Cascais Ambiente |Limpeza instalagGes 76.784,50 €
Cascais Ambiente |Reforgo limpeza COVID-19 71.609,64 €
Cascais Envolvente | Limpeza CDMA 74.221,76 €
DNA Cascais Limpeza instalagdes 53.975,94 €
DNA Cascais Mercado da Vila - eventos 3.500,00 €
UFCP Limpeza instalagOes 15.934,44 €
SMUP Limpeza instalagOes 6.314,62 €
TOTAL| 2.760.281,85 €

4. Mobilidade integrada em Cascais

O MobiCascais foi publicamente apresentado no dia 7 de julho de 2016, no Centro de
Congressos do Estoril. Surge da visdao e da vontade politica de integrar diferentes modos
de transporte e de assegurar a gestdo dos transportes publicos de passageiros no
Concelho, contribuindo para a transferéncia das desloca¢cdes em transporte individual para
o transporte coletivo e mobilidade suave.

O Municipio de Cascais atribuiu a Cascais Préxima a competéncia para desenvolver e gerir
o MobiCascais, nomeadamente, a explora¢do integrada dos parques de estacionamento,
das zonas de estacionamento de duracdo limitada (ZEDL), do aluguer de bicicletas
partilhadas, dos transportes publicos de passageiros e da integracdo de outros modos de
transportes e servicos. A Cascais Préxima, através do Departamento de Mobilidade (DMB),
assume-se assim como a entidade gestora e integradora dos servicos de mobilidade no
Concelho de Cascais e a sua missao consiste em desenvolver, operar, explorar e manter o
sistema integrado de gestao da mobilidade sustentavel MobiCascais.

O MobiCascais define-se como o sistema integrado de gestdo da mobilidade sustentavel
em Cascais, assente numa plataforma integradora de varios operadores de servicos de
transporte e numa rede de infraestruturas e equipamentos, visando oferecer um conjunto
diversificado e flexivel de solu¢des de mobilidade e de servigos que vao ao encontro das
necessidades dos habitantes, trabalhadores, empresarios e visitantes do Concelho.
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O MobiCascais define-se como o sistema integrado de gestdao da mobilidade sustentavel
em Cascais, assente numa plataforma integradora de varios operadores de servigos de
transporte e numa rede de infraestruturas e equipamentos, visando oferecer um conjunto
diversificado e flexivel de solucdes de mobilidade e de servicos que vao ao encontro das
necessidades dos habitantes, trabalhadores, empresdrios e visitantes do Concelho.

A visdo da Cascais Préoxima consiste em conseguir posicionar o sistema MobiCascais como
a melhor op¢do de mobilidade sustentdvel em Cascais, contribuindo para a redugao dos
congestionamentos, das emissdes de carbono e da sinistralidade rodovidria, e afirma-lo
como uma referéncia de nivel internacional.

Para tal, foram definidos os seguintes cinco objetivos estratégicos para o sistema
MobiCascais:

1. Promover a mobilidade como um servico, diversificar os modos de transporte
utilizados e intensificar a utilizacdo do transporte coletivo e da mobilidade
suave;

2. Potenciar a utilizagdo do comboio como principal modo de transporte coletivo
estruturante do Concelho;

3. Complementar a atual oferta de transporte coletivo rodoviario, principalmente
no interior do Concelho, e melhorar as acessibilidades aos principais polos
geradores de trafego;

4. Integrar e articular a politica de estacionamento na estratégia de mobilidade
sustentavel;

5. Otimizar de forma integrada e dinamica a procura e a oferta dos diferentes
modos de transporte e servicos disponiveis, bem como disponibilizar ao
publico, em tempo real, as condi¢cdes de funcionamento e os niveis de servico
da rede de transportes.

Para 2021 a Empresa visa essencialmente consolidar e tornar mais robusta e eficiente a
exploracao dos servicos MobiCascais, com destaque para os sistemas de apoio a gestao e
de apoio ao cliente.

Rendimentos Operacionais — Mobilidade *valores previsionais
Descrigao 2021*

Mobilidade Suave 166.422,18 €
Transportes Publicos 357.959,52 €
Estacionamento de Superficie 3.812.649,05 €
Parques Fechados 616.627,59 €
Gabinete de Projetos (Receita ECCOM) 48.780,49 €

TOTAL | 5.002.438,83 €
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4.1. Gestao do Estacionamento

No que se refere ao estacionamento, em 2021 pretende-se alargar as zonas tarifadas de
superficie e melhorar a eficiéncia da fiscalizacdo, através da modernizacdo dos sistemas
tecnoldgicos e reforco do nimero de agentes de fiscalizacdo. Paralelamente serd um ano
em que se pretende consolidar a modernizacao tecnolégica dos sistemas de exploragao
do estacionamento de via publica e dos parques de estacionamento fechados.

A Cascais Proxima pretende ainda assegurar o planeamento, operacdo, exploracdo,
manutenc¢do e monitorizacdo da atividade comercial dos parques e espacos publicos de
estacionamento tarifado e de duracdo limitada, na perspetiva de mobilidade urbana
integrada do sistema MobiCascais.

Concretizar o alargamento das Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada em areas
com forte incidéncia habitacional, com o objetivo de proteger os residentes da zona, e na
envolvéncia de servicos onde a procura de estacionamento é superior a oferta de forma a
promover-se a rotatividade do estacionamento no local.

Promover a modernizagdo tecnoldgica dos varios sistemas de exploracdo e apoio ao
estacionamento de via publica, da gestdo e operagao da fiscalizacdo e da exploragao dos
parques de estacionamento fechados com o objetivo de melhorar a eficiéncia e eficacia
do servigo.

Especificamente para 2021:
e Alargar as ZEDL,;
* Modernizar tecnologicamente os sistemas de exploracdao do estacionamento de
via publica e dos parques de estacionamento fechados;
e Melhorar a eficiéncia da fiscalizacdo através da modernizacdo dos sistemas
tecnoldgicos e reforco do niumero de agentes de fiscalizacdo;
* Modernizar tecnologicamente os sistemas de pagamento do estacionamento;
* Melhorar a eficacia das contraordenacgdes aos infratores estrangeiros através do
envio de notificacdes para o estrangeiro.
* Diminuicdo de custas associadas ao valor da correspondéncia enviada para as
locadoras de veiculos automdveis, passando a processar-se digitalmente, na
sequéncia da celebracdo de um protocolo de colaboracdo com a Associacao dos
Industriais de Aluguer de Automédveis sem Condutor (ARAC).
e Colocar sinalizacdo dinamica direcional de indicacdo de parques para melhorar a
captacdo de clientes e promover a procura de estacionamento em parques
fechados.
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Rendimentos Operacionais —Estacionamento Superficie

Descricao 2021*

Avisos S/IVA 74.006,25 €
Parquimetros S/IVA 3.532.129,95 €
Taxa Remogdo 47.695,00 €
Taxa Bloqueamento 75.054,80 €
Taxa Deposito 12.541,98 €
Emolumentos 12.512,83 €
Taxa Mensal de comerciante S/IVA 6.890,63 €
OVP's S/IVA 13.364,82 €
Protocolos 38.452,79 €

TOTAL| 3.812.649,05 €
Rendimentos Operacionais — Parques *valores previsionais

Descricao 2021*

Cascais Center 95.052,45 €
Marechal Carmona 127.602,57 €
Parque de Carcavelos 27.687,07 €
Parque do Mercado 15.197,56 €
Parque do Tribunal 145.755,81 €
Parque do Hipédromo Manuel Possolo 20.783,63 £
Parque da Pampilheira CUF 51.228,18 €
Parque da Parede 22.134,99 £
Parque Marginal Cascais 111.185,33 €

TOTAL 616.627,59 €

4.2. Gestao da Mobilidade Suave

Na Mobilidade suave o principal objetivo consiste em consolidar e tornar eficiente o
funcionamento do sistema de bike sharing. Paralelamente, pretende-se consolidar o
sistema de bicicletas de lazer com a construcdo de trés novos quiosque, um no Estoril, um
em Cascais e outro em Carcavelos e avaliar a viabilidade de oferta de equipamentos de
parqueamento de bicicletas privadas junto das residéncias dos seus proprietarios.

Para 2021 pretende-se assegurar o planeamento, operacao, exploracdo, manutencao e
monitorizacdo dos servicos de bikesharing e bikeParking, com um especial enfoque no
sistema de gestdo e disponibilizacdo das bicicletas, no que se refere a sua eficiéncia e
robustez, bem como melhorar a comunicagdo com os utilizadores, de forma a captar novos
clientes e fidelizar os existentes.

Ampliar a rede de quiosques, através da construcdo de mais trés, e iniciar a introdugdo de
bicicletas elétricas para aluguer.
Introduzir, através de operadores privados, novos modos de mobilidade individual elétrica,
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tais como trotinetas e bicicletas elétricas.
Implementar projetos inovadores que facilitem a utilizagao de modos suaves.

Especificamente para 2021:
e Criar e facilitar o método de aluguer de lazer nos quiosques, tornando-o
integrado nos servicos com a utilizagdo das estagcdes de partilha de forma a dar
mais liberdade ao utilizador;
e Disponibilizar servigo de partilha de meios elétricos através da concessao de
operadores externos cumprindo as regras e leis exigidas pelo Concelho.
* Expansdo dos quiosques de disponibilizacdo do servico de aluguer de bicicletas
de lazer para as freguesias sem este servico municipal nomeadamente em
Carcavelos e no Estoril, ambos junto a estacdo de comboios e reforcando Cascais
COm um novo quiosque;
* Implementagdo do programa de gratuitidade na disponibilizagdao de bicicletas
convencionais partilhadas para os estudantes, trabalhadores e moradores no
Concelho de Cascais;
e Comercializacdo de cartdes MobiCascais com pacotes pré-carregados, (promo-
code pacotes mobilidade) orientados para visitantes/turistas;
e Operacionalizacdo do sistema Mobiturismo permitindo hotéis disponibilizar e
gerir a sua mobilidade suave no Concelho através do MobiCascais.
* Disponibilizacdo de novas funcionalidades na aplicacdo mével (app) MobiCascais
aos utilizadores da rede de bicicletas MobiCascais para gestdo pessoal dos servicos.
e Apresenta¢do e divulgacao do projeto da rede de bicicletas da MobiCascais
através da participacdo em diversos workshops, feiras tematicas de mobilidade e
conferéncias, a nivel nacional e internacional.

Rendimentos Operacionais — Mobilidade Suave

Descrigao 2021*

BiCas Guia 42.249,85 €
BiCas Ecocabana 24.833,57 €
BiCas Estagdo 51.534,37 €
BikeSharing e BikeParking 15.038,00 €
Protocolo Trotinetas Sharing Empresas Externas 1.200,00 €
Quiosque Estoril 10.579,58 €
Quiosque Carcavelos 16.236,82 €
MobiTurismo (reparti¢do Bicas) 3.250,00 €
Eventos 1.500,00 €

TOTAL 166.422,18 €

*valores previsionais
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4.3. Gestdo da Rede de Transportes Publicos

No que se refere aos Transportes publicos serd um ano de reorganizacdo dos servicos,
tendo em consideracdo a entrada do novo operador de transportes municipais que
absorvera algumas das carreiras que atualmente sdo operadas pela Cascais Proxima.

A estratégia para 2021 passa por assegurar o planeamento, operagdo, exploragao,
manutenc¢do e monitorizacdo da atividade do servico publico de transporte de passageiros,
regular, a pedido e auténomo, no ambito do sistema MobiCascais, promovendo a sua
articulacdo com a Autoridades de Transportes e restantes operadores de transportes
publicos e outros modos de transporte, de modo a facilitar a captagao de novos clientes e
a fidelizag¢do dos atuais.

Readequar a estrutura existente, tendo em consideracdo a entrada do novo operador
municipal de transportes publicos em autocarros, que ocorrera durante o ano de 2021, e
para o qual serdo transferidas algumas das carreiras atualmente operadas pela Cascais
Proxima.

Especificamente para 2021:
e Criacdo de servico de transporte a pedido e flexibilizacdo de servicos existentes
para otimizacdo da oferta em relacdo a procura efetiva;
* Reducdo da dependéncia de contratos de aluguer de viaturas;
e Gestdo do sistema de bilhética por forma a garantir a monitoriza¢do dos niveis
de qualidade de servigo, antever variagdes da procura e adequar a racionalidade
dos meios disponiveis ao nivel da oferta;
» Operacdo do servico de fiscalizacdo dos titulos de transporte;
* Readequar a estrutura existente na sequéncia da entrada do novo operador de
transportes municipais.

Rendimentos Operacionais — Transportes Publicos
Descricao Valor
Compensac¢do da Gratuitidade SPTP CMC 357.959,52 €

TOTAL 357.959,52 €

*valores previsionais
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4.4. Instrucao de Processos de Contra Ordenagao

O Municipio de Cascais procedeu a delegacdo de competéncias na Cascais Proxima para a
instrucdo e decisdo de procedimentos contra-ordenacionais rodoviarios por infraccoes
leves relativas a estacionamento proibido, indevido ou abusivo nos parques ou zonas de
estacionamento.

Desta forma, atraves do corpo de fiscalizagdo, a Cascais Préxima visa melhorar a eficiéncia
da fiscalizagdo através da moderniza¢do dos sistemas tecnoldgicos e reforco do niumero
de agentes de fiscalizagao.

Em 2017 a Cascais Préxima levantou 46.696 infracdes, em 2018 cerca de 48.724 infrac¢des,
em 2019 levantou 76.238 infragdes. Estimou-se que o levantamento de infra¢bes para
2020 se aproxime das 25.000 infra¢cdes. Por isso a prudéncia nos nimeros apresentados
para 2021 face ao estado pandémico que se vive.

Rendimentos Operacionais — Processos de Contra Ordenagao

Descricao 2021*

Coimas graves, autos complementares e valor a receber da ANSR 100.000,00 €
Coimas leves, pagas voluntariamente 410.000,00 €
Coimas agravadas em sede de decisGes administrativas 100.000,00 €
Custas administrativas 110.000,00 €
Cobrangas em Tribunal 300.000,00 €
Coimas PM, PSP e GNR 13.500,00 €

TOTAL | 1.033.500,00 €

*valores previsionais
5. Sistemas Tecnoldgicos de Apoio a Gestao e Comunicacdo com os clientes
5.1. Sistemas Tecnoldgicos de Apoio a Gestao

O Municipio de Cascais dispde de um centro de operagdes e integracdao de sistemas de
informacdao — C2 “Centro de Controlo de Cascais” -, o qual visa assegurar a gestdo integrada
de vdrios verticais de gestao operacional do Municipio (Ex: seguranca, mobilidade,
ambiente e intervengdo no territorio).

A plataforma MobiCascais continuara configura-se como um vertical da mobilidade no C2,
gue integra a Mobilidade Suave, Transportes publicos, Fiscalizacdo e Parques. A Cascais
Préoxima tem agendados desenvolvimentos para integracdo na app de outros operadores
de mobilidade, com incorporacao tecnolégica, de forma a uma gestdo da mobilidade
preditiva, econdmica, eficiente e eficaz.

A Cascais Préxima pretende ainda continuar a apostar na desmaterializacdo e
reorganizacao de processos, de forma a melhorar tecnologicamente o suporte e apoio,
qguer localmente, quer em teletrabalho aos colaboradores e clientes. Reforcando a
sustentabilidade da organizacdo corporativa e potenciar uma cultura de gestdo mais
adequada a sua dimensdo presente e futura, de forma a responder aos desafios

decorrentes da globalizacdo e das dindmicas de mercado.
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5.2. Suporte e Apoio ao Cliente

O suporte e apoio ao cliente continuara a constituir-se como a 12 linha de atendimento
centralizado e generalista da Cascais Proxima.

Desta forma servir, com exceléncia, continua a ser a estratégia para 2021 da equipa
especializada, de forma a garantir a melhor qualidade no servigo.

5.3. Plano de Comunicagao

O plano de comunicacdo da Cascais Préoxima tem como principal missdo posicionar o
MobiCascais como a melhor op¢dao de mobilidade sustentdvel em Cascais, contribuir para
a reducdo dos congestionamentos, emissGes de carbono e sinistralidade rodovidria,
afirmando este sistema enquanto uma referéncia de nivel internacional.

Adicionalmente, pretende oferecer um conjunto diversificado e flexivel de solucdes de
Mobilidade e de servicos que sirvam os habitantes, trabalhadores, alunos, empresarios e
visitantes do Concelho.

Deste modo, estabelecem-se como os seus principais objetivos:

v" Desenvolvimento de Planos de Comunicacdo dos vérios servicos oferecidos, entre
os quais: Autocarros gratuitos; sistema de bike sharing; estacionamento de
superficie; estacionamento fechado; carregamento elétrico; trotinetas elétricas;
veiculo auténomo;

v" Assegurar a Comunicacdo das Obras do Concelho, com especial enfoque nas
desenvolvidas pela Cascais Proxima;

v/ Representar a marca MobiCascais em eventos nacionais e internacionais,
divulgando o que melhor fazemos em Cascais;

v' Renovar os suportes de comunicacio;

v Renovar a imagem do MobiCascais junto dos residentes, estudantes,
trabalhadores, empresarios e visitantes do Concelho;

v’ Divulgar as ofertas especiais disponiveis;

v" Auscultar frequentemente o Mercado para perceber como pode a oferta ser
melhorada;

v' Aderir e fomentar iniciativas de promog¢do da mobilidade sustentavel;

v" Angarir patrocinios de acordo com a dimens3o dos eventos a participar.

Outros Rendimentos *valores previsionais
Descrigao 2021*

Patrocinios ECOMM 2021 89.430,90 €

Patrocinios Portugal Mobi Summit 8.130,08 €

Patrocinios Smart Cities 8.130,08 £

TOTAL| 105.691,06 €
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PLANO DE ATIVIDADES ANUAL

A avaliagdo do desempenho previsional da Empresa, para o exercicio econdmico de 2021,
numa Otica de gastos e rendimentos, é relatada na Demonstracdo de Resultados por
natureza, permitindo efetuar uma andlise do resultado do exercicio econdmico e do modo
como serdo gerados os meios libertos liquidos, em periodos homdlogos.

a. Indicadores econdmico-financeiros

Periodos Homoélogos - Previsional - 2021/2020

| Indicadores | 2021 | 2020 | Variagdo %
EBITDA (1) 1.810.348,82 € 1.835.433,83 € -1,37%
Resultado Operacional 75.872,57 € 212.066,23 € -64,22%
Volume de Negdcios 18.956.195,09 € 21.290.723,67 € -10,97%
Cash Flow (2) 1.735.781,76 € 1.633.318,60 € 6,27%
Capitais Préprios 3.025.498,12 € 2.610.955,08 € 15,88%
Resultado Liquido 1.305,51 € 9.951,00 € -86,88%

(1) Resultados Operacionais + Amortizagdes + Imparidade de Ativos amortizdveis + provisdes - resultados em associadas/ subsidiarias
(2) Resultados Liquidos + Amortizagdes + Imparidade de Ativos amortizdveis + provisdes - resultados em associadas/ subsidiarias

Os indicadores econdmico-financeiros globais previsionais evidenciam um equilibrio da
sustentabilidade da Empresa, a qual continuard a manter um volume de “Meios Libertos
Liquidos” positivo, cerca de 1.7 M.€ (+6%), contribuindo para amortizar as obrigacdes
contraidas junto de entidades bancarias.

O resultado de exploracdo positivo previsional cumpre os requisitos legais do equilibrio de
contas, impostos pela Lei n2 50/2012, de 31 de agosto.

b. Indicadores de atividade

Indicadores 2021 2020
Rendibilidade
Rendibilidade dos capitais proprios 0,04% 0,38%
Rendibilidade operacional dos ativos 0,52%
Estrutura Financeira
Solvabilidade 25,90% 15,73%
Autonomia financeira 20,57% 13,59%
Capitais Permanentes/Ativo Liquido
Liquidez
Liquidez geral 0,57 0,81
Liquidez reduzida 0,54 0,79

Os indicadores de atividade previsionais ndo apresentam, globalmente, variacbes
significativas entre os periodos homdlogos de 2021/2020, ora em analise, com uma
liguidez geral que permitira cobrir as dividas de curto prazo, médio e longo prazo e

remunerar os fatores de producao.
32



"'.'i:;'.‘:'

CASCAIS

PROXIMA

Gestiio da Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias

Os indicadores de rentabilidade e estrutura financeira continuardo a evidenciar que a
Empresa apresenta um equilibrio patrimonial e financeiro, revelando capacidade para
satisfazer os compromissos e para manter a sua independéncia financeira junto de
terceiros.

c. Volume de negocios e margem EBITDA

| Indicadores | 2021 | 2020 Varia¢do %
Volume de Negdcios 18.956.195,09 € 21.290.723,67 € -10,97%
EBTIDA 1.810.348,82 € 1.835.433,83 € -1,37%
Margem EBTIDA 9,55% 8,62%
Resultado Liquido 1.305,51 € 9.951,00 € -86,88%
Juros 29.443,60 € 162.000,00 € -81,82%
EBTIDA/ Juros Liquidos 61,49 11,33

O volume de negécios previsional para o ano econdmico de 2021, apresenta uma variagcao
negativa de cerca de 11% face ao periodo homdlogo de 2020, como consequéncia direta
da estratégia da empresa para 2021, onde o foco serd na conservagao e manutencgao de
espaco publico e edificios em detrimento de grandes obras publicas.

Prevé-se, no entanto, uma melhoria do desempenho econdémico da area de negdcio da
prestacao de servicos de limpeza de instalagdes, causada pelo impacto da pandemia e
consequente necessidade de refor¢co nesta area. De salientar, ainda, a contribuicdo dos
rendimentos gerados pela expansdo da rede de estacionamento a superficie e em parques
fechados, que prevé uma maniutencao dos rendimentos.

A Empresa conseguira, numa base anual, obter uma margem EBITDA positiva, mantendo
uma margem operacional compativel com a sua atividade, com o racio EBITDA/Juros
Liquidos a situar-se em niveis tidos como sustentaveis.

A maturidade da divida prevista esta alinhada ao plano plurianual de investimentos e a
estratégia de crescimento da Empresa, o qual ascende aproximadamente a 3M.£, o qual
sera financiado com recursos proprios e pelo recurso as operacgées financeiras de leasing
mobiliario, revelando especial acuidade na gestdo ativa do perfil da divida.
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d. Andlise do investimento operacional

Plano de Investimento - 2021
Ativo ndo corrente | Valor

Tangivel

Edificios e outras construcgdes 182.749,00 €

Equipamento Basico 1.680.709,26 €

Equipamento de Transporte 769.000,00 €

Equipamento Administrativo 32.400,00 €

Equipamento Diverso 200.000,00 €
Intangivel 168.350,00 €
Total 3.033.208,26 €

Ao nivel da gestdao dos investimentos, a Empresa continuara a reinvestir o cash flow gerado
nas operacdes das dreas de negdcio na expansdao da respetiva capacidade instalada,
nomeadamente ao nivel dos trabalhos de intervengado no espacgo publico, no edificado e
nas instalagdes municipais, nos estabelecimentos escolares da rede publica do Concelho e
na Mobilidade Integrada, com especial impacto, nos modos suaves (diversificacdo de
tipologias de bicicletas partilhadas e suportes universais) e transporte publico de
passageiros, quer em material circulante — autocarros -, quer na adesao ao sistema de
bilhética centralizada OTLIS. Ao nivel da gestdo do estacionamento é de salientar a aposta
em paineis informativos do numero de lugares de estacionamento, distribuidos pelo
Concelho, em parques de estacionamento fechados, e no sistema de controlo de acessos

ao centro histérico do Concelho.

e. Andlise do desempenho econémico

Gastos Operacionais — Previsional - 2021/2020

Natureza | 2021 2020 Variagdo
Valor %
CMVMC 1.369.890,85 € 1.032.948,16 € 336.942,69 € 32,62%
FSE 6.842.908,70 € 9.922.154,28 € -3.079.245,58 € -31,03%
Gastos com o Pessoal 8.982.834,41 € 8.367.089,08 € 615.745,33 € 7,36%
Provisdes -€ -€ -€
Outros gastos e perdas -49.787,69 € 133.098,31 € -182.886,00€ -137,41%
Depreciagbes / Amortizagdes 1.734.476,25 € 1.623.367,60 € 105.691,99 € 6,84%
Total 18.880.322,52 € 21.078.657,43 € -2.203.751,58 € -10,43%
Rendimentos Operacionais - Previsional - 2021/2020
Natureza | 2021 2020 | Variacio
Valor %

Vendas e Servicos Prestados 18.956.195,09€ 21.290.723,67 € -2.334.528,58€ -10,97%

Subsidios a Exploragdo -€ -€ -€

Outro Rendimentos 110.663,72 € -€ 110.663,72 € 100,00%

Total 19.066.858,81 € 21.290.723,67 € -2.223.864,86€ -10,45%
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O Resultado Operacional previsional ascende a 186.000,00€ representando um
decréscimo face ao periodo homdlogo de 2020. A concorrer para a formacdo deste
resultado estd a estratégia da empresa, onde o foco serd na conservacao e manutencao
de espaco publico e edificios em detrimento de grandes obras publicas.

De salientar que o aumento previsto com os gastos mencionados no pardgrafo anterior
estd relacionado com as premissas que derivam do Or¢amento de Estado com o aumento
do saldrio minimo nacional, das progressdes na carreira e refor¢os de equipas operacionais
da prestacao de servicos de limpeza de instalacdes, bem como os gastos com o recurso as
operacgoes de financiamento do plano de investimento, a utilizacdo de capital das contas
caucionadas para fazer face as eventuais necessidades de tesouraria e emolumentos
decorrentes da obtencdo do visto do Douto Tribunal de Contas dos novos contratos de
prestacao de servico especificos de obras publicas e limpeza de instalagdes a celebrar com
o Municipio, bem como a hipétese de se promover aditamentos aos existente face ao
aumento do salario minimo nacional, com impacto na revisdo do preco hora dos servicos
de limpeza.

A execucdo do plano de investimento terd impacto no aumento das

amortizacGes/depreciacdes por areas de negdcio, com retorno de investimento
diferenciado por area de negdcio, considerando a respetiva especificidade de atuacao.

Juros / Rendimentos Financeiros e Juros / Gastos Financeiros - Previsional - 2021/2020

[ Natureza 2021 | 2020 | Variagio
Valor %
Juros e rendimentos similares obtidos -€ -€ -€
Juros e gastos similares suportados 29.443,60 € 162.000,00 € -132.556,40 € -82%
Total
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f. Andlise do desempenho financeiro

Ativo em 31/12/2021 e 31/12/2020

| Ativo | 2021 | 2020 Variagdo
Valor %
Ativo nao corrente 8.274.591,19 € 6.975.859,18 € 1.298.732,01 € 19%
Ativos Fixos Tangiveis 6.816.616,30 € 5.344.461,72 € 1.472.154,58 € 28%
Ativos Fixos Intangiveis 1.457.974,89 € 1.631.397,46 € -173.422,57 € -11%
Ativos Correntes 6.431.415,31 € 12.233.221,26 € -5.801.805,95 € -47%
Inventarios 339.000,00 € 353.000,00 € -14.000,00 € -4%
Clientes 339.318,42 € 1.185.000,00 € - 845.681,58 € -71%
EOEP 335.000,00 € 337.586,47 € -2.586,47 € -1%
Outros créditos a receber 5.298.923,94 € 10.007.634,79 € -4.708.710,85 € -47%
Caixa e depdsitos bancarios 119.172,95 € 350.000,00 € -230.827,05 € -66%
Total 14.756.423,16 € 19.209.080,44 € -4.452.657,28 € -23%

O Ativo Liquido previsional ascende a 14.7M.€, o que evidencia uma diminui¢do de 4.4M.€
(-23%), face ao periodo homélogo de 2020.

A variacdo negativa do Ativo Liquido justifica-se pela diminuicdo do ativo corrente (-47%),
devido a diminuir da conta patrimonial outros créditos a receber decorrentes,
maioritariamente, da rececdao de empreitadas de obras publicas pelo Municipio, as quais
foram solicitadas pela referida edilidade. Esta previsto um aumento do ativo ndo corrente
(+19%), por via da execugdo do plano plurianual de investimentos a afetar as dreas de
negdcios e servicos partilhadas, com maior expressao na drea da Mobilidade integrada
“MobiCascais”.

O valor do inventario previsional ascende a 339.000,00€, o qual esta valorizado ao custo
médio ponderado, apresentando uma diminuicdo de valor (-4%), o que reflete a
diminuicdo e sazonalidade da execugado das empreitadas de obras publicas especificas e a
implementacao da politica de stocks econdmicos minimos.

A monitorizacdo do prazo médio de recebimentos (PMR) e pagamentos (PMP) traduzir-se-
a numa melhoria da gestao de caixa e depdsitos bancarios, com amortizacao das linhas de
financiamento.
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Passivo em 31/12/2021 e 31/12/2020

Passivo 2021 | 2020 | Variagio
Valor %
Passivo ndo Corrente 327.015,33 € 1.478.000,00 € -1.150.984,67 € -78%
Provisdes -€ 128.000,00 € -128.000,00 € -100%
Financiamentos obtidos 327.015,33 € 1.350.000,00 € -1.022.984,67 € -76%
Passivo Corrente 11.353.493,05 € 15.120.125,36 € -3.766.632,31 € -25%
Fornecedores 1.026.436,30 € 1.145.584,08 € -119.147,78 € -10%
Estado e outros entes publicos 515.202,99 € 572.811,04 € - 57.608,05 € -10%
Financiamentos obtidos 8.590.000,00 € 12.290.954,09 € -3.700.954,09 € -30%
Outras dividas a pagar 1.221.853,76 € 1.110.776,15 € 111.077,61 € 10%
Total 11.680.508,38 € 16.598.125,36 € -4.917.616,98 € -30%

O Passivo Total previsional ascende a cerca de 11.6M.£, revelando uma reducdo de 4.9M.€
(-30%). Esta variacdo resulta essencialmente da diminuicdo das rubricas “Financiamento
obtidos” (-30%), “Fornecedores” (-10%) e Estado e Outros Entes Publicos (-10%),
contribuindo para esta variacdo negativa a amortizacdo do capital utilizado nas contas
caucionadas e da reducdo dos prazos médios de pagamentos a terceiros.

g. Andlise da performance patrimonial

Capital préprio em 31/12/2021 e 31/12/2020

Capital Préprio | 2021 2020 Variagao
Valor %
Capital Subscrito 1.220.000,00 € 1.000.000,00 € 220.000,00 € 22%
Reservas Legais 10.790,97 € 8.840,26 € 1.950,71 € 22%
Outras Reservas 359.784,11 € 144,95 € 359.639,16 € 248113%
Ajustamentos/ outras varia¢des 1.424.661,63 € 1.240.324,55 € 184.337,08 € 15%
Resultados Transitados 8.955,90 € 351.694,32 € -342.738,42 € -97%
Resultado Liquido do periodo 1.305,51 € 9.951,00 € -8.645,49 € -87%
Total 3.025.498,12 € 2.610.955,08 € 414.543,04 € 16%

A evolucdo dos Capitais Proprios previsionais apresenta uma variacao positiva (+16%),
justificada pela transferéncia do saldo da conta de Resultados Transitados de 2020 para a
conta de Reservas Livre e aplicacdo de 10% do resultado liquido do periodo em reservas

legais.
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PLANO DE ATIVIDADES ANUAL

RISCOS E INCERTEZAS

A atividade da Cascais Proxima, E.M.,S.A., enquadra-se fundamentalmente na execucao
de obras e prestacdo de servicos a Camara Municipal de Cascais, podendo por isso
constatar-se que os riscos do negdcio e de crédito sdo praticamente nulos.

A Empresa continuard a efetuar a monitorizagdo, continua e sistematica, ao Plano de Boas
Praticas.

De salientar que ndo ocorrem, presentemente, processos judiciais suscetiveis de
existéncia de risco judicial.

Salientamos que a elaboragdo dos instrumentos de gestdo previsional para o exercicio
econdmico de 2021 teve como pressupostos econémicos e fiscais, os previstos na Lei do
Orcamento de Estado para 2020, tendo presente a incerteza que poderd decorrer da
aprovacdo da Lei do Orcamento de Estado para 2021, uma vez que a data de elaboracao
dos mesmos, ainda ndo existe qualquer nocdo do seu enquadramento e de eventuais
impactos na situacdo econdmico-financeira da Empresa, que podem resultar da sua
aplicagao.

Encontra-se contabilizado na conta 2783 “Adiantamento por conta de realizacdo de
capital” o valor de 40.000,00€ referente as entradas em espécie, para aumento do Capital
Social, nos termos do art.2. 282, do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC), a aguardar
escritura publica no notariado da Camara Municipal de Cascais de forma a tornar o
aumento de capital efetivo.
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PLANO DE ATIVIDADES ANUAL

INFORMACAO ADICIONAL

A Cascais Proxima, E.M., S.A, ndo tem dividas ao Estado e a Seguranca Social.

Igualmente ndo foram celebrados quaisquer contratos entre a Empresa e os seus
administradores.

A Empresa ndo tem sucursais nem detém participacdes socais.

Cascais, 09 de outubro de 2020

O Conselho de Administracdo

Presidente Vogal
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BALANCO PREVISONAL - 2020

DEMOSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL - 2020
DEMOSNTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA PREVISONAL - 2020
ORCAMENTO ANUAL DE RENDIMENTOS E GASTOS - 2020

PLANO DE INVESTIMENTOS - 2020

PARECER DO FISCAL UNICO
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Cascais Proxima - Gestdo de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias,EM, SA

Balan¢o a 31-12-2021 e 31-12-2020

Rubricas Notas 2021 2020
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 7 6.816.616,30 € 5.344.461,72 €
Ativos Intangiveis 7 1.457.974,89 € 1.631.397,46 €
Subtotal 8.274.591,19 € 6.975.859,18 €
Ativo corrente
Inventarios 18 339.000,00 € 353.000,00 €
Clientes 12 339.318,42 € 1.185.000,00 €
Estado e outros entes publicos 14 335.000,00 € 337.586,47 €
Outros créditos a receber 12 5.298.923,94 € | 10.007.634,79 €
Diferimentos 24
Caixa e depésitos bancarios 4 119.172,95 € 350.000,00 €
Subtotal 6.431.415,31 € | 12.233.221,26 €
Total do ativo 14.706.006,50 € | 19.209.080,44 €
Capital Préprio e Passivo
Capital Préprio
Capital subscrito 11 1.220.000,00 € 1.000.000,00 €
Reservas legais 11 10.790,97 € 8.840,26 €
Qutras reservas 359.784,11 € 144,95 €
Ajustamentos / outras variagdes de capital préprio 1.424.661,63 € 1.240.324,55 €
Resultados transitados 11 8.955,90 € 351.694,32 €
Subtotal 3.024.192,61 € 2.601.004,08 €
Resultado liquido do periodo 1.305,51 € 9.951,00 €
Total do capital proprio 3.025.498,12 € 2.610.955,08 €
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes 23 - € 128.000,00 €
Financiamentos obtidos 8,10 327.015,33 € 1.350.000,00 €
Subtotal 327.015,33 € 1.478.000,00 €
Passivo corrente
Fornecedores 13 1.026.436,30 € 1.145.584,08 €
Estado e outros entes publicos 14 515.202,99 € 572.811,04 €
Financiamentos obtidos 8,10 8.590.000,00 € | 12.290.954,09 €
QOutras dividas a pagar 13 1.221.853,76 € 1.110.776,15 €
Subtotal 11.353.493,05€ | 15.120.125,36 €

Total do Passivo
Total do capital proprio e do passivo

11.680.508,38 €
14.706.006,50 €

16.598.125,36 €
19.209.080,44 €

AAdministragao
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Cascais Proxima - Gestdo de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias,EM, SA

Demonstracéo de resultados por naturezas 31-12-2021 e 31-12-2020

Rendimentos e Gastos Notas 2021 2020
Vendas e servigos prestados 15;16| 18.956.195,09 € 21.290.723,67 €
Subsidios, doacdes e legados a exploragédo 15;16 - €
Variacdo de Inventarios na produgao - €
Trabalhos para a propria entidade - €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 19 1.369.890,85 € 1.032.948,16 €
Fornecimentos e servigos externos 17 6.842.908,70 € 9.922.154,28 €
Gastos com pessoal 18 8.982.834,41 € 8.367.089,08 €
Provisdes (aumentos/redugdes) 23 - €
Outros rendimentos 21 110.663,72 € - €
Outros gastos 20 60.876,03 € 133.098,31 €
Resultado antes de depreciagfes, gastos de financiamento e impostos 1.810.348,82 € 1.835.433,83 €
Gastos /reversdes de depreciacdo e de amortizagao 7 1.734.476,25 € 1.623.367,60 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 75.872,57 € 212.066,23 €
Juros e rendimentos similares obtidos - €
Juros e gastos similares suportados 22 29.443,60 € 162.000,00 €
Resultado antes de impostos 46.428,97 € 50.066,23 €
Impostos sobre o rendimento do periodo 9 45.123,46 € 40.115,23 €
Resultado liquido do periodo 1.305,51 € 9.951,00 €

AAdministragado
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Cascais Proxima - Gestdo de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias, EM, SA

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31-12-2021 e 31-12-2020

RUBRICAS NOTAS PERIODO
2021 2020
Huxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 19.801.876,67 € 20.105.723,67 €
Pagamentos a fornecedores 8.093.651,77 € |- 10.955.102,44 €
Pagamentos ao pessoal 8.982.834,41 € |- 8.367.089,08 €
Caixa gerada pelas operacgdes 2.725.390,49 € 783.532,15 €
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 253.516,94 € |- 504.000,00 €
Outros recebimentos/pagamentos 3.701.239,75 € 1.062.839,46 €
Huxos de caixa das actividades operacionais (1) 6.173.113,30 € 1.342.371,61€
Huxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 2.864.858,26 € |- 2.152.896,00 €
Activos intangiveis 168.350,00 € |- 506.975,61 €
Investimentos financeiros - € - €
Outros activos - € - €
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis - € - €
Investimentos financeiros - € - €
Outros activos - € - €
Subsidios ao investimento 1.382.650,27 € 1.185.525,00 €
Juros e rendimentos similares - € - €
Dividendos - € - €
Huxos de caixa das actividades de investimento (2) 1.650.557,99 € |- 1.474.346,61 €
Huxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 9.798.022,12 € 12.608.975,00 €
Realizag6es de capital e de outros instrumentos de capital proprio - € - €
Cobertura de prejuizos - € - €
Doacdes - € - €
Outras operacoes de financiamento - € - €
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 14.521.960,88 € |- 12.300.000,00 €
Juros e gastos similares 29.443,60 € |- 162.000,00 €
Dividendos - € - €
Reducdes de capital e de outros intrumentos de capital préprio - € - €
Outras operagoes de financiamento - € - €
Huxos de caixa das actividades de financiamento (3) 4.753.382,36 € 146.975,00 €
Variacao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 230.827,05 € 15.000,00 €
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 350.000,00 € 335.000,00 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 119.172,95 € 350.000,00 €

AAdministracédo
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PLANO DE INVESTIMENTOS 2021

Regeneragdo Urbana

Designacao Valor

Caldeira Pinturas 18.000,00 €
Baldes - Giratdrias e Retroescavadoras 20.000,00 €
Mdéquina de espalhar cola 10.000,00 €
Retroescavadora 110.000,00 €
2 Viaturas Ligeiras ZOE 75.000,00 €
Fresa de Pinturas 7.500,00 €
Fresa de Pavimentos 75.000,00 €
Pavimentadora 250.000,00 €
Camido Pluviais 50.000,00 €
Total Investimento Tangivel 615.500,00 €
Hardware 22.000,00 €

Total Investimento Intangivel

Eficiéncia Energética

22.000,00 €

Designacao Valor
Infraestruturas elétricas 50.000,00 €
Equipamento de iluminagdo para via publica 100.000,00 €
Equipamentos de Eficiéncia Energética em Edificios e IP 40.000,00 €

Total Investimento Tangivel

190.000,00 €

Limpezas

Designagdo Valor
6 viaturas Renault Kangoo Maxi elétricas 5 lugares 174.000,00 €
5 viaturas Renault ZOE 127.500,00 €

Total Investimento Tangivel

Mobilidade Suave

301.500,00 €

Designacao Valor

Totens 42.334,26 €
100 Mondlitos Convencionais 78.625,00 €
65 Mondlitos elétricos 54.250,00 €
Quiosque Carcavelos 50.000,00 €
Quiosque Estoril 50.000,00 €
Quiosque Cascais 50.000,00 €
Construcdo de estagoes 20.000,00 €
Total Investimento Tangivel 345.209,26 €
GPS sistema de localizacdo de bicicletas em tempo real 5.000,00 €

Total Investimento Intangivel

Transportes Publicos

5.000,00 €

Designacao

Valor
2 Minibus diesel 260.000,00 €
Equipamentos para fiscalizagdo de bilhética 10.000,00 €
Equipamentos para bilhética 15.000,00 €

Total Investimento Tangivel

285.000,00 €
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Estacionamento de Superficie

Designagdo Valor
100 parquimetros 550.000,00 €
Viatura ligeira elétrica com reboque 70.000,00 €
Camaras de controlo de acesso aos NH 150.000,00 €
Equipamentos de fiscalizagdo (PDA, impressoras, portatil) 40.000,00 €
Total Investimento Tangivel 810.000,00 €
Desenvolvimentos STICO (notificagOes Locatarias, notificagdes estrangeiro e integragdo com 30.000.00 €
Modulo de Decis3o) ’
Power Bl - Desenvolvimento de estatisticas com implementacdo iParque (CPO + Estacionamento) 10.000,00 €
Desenvolvimentos iParque (adaptagdes autorizagbes de estacionamento + mddulo gestdo de 50.000,00 €
parques)
Total Investimento Intangivel 90.000,00 €
Total Investimento 900.000,00 €
Parques de Estacionamento
Designagdo Valor
Paineis informativos do numero de lugares de estacionamento 200.000,00 €
Total Investimento Tangivel 200.000,00 €
Total Investimento 200.000,00 €
Tecnologia e Inovagdo

Designacdo Valor
Equipamento informatico 8.000,00 €
Hardware DTI 8.000,00 €
Baterias UPS 1.000,00 €
Total Investimento Tangivel 17.000,00 €
Licenciamento Office365 14.850,00 €
Licencimento PowerBI 2.500,00 €
Anti Virus Symantec Endpoint Protection (100 Licengas) 5.000,00 €
Microsoft Office 2019 (35 Licengas) 8.000,00 €
Check Point (Internet Firewall) 20.000,00 €
Total Investimento Intangivel 50.350,00 €
Total Investimento 67.350,00 €
Marketing, Comunicagdo e Imagem

Designagao Valor
Stand Modular 12.749,00 €
ECRAN 55” OUTDOOR PARQUE MARECHAL CARMONA 5.600,00 €
Computador Portatil 1.400,00 €
Total Investimento Tangivel 19.749,00 €
Software de tradugdo 1.000,00 €
Total Investimento Intangivel 1.000,00 €
Total Investimento 20.749,00 €
Ares de Suporte & Partilhadas

Designacao Valor
6 computadores portateis 8.400,00 €
2 viatura ligeiras 62.500,00 €
Bancada de trabalho e ferramentas 10.000,00 €
Total Investimento Tangivel 80.900,00 €
Total Investimento 80.900,00 €
|Tota| Global Investimento 3.033.208,26 €
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RELATORIO DO FISCAL UNICO
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2021

Introdugdo

Nos termos da alinea j) do nimero 6 do artigo 25.°, da Lei 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a
revisao dos Instrumentos de Gestao Previsional da Cascais Proxima- Gestdao da Mobilidade, Espagos
Urbanos e Energias, EM, SA, constantes do Plano de Atividades 2021, que compreendem o
orcamento de investimentos, o orcamento de exploracao (que evidencia um total de gastos de

€ 19 065 553 e de rendimentos de € 19 066 859), o orcamento anual de tesouraria e o balango
previsional de 2021, incluindo a descrigao dos pressupostos em que se basearam aquelas previsoes.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do Conselho de Administracio a preparacédo e apresentacao de instrumentos
de gestao previsional e a divulgacao dos pressupostos em que as previsdes neles incluidos se
baseiam. Os instrumentos de gestao previsional preparados correspondem aos previstos no niimero 1
do artigo 42.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagao dos instrumentos de gestao previsional; (ii) verificar se os instrumentos de gestao
previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentacao
dos instrumentos de gestdo previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagéo Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Concluséo e opinido

Baseado na nossa avaliacao da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base razoavel
para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional, inerentes ao Plano de Atividades
2021 da Cascais Proxima- Gestao da Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias, EM, SA, acima
indicados. Além disso, em nossa opinido a projecao esta preparada com base nos pressupostos e os
documentos apresentados cumprem as disposi¢oes da Lei 50/2012, de 31 de agosto.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nitmero 29 e na CMVM sob o nimero 20161384,

ABDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, é membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos e as variagoes
poderao ser materialmente relevantes.

Enfase

O Consetho de Administragcao continua a monitorizar os principais riscos associados a Pandemia
Covid-19, tendo tomado medidas de minimizagao dos riscos que poderao advir do desenvolvimento
da mesma. Nao sendo possivel prever os efeitos futuros que possam advir da evolugdo da Pandemia,
o Conselho de Administragao considera que as atuais circunstancias excecionais nao colocam em
causa a continuidade das operagoes. De referir ainda que os valores orcamentados, nomeadamente
para atividades suspensas e/ou que o venham ser no ambito da Pandemia, tem em vista assegurar a
capacidade financeira da Cascais Proxima de cumprir com os compromissos financeiros ja assumidos
com a execucao das referidas atividades e assegurar a manutencao e continuidade da atividade nos
moldes até aqui realizados, ndo se orcamentando o desenvolvimento e/ou ajustamento de
atividades ou intervengoes especificas a realizar por via de eventuais previsoes de evolugao da
Pandemia.

Lisboa, 9 de outubro de 2020

—

Jodo Guilhe}l(e Melo de Oliveira, em representacao de-
BDO & Associados - SROC
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