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A elaboragdo do Orgamento da EMAC - E.M, S.A., designada por Cascais Ambiente
para os exercicios econémicos de 2024 a 2038 teve por base um “orcamento base
zero"” devidamente ajustado aos compromissos assumidos e delegados, ou seja,
todas as atividades da empresa foram devidamente previstas tendo como referéncia
0 histérico de custos, levando em linha de conta os compromissos j& assumidos e as
respetivas orientagdes estratégicas definidas pelo acionista.

1. Nota Prévia

A semelhanga de exercicios anteriores, o elevado sentido de servico pUblico presidiu
a elaboragdo deste documento, tendo por base os seguintes principios orientadores:

e Manutengdo e consolidacdo de todas as dreas de atividade da empresa,
explorando oportunidades de melhoria, de modo a assegurar niveis aceitaveis,
quer de eficacia, quer de eficiéncia, de todas as operacdes;

 Continuidade no foco na prestagéo de servigos aos municipes de Cascais, quer
em termos de abrangéncia, quer em termos de qualidade de servicos,
privilegiando a proximidade e relagdo com aqueles;

* Renovagao dos seus ativos circulantes circunscrita ao estritamente
necessario, de modo a garantir o desempenho operacional, ou seja, renovacdo
focada em viaturas cuja operacionalizagdo condiciona a qualidade do servigo
a prestar, quer financeira e ambientalmente, quer em termos de
disponibilidade - imobilizacéo;

* Manter a aposta na continua melhoria dos j& excelentes niveis de motivacdo,
satisfagdo e de comprometimento dos seus Colaboradores, para com o
acionista (Cadmara Municipal de Cascais) e os municipes.

Numa gestdo dedicada e profissional baseada na busca constante pela eficiéncia
operacional, financeira, ambiental e de qualidade de servico prestado, destacamos a
continuidade da aposta em internalizar todos os servicos no &mbito da esfera de
atuacdo da empresa. O desafio é grande, mas a administracdo, envolvida e
comprometida diariamente, deposita inteira confianca na vontade e empenho de
TODOS.
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De modo a assegurar o objetivo do equilibrio orcamental para os anos compreendidos
entre 2024 e 2038, procurou-se adequar o nivel da atividade dos servicos prestados,
otimizando-os no sentido de minimizar quaisquer impactos percecionados pelos
Municipes, decorrentes de eventuais ajustamentos das mesmas, na qualidade do
servigo prestado pela Cascais Ambiente.

Com o intuito de dar continuidade ao processo de solidificacdo do equilibrio financeiro
da Cascais Ambiente, salientamos a necessidade de continuar a intervir no passivo
consolidado da empresa, procedendo-se ao seu equilibrio de acordo com o nivel de
investimento realizado pelo acionista.

3. Plano de Atividades - 2024

3.1. Departamento Operacional

Para o ano de 2024, no que respeita as atividades desenvolvidas pela Empresa, sob
a responsabilidade das areas do Departamento Operacional, prevé-se dar
continuidade ao desenvolvimento e otimizacdo das atividades no &mbito dos servicos
de limpeza urbana e recolha de residuos, assim como nos diversos projetos pilotos
em execucdo e nos que estdo previstos implementar.

Da analise dos resultados até hoje alcancados verifica-se que, em termos de
quantidade e de qualidade, a resposta da Cascais Ambiente tem sido muito boa, ou
seja, tem sido possivel intervir em todo o Concelho de Cascais e em todas as suas
areas de acdo e responsabilidade, com reconhecido mérito por parte da populacdo,
ndo soé residente, como visitante.

No que respeita a qualidade do servico prestado, ao nivel da limpeza urbana,
pretendemos dar continuidade ao processo de monitorizacdo dos circuitos de
varredura, agora com a ajuda de um sistema de rastreamento instalado nos carrinhos
de varredura manual e que nos permitird vir a obter modelos de trabalho, os quais
serdo analisados e melhorados sempre que tal o justifique.

Esta é uma poderosa ferramenta que certamente contribuird, ndo apenas para uma
melhor compreensdo do trabalho realizado, bem como, em simultédneo, para a
identificagdo de potenciais oportunidades de melhoria em cada cantdo de varredura,
pretendendo-se, com isto, que se traduza numa melhor prestacdo deste servico.



P

/=% AMBIENTE
e CASCAIS

CAMAR/:MUNI(;JPAL.
2 8 NOV, 2023
-, ' _

CASCAIS
Em relagdo a varredura mecanica, também com a disponibilidade de um novo sistema
de gestdo dindmico e inteligente, através da informagdo recolhida em tempo real,
passara a ser possivel otimizar este servico & medida das necessidades e exigéncia
de qualidade que se pretenda.

Para o ano de 2024 pretende-se reforcar as acdes do servico de fiscalizacdo, na
interagao com os municipes no sentido de identificar na altura do despejo dos
residuos nos contentores coletivos, mas préticas, corrigi-las com o objetivo de
através de uma maior consciéncia ambiental, atingir maiores e melhores resultados
na separagdo dos residuos e na sua adequada deposicéo.

Também ao nivel do abandono dos residuos de cortes de jardins e de objetos fora de
uso, sera reforgada a fiscalizagdo, nos locais identificados como de habitual deposicéo
indevida, aqui com a ajuda da Policia Municipal, com o objetivo de identificar quem
recorrentemente contribui para este tipo de infrago.

Para o ano de 2024, o grande desafio do Departamento Operacional, sera o de
continuar a garantir a prestacdo de servigos de qualidade, sempre na dtica da
otimizag@o e racionalizagdo na utilizagdo dos recursos humanos e materiais e na
orientagdo de resultados para o municipe e municipio de Cascais, tendo sempre como
grande objetivo, a melhoria continua dos servigos prestados

No ano de 2024 sera dada continuidade a implementacdo da base de dados onde
passardo a ser registados todos os eventos operacionais relativos & Lim peza Urbana,
0 que vai permitir em tempo real ter um conhecimento de toda a operagao, a exemplo
do que ja acontece com a érea de recolha de residuos.

Em 2024 prevé-se comegar a implementacdo de um sistema inovador de recolha de
residuos, indiferenciados e seletivos, auténomo (recolha bilateral), sem necessidade
da intervencdo de recursos humanos, exceto o motorista da viatura.

3.1.1. Limpeza Urbana

Este servigo conta com 195 circuitos de
varredura manual, nimero que se
encontra estabilizado, efetuando apenas
alguns reforcos pontuais em novas
urbanizacoes.
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Em 2024 pretendemos continuar|a procuraE&&midd&o dos cantdes de varredura
e das suas frequéncias, procurando assim obter uma maior eficiéncia relativamente
ao servigo prestado, numa perspetiva de melhoria continua do servigo prestado.

O servigo de rastreamento, instalado nos carrinhos de varredura permitir-nos-a vir a
obter, em tempo real, maior e melhor informac&o acerca do desempenho da atividade
realizada, permitindo a melhoria do servico e ter um histérico do trabalho efetuado
através de modelos de execugdo reais, principalmente em face do trabalho previsto.

Recorrendo aos sistemas de localizacdo colocados nos carrinhos de varredura, sera
testada a possibilidade de passarmos a ter cantoneiros a iniciar e terminar o seu
periodo de trabalho sem ter de se deslocar aos pontos de apoio.

Sera testada esta nova forma de desempenho profissional,

Existem atualmente 115 circuitos de varredura mecénica, aos quais corresponde uma
cobertura muito
préxima dos 100% de
toda a drea urbana do
Concelho.

Todas as varredouras
em operagao na
Cascais Ambiente tém
instaladas um sistema
de monitorizacdo da
sua atividade que
permite verificar, em
tempo real, o seu
nivel de desempenho
e introduzir
automaticamente as
alteracbes que se
verifiguem e justifiguem necessarias sempre com vista a otimizagao da sua atividade.

Pretende-se em 2024 continuar a aumentar o niimero de varredouras e sopradores
elétricos, por substituigdo progressiva dos atuais equipamentos mecénicos.
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Existem 120 circuitos de lavagem mecanica
sendo que, no ano de 2024, a Cascais
Ambiente pretende dar continuidade a medidas
que permitam a minimizagdo de utilizacdo de
agua potavel,

Assim, procuramos outras solugdes,
nomeadamente por via do recurso a &gua ndo
potdvel, que possam existir principalmente na
zona Norte e Nascente do Concelho, de forma
que os equipamentos que trabalham nessas
areas tenham locais de abastecimento perto dos
locais onde operam.

Existem, atualmente no Concelho de Cascais,
2.300 papeleiras, quase o dobro das existentes no
final de 2006, e cerca de 600 dispensadores para
sacos de dejetos caninos, os quais sdo mantidos
diariamente.

Em 2024 ndo se prevé um aumento significativo
do nimero de papeleiras existentes, estando
apenas previsto o seu reforgo em algumas zonas
muito especificas.

Pretendemos continuar a apostar na instalagdo de
papeleiras com elevada capacidade (papeleiras
inteligentes) e com a funcionalidade de
compactagao, isto em zonas de grande procura e
pressdo de deposicéo.
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3.1.2. Limpeza de Praias, Terrenos Ribeiras e Fiorestas

A limpeza das praias e suas zonas
envolventes  continuard a  ser
assegurada diariamente, durante todo
0 ano, com um reforco adicional no
periodo compreendido entre os meses
de abril a outubro,

Tem-se vindo a verificar uma muito maior exigéncia, por parte dos municipes, no
que respeita a limpeza de terrenos, e este facto tem-se traduzido no crescente
aumento do nimero de pedidos, ano apés ano, e aos quais sé tem sido possivel dar
a devida resposta por via do correspondente aumento da eficiéncia dos meios
disponiveis.

Em relacdo a limpeza de
ribeiras pretende-se
manter a metodologia
adotada desde alguns
anos, a qual passa por ter
como ponto de partida os
levantamentos efetuados
por parte da Protecdo Civil
e efetuar, logo de inicio, as
intervengdes classificadas
como prioritdrias por esta
entidade, sendo que estas
séo as que, potencialmente, poderdo originar um maior risco de cheia e de seguida
intervencionar as restantes situagdes identificadas.
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Este servico € mantido com uma equipa de 12 homens e sempre em articulagdo com
a Proteg&o Civil Municipal. O servigo encontra-se devidamente dotado de material e
meios mecanicos de trabalho, nomeadamente com duas viaturas ligeiras de
mercadorias, uma escavadora equipada com braco mecénico, uma maquina de
lagartas equipada com destrogador frontal e um destrocador florestal.

3.1.3. Recolha de Cortes de Jardim

Tendo em conta os elementos relativos aos quantitativos operacionais desta
atividade, verifica-se que o nUmero de toneladas recolhidas tem vindo,
continuamente, a aumentar de ano péra ano. [0 servico de recolha de cortes de
jardins tem sido, para a Cascais Ambiente, um dos seus maiores desafios. Mesmo
com a realizagdo de inumeras e sucessivas campanhas de sensibilizacdo os seus
resultados parecem ser nulos, agravada pelo facto de n&o se verificar uma devida
fiscalizacdo das  deposicbes
identificadas como indevidas.

Como tal, parece-nos urgente
procurar encontrar uma solugao
eficaz para o problema dos
“abandonos” deste tipo de
residuos, pois em relacdo aos
normais pedidos que nos sdo
feitos, os seus respetivos prazos
de resposta sdo devidamente
cumpridos.

3.1.4. Recolha de Objetos Fora de Uso (Monstros)

Continua a verificar-se que cerca de
80% dos residuos recolhidos, ndo sdo
alvo de pedido prévio de recolha, isto &,
sdo abandonados na via publica.

Tal como proposto para o servico de
cortes de jardins, em 2023
pretendemos vir a dispor de um servico
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de fiscalizagdo efetivo em que, em articulacdo com a Policia Municipal, se possa
identificar todos aqueles que recorrentemente continuam a abandonar os seus
residuos na via publica sem que, previamente, tenham efetuado o pedido de remocdo
dos mesmos restando, deste modo, a sensibilizacdo por parte da populacdo.

3.1.5. Recolha de Residuos Sélidos Indiferenciados {RSU)

A quantidade de residuos indiferenciados recolhidos durante o ano de 2023 tem
registado uma certa estabilizacdo relativamente ao ano anterior, prevendo-se que
para 2024 a situagdo se mantenha.

Tem-se verificado um grau de
eficicia equilibrado no nivel de
prestacao deste servico, sendo este
refletido pelo nimero diminuto de
reclamag0Oes registado.

Durante o ano de 2024, iremos
continuar a proceder ao reforco de
construcdo de cais e colocacdo de
fixadores nos contentores de 800L,
que se revelam fundamentais para
o regular o funcionamento da
operacao e de se melhorar as condigdes de seguranca dos mesmos.

Continuaremos a colocagdo de contentores em subsolo.

Sera testado o sistema de recolha bilateral, que permite a recolha dos Residuos sem
necessidade da intervencdo dos cantoneiros.

3.1.6. Recolha Seletiva

Os quantitativos da recolha seletiva em 2023, face a 2022, tém vindo a aumentar
em cerca de 7%, esperando-se, para 2024, a tendéncia de crescimento neste tipo de
residuos aumente, pois prevé-se a colocagdo de ecopontos em cerca de mais 100
locais.
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Pretende-se aumentar o}
numero de ecopontos
disponiveis para os municipes,
devidamente complementados
com a implementacdo de novas
ilhas ecolégicas, potenciando-se
assim o aumento da reciclagem.

Manutencdo da aposta na
sensibilizacdo para a utilizacdo
dos ecocentros de proximidade
moveis e fixos, destinados &
deposicdo de residuos
seletivamente em mais 12
fileiras diferentes das normais
atuais (papel, vidro e plastico),
com vista ao incremento da separagdo e como tal um incremento & economia circular.

3.1.7. Recolha de Residuos Urbanos Biodegradaveis

Em 2024 ja todas as habitagdes do Concelho de Cascais tém cobertura de recolha de
residuos biodegradaveis.

As agbes de sensibilizagdo para a separacdo destes residuos vio continuar com o
objetivo de aumentar os quantitativos destes residuos recolhidos seletivamente.

Sera também reforgada a sensibilizagdo no canal HORECA.
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3.2. Departamento de Gestdo de Estrutura Ecoldgica

3.2.1. Divisdo da Natureza e Biodiversidade

A Quinta do Pisdo - Parque de Natureza, redne um considerével conjunto de valores
naturais e patrimoniais que tém vindo a ser recuperados, mediante acBGes de gestdo
ativa de habitat e reabilitagdo de espacos.

No decorrer de 2024 o objetivo serd dar continuidade 2 gestdo de habitat, espécies
e monitorizar o impacto da visitac3o.

Como objetivos especificos temos:

» Em areas de maior densidade de pinheiro-bravo (Pinus pinaster), com uma
area total de 13,5 hectares, realizar-se-a o desbaste e desramacdo dos
exemplares a preservar, através da gestdo seletiva de matos, bem como o
controlo de plantas exdticas e invasoras, que permitird reforgar a
descontinuidade horizontal e vertical dos combustiveis como medida de
prevengdo de incéndios rurais e beneficiagdo da regeneracdo natural de flora
nativa;

» Abertura a cafetaria da casa da Cal, e a produgdo com produtos da quinta de
6leos esséncias com apoio de parceiros;

Prossecugdo dos trabalhos de controlo e erradicacio da fauna e flora exotica;

e Continuagdo da gestdo de matos com recurso a meios mecanicos, animais e
fogo controlado;
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e Manutencdo da realizagdo de campanhas de monitorizagdo de Aves, Ofidios,
Anfibios, Lepidopteros e de Mamiferos.

« Plantagdo de flora autéctone;

» Continuagdo da implementagdo de caixas-ninho para aves insectivoras,
auxiliares no controlo de pragas florestais;

* Manutengdo de trabalhos de implementacdo de faixas de cultura para a fauna;

» Desbaste pelo baixo de pinhal de pinheiro-bravo, com intensidade até 50%,
com controlo e erradicagdo de invasoras e gestdo seletiva de matos por
mancha. Seré também realizada a desramacdo de arbéreas autdéctones, com
tratamento dos sobrantes numa &rea total de aproximadamente 13 hectares.

* Restauracdo da Lagoa tempordria, incluindo reformulagdo da comporta,
passagem hidraulica

¢ [Execucgdo dos contelidos para os Centros de interpretacdo de natureza do
refildo e da casa dos polinizadores

* Implementacdo de bacias de alagamento temporario (1,4ha) no trogo final
das ribeiras da Penha longa e da Mula e do troco inicial da Ribeira das Vinhas
(Lapinha), contribuindo para a reducdo da velocidade de escoamento e
retencdo de 10.000m3 de agua pluvial em periodos de picos de cheia,
potenciacdo da infiltragdo, reducdo da distancia vertical entre o aquifero e o
fundo do vale da Ribeira das Vinhas e potenciar a criacdo dos habitats hiimidos
tempordérios de juncais e bunhais

* Execugdo do projeto da Porta Sul da Quinta do Pis3o, na qual se inclui um
Centro de Interpretagdo do Parque Natural Sintra-Cascais, o polo museolégico
do pdo e da cal, o polo de rececdo de fauna selvagem e um percurso
interpretativo pedonal circular inclusivo
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O sistema dunar Cresmina-Guincho tem sido alvo inter continua com o

objetivo de controlar a degradagdo dos habitats e promover a importancia dos
sistemas dunares. Dada a sensibilidade e vulnerabilidade deste sistema, esta é
considerada a Unica zona de Protegdo Integral do Parque Natural Sintra-Cascais.

As diversas medidas de gestdo como a erradicacdo de espécies invasoras com
reposicdo de espécies autdctones e o controlo das diversas fontes de pisoteio
permitem criar condi¢des benéficas ao desenvolvimento e estabilizacdo deste
sistema.

Pretende-se dar continuidade ao processo de gestdo de habitat através das seguintes
acoes:

» Controlo de espécies exdticas e plantagdo de espécies autéctones (em &reas .
anteriormente invadidas);

e Continuar as acdes de sensibilizagdo dos utilizadores, para os valores naturais
presentes e a importancia da sua protecdo e preservacio;

* Monitorizagdo das acbes implementadas e da biodiversidade;

e Manutencgdo regular do edificado e passadicos;

* Requalificagdo de algumas zonas do passadico;

» Reforgo da sinalética interpretativa ao longo do passadico;

O Borboletdrio pretende continuar a sua
missdo de dar a conhecer as espécies de
lepidopteros existentes no municipio de
Cascais, expor e sensibilizar o publico em
geral para a biologia deste importante grupo
de insetos, e a sua importante interacdo com
as plantas, proporcionando deste modo, a
todos os visitantes, um local de continua
aprendizagem e investigacdo cientifica, e
contribuindo para o despertar e interesse
para a Conservacdo da Natureza e
Biodiversidade.

Para 2024 estdo previstas as seguintes acdes:

* Manutengdo e renovagdo do jardim - remogdo de plantas infestantes,
remocao/limpeza de pragas das plantas (ex. pulgdes), plantacdo de plantas
hospedeiras e nectariferas, poda de arvores e arbustos, e limpeza do lago;
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* Realizagdo de Visitas Guiadas e Ateliés Pedagégicos para melhor dar a
conhecer os objetivos do espaco;

e Aumento/manutengdo do sucesso reprodutivo das espécies capturadas em
saidas de campo;

* Incremento de populagbes de espécies selecionadas;

e Promog&o de espécies, agGes, atividades e projetos com recurso a plataforma
Facebook;

e Manutencdo e renovagdo do viveiro de plantas (plantas hospedeiras de
reserva), anexo ao equipamento;

e Manutengdo e limpeza continuas do espaco;

e Conclusédo do protocolo de criagdo de borboletas;

» Realizar a remodelagdo da zona de recegdo e laboratério, com vista otimizacdo
do espaco e melhorar as condicbes para realizar as acodes de sensibilizacdo
ambiental;

* Atualizagdo da base de dados (novas adicdes).

O programa de voluntariado Jovem
Natura Observa, criado em 2007, é
uma referéncia no envolvimento dos
jovens do concelho no
desenvolvimento de acdes de
recuperagao ambiental e patriménio
construido.

Os objetivos para 2024 sdo os
seguintes:

e Melhorar a promocdo e divulgacdo do Natura Observa para potenciar o
interesse e aumentar o nimero de participantes;

e Melhorar a Sessdo de Acolhimento e o Plano de Formagdo em Campo para
participantes;

» Fomentar a participacdo dos colegas da DGE na formacgdo em campo nas
diferentes areas;

* Melhorar o material de campo para os voluntérios;

e Criar projetos, de forma a abranger mais areas de atuac3o.
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Trata-se de um importante equipamento para a

preservacdo da biodiversidade, salvaguarda do
patriménio genético floristico natural e apoio
nas agdes de recuperacdo de habitat realizadas
no concelho. Entre os anos de 2024 e 2029 terd
também um papel preponderante na producdo
de plantas para instalagdo no terreno segundo
0s objetivos do projeto LIFE ResLand.

Para o ano 2024 prevé-se assim a realizacdo
das seguintes atividades:

Colheita, extracdo e armazenamento de propagulos (sementes e estacas) de
espécies nativas;

Produgdo de plantas/ano: ~10.000 (realizacio de tratamentos pré-
germinativos, sementeiras, estacarias, repicagens e transvases);
Manutengdo do espaco - monda manual periddica dos espacos de
armazenamento de plantas e dos recipientes com espécimes em stock,
acompanhada do corte de vegetacdo espontdnea na area circundante ao
parque exterior;

Manutengdo de equipamentos - limpeza e manutencdo do sistema de
arrefecimento da estufa, limpeza e substituicio periédica da areia das
bancadas da estufa, substituicdo de paletes danificadas no parque exterior,
etc.;

Atualizagd@o da georreferenciagdo de nicleos de espécies de flora nativas;
Monitorizacdo, reforgo populacional e estabelecimento de novos nicleos de
espécies de flora endémica prioritarias (Omphalodes kuzinskyanae, Armeria
pseudoarmeria, Dianthus cintranus e Limonium multiflorum);

Realizagdo de atividades de envolvimento escolar e da comunidade em geral
(acbes mensais de voluntariado, atividades incluidas no PESA e atividades de
natureza).

O projeto Oxigénio € um programa de voluntariado ambiental que pretende o
desenvolvimento de agBes de conservacdo da natureza envolvendo a comunidade.
Este projeto abrange uma extensa drea de territério, que une a costa atlantica
ocidental acima do Guincho até a proximidade da vila de Cascais, passando pelas
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encostas da serra de Sintra voltadas a Sul. As principais areas de intervengdo estdo
localizadas em pleno Parque Natural de Sintra-Cascais.

Deste modo, sdo objetivos do Oxigénio:

* Envolver a comunidade em agBes de conservagéo da natureza;

e Sensibilizar para os valores naturais e o papel da sociedade na sua
preservacao;

e Aproximar o cidaddo do paradigma da conservacdo e preservacao dos
ecossistemas;

e Promover a cidadania ativa, valorizando a consciencializacdo ambiental;

» Capacitar o voluntario como agente do processo de mudanca.

Para o ano de 2024 prevé-se a realiza¢do das seguintes atividades:

¢ Continuacdo das parcerias
empresariais na gestdo dos
talhdes ja adotados;

¢ Angariacdo de novos parceiros
para iniciativas de
envolvimento empresarial;

e Prossecucdo das parcerias com
associagoes e escolas;

e Realizacdo das semanas
comemorativas em parceria
com a Unidade de Educacdo e
Sensibilizacdo Ambiental:
Semana da Floresta Autoctone
e Semana do Ambiente;

e Dinamizacdo da diversidade de
agbes de conservacdo da natureza de modo a captar novos voluntarios;

 Diversificagdo das agdes (permitir que os voluntérios acompanhem todas as
etapas do processo de recuperacdo de um habitat degradado);

e Promogdo da interagdo dos voluntarios com as monitorizacdes realizadas
pelos diversos técnicos da DGEE;

» Producdo de materiais de comunicagéo.

A Cascais Ambiente iniciou a gestdo da Peninha em 2019, na sequéncia da assinatura
do protocolo de cogestdo entre o Instituto da Conservacdo da Natureza e Florestas,
Parques de Sintra - Monte da Lua e a Cascais Ambiente. A area de gestdo abrange
cerca de 58ha, inseridos no concelho de Cascais, para os quais se preconiza em
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termos gerais o controlo e erradicacdo de espécies exéticas invasoras, a recuperacio
do patriménio natural e atividades de natureza.

Para 2024 estdo previstas as seguintes intervencoes:

Controlo de seguimento em 24 hectares, nomeadamente nas 4&reas
intervencionadas no @mbito do POSEUR, através de tracagem de material
lenhoso seco, previamente descascado, arranque da regeneracdo de flora
exotica e descasque de exemplares exéticos com vigor vegetativo;
Recuperagéo de caminhos;

Produgdo e colocagdo de sinalizagdo direcional de apoio a visitacdo;
Producdo e colocagdo de painéis interpretativos sobre os valores naturais e
patrimoniais;

Prospecao, caraterizacdo e reforgo de nicleos populacionais das espécies da -
flora com interesse para a conservacdo;

Monitorizagdo de plantas exoticas invasoras lenhosas (e.g. Acacia longifolia,
Acacia melanoxylon, Acacia dealbata, Hakea sericea, Hakea salicifolia, Albizia
lophantha) e néo lenhosas (E.g. Carpobrotus edullis, Cortaderia selloana e
Stenotaphrum secundatum);

Operacionalizacdo da Casa da Coruja;

Continuagdo das campanhas de monitorizagdo de ofidios, anfibios, aves e
promocao da monitorizagdo de mamiferos.

No ano de 2018 a Autarquia de Cascais celebrou um protocolo com o Instituto de
Conservacdo da Natureza e Florestas para a gestdo dos cerca de 290 ha dos
Perimetros Florestais da Serra de Sintra e da Penha Longa, inseridos no concelho de
Cascais.

De forma a atingir os objetivos do protocolo, estdo previstas para o ano em analise,
as seguintes acoes:

Controlo e erradicacdo da flora exdtica invasora

Controlo de seguimento através de gestdo moto-manual de matos, arranque
manual de invasoras e plantagdo/retancha de flora nativa;

Implementagdo da estratégia de compatibilizagdo de usos e funcdes;

Na Pedra Amarela, com vista a reconversdo de eucaliptal em floresta
autoctone, estd preconizado o corte de eucaliptos em cerca de 8,86 hectares,
a par do controlo e erradicacdo de vegetac&o invasora, bem como sinalizacéo
e aproveitamento da regeneracdo natural de flora nativa.
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= Conclusédo da elaboragéo do Plano de Gestdo Florestal (PGF) para as areas sob

gestdo da Cascais Ambiente/Camara Municipal de Cascais e submissdo ao

Instituto da Conservacéo da Natureza e das Florestas (ICNF) para parecer e
consulta piblica e posterior submissdo para aprovagao.

Nos terrenos municipais sob gestdo da Cascais Ambiente estdo previstas as seguintes
intervencgdes:

* Controlo de seguimento da regeneracdo de flora exdtica invasora em &reas
previamente intervencionadas no d&mbito do POSEUR na zona de Almoinhas
Velhas, em aproximadamente 9 hectares;

* Gestdo da vegetagdo de cerca de 19 ha nas Almoinhas Velhas (integrando
terrenos privados), para promogdo de mosaicos de descontinuidade de
vegetagao com o objetivo de é
protecdo de pessoas e bens
em caso de incéndio rural;

* Continuagdo da execucdo do
Plano de Fogo Controlado,
através da queima das
parcelas preconizadas para o
primeiro ano, nas zonas da
Quinta do Pisdo e
Murches/Alcorvim de Baixo,
totalizando aproximadamente
15,78 hectares.

Estdo ainda em curso os seguintes procedimentos de contratacao publica por parte
de Camara Municipal de Cascais, com gestdo técnica da Cascais Ambiente, cuja
execugdo fisica terd inicio, previsivelmente, no ano de 2024:

e Aquisicdo de servicos de desbaste de povoamentos de pinheiro-de-Alepo
(Pinus halepensis) com uma &rea total de intervencdo de 59,5 hectares.

Esta intervencgdo, a realizar no dmbito da diminuicdo da perigosidade de incéndio
rural, preconiza medidas de gestdo dos povoamentos de pinheiro-de-Alepo no Parque
Natural Sintra-Cascais, no concelho de Cascais. Nestas &reas, para reforgar a
descontinuidade horizontal e vertical da vegetacdo combustivel, serd necessario
executar o desbaste dos povoamentos de pinheiro-de-Alepo, com a desramacdo dos
exemplares a preservar e a gestdo seletiva em mancha de matos, bem como o
controlo de plantas exoticas invasoras.

= Aquisicdo de servigos para fornecimento e plantacdo de 50.000 &rvores

_,'r..rJ.-: 815



7= % AMBIENTE
_» CASCAIS

CAMARA MUNICIPAL '

28 NOV. 2023
T YII

CASCAIS

Este procedimento decorrerda maioritariamente em dreas onde foi previamente
realizado o controlo de flora exdtica e invasora com recurso a meios mecanicos e
motomanuais, bem como a gestdo de matos com recurso a fogo controlado. Nestes
locais, distribuidos entre a Quinta da Peninha, PFSS e QdP, é realizado o controlo de
seguimento da regeneracdo de espécies ecologicamente desajustadas, para
posteriormente poder ser implementado o procedimento que preconiza a instalacdo
de 50.000 exemplares em aproximadamente 83 hectares do PNSC. A plantacdo sera
realizada de acordo com a vegetagdo potencial de cada local, contribuindo assim para
promogdo da melhoria do estado de conservacio dos habitats existentes.

O projeto Cascais BioUrbe surgiu com o intuito de promover e valorizar a
biodiversidade em meio urbano e os servicos de ecossistema qgue se encontram
associados. Numa fase inicial foram implementadas medidas simples em seis
espacgos verdes, tendo por objetivos a potenciacdo numa escala local da abundancia
e diversidade de grupos-chave da biodiversidade em meio urbano, o aumento do
conhecimento sobre estes grupos e a sensibilizacdo dos municipes. As medidas de
gestdo incluiram a instalagdo de caixas-ninho para aves insectivoras, abrigos para
morcegos e de hotéis para insetos e irdo contribuir para a potenciacdo dos servigos
de regulacdo ecoldgica, controlo de pragas, e polinizagdo, entre outros, que estes
grupos-chave proporcionam. Durante o primeiro ano verificou-se a colonizagao e
utilizagdo de algumas destas estruturas, tendo sido possivel identificar algumas das
espécies presentes.

No ano letivo de 2022/2023 arrancou um programa de valorizacdo curricular para
levar o projeto as escolas, integrado na oferta do PESA. Este programa, de nome
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Cascais BioUrbe nas Escolas, pretende a par do fomento da biodiversidade e da
recolha de informagdo, promover uma maior literacia ecolégica e cidadania
ambiental, incentivando a uma participagdo mais ativa e informada e a aprendizagens
multidisciplinares ao ar livre. No d&mbito deste programa, os alunos e professores
responsaveis caracterizam a biodiversidade nos espacos exteriores da escola,
implementam algumas medidas e monitorizam o seu progresso ao longo da
primavera seguinte, de forma auténoma, mas com apoio técnico da equipa do
projeto.

/2% AMBIENTE
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Em 2024 estdo previstas as sequintes acfes:

¢ Continuagdo da monitorizago e manutencdo dos abrigos para fauna
instalados nos espagos verdes;

e Instalacdo de camaras em caixas-ninho para fins de monitorizagdo ‘e
divulgagdo durante a primavera;

e Apoio técnico a implementagio do programa Cascais BioUrbe nas escolas;

* Desenvolvimento de agGes de monitorizacdo abertas ao publico;

Este projeto visa sensibilizar a populagdo para a
questdo da poluicdo marinha, através da
atuagé@o na orla costeira, espago primordial do
concelho de Cascais. O projeto engloba uma
série de ages concertadas com o objetivo de
combater a poluicdo marinha e fazer do
Municipio de Cascais um concelho pioneiro neste
combate. A comunidade escolar serd este ano
desafiada a trabalhar este tema no seu curriculo,
através da realizagdo de agdes de limpeza em
praias, na orla costeira e na proximidade da sua
escola, como forma de alerta sobre os locais de
proveniéncia do lixo marinho. No final do ano
letivo, cada turma apresentard um trabalho
relativo ao tema. Em maio prevé-se a realizacdo
do Clean up the Atlantic, que ird reunir
mergulhadores e amantes do mar num esforco
conjunto para diminuicdo de residuos no mar.
Através da participagdo de parceiros, pretende-se envolver cada vez mais a
populagdo nesta tematica, alertando para a adocdo de uma politica de consumo
consciente e apresentando opgbes mais sustentaveis ao consumidor. A divulgacdo
desta iniciativa serd crucial para o seu sucesso.
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A comunidade sera ainda convidada a participar em diversas acoes de sensibilizacéo
realizadas de forma regular ao longo do ano, dirigidas a publicos especificos, como
mergulhadores, pescadores, desportistas, empresas ou & populagdo em geral. Estas
agbes terdo um cariz de envolvimento da comunidade, trabalhando para o objetivo
comum de diminuicdo da produgdo de residuos e mudanca de mentalidades e
atitudes.

AMBIENTE H
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Em 2009 a Cascais Ambiente tomou conhecimento da eX|stenC|a de apanha ‘
desregrada de mexilhdo e outros bivalves na Sexta-Feira Santa em todo o Concelho,
sendo que na altura ndo estava a ser cumprida a legislacdo nem existia fiscalizagdo
direcionada nesta data.

A realizagao anual desta agdo tem tido a capacidade de sensibilizar os apanhadores
para o impacto que a apanha de grandes quantidades tem no ecossistema. O reforgo
da fiscalizagdo com as entidades policiais
tem sido uma mais-valia fundamental
para o sucesso da acdo.

Para o ano de 2024 pretende dar-se
continuidade a agdo, fazendo um reforco
da campanha nas marés que antecedem
a Sexta-Feira Santa. A Policia Maritima e
a Policia Municipal serdo atores chave
nesta campanha, garantindo a
fiscalizagdo da zona costeira durante este
periodo.

A avaliacdo do estado ecoldgico das Ribeiras é fundamental na gestdo, conservagdo
e recuperacao dos ecossistemas fluviais. Em 2024 a Cascais Ambiente pretende
continuar a monitorizacdo destes ecossistemas e o seu processo de recu peracdo. Um
dos objetivos deste processo sera a diminuicdo de comunidades de espécies exoticas
de peixes e do lagostim de &gua doce Procambarus clarkii, prejudiciais ao
desenvolvimento da fauna autéctone. Neste &mbito, pretende dar-se continuidade
campanha de controlo de lagostim, implementada na ribeira das Vinhas, local que
revelou uma abundancia elevada desta espécie.
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A recuperagdo da galeria ripicola serd também um dos principais alvos desta
intervengdo, dada a relevancia que esta apresenta na conservacdo de espécies
autoctones.

Pretende-se ainda apostar na criacdo de estruturas que promovam a retengao de
agua nos sistemas fluviais, nomeadamente a construcdo de barreiras de pedras e
troncos ao longos dos cursos de &gua, bacias de alagamento temporarias,
estabilizagdo de margens, ampliagdo ou criagdo de pegos, entre outras solugbes de
engenharia natural.

Sera feito um reforgo de limpeza no leito e margens das ribeiras do concelho, através
de agdes de voluntariado e trabalhos operacionais, por forma a melhorar a qualidade
da dgua e dos habitats, sensibilizando também a populacdo para esta questdo.

O projeto da Area Marinha Protegida das Avencas tem como principal objetivo a
conservagdo de um patriménio natural Unico na freguesia da Parede/Carcavelos.

A passagem para a gestdo do Municipio de Cascais da Area Marinha Protegida das
Avencas foi um marco concretizado em 2018, que permitiréd a realizacdo de trabalhos
de combate a invasdo bioldgica e renaturalizacdo de espacos verdes em 2024,
operacionalizando o regulamento municipal para esta area.

Em 2024, pretende-se continuar a divulgar os valores naturais existentes na area,
reforgando a fiscalizagdo e acompanhamento por parte da Policia Municipal.

Em 2024 pretende-se atingir as seguintes metas:

e Gestdo e conservagdo do patriménio natural da AMP das Avencas com
implementacdo do Plano de Gestdo Ambiental nomeadamente com trabalhos
de erradicagdo de vegetagdo invasora exética e renaturalizacdo de espacos
verdes;

e Criacdo de percursos panoramicos;

« Divulgacdo e sensibilizagdo para os valores naturais existentes na plataforma
intertidal das Avencas e sua conservagdo através do Programa de Educacdo
Ambiental da Cascais Ambiente que realiza vérias visitas guiadas a esta area
protegida;
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e Continuacgéo da
monitorizagdo bioldgica
dos organismos da Zona
Intertidal com uma

periodicidade mensal
com o objetivo de avaliar
a evolucdo das

comunidades interditais;

« Implementacgdo do cartdo
de pescador sustentavel,
acompanhado de acdes
de formacdo aos
pescadores que utilizam
esta drea, de forma a
preservarem 0s seus
valores naturais;

* Realizagdo do Kids Dive,
agdo de sensibilizagdo ambiental para a biodiversidade marinha que promove
um batismo de mergulho dirigido as camadas mais jovens;

¢ Acdo de formagdo aos jovens voluntarios do Programa Maré Viva, nas praias
de Sdo Pedro, Avencas e Parede, durante os meses de verdo, para que saibam
informar os utilizadores das praias sobre a protegdo da area e colaborem com
a Cascais Ambiente na recolha de dados;

» Continuagdo da colaboragéo com vérias instituicbes de ensino superior no
ambito da divulgagdo e capacitacdo da Area Marinha Protegida das Avencas.

O Plano de Gest&o de Habitat da Orla Costeira esteve em desenvolvimento durante
varios anos, ocorrendo a sua conclusdo em 2020. Foi langado concurso publico para
a realizagdo de varios trabalhos de gestdo de habitat e beneficiagdo da visitacdo em
2022, para iniciar as intervencdes em 2023.

Em 2024, dar-se-a continuidade a este plano, faseadamente e de acordo com as
diretivas da Camara Municipal de Cascais. Este plano inclui agdes de gestdo de habitat
natural, acBes de comunicacdo e actes de requalificagdo de infraestruturas no litoral
de Cascais.
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O projeto LIFE Resland - Adapt and Promote a Resilient and Firewise Living
Landscape terd a duragdo de seis anos, com inicio a 1 de outubro de 2023 e conclusdo
a 30 de setembro de 2029. O projeto esta estruturado em Work Packages (WP) com
a identificagdo das respetivas de tarefas. Para 2024 estdo previstas as seguintes
tarefas por WP:

WP2: Preparacdo das acdes:

T.2.1. Consulta e envolvimento de proprietarios privados de prédios risticos e
outras partes interessadas (1 semindrio de apresentacdo e divulgacdo do
projeto e 10 reunides de trabalho com partes interessadas)

T.2.2. Formac&o da equipa operaf:iona! da CA afeta ao p'rojeto e de proprietérios
privados (6 acdes de formagdo tedrico-praticas)

T.2.3. Avaliag@o das agbes do projeto e planeamento técnico (1 guia técnico de
boas praticas das agBes a implementar)

WP3: Implementacdo das acbes

T.3.1. Produgao de plantas nativas
T.3.2. Vegetacao arbustiva e gestdo de pastoreio extensivo (94,77 ha)
T.3.3. Culturas forrageiras e gestdo de pastoreio extensivo

T.3.4. Pastagens naturais e gestdo extensivo de pastoreio

WP4: Monitorizacdo e avaliagdo do impacto das acées do projeto

T.4.1. Monitorizagd@o dos indicadores-chave de desempenho (KPI) (1 protocolo
dos KPI e 1 relatorio da avaliagdo da situagdo atual)

T.4.2. Avaliagéo dos impactos ambientais, econémicos e sociais

WPS5: Sustentabilidade, replicacéo e exploracéo dos resultados do projeto

T.5.1. Criagd@o da ZIF - Zona de Intervencgdo Florestal) (inicio do processo de
constituicdo da ZIF

WP6: Comunicacdo e disseminacdo

T.6.1. Plano de comunicagdo (1 plano de comunicagdo para o projeto)

T.6.2. Site do projeto e redes sociais
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T.6.3. Material de divulgacdo CASCAIS

3.2.2. Unidade de Turismo da Natureza

No ano de 2024 , a UTN pretende reforcar a
estratégia de comunicacgéo, divulgando de forma
mais eficiente e eficaz para o publico em geral,
através do site da Cascais Ambiente, das redes
sociais e de plataformas externas.

Criar uma equipa operacional de apoio ao
visitante de forma a termos uma equipa fixa de
assistente operacionais formados e aptos a
fornecer informagdes a todos os visitantes e
participantes em atividades, evitando assim a
coordenagdo das atividades e postos de contacto ao
publico estarem a ser dinamizados por pessoas externas a empresa.

Consolidagdo da oferta de atividades de natureza e de e melhoria da customer
experience com base nos questiondrios de satisfacdo de forma a aumentar a
satisfagdo do visitante e consequentemente aumentar a visitagdo de forma
sustentada através de:

e Diferenciar a oferta com um flyer mensal de atividades de natureza
diversificado e personalizado;

* Aposta na reativagdo do mercado corporate com oferta de team buildings
personalizados e parcerias com empresas;

* Aumentar a oferta para escolas com oficinas de natureza;

Estabelecida a oferta nos espacos, para 2023 a UTN propde-se a valorizar agora o
perimetro florestal com a implementacdo de projetos no PNSC como um todo,
permitindo ao visitante a valorizacdo dos valores naturais existentes através do:

¢ Pedestrianismo - reformular e manter as pequenas rotas existentes no
concelho e criando novas;

e Turismo acessivel - potenciar e implementar as condicbes para que os
espacos se tornem acessiveis a todos.

* Rota do Ocidente - operacionalizar como um produto direcionado para o
mercado internacional;
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* Voluntariado internacional - projeto que permite acolher voluntérios para
sensibilizar e ajudar na conservacdo de natureza.

Para 2024 pretende-se dar continuidade ao lagco criado entre o espaco e o
Esco(u)teiro, consolidando as atividades existentes e melhorando as infraestruturas
de apoio através de:

e Consolidagdo da imagem de campo
escotista a nivel nacional;

* Criacdo da imagem de campo escotista a
nivel internacional;

o Desenvolvimento  de atividades e
formacdes natureza;

e Elaboragao de um calendério de atividades
anual para escoteiros

Para 2024 pretende-se criar condigBes para que o visitante permaneca e regresse ao
espaco através de:

» Parcerias que diversifiquem a oferta e acrescentem valor;

e Manter a aposta no projeto “Natureza para todos” e divulgando através de
agoes dedicadas as comunidades abrangentes;

¢ Exposigbes que dinamizem a Casa da Cal abordando tematicas relacionadas
com a Quinta do Pisdo;
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e Existéncia de novo merchandising associado ao projeto design social.

Tendo em conta que a UTN é agora responsével pelo CIAPS, pretende-se que:

e Exista uma coeréncia entre os centros de
interpretacdo (Exemplo: expaosicoes
tematicas quadrimestrais)

e A oferta seja consolidada, coerente e
dindmica;

¢« O numero de visitantes aumente 15%.

Para 2024 pretende-se estabelecer o CEF como um importante meio de divulgacdo
dos espagos e uma oferta importante para os
municipes, através de:

e Preenchimento de 90% do total de vagas
disponiveis;

e Divulgacdo da existéncia dos campos de férias
junto de associacGes/instituicdes de cariz
social;

e Utilizagdo de mais espagos e parcerias dentro
do municipio de forma a enriquecer a oferta;

» Enaltecimento do vértice ambiental que
distingue os campos de férias.

3.2.3. Unidade de Educacgédo e Sensibilizacdo Ambiental

A Educacdo e Sensibilizagdo Ambiental é um processo de formacgéo e informacéo
direcionado para a promocdo de uma consciéncia critica sobre as questdes
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ambientais, pretendendo alterar pensamentos e modificar comportamentos através
da adogdo de estilos de vida mais sustentdveis.

Neste sentido, a Unidade de Educagdo e Sensibilizacdo Ambiental desenvolve e
implementa projetos e programas ambientais, direcionados a toda a comunidade,
que promovem a adocao de melhores préaticas ambientais, através de uma maior
valorizagao e defesa do patrimonio natural.

O Programa de Educacdo e Sensibilizagdo Ambiental

(PESA) de Cascais € uma ferramenta de apoio aos EDUCACAO
docentes dos estabelecimentos de ensino do concelho, & SENSIBILIZACAO
disponibilizando um conjunto diversificado de ambiental
atividades lidico-pedagdgicas, promotoras de uma £ ) .l

educagdo para o desenvolvimento sustentével, e

L

realizadas em contexto de sala de aula ou nos diversos
espacgos naturais existentes no concelho de Cascais.

Sustentabilidade =~ Ambiental, Biodiversidade, Economia Circular, Consumo
Sustentavel e AlteragGes Climaticas, serdo alguns dos temas a abordar ao longo dos
anos, sempre atualizados com a atualidade.

E objetivo deste Programa:

Promover uma Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel, através de
atividades didaticas desenvolvidas em concorddncia com as metas
curriculares definidas para o ano letivo em curso;

Incentivar a promogdo de teméaticas transversais no ambito da Educacédo para
a Cidadania, tendo em conta as orientacdes do Referencial de Educacdo
Ambiental para a Sustentabilidade;

Potenciar os principios da “Estratégia Nacional de Educagdo Ambiental” nas
escolas de Cascais;

Reconhecer e fomentar os direitos das criancas e jovens, no ambito do
Programa “Cidades Amigas das Criancas”, em parceria com o Comité para a
UNICEF;

Valorizar os diversos espagos naturais e equipamentos de Educagdao Ambiental
existentes em Cascais, reconhecendo a sua importdncia na sustentabilidade
ambiental e na melhoria da qualidade de vida do concelho;

Promover a implementacgdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no
municipio de Cascais.



CAMARA MUNICIPAL

2 8 NOV. 2023

. AMBIENTE
' CASCAIS

CASCAIS

Visando a promocdo de uma educacdo para o desenvolvimento sustentavel,
pretende-se:

* Envolver a comunidade escolar nos diversos projetos ambientais, através de
uma participagdo ativa dos alunos na sociedade e promovendo os Objetivos
do Desenvolvimento Sustentdvel;

* Potenciar o desenvolvimento de novos projetos nas areas temdticas da
Sustentabilidade Ambiental, Biodiversidade e Economia Circular;

¢ Desenvolver e produzir materiais IGdico-pedagdgicos para apoio e
consolidacé@o das tematicas abordadas no PESA, a destacar:

- Conjunto de jogos ItUdico-pedagégicas;

- Materiais informativos;

- Conjunto de livros ilustrados para sensibilizar as criancas para a
adogdo de estilos de vida mais sustentdveis e promovendo o patrimonio
natural de Cascais;

* Desenvolver uma nova aplicagdo/plataforma que potencie a educacgao
ambiental nas escolas de Cascais;

e Desenvolver, sempre que possivel, atividades de educacao ambiental, de
acordo com o Plano de Agdo Local para a Infincia, no &mbito do Programa
Cidades Amigas das Criancas, da UNICEF;

» Potenciar a participagdo em projetos parceiros.

Para que possamos aumentar a capacidade de resposta face as muitas solicitacdes
por parte das escolas, pretende-se adquirir um autocarro para utilizacdo didria no
PESA, permitindo a realizagdo de um maior nimero de atividades outdoor nos
diversos espacgos de Cascais.

O Programa de Sensibilizagdo Ambiental “Empresas +
Sustentaveis”, pretende integrar a sensibilizacdo ambiental
e a responsabilidade social na cultura das empresas e dos
estabelecimentos comerciais dos diversos sectores de
atividades econémicas, sediados no concelho de Cascais. Ao
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afirmarem a sua responsabilidade ambiental e social, as empresas assumem
voluntariamente compromissos que vdo para além dos requisitos convencionais,
elevando o seu grau de exigéncia ao nivel do respeito e comprometimento ambiental,
visando o desenvolvimento sustentavel.

Este Programa tem como principais objetivos:

Promover um comportamento mais sustentdvel na dindmica quotidiana das
empresas;

Fomentar a adogéo de boas préaticas ambientais, incutindo nos trabalhadores
estilos de vida mais sustentaveis;

Promover o voluntariado empresarial, com vista & melhoria da qualidade de
vida no concelho de Cascais e a preservacdo e recuperacdo dos espacos
naturais. 3 :

Pretende-se implementar este projeto através de:

Acompanhamento e monitorizacdo da situacdo/evolucdo ambiental das
empresas;

Promocao de agbes de sensibilizagdo ambiental;

Entrega de um Manual de Boas Praticas Ambientais;

Atribuicdo de um selo ambiental as empresas que demonstrem um maior
comprometimento ao nivel da sua responsabilidade ambiental.

A implementagdo e acompanhamento deste projeto pressupde o desenvolvimento de
uma plataforma que permita monitorizar o desempenho ambiental das empresas.

O Programa de Sensibilizagdo Ambiental para os municipes de Cascais, pretende
incutir na populagdo de Cascais atitudes e comportamentos mais sustentaveis que
visem a preservacdo do ambiente e a melhoria da qualidade de vida no concelho.

Com a implementacdo deste Programa pretende-se:
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* Sensibilizar os municipes para a
preservacao do ambiente;

e Defender o patrimoénio natural do
concelho de Cascais;

¢« Desenvolver 0 espirito de
voluntariado;

e Fomentar a adogdo de boas préticas .
ambientais, incutindo na populacdo : :
estilos de vida mais sustentaveis; Gt R

¢ Divulgar e usufruir dos diversas espagos
naturais existentes no concelho.

Pretende-se assim potenciar o Programa “Ambiente no Parque”, que disponibilizara
um conjunto de atividades de cardter ambiental, a realizar em diversos parques
urbanos do concelho de Cascais, mediante uma calendarizagdo pré-definida,
destinadas a toda a comunidade das diversas faixas etarias.

O Programa de Sensibilizagdo Ambiental - Autarquia pretende sensibilizar os
colaboradores do universo municipal para a adocdo de atitudes mais sustentaveis a
adotar no seu local de trabalho com repercussées no seu comportamento quotidiano.

Neste sentido pretende-se celebrar anualmente diversas efemérides am bientais, com
o langamento de eco-desafios e promovendo préaticas ambientais sustentaveis, a
destacar:

» Realizagdo de um filme interno de sensibilizacdo ambiental, onde os
protagonistas serdo os colaboradores dos diversos departamentos do
municipio e das empresas municipais, que irdo mostrar algumas das boas
praticas ambientais que podem ser adotadas no seu dia-a-dia;

* Campanhas de sensibilizacdo ambiental (ex.: exposicdes itinerantes);

e Distribuicdo de materiais informativos;

* Promogao de eventos de voluntariado ambiental.

3.3. Divisao de Valorizacdo Produto Local

-3 T = ¥

3.3.1. FoodLab

Tendo em conta a atual estratégia da CMC, para que a gastronomia se possa afirmar
enquanto area criativa, e constituir um fator estratégico para o desenvolvimento ur-
bano sustentavel, o objetivo principal do plano de atividades para a area da gastro-
nomia serda, em 2024:
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Apresentagao da Candidatura de Cascais a Rede de Cidades Criativas, na
area da Gastronomia, da UNESCO (UCCN).

Desta forma, o Cascais FoodlLab ird desenvolver as suas atividades sustentadas nos
seguintes eixos (5):

Patrimonio gastronémico (inclui vinicola) local e nacional;

Dieta Mediterranica enquanto Patriménio Imaterial da UNESCO;
Multiculturalidade e criatividade gastronémica através da cooperagdo com as
cidades geminadas e paises/cidades relevantes na comunidade;

Alimentagdo SS (Saudével e Sustentdvel);

Inovacédo Culinaria

Por forma a contribuir para o alcance do objetivo principal, apresenta mos 0s obJetlvos
definidos dentro de cada eixo de intervencio:

Desenvolver iniciativas de divulgagdo e promogdo do patriménio gastronémico
de Cascais e da cozinha portuguesa;

Desenvolver iniciativas e programas educacionais visando a promoc&o da Di-
eta Mediterrdnica enquanto Patrimdnio Imaterial da UNESCO;

Promover a gastronomia do mundo, espelhando a multlculturalldade existente
em Cascais e criatividade gastronémica, através da partilha de experiéncias,
pesquisa e coprodugdo. Dinamizar iniciativas com as cidades geminadas, em
particular do continente africano, nomeadamente na area da investigagdo dos
recursos maritimos, produtos endogenos no dominio da gastronomia e recei-
tuario;

Fortalecer a reciprocidade urbano-rural e proteger a cultura alimentar local
visando a promogao dos recursos locais, como pegas para o desenvolvimento
urbano sustentavel e incentivar hébitos alimentares saudéveis;

Incentivar e Promover a Inovagdo nas Artes Culindrias, no desenvo!wmento
gastronémico e na pesquisa colaborativa ao nivel do patrlmomo gastrondémico,
em colaboragdo com a academia, empresas e o sector da restauracdo local.

Publicos - Alvo;

Populagéo em geral;

Turistas;

Restauracgdo Local;

Instituicbes de ensino;

IPSS;

Jovens;

Colaboradores municipais;

Comunidades estrangeiras e Embaixadas;
Autarquias;

Instituicbes Sénior - publicas e privadas.

O plano de atividades visa desenvolver, de forma sustentada, inovadora e estraté-
gica, o campo criativo em que o FoodLab atua, a Gastronomia - através de iniciativas
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Assim, mensalmente serdo calendarizados workshops e showcookings que abranjam
as areas identificadas nos objetivos apresentados, desde a cozinha de Cascais, a
Cozinha do Mundo e outras teméticas, com preocupacio com 0 saudavel e o susten-
tavel sempre presente (ex: Dogaria de Cascais e Sabores de Africa).

As ribricas para os meios online e redes sociais (universo CMC) mantém-se e novas
serdo criadas, de acordo com os eixos identificados (ex: Truques da Avo e Ca da
Terra).

Os eventos programados e a programar serdo enquadrados nos respetivos eixos,
tendo em conta a comparticipagdo para o objetivo principal e o publico a que se
destina (ex: Burn’s.Nigth e Chefs on Fire).

Os contelidos a desenvolver, nomeadamente novo receitudrio, serdo enquadrados
nos eixos identificados e de acordo com as necessidades e visando a promocao da
gastronomia e da cultura “a volta da mesa” (ex: Receitas de época e Calendario do
Advento).

A cooperagdo com a Academia terd sempre em linha de conta a Inovagdo nas Artes
Culinarias e outras vertentes que contribuam para a exaltacao da gastronomia local
€ nacional, em primeira linha (Projeto de Aplicacdo ESHTE e EHTE).

O apoio ao setor da Restauragdo e Hotelaria serd concretizado com véarias iniciativas,
no ambito da formac&o, informacdo e projetos especificos (ex: Alergénios e Qualifi-
cacao da Dogaria de Cascais).

A cooperagdo com os parceiros terd em conta a dinamizagdo do préprio espaco, o
aporte para o negdcio e a contribuicdo para os objetivos (ex: Cocktail Team e Mer-
cado de Cascais).

A cooperagado com o Universo CMC serd identificada para que o FoodLab possa ser a
“porta de entrada” de todas as iniciativas na area da gastronomia, a desenvolver no
concelho, que impliquem a intervengdo municipal. A partilha de conhecimento, no-
meadamente ao nivel da cultura, tradigbes e patriménio serd uma das prioridades.

INDICADORES

Os objetivos propostos serdo medidos semestralmente através de indicadores quan-
titativos e qualitativos, nomeadamente taxa de concretizacdo de iniciativas, cresci-
mento nas redes sociais e meios online, referéncias nos OCS, presencas e comunica-
¢bes em iniciativas da drea académica, inquéritos de avaliagdo. Cada iniciativa terd
0s seus proéprios indicadores que nos permitirdo medir a taxa de concretizagdo do
objetivo.
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3.4. Departamento d¢e Espagos Verdes Urbanos

3.4.1. Espagos Verdes

Os Espagos Verdes Urbanos s&o um elemento estruturante e essencial para o bem-
estar das populagdes. Com o objetivo de proporcionar boas condicdes de utilizacdo,
continuaremos a executar a operacdo de manutengdo e requalificagdo de espacos
verdes que estdo sob gestdo da Cascais Ambiente e a construir novas areas
ajardinadas.

Paralelamente, monitorizamos o patriménio arbdreo nas escolas do concelho de
Cascais e a intervimos no arvoredo dos bosques municipais.

Procedemos ainda ao controlo de pragas como a vespa asiética, a lagarta do pinheiro
e o escaravelho da palmeira.

Pretende-se nesta area, continuar a proceder & manutencdo e requalificacdo dos
espacos verdes que estdo sob a gestdo da Cascais Ambiente, cujas &reas
intervencionadas se apresentam na tabela seguinte:

Area (m?) Variacdo
Freguesia e 2023 | 2024 estimado | 507 ]
Alcabideche 219 726,10 217 210,6 4 259,0 |2,00
S. D. Rana 374 334,25 377 678,9 12 771,8 | 3,50
U.F. Cascais e Estoril 569 789,17 578 336,0 8 546,8 | 1,50
U.F. Carcavelos e Parede | 330 069,82 333 370,5 3 300,7 | 1,00
Total Geral 1.477.717,76 | 1.506.596,1 |28 878,3|1,95

A intervengdo da Cascais Ambiente continuara a incidir, principalmente, no que

respeita a:

= Incrementagdo de técnicas que promovam a sustentabilidade dos espagos;
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= Requalificagdo dos Espacos Verdes, ao nivel das plantas utilizadas (espécies au-
toctones e espécies adaptdveis as condicdes edafo-climaticas da regido de Cas-

cais);

» Redugdo e otimizagdo do consumo de &gua, através da utilizacdo de sistemas de
rega eficientes e de sistemas de corte e controlo de rega, e pela adaptacdo e
conversdo de espagos regados em zonas sem rega;

» Gestdo sustentavel dos residuos produzidos, minimizando a sua producao (incre-
mentar a utilizacdo de técnicas de reciclagem no corte dos relvados);

* Protecao e fomentagdo da Biodiversidade;

« Conservacdo do patriménio arbéreo, através de plantagdo de arvores, substituicio
de algumas existentes, execugdo de podas nos exemplares que necessitem, rea-
lizacdo de diagndstico fitossanitario e elaboragdo de proposta com a respetiva me-
todologia de intervencédo;

= Contribuigdo para a melhoria da qualidade dos servicos prestados pela equipa in-
terna de manutengao dos Espacos Verdes, através da realizacdo de acdes de for-

magcédo e da utilizagdo da aplicagdo informatica SGEV;

» Promogdo do desenvolvimento de projetos de &mbito municipal, incluindo o esta-
belecimento de programas, o acompanhamento da execucdo dos trabalhos e a
monitorizacdo e avaliagdo de todo o processo;

» Construgdo de Espagos Verdes sustentaveis, de forma ordenada, seguindo uma
estrategia de prioridades, previamente definida pelo Executivo Camarario;

 Elaboragdo de material técnico de apoio & execugio de intervencdes nos espacgos
verdes do concelho;
 Sensibilizagdo e incrementagdo da participacdo publica na utilizacdo e conservagao

dos Espacos Verdes do Concelho.
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Com o objetivo de avaliar o risco de queda e rotura do arvoredo é realizada a

monitorizacdo em:

« Espacgos verdes sob gestdo da Cascais Ambiente;

e 67 Jardins de Infancia, Escolas Primarias, Escolas Bdsicas e secundarias;
* Vinte e sete bosques urbanos, que abrangem uma area de 222 100 m2.
» Intervengdes urgentes em terrenos municipais

= Execucdo de podas coercivas

A avaliagdo pode resultar na execucdo de podas e abates de exemplares em risco de
quebra ou queda, ou que estejam em colisdo com as estruturas urbanas existentes.

O aparecimento de vespa asidtica no concelho de Cascais obrigou a tomar medidas
para controlar esta praga. Iremos continuar a realizar as agGes de controlo sobre

esta espécie.

Atuamos ainda no controlo da lagarta processiondria do pinheiro recorrendo a
métodos que sdo usados em
diferentes estadgios de
desenvolvimento da praga.

Continuaremos ainda proceder
0 tratamento contra o}
escaravelho vermelho da
palmeira que tem assolado as
palmeiras do municipio. Este
tratamento continuard a ser
feito em algumas palmeiras

que estdo sob gestdo da

Cascais Ambiente
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3.4.2. Espacoes de Jogo e Recreio

Com o objetivo de continuar a proporcionar as criangas do Concelho de Cascais
espacos mais atrativos, seguros e limpos, a Cascais Ambiente continuara a
desenvolver o programa de manutencdo dos 176 espagos de jogo e recreio que tem
sob sua gestdo (108 parques infantis, 32 campos de jogos e 36 circuitos de
manutengao).

Pretende-se com a manutengdo regular dos espacos:

» Garantir um elevado nivel de seguranga dos EJR;

e Conservar o valor lGdico das instalacdes;

e Cumprir e fazer cumprir com as Normas/Decreto-Lei vigentes;

» Manter um elevado nivel de limpeza e de higiene préprios para as criancas.

e Diversificar a oferta.

Continuaremos a efetuar o servico de manutengdo de espacos de jogo e recreio, que
pelo seu grau de exigéncia e qualidade, permite garantir a seguranca e a limpeza dos
espagos. Qualquer avaria ou material danificado é prontamente reparado ou, caso
ndo seja possivel a sua reparagdo imediata, serd isolado, assim como todos os
‘graffitis” serdo removidos, sendo igualmente verificados todos os equipamentos e

superficies de impacte.
Plano de Manutencao:

» Inspegbes visuais (identificacdo dos riscos mais evidentes derivados de
vandalismo ou intempéries) de 2 em 2 dias nos parques com maior utilizacdo
e maior “risco” de vandalismo, e de 4 em 4 dias nos parques com menor

utilizacdo;
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e Inspegbes funcionais (verificagdo do funcionamento e estabilidade dos
aparelhos) uma vez por semana, nos de maior utilizagdo, e de 10 em 10 dias
nos parques com menor utilizagdo;

e Manutencdo preventiva (aperto de ancoragens, manutencio das superficies
de impacto, lubrificagdo de rolamentos, limpeza e pintura dos aparelhos)

sempre gue necessario.

Pavimentos com materiais granulares soltos:

Todos os parques infantis, cuja superficie de impacte seja em areia/aredo, serdo
alvo de uma analise periddica, apesar de se ter abandonado as operacoes de lim-

peza e higienizacdo quimica;
Sédo limpos e ancinhados aquando das inspecdes de rotina;

Sdo ainda periodicamente revolvidos a uma profundidade de cerca de 10cm, pro-
cedendo assim ao seu arejamento (uma das formas de controlo microbiolbgico).
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Pavimentos sintéticos:

* Regularmente efetuar-se-d a limpeza dos pavimentos, através da utilizacdo de
sopradores, escovas e outros materiais de lavagem. Serda efetuada uma lavagem
com jato de agua a pressdo com um detergente desinfetante proprio para pavi-
mentos sintéticos, pelo menos uma vez por ano ou sempre que seja necessario;

» De trés em trés anos, procede-se ao teste do HIC - Altura de queda critica, em
todas as superficies amortizantes dos EJR.

Consideramos 2024 como uma grande oportunidade para consolidar o crescimento
das Terras de Cascais em resultado do crescimento das Hortas de Cascais. A
sustentabilidade do territério o desenvolvimento da agricultura urbana e a melhoria
da qualidade da alimentagdo e da vida dos Cascalenses sdo os objetivos base deste

projeto.

Tendo como vetor estruturante a preocupacdo com a lista de espera crescente para
as Hortas Comunitarias, que de alguma forma pode ser debelada, surgiram: as
Hortas Associativas; Hortas nos Centros de Dia; a Producdo Comunitdria pomares; a
Horta do Brejo; as Hortas Ninho e o banco de Terras. Todos estes projetos visam
diversificar e aumentar a oferta de terreno para a agricultura em Cascais, adaptada

aos varios publicos-alvo e as suas necessidades especificas.

Como pegas de um puzzle, pretende-se que cada projeto possa responder de forma
diferenciada ao abastecimento alimentar do concelho e & produtividade do territorio,

com solugdes inovadoras e variadas.

Pretende-se continuar o trabalho desenvolvido nos projetos ja existentes em anos
anteriores, como as Hortas Comunitérias; Produgdo Comunitdria; Hortas em Casa;
Hortas nas Escolas; Hortas nos Centros de Dia; Horta do Pisdo; Horta do Brejo;
Formacdo; conteldos técnicos; etc.; e dar protagonismo a novos projetos em fase
inicial como Hortas associativas e Banco de Terras. Em simultdneo vamos iniciar

novos projetos, tais como as Horta Ninho.



CAMARA MUNICIPAL

AMBIENTE 2 8 NOV. 2023
CASCAIS

CASCAIS

Pensamos que no sentido de aumentar a notoriedade da estratégia e aumentar o
impacto da apresentacgdo publica das Terras de Cascais, faz sentido promover uma
grande iniciativa em redor da alimentacdo e da agricultura urbana, com destaque
para uma produgdo local, sazonal, biolégica e socialmente impactante.

Para responder as maiores preocupacdes deste projeto:

« Dar resposta a lista de espera nas localidades com mais procura;
A pertinéncia social destas hortas para as comunidades urbanas;
¢ A elevada mobilizacdo da populacgéo local.

Propomos continuar o investimento no projeto “Hortas Comunitdrias” para 2024,
contemplando, para além do investimento em obra, também o custo de manutencdo
anual e as benfeitorias necessarias.

Fazendo o somatoério das hortas existentes terminamos o ano de 2023 com 679

parcelas estando, em projeto, mais 8 novas Hortas Comunitarias:
e« Matarraque
¢ Bairro Mata da Torre
e« Conceicdo da Abdboda
* Freiria
s« Parque Urbano Alcabideche
* Bicesse

¢« Parque Vale de Caparide

¢ Bosque Calouste Gulbenkian
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Prosseguem uma estratégia de enquadramento para as hortas esponténeas em
terrenos municipais, que:

e Tenha baixo custo de instalacdo;

e N3o consuma demasiados recursos na gestdo e acompanhamento;
» Diminua a pressdo sobre a lista de espera;

» Zele pela qualidade paisagistica dos espacos.

Os critérios que tiveram por base a escolha das Hortas Associativas a implementar
sgo:

¢ Dimensao das hortas espontdneas existentes em terreno municipal em cada

local,;

¢ Motivagdo da populagdo;

e Facilidade de implementacdo:

* Existéncia de parceiro local;

* Presenca de equipa local da DIST;

Hortas Associativas até ao final do ano de 2023:

Hortas Associativas N.° Parcelas Area (m?)
Horta Associativa da Adroana 46 4.755
Horta Associativa do Penedo 6 2.000

_ Total Geral 52 6.755

Producdo de horticolas para a rede solidaria do concelho, nos terrenos do
Estabelecimento Prisional de Tires, ao abrigo de um protocolo celebrado com a
Direcdo geral dos Servicos Prisionais e de Reinsercdo Social em 2017. O projeto
rentabiliza uma estrutura produtiva expectante, tendo em conta os seguintes
principios:

= Suprir a caréncia de frescos da populacdo desfavorecida do concelho;
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e Facilitar a reintegragdo dos reclusos na comunidade e no mercado de trabalho;
* Reabilitar uma estrutura produtiva expectante.

Na Horta do Pisdo propomos continuar a melhoria dos equipamentos disponiveis de
forma a aumentar a procura desta horta e a promover o contato com a natureza. Em
2023 contamos atingir uma produgdo de 10 ton, com a expectativa de em 2024

conseguirmos superar estes valores.

Pretendemos retomar a oferta formativa e torna-la mais abrangente, pretendemos
avangar com os conteldos:

« Formacgdo:
o Inicial em A. B. (12 horas)
o Fruticultura Biolégica (25 horas)

o Viticultura biolégica (25 horas)

¢« Workshops Tematicos:
o Poda de Fruteiras
o A Horta na Primavera/Outono
o Importéncia dos polinizadores
o Olival
o Vermicompostagem

o Construgdo de compostores
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Seguindo a estratégia de implantacdo e formalizagdo das hortas nas escolas e nos
centros de dia, pretendemos continuar a dar sequéncia a estas parcerias, as gquais
denotam uma clara componente pedagdgica e socialmente inclusiva.

3.4.4. Beneficiagbes e Requalificacbes

Nos ultimos anos, foi evidente o crescimento em todas as areas do departamento.
Tendo em conta o aumento do niimero de novos espacos, consideramos o ano de
2024 como uma oportunidade de nos focarmos nos mais antigos que necessitam de
intervengdo, de modo a garantir que continuamos a proporcionar boas condicGes de

utilizagao a populagao.

Pretendemos dar seguimento ao levantamento j& iniciado e prosseguir com
requalificacbes quer a nivel dos espagos verdes, espacos de jogo e recreio e hortas.

Espacos Verdes:

Renovagdo completa de espagos extremamente degradados a nivel estrutural
(sistema de rega, mobilidrio urbano, vegetacio, acessibilidades).

Alguns exemplos do levantamento:
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Espacos de Jogo e Recreio:

Reparagdo e/ou substituicdo de equipamentos danificados e colocacdo de novos
equipamentos em parques com pouca oferta.

Alguns exemplos do levantamento:
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Terras de Cascais:
Reparag&o e substituicdo de infraestruturas danificadas das hortas, pomares ou

vinhas (abrigos, vedacdes, torneiras, compostores).

Alguns exemplos do levantamento:

LT

R
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O departamento tem como missdo, apoiar as politicas ambientais, climaticas e
energéticas de Cascais, numa perspetiva de desenvolvimento sustentdvel,
assegurando a integragdo do crescimento econémico e do desenvolvimento social
com a salvaguarda das fungdes biofisicas do territério, em estreita articulacdo com
os diferentes Departamentos da Cascais Ambiente.

3.5. Departamento de Agdc Climatica

Neste ambito, a sua intervencdo estrutura-se segundo os seguintes cinco eixos
estratégicos de intervencio:

3.5.1. Eixo 1- Plano de Ag3o para a Adaptacio as Alteracdes Climéticas de
Cascais

Eixo 1 — Concretizar o Plano de Acdo para a Adaptacdo as Alteragbes Climaticas de
Cascais (PA3C2) tendo por base as suas areas de intervencdo (sectores-chave),
através da implementacdo de medidas que aumentem a capacidade adaptativa das
funcdes ambientais e urbanas e que contribuam para um concelho mais resiliente.

1.1 Acompanhar a evolugdo das vulnerabilidades e riscos atuais do concelho de
Cascais, designadamente a inundag&o e galgamento costeiro, erosdo hidrica do solo,
secas e inundagdes, instabilidade de vertentes, vagas de frio e de calor e exposicao
a ilha de calor urbana, atendendo aos Ultimos cenérios de evolucdo climética.

e Gestdo técnica e manutengéo da rede meteorolégica de Cascais;

e Colaborar com o Servigo de Protegdo Civil para o desenvolvimento do Plano
de Gestdo de Catastrofes Associadas as Alteragbes Climaticas;

« Desenvolver uma plataforma/modelo da localizacdo das Ilhas de Calor Urbano
de Cascais.
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1.2 Apoio técnico transversal na esfera municipal para a concretizacdao das medidas
previstas no PA3C2.

SUSPENSD ¥

FI7FEs

RESTRICTED
BEACH

1.3 Coordenar a dinamizagdo da segunda edicdo do fundo Adapt de Cascais, para
fomento da literacia ambiental e climatica e concretizagao de projetos alinhados com
as medidas propostas no PA3C2

1.4 Monitorizar a evolugdo da concretizacdo das medidas previstas no PA3C2.

1.5 Desenvolver e concretizar projetos de resiliéncia climatica multifuncionais que
privilegiem solugbes de base ecoldgica que potenciem o capital natural e os servicos
dos ecossistemas, mobilizando os diferentes departamentos da Cascais Ambiente
com competéncias nesta dimensdo de trabalho.
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e Gestdo técnica e financeira do Projeto Cascais Smart Pole dos EEA Grants, O
projeto integra solugbes de reconversdo de espacos verdes urbanos do
concelho para os tornar mais resilientes as alteracbes climéticas.

* Desenvolvimento de projeto de regulagdo microclimatica, no ambito dos
projetos selecionados na Agdo ODS da CMCascais, em articulacdo com o
Departamento de Espagos Verdes Urbanos da Cascais Ambiente, para criacdo
de um reflgio climatico a consagrar em futuros planos de contingéncia.

- AMBIENTE R
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3.5.2. Eixo 2 - Desenvoclver a componente de mitigacio as alteracdes
climaticas aprofundando o Roteiro de Neutralidade Carbénica 2050 e a
Estratégia de Energia Sustentavel de Cascais

Eixo 2 - Desenvolver a componente de mitigacdo
as alteragdes climaticas aprofundando o Roteiro de
Neutralidade Carbdnica 2050 e a Estratégia de
Energia Sustentavel de Cascais, que visam a
descarbonizacdo do Concelho e o cumprimento das
metas do Acordo de Paris e do Pacto Ecol6gico
Europeu.

2.1 Identificar e propor medidas para o uso
eficiente de recursos e energia, aproveitamento de
energias renovaveis e eficiéncia energética,
compensacdo de emissbes, reducdo e
aproveitamento de residuos, reforco da
arborizagao e do coberto vegetal autdctone, com o
objetivo de contribuir para a transicdo energética
e neutralidade carbonica;

2.2 Contribuir com informagédo para a promogdo de edificios com necessidades quase
nulas de energia (nZEB, nearly Zero Energy Buildings), de forma a fomentar a
renovacdo do parque existente de edificios residenciais e comerciais, pUblicos e
privados, através da reabilitagdo das componentes passivas dos edificios, da
substituicdo de equipamentos ineficientes e da producdo de energia proveniente de
fontes renovaveis.

2.3 Cooperar para a eficiéncia energética e valorizagdo energética do potencial
endogeno de Cascais, através da realizacdo de projetos piloto para redugdo do
consumo energético e aproveitar o potencial de exposicdo solar em infraestruturas
nas suas duas vertentes, térmica e elétrica;
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* Projeto Cascais Smart Pole dos EEA Grants. O projeto integra solucdes de
descarbonizagdo nas areas de residuos urbanos, espacos verdes e eficiéncia
energética. Prevé ainda a concretizacdo da primeira Comunidade de Energia
Renovdvel em Cascais;

» Projeto DATA CELLAR do Horizonte Europa. O projeto apoia a criagdo de um
espaco de dados partilhado para o desenvolvimento e gestdo de Comunidades
de Energia Renovavel na Unido Europeia;

» Projeto COMMUNITAS do Horizonte Europa. O projeto pretende desenvolver
ferramentas digitais e modelos de negécio que fomentem a participacao
cidada em Comunidades de Energia;

* Projeto RE-VALUE do Horizonte Europa. O projeto apoia a criacdo de planos
de transformagdo territorial e intervencGes no litoral para acelerar a
neutralidade carbénica em cidades costeiras. _

e Projeto WE GENERATE do Horizonte Europa. O projeto visa criar uma
comunidade de energia com solucdes digitais para a eficiencia energética
eefetiva de edificios publicos.

2.4 Contribuir para a integracdo da eficiéncia energética e producdo de energia
descentralizada nos instrumentos de gestdo territorial e nos instrumentos de
planeamento sectorial local;

3.5.3. Eixo 3 - Integracdc transversal da Acdc Climatica nas suas
componentes de mitigagdo e adaptacio nos diversos setores da esfera
municipal

Eixo 3 - Integragdo transversal da Acd3o Climética nas suas componentes de
mitigagdo e adaptacdo
nos diversos setores
da esfera municipal

3.1 Coordenar o]
funcionamento do
Conselho Municipal de
Acdo Climatica, um
forum de discussdo,
partilha e divulgacgdo
de informacgdo e
conhecimento para
alavancar uma
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intervencgdo transversal local que contribua para a descarbonizacdo do concelho de
Cascais e para a promocdo da resiliéncia do territério, apoiando o esforco global de
combate as alteracbes climaticas.

3.2 Apoiar tecnicamente na dimensdo climatica os diferentes departamentos da
Cascais Ambiente e da Camara Municipal de Cascais na concecéo e desenvolvimento
de novos projetos, assumindo-se a Agdo Climatica como um designio transversal e
coletivo.

* Gestdo técnica e financeira do projeto CLIMABOROUGH do Horizonte Europa.
O projeto permitiréa desenvolver modelos de desenvolvimento urbano e
tecnoldgico para fomentar a transicdo urbana para as alteragdes climaticas
em areas urbanas “piloto” que, aquando processos de reabilitagdo, possam
integrar solugdes de adaptagdo e mitigacio.

3.3 Colaborar para o conhecimento e concretizagdo de solugdes de adaptacdo de base
ecolégica, entendidas como flexiveis, geradoras de co-beneficios relevantes, de baixo
custo e facilmente amplidveis se os desafios climaticos se relevarem mais exigentes
que o projetado nos diferentes cendrios de evolucdo climatica.

» Gestdo técnica e financeira do projeto Invest4Nature do Horizonte Europa. O
projeto tem como objetivo promover o investimento e expans&o das solucdes
de base ecoldgica, e acelerar a sua entrada no mercado, através do
desenvolvimento de ferramentas que avaliem o desempenho econdmico,
financeiro e social das mesmas;

e Gestdo técnica e financeira do projeto UrbanRelLeaf do Horizonte Europa. O
projeto permitird avaliar os impactos (custos e beneficios) dos espacos verdes
urbanos e solugbes de base ecoldgica, num contexto de alteracbes climaticas;

* Gestdo técnica e financeira do projeto FoodCLIC do Horizonte Europa. O
projeto visa a criacdo e fortalecimento de redes e estratégias para o fomento
de um sistema alimentar urbano mais sustentavel, saudavel e inclusivo.

3.5 Contribuir para o desenvolvimento de procedimentos conducentes a compras
publicas ambientalmente orientadas, ecoldgicas e circulares, com ganhos na
ecoeficiéncia de processos, alinhados com o Plano de Agdo para a Economia Circular
(PAEC) e a Estratégia Nacional de Compras Publicas Ecoldgicas 2020.

3.6 Monitorizar alguns indicadores de ambiente, clima e energia, para avaliar a
qualidade de vida em meio urbano, a sustentabilidade e a resiliéncia dos ambientes
naturais e construidos, a luz dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0ODS)
da Organizagdo das Nagbes Unidas.

3.7 Acompanhar o desenvolvimento de estratégias e planos supramunicipais, de
ambito europeu, nacional e regional, nas suas valéncias de ambiente, clima, energia
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e inovagdo, através da sua andlils€ documental e emissao de contributos para
diversos grupos de trabalho.

3.8 Desenvolver o Plano Municipal de Agdo Climética, tendo como referéncia, o Plano
de Acdo para a Adaptacdo as Alteracdes Climaticas de Cascais (PA3C2) e o Roteiro
para a Neutralidade Carbonica de Cascais para 2050 e Estratégia para a Energia
Sustentdvel de Cascais.

3.9 Desenvolvimento de agdes de formagdo de técnicos municipais e envolvimento
da comunidade local para fomento da literacia ambiental e climética.

Organizacdo de workshops e agdes de formacdo em bairros sociais do concelho, ao
abrigo do Programa Urban Community for Sustainable Just Cities do ICLEI European
Secretariat,

3.5.4. Eixo 4 - Pesguisa de financiamento proveniente de fontes nacionais e
internacionais

Eixo 4 - Pesquisa de financiamento proveniente de fontes nacionais e internacionais:
Portugal 2030, Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, Fundo Ambiental, EEA Grants e
Horizon Europe:

4.1 Identificar e avaliar oportunidades de financiamento nos Fundos Estruturais e de
Investimento Portugal 2030, Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, Fundo Ambiental,
EEA Grants e Horizon Europe tendo em perspetiva a submissdo de candidaturas para
a concretizagdo de projetos e solugbes inovadoras, relevantes para a sustentabilidade
e acao climatica de Cascais.

4.2 Articular com os diversos departamentos da Cascais Ambiente, o
desenvolvimento de propostas a candidatar as diferentes linhas de financiamento,
para a concretizagdo de projetos alinhados com a estratégia global da empresa.

4.3 Proceder as avaliagbes ambientais da aplicagdo do principio de «n3o prejudicar
significativamente» o ambiente (DNSH) das medidas/projetos a candidatar ao Plano
de Recuperacdo e Resiliéncia.
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5.1 Promover a participacdo institucional do Municipio em Associacdes, Redes e
Campanhas subscritas pelo Municipio no dominio da sustentabilidade, energia e
clima: Governos Locais para a Sustentabilidade (ICLETI), Pacto de Autarcas (Covenant
of Mayors), EIT Climate-KIC e Climate Alliance.

5.2 No quadro da subscricdo do Pacto de Autarcas (Covenant of Mayors) e do Acordo
Climéatico de Paris, coligir, tratar e remeter aos respetivos secretariados e plataformas
de comunicagdo, dados sobre as emissdes de Gases com Efeito de Estufa por sector
de atividade, cendrios para a sua evolugdo em Cascais, vulnerabilidades climaticas e
medidas de adaptagdo e resiliéncia.

5.3 Divulgar projetos e trabalhos em conferéncias, workshops e encontros técnicos,
para intercdmbio de experiéncias e conhecimentos e agenciar projetos nos dominios
do ambiente, energia, clima e resiliéncia urbana.
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3.6. Gestac de Frota, Equipamentos e Instalacbes

3.6.1. Gestéo de Frota

Pretende-se procurar as melhores solugdes e alternativas existentes com o intuito de
garantir a operacionalidade dos ativos circulantes da empresa, nomeadamente por
via da:

e Avaliagdo continua do estado atual da frota;

* Monitorizagdo da Execugdo do Orgamento de Manutengdo de Frota;

* Monitorizagdo do volume de despesas fixas (seguros, leasing, etc.);

e Acompanhamento dos indicadores de custo médio variavel (manutencao,
combustiveis);

¢ Avaliagdo de eventuais necessidades de adaptacdo a funcdo da frota;

» Implementacdo do documento criado para andlise, e propostas, de substituicdo,

renovacdao e reforgo de frota;

Estudos de potencial de otimizagdo sobre os custos globais da frota;

Dar continuidade, sempre que exequivel, & aposta do Municipio na substituicdo de

viaturas de combust&o interna (motores térmicos) por viaturas 100% elétricas.

L

Plano de Investimento de Frota para 2024 - 2038:
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3.6.2. Gestao de Instalactes

Pretende-se procurar as melhores solugdes e alternativas existentes com o intuito de
garantir as condigbes necessarias para a operagdo da empresa, nos diversos servigos
assegurados pela mesma, através dos seguintes “eixos”:

* Avaliagdo continua do estado de conservacdo das Instalacbes, através de
Circuitos de Inspecao Periddicos;

* Monitorizacdo do volume de despesas fixas;

¢ Determinagdo dos niveis de custo médio varidvel (manutengdo, reabilitacdes,
etc);

» Criagdo automatismos nos processos de monitorizacdo dos dados;

* Avaliagdo de eventuais necessidades de adaptagdo & fungdo das Instalaces:
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Acompanhamento das empreitadas de melhoria/reabilitacio das instalacdes
consideradas identificadas como alvo de melhoria/reabilitagdo.

As instalagBes sob a responsabilidade da Cascais Ambiente sdo as gue apresentamos
na tabela que se segue:

Adroana
o Edificio Sede - Geral
o Oficina Interna — DGA
o Tunel de Lavagem - DOP
Ponto de Apoio de Cascais — DOP
Ponto de Apoio da Parede - DOP
Ponto de Apoio da Poca - DOP
Estacdo de Transferéncia de Tires - DOP
Cais de Contentores — DOP
Quinta do Pisdo
Casa da Cal - DGE
Vale Cavalos
Casa das Sementes — DGE
Balnedrios — DGE
Quinta da Peninha - DGE
Nlcleo Interpretacdo Duna da Cresmina — DGE
Borboletario - DGE
MiniZoo (Cascalitos) - DGE
Centro de Interpretagdo Pedra do Sal — DGE
EcoCabana - DGE
Balnedrio S. Domingos Rana - DEU
Ponto de Apoio da Madorna - DEU
Ponto de Apoio da Abéboda — DEU
Espacgos Verdes Publicos - DEU

para 2024, destacam-se as seguintes intervengdes previstas/esperadas:

Adroana Balneario Masculino - Requalificacdo Duches;

Adroana Oficina Interna - Expansédo do Piso 1;

CIAPS - Pintura exterior, substituicdo de Patibanda, Reparacoes Casa Farol,
Reparagdes Diversas;

Borboletario — Reparagdo/Requalificacdo Estrutura Madeira;

N&o se encontra prevista a assuncgdo de quaisquer novas instalacbes, nem a
realizacao de quaisquer intervengdes de fundo/estruturais além das acima indicadas.
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3.6.3. Gestao de Equipameantos

Pretende-se procurar as melhores solugdes e alternativas existentes com o intuito de
garantir a operacionalidade dos Ativos da empresa, nomeadamente por via de:

e Avaliacdo continua do estado atual dos Equipamentos;

e Criagao/atualizagdo de cadastros no Glose;

« Criagdo automatismos nos processos de monitorizacdo dos dados;

e Avaliagdo de eventuais necessidades de adaptacdo & fungdo dos
Equipamentos.
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Para além dos pressupostos e das opcdes que foram assumidas, e acima expostos,
existe ainda um conjunto de situagGes que ndo foram consideradas e, portanto, ndao
estao refletidas nos gastos previstos para os exercicios compreendidos entre 2024-
2038, nomeadamente:

4. Exclustes

» A assuncdo pela CASCAIS AMBIENTE, de novas competéncias delegadas por
parte da Camara Municipal de Cascais, além das que constam do Contrato de
Gestdo Delegada para a Gestdo de Residuos Urbanos;

» A assungdo pela CASCAIS AMBIENTE, de novas competéncias delegadas por
parte da Camara Municipal de Cascais, além das que constam do Contrato de
Prestacdo de Servicos para a Limpeza e Higiene Urbana;

» A assungdo pela CASCAIS AMBIENTE, de novas competéncias delegadas por
parte da Camara Municipal de Cascais, além das que constam do Contrato
Programa para a Gestdo dos Espacos Verdes e Naturais;

> A assungdo pela CASCAIS AMBIENTE, de novas competéncias delegadas por
parte da Camara Municipal de Cascais, além das que constam do Contrato
Programa para a Restauragdo Ecoldgica;

> A assungdo pela CASCAIS AMBIENTE, da execucdo de intervencdes, nas suas
vdrias areas e vertentes de atuagdo, resultantes de pedidos pontuais ou
avulsos, ndo previstos contratualmente;

> A assuncgdo pela CASCAIS AMBIENTE, da gestdo, construcdo, beneficiacdo e
requalificacdo de novos espagos verdes (eventualmente a transitar da CMQC)
e de espagos de jogo e recreio além dos constantes do plano de atividades;

> A transferéncia da responsabilidade do pagamento, do consumo de agua para
rega dos espagos verdes sob a tutela da Empresa, bem como, de outros
consumos comuns, da Céamara Municipal de Cascais, para a CASCAIS
AMBIENTE;

» A afetagdo de verbas, em sede de investimentos ou gastos correntes, sejam
estes para alocar a novas instalagbes, ou a adequacdo das atuais, incluindo
gastos de energia, gds, dgua ou outros;

Qualquer alteragdo de gastos com o pessoal além dos valores definidos para
0s mesmos a data de 31/12/2023;

Y

Um nivel de custo com combustiveis para 2024 superior, em 5%, ao suportado
em setembro de 2023.

Y
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5. Orcamento Geral

5.1. Orgamento Gerai die Receitas

2024 2025 2026 2027 2028 2024
C € C € C C (IVA Incl)

Recolha de Residuos 19 837 235 20 181 465 20 437 007 20 647 312 20 857 980 21 027 469

Limpeza Urbana 12 231 865 12 513 306 12 712 473 12 903 393 12 906 259 12 965 777

Espagos Urbanos/Estr. Ecoldgica 4451 832 4843 530 4911018 5023 783 5057 640 5 475 754
Receitas CMC: 36 520 933 37538302, 38060497 38574488 38821 888 39 469 000

Grandes Produtores 300 000 303 000 306 030 309 090 312 181 318 000

Subsidios - Diversos 1183253 1425749 1375092 1434318 1062411 1254 248

Outros - Diversos 555 559 334 853 339 336 341 360 345 269 588 893

Receitas Cascais Ambiente: 2 038 812 2 063 602 2020458 2084 768 1719 861 2161 141
TOTAL Cascais Ambiente: 38 559 745 39601904 40080955 40 658 256 40 541 749 41 630 141

Na determinagdo das receitas inerentes aos instrumentos contratuais em vigor entre
a Cascais Ambiente e o Municipio de Cascais, para o periodo entre os exercicios de
2024 a 2038, foram tidos como referéncia os valores previstos nos respetivos
instrumentos bem como os estudos que os suportam.

A titulo de receitas préprias, consideram-se as prestacdes de servigos cobradas aos
Grandes Produtores e todas as que decorrem do normal exercicio de atividade
prevista no objeto social da Cascais Ambiente, bem como as expectaveis que poderdo
advir de eventuais cofinanciamentos que incidam sobre as iniciativas desenvolvidas
e enquadrdveis no ambito do Horizonte e Portugal 2020, bem como no PRR.
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5.2. Orcamento Geral de Gastos

Orcamento Gastos - 2024

Rubrica (€) % Orc.
Custos com Pessoal 20 541 223! 53,4%
Subcontratos TS 704 069! 14,8%
és};;gﬁ;ééo'g.ﬁe-ﬁaragéo 3 069 1535 "é-,{i:’;’n;.
AmortizagGes 2 960 407 7,7% ,
CombustNE|s21727785,7% i
Trabalhos Especializados 839 120! 2,2%
Ferramentas e Uten. Desg. Rapido 591 175: 1,5%
Seguros . e 324 981 1%
Honorarios 379 050 1,0%
Gastos de Financiamento 301 1805 0,8%
Outros Materiais 266 651i 0,7%
Outros Gastos T 11914731 310
TOTAL:| 38441 261! 100%

Proporgdo dos Gastos Estimados - 2024

Conservagio e, Amortizacdes; 7,7% Trabalhos Especializados; 2,295

Combustivels; | pe Ferramentas e Uten. Desg. Répido; 1,5%
! /

3, 7% /

,-Sequras; 1,1%

Outros Materlals; 0,7%

Gastos de Financiamanto;
0,8%
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Orcamento Gastos - 2024 - 2028

Rubri 2024 2025 2026 2027 2028

Custos com Pessoal 20541 223] 20952 048] 21371 089] 21 798 511] 22 234 481
Subcontratos 5704 069 6276 505| 5850 607] 5378 188| 4 864 673
Conservacdo e Reparacso 3069 153]  3051544] 3093239 3132573 3 166 989
Amortizages 2960407| 3110588 3448 0661 3911403, 4 179 743
Combustiveis 2172778] 2210373 2243 217] 2271 0651 3 293 706
Trabalhos Especializados 839 120 778 380 678 290 640 597 534 849
[Ferramentas e Uten. Desg. Rapido 591 175 598 051 604 804 611 425 617 904
Seguros 424 981 507 109 566 671 621 421 660 129
Honordrios 379 050 353 551 357 086 360 657 80 647
Gastos de Financlamento 301 180 427 950 502 970 564 970 575 110
Outros Materiais 266 651 189 828 191 731 200 599 187 908
Outros Gastos T 1191473] 17028 585] 1050 388, 1047 420f 1037 096
TOTAL:| 38441261 39484512 39958157 40538827 40433234

Unidade Monetdria: euro

5 UKD D)

A0 000 000

V5 (00 DL

10 0G0 00

Plaly i)

10000 000

Evolucdo Estimada dos Gastos - 2024 - 2028

W Subsuninitue

:
— pasii
|

fiaed
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5.3. Orcamento Geral Consolidado
GLOBAL EMAC
Id 2024 2025 2026 2027 2028
Conta Rubrica

621 |Subcontrates 5 704 069 6276 505 5 850 607 5378 188 4864673
6221|Trabalhos Especializados 835120 778 380 678 290 640 597 534 843
6222|Publicidade e Propaganda 131645 133 337 144 684 136 496 137 958
6223 |Vigildncia e Sepuranca 85 200 86 052 86913 87782 88 659
6224 |Honordrios 379050 353551 357 086 360 657 80 647
6226|Conservagio e Reparagio 3069153 3051544 3093239 3132573 3166 989
6228 |0utros 193 075 1818 1836 1855 1873
6231|Ferramentas & Uten, Desg. Rapido 591175 598 051 604 B04 611425 617504
6232|Livros e Documentagio Técnica 2613 2639 2 665 2692 2715
6233 |Material de Escritorio 12 935 13 065 13195 13327 13 460
6238|0utros Materiais 266 651 189 828 191 731 200599 187 508
6242 |Combustiveis 2172778 2210373 2 243 217 2271065 2293 706
: 6243 |Agua ) 10 260 10 363 10 466 " 10571 10 677
6248|Energia e Fluidos 162 865 164 494 166 139 167 BOO 169 478
6251 |Deslocagdes e Estadas 45416 47 984 52678 48 365 24 883
6261 |Rendas e Alugueres 123 930 1353220 126 472 127 737 125014
6262|Comunicagao 98 031 103 226 101 568 102 335 103 579
6263 |Seguros 424981 507 109 566 671 621421 660 125
6265|Contencioso e Notariado 500 2305 1410 965 4210
6266|Despesas de Representacio 7800 7878 7957 8036 8117
6267 |Llimpeza, Higiéne e Conforto 185552 187 467 189 405 191 365 193 348
6268|0utros servigos 91 702 101 230 103 400 104 645 105 2805
62 |Subtotal FSE's: 14 598 551 14 953 176 14594433 14221494 13 400 601
68|0utros 39 900 40 750 41 600 42 450 43 300
631 |Remuneracbes 15772 059 16 087 500 16 409 250 16737 435 17072 184
634|Indemnizagdes 30 000 30 600 31212 31 836 32473
635|Encargos sobre remuneragfes 3403 558 3471629 3541 062 3611883 3684121
636|Seguros pessoal acd trab 536 906 547 644 558 597 568 769 581 164
637/8|Custos de acgio social /55T 209 300 213 486 217 756 222111 226 553
638|0utros custos com pessoal - SNS 330 000 336 600 343 332 350 199 357 203
638|Seguros vida/doenga 12 000 12 240 12 485 12734 12 989
638 |Fard ] 65 000 66 300 67 626 68 979 70358
638|Formagao 50 400 51 408 52436 53 485 54 555
638|0utros - Bolsas 42 000 42 840 43 697 44571 45 462
638 |leite 90 000 91 800 93 636 95 509 97 419
63 5ubtotal GA PESSOAL: 20541223 20952 048 21371089 21758511 22 234 481
64 |GASTOS DE DEPRECIACDES 2 960 407 3110588 3 448 066 31911403 4179 743

67 |PROVISOES DO PERIODO - - - - -
69|GASTOS/PERDAS DE FINANC, 301 180 427 950 502 970 564 970 575110
TOTAL GASTOS:| 38 441 261 39 484 512 39 958 157 40 538 827 40 433 234
TJOTAL QEEDIMENTO%I 3B 559 745 39 601 904 40 080 955 40 659 256 40 541 749
721|Servicos 23 207 931 23 419 814 23 836 597 24 247 386 24 475 827
723|Clientes Diversos 600514 605 704 610 946 616 240 621 587

725|5ervigos Secundarios - - - - -
75|5ubsidios 3 exploracdo 14 661 943 15518 669 15575003 15 736 545 15 384 643

76|Reversdes = % = = x
78|0utros rendimentos e ganhos 89 357 57 716 58 410 59 084 59 692

79|Juros, Divid. esimilares = = = = ®
RESUL ANTES IMPOSTOS: 118 483 117 393 122798 120 429 108 515
Imposto sobre o Resultad, 108 597 108 588 110518 108 386 97 663
ESULTADO LiQUIDO DO cicio: 8 886 8804 12 280 12 043 10 851

Unidade Monetdria: euro
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Os valores relativos a todas as rubricas, constantes no quadro anterior, foram
apurados tendo por base a metodologia orcamento base zero sendo que, no seu
apuramento, foram envolvidos todos os responséveis pelas diferentes dreas de
atuagdo da Cascais Ambiente, sem excecdo, e devidamente validados superiormente,

No sentido de se procurar melhorar, ainda mais, os elevados niveis do servigo
prestado pela Cascais no concelho, optou-se por continuar a aposta na otimizacdo da
resposta operacional nos servigos fundamentais, como s3o0 o caso da limpeza de
praias, terrenos e ribeiras, limpeza e lavagem urbanas, bem como em todos os
servigos de recolha de residuos, isto no sentido de procurar, simultaneamente,
diminuir os tempos de resposta as solicitagbes recebidas, bem como minimizar a
possibilidade de se verificarem efeitos adversos decorrentes de eventuais intempéries
e incéndios florestais ou urbanos, assegurando-se estrategicamente que estas areas
se encontrem dotadas com os meios técnicos adequados e atualizados, bem como
recursos humanos qualificados.

Os restantes gastos apurados revelam ser os necessarios e suficientes para que a
Cascais Ambiente continue a assegurar o normal funcionamento de todas as
atividades que realiza procurando manter, quer o nivel de servigo prestado, quer a
qualidade do mesmo, nos ja elevados niveis reconhecidos e apreciados quer pelos
municipes quer pelo municipio de Cascais.

Os elementos aqui detalhados, para efeitos de visualizagdo, dizem respeito apenas
aos cinco primeiros exercicios do periodo compreendido entre 2024 e 2038,
encontrando-se detalhada em anexo toda a informagdo para o referido periodo.

De salientar o resultado antes de impostos apurado, o qual refle claramente o
principio do equilibrio or¢amental, correspondendo ao efetivo designio pretendido
sobre qualquer entidade publica ao servigo da populacéo.

No entanto, ndo podemos deixar de ressalvar que, tal como em todo e qualquer
exercicio de previsdo e estimativa, nomeadamente no gque se refere a execugdes
economicas e financeiras futuras e que dependem, também, de fatores exégenos a
propria Cascais Ambiente, ao municipio, ou mesmo ao pais, dos quais poder&o advir
alteragbes com impactos de relevo significativo, alterando assim os pressupostos que
serviram de base ao Orgamento para os exercicios com preendidos entre 2024 e 2028.



CAMARA MUNICIPAL

. AMBIENTE R 0
_ J |

" CASCAIS
CASCAIS

5.4. Orcamento Geral ~ Atividades Operacionais

Y n

=

OPERACIONAIS
Id z 2024 2025 2026 2027 2028
Cona Rubrica
621|Subcontratos 5 704 069 6276505 5850607 5378 188 4864573
6221|Trabalhos Especializados 141 175 109 £33 93097 94 267 95 470
6232|Publicidade e Propaganda 114 110 115615 126 776 118403 119692
6223 |Vigilancia e Seguranca - - -
6224 |Honordrios 54 100 54641 55187 55735 56297
6226|Conservagio e Reparasio 2 B0S 615 2851807 2891396 2328637 2960976
65228|0utros 193 075 1818 1836 1855 1873
6231 |Ferramentas e Uten, Desg. Ripido 549 375 555817 562136 568322 574 366
6232|livros e Documentagao Técnica 1588 1604 1620 1635 1652
6233 |Material de Escritério 2 815 2843 2872 2501 2930
B238|0utros Materiais 255927 179424 180799 189 986 177 150
6242|Combustivels 2 158 158 2195515 2228149 2255815 2278304
6243 |Agua » 5400 5454 5509 + 5564 5619
6248 |Energia e Fluidos 91 455 92370 93203 94226 95168
6251|Deslocagdes e Estadas 7 046 8685 12947 9247 9306
6261|Rendas e Alugueres 74 000 74740 75487 76242 77005
6262 |Comunicagio 17 808 20600 16 468 14887 13 306
6263 |Seguros 414 811 496736 556142 610787 648 158
6265 |Contencioso e Notariado - 1800 900 450 3150
6266|Despesas de Representacio - - - - -
6267 |Limpeza, Higiéne e Confarto 57 028 57 658 58297 58946 59605
G268 |0Outres servigos 73135 74438 75561 76618 77579
62 [Subtatal FSE's: 12 720 689 13177903 12 889 D8O 12542517 12122317
6B|IMPDSTOS 38 700 39510 40320 41130 41840
631 |Remuneragdes 13 285 784 13551500 13822530 14098 980 14380 950
634(Indemnizagdes - - - - -
635|Encarges sobre remuneragaes 2841478 2898307 2956274 30151399 3075 707
636|5Segures pessoal acd trab 448 210 457174 466317 475 644 485 156
637/8|Custos de acgio social /55T 640 653 666 679 693
638|0utros custos com pessoal - SNS - - -
638 |5eguros vida/doenga 12 000 12240 12485 12734 123839
638|Fardamento 15 000 15 300 15606 15918 16236
B638|Formagdo - -
638|0utros - Bolsas - - - 4 1
638 |Leite - - - -
63 |Sub! GASTOS CO| SOAL: 16 603 112 16935174 17 273877 17 619 355 17971742
654 |GASTOS DE DEPRECIAGOES 2754 159 2909430 3226043 3715320 4047 455
67|PROVISOES DO PERIODO - - - .
69 |GASTOS/PERDAS DE FINANC. 288 870 417910 496520 560670 575110
TOTAL GASTOS:| 32405529 33479927 33925840 34478992 34758 564
REND TO5: 37645589 38747272 39336477 39903 546 40147 733
721|5ervigos 23 207 931 23419814 23836597 24247 386 28475827
723 |Clientes Diversos 600 514 605704 610946 616240 621 557
725|Servigos Secundarios - - - - -
75|Subsidios a exploragdo 13 753 787 14 664 038 14830525 14 980835 14990677
76|Reversies - - . -
78|Outros rendimentas e ganhos 77 357 57716 58410 53084 59692
79|Juros, Divid. e similares - - - - -

RESULTADO OPERACIONAL : | 5 240 060 | 5267 346 l 5410637 5424555 I 5389219 l

Unidade Monetdria: eure
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5.5. Orcamento Geral ~ Esirutura da Empresa

ESTRUTURA
Id i 2024 2025 2026 2027 2028
ot Rubrica
621|Subcontratos - - - - -
6221|Trabalhos Especializados 697 945 668 548 585193 546329 439 379
6222 |Publicidade e Propaganda 17 535 17722 17 908 18 093 18277
6223 |Vigilancia e Seguranca 85 200 86 052 86913 87 782 88 659
6224 |Honordrios 324 950 298 910 301 899 304 518 24 350
6226 |Conservagio e Reparacio 263 538 199 736 201 843 203 936 206013
6228 |0utros - - - - -
6231 |Ferramentas e Uten. Desg. Rapido 41 800 42 234 42 668 43 103 43538
6232 |Livros e Documentagdo Técnica 1025 1035 1046 1056 1067
6233 |Material de Escritério 10120 10221 10323 10 427 10531
6238 |0utros Materiais 10725 10 404 10 932 10 613 10 719
6242 |Combustivels 14 620 14 858 15 068 15 250 15 402
6243 |Agua © 4860 4909 4958 * 5007 5057
6248 |Energia e Fluidos 71410 72124 72 845 73574 74 310
6251 |DeslocagBes e Estadas 38370 39 293 39731 40 117 15 583
6261|Rendas e Alugusres 49 980 50 480 50985 51494 52009
6262 |Comunicagdo 80 223 82 625 85099 87 648 90273
6263 |Seguros 10170 10373 10529 10 634 11972
6265 |Contencinso e Notariado 500 505 510 515 1060
6266 |Despesas de Representagio 7 800 7878 7957 8036 8117
6267 |Limpeza, Higiéne e Conforto 128 524 129 809 131107 132 418 133743
6268 |Dutros servigos 18 567 27552 27839 28027 28226
62 |Subtotal FSE's: 1877 862 1775274 1705 353 1678977 1278 284
68 |IMPOSTOS 1200 1240 1280 1320 1360
631|Remuneragdes 2 486 275 2535001 2586 721 2 638455 2691224
634|Indemnizagoes 30 000 30 600 31212 31 836 32473
635|Encargos sobre remuneragdes 562 080 573322 584 788 596 484 608 414
636|Seguros pessoal acd trab 88 696 50470 92 280 94 125 96 008
637/8|Custos de acgdo social/ssT 208 660 212833 217 090 221432 225 860
638|Outros custos com pesscal - SNS 330 000 336 600 343332 350199 357 203
638 |Scguros vida/doenga - - - - -
638 |Fardamento 50 000 51 000 52 020 53 060 54122
638|Formacdo 50 400 51408 52 436 53 485 54 555
638|Outros - Bolsas 42 000 42 840 43 697 44 571 45 452
638|Leite 90 000 91 800 93 636 95 509 57 419
63 |Subtotal GASTOS COM O PESSOAL; 3938112 4016 874 4097 211 4179 156 4262739
64|GASTOS DE DEPRECIACGES 206 248 201157 222023 196 083 132 288
67|PROVISOES DO PERIODO - - - - -
69|GASTOS/PERDAS DE FINANC, 12 310 10 040 6450 4300
IOTAL GASTOS: 6035732 6 004 585 6032 317 6059 836 5674 670
OTAL ENTOS: 914 156 854 632 744 478 755 710 393 966
721{5crvigos - ¥ = > -
723|Clientes Diversos - - - - -
725|5ervigos Secunddrios - - - - -
75|Subsidios & exploragio 902 156 854632 744 478 755710 393 966
76 |Reversoes - - - - -
78|0utros rendimentos e ganhos 12 000 - - - -
79|Juros, Divid. e similares - - ~ - -

[ RESULTADO:|- 5121576 |- 5149953 |- 5287839 |- 5304126 | 5280708 |

Unidada Monetdria: euro
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3.6. Resultado Geral de Exploracdo
2024 2025 2026 2027 2028
€ € € 5 €
Receitas 38550745 39601904 40 080 955 40 659 256 40 541 749
Custos 35139 774 35 905 224 35 965 522 36 020 005 35 635 082
EBITDA; 3 419 970 3 696 680 4115433 4 639 251 4 906 667
Amartizagdes 2 960 407 3 110 588 3 448 066 3 911 403 4179 743
Juros 301 180 427 950 502 970 564 870 575 110
Qutros Gastos 39 900 40 750 41 600 42 450 43 300
Resultado de Exploragio: 118 483 117 393 122 798 120 429 108 515
Impostos 109 597 108 588 110 518 108 386 97 663
Resultado de Exploragio: 8 BEG 8 804 12 280 12 043 10 851
Unidada Monetaria: euro
5.7. Analise de Fluxos de Caixa
Entradas 2024 2025 2026 2027 2028
€ € < < €
Receitas CMC 36 520 933 37 538 302 38 060 497 38 574 488 38 B21 888
Receitas Proprias 2 038 B12 2 063 602 2 020 458 2 084 768 1719 861
Subtotal Entradas: 38559745 39601904 40080955 40659 256 40 541 749
Saidas

Custos do Exercicio 35179674 35945974 36 007 122 36 062 455 35 678 382
Amartizagfes (Incl. Leasings) 2 960 407 3110 588 3 448 066 3911 403 4179 743
Custos Financeiros 301 180 427 950 502 970 564 970 575 110
Subtotal: 38441261 39484512 39958157 40538827 40433234
Saldo Bruto: 118 483 117 383 122 798 120 429 108 515
"IVA" Liquidado 2 999 401 3113 969 3157 225 3207 539 3 228 559
"IVA" Suportado 3273761 3 224 357 3 264 522 3 403 477 3 568 220
Subtotal "IvA™: 274 360 110 388 107 298 195 938 339 661
Saldo Liquido: 392 843 227 781 230 095 316 366 448 176

Notas:
1) Pressuposto base: variagdo no saldo de clientes e fornecedores é nula;

2) Opgdo pelo recurso & figura do Leasing, sempre que possivel, para o célculo da
Amortizagao dos Investimentos.

Asnarln de forma digitsd o ZILOA

Cascais, Outubro de 2023 ZILDA MARIA B csmsearin
Assinado com Assinatura Digital erlliumbes=IDCET-002178,
Qualificada por: ESPEDITA  semeusin
LUIS MIGUEL SILVA DE ALMEIDA COSTA DA cicucaitisamcionin:
CANTEIRO CAPAO SILVA iyl el

ermZILDA MARIA ESPEDITA COSTA DA
S

Presidente do Conselho de Administragao

Dadion: 3031101 3094947 40100

AMBIENTE DE CASCAIS, E.M., S.A. . .
Data: 13-10kuEs1Capao Zilda Silva

(Presidente do Conselho de Administracdo) (Vogal do Conselho de Administracdo)
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(] Aubrica 2024 2025 2026 027 2028 2029 030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
Conta
621)5ubcantratos 5 704 069 & 270505 SELD 5378 166 EBLLET3 4335061 3911812 4154310 FEERET) &h0e371 415550 PETTS A4ET N 36EL1ES ELHIETT
24 i i 839 120 778380 §78 130 E40 597 5M 343 05 351 554787 351188 EM IR} i TARIAL 57551 795060 7E2E11 BR165A
6222| Publicidade & Proepagands 131 645 131337 144854 136406 137568 139385 140€87 153553 183005 144043 145805 143872 61346 147318 T 533
6223|Vigilintia e Segurange 85 200 EBO5] 26913 ATTE 23559 B9 548 447 91346 51150 53182 34 118 95055 96005 e 57938
6224|Hanarirlos 379 050 353551 157086 360657 20847 1453 2260 B30 LEH #4761 508 86464 LiEr) 0 39038
8 5226|Conservagio e Reporagio 3069 153 3051 548 3033238 P131873 3966965 3152445 1245158 378308 11500 1358880 3395783 x4 E 353580 3361361
5] G128 | Outres 193 075 1818 1836 1355 1813 159 1811 1930 1543 1968 18e8 1008 01 1043 2069
= 231 Ferramentas e Ulen. Desy, Ragido 531175 .+ rsL 604804 E11425 617804 4204 631087 637793 £43326 651807 658 387 51T 572524 £73720 666 751
ﬁ:._ B232|Livres & Documentagho Téerica 2613 7633 1465 2802 1715 2786 T3 2301 20 TEST 1884 2515 1948 2973 Hpar
i 6233 |Material de Bscritirio 12935 13085 13155 13327 13450 13595 137 13368 14007 18147 14243 33431 14575 um 18863
< 6238 Cutros Materiaiy 266 651 RIAIE 151731 00559 187524 195428 153547 161142 163244 164381 1028 268 249 189362 171056 173441
2 5242 | Combaus tnis 2172778 110M a7 2271085 TIHII06 2310564 ERFFE] ] EEHTH] FEFERE) pEH T 2313128 2296639 27METS FRIhE 1] 1114968
= G 6243 | Agua 10 260 10361 B0 456 10571 10677 W 10351 11000 uu 11321 133 11847 11562 us 1784
2 6248 |Energia e Fluidos 162 BRS 164434 166135 167 B0 165475 mm 172884 174813 176350 178123 170508 181703 183520 155 356 187208
H 2| i 6251 |Deslocagies ¢ Estadas 45 416 47384 SIE7E 43355 J4BEY i1 H) nas 11188 240 22626 R0 13035 nm FEELT] N6
o - 6261 |Rendas ¢ Alugueres 123 980 125220 126412 7 15014 130304 131607 142523 134253 135585 135851 133 133 fo4 4110 142512
m 6i62|Comunitagio 98 031 205226 101 868 102335 103573 186027 8721 1010 1308 106158 L 117384 15912 115360 122911
. 6263 Seaurog A4 981 507100 SBEETL 2411 650123 05581 75304 sCEE14 235517 301654 433289 953384 36036 Lo246r6 105530
265 |Cantenciosg ¢ Notariada 500 305 1400 965 410 Mg 14l 3038 el 1567 1812 2898 1353 3053 7

G266|Despeias de Representagde 7 800 TETE 7437 B0M 17 5188 2250 8363 Baag 2531 ague 8701 B7E% SE17 1536

2§ NOV. 2
—T
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b 6267 |Limpesa, ¥gidne e Conforio 185 552 187487 139405 191365 133345 195 354 157 345 195439 201518 103821 105751 307906 210088 NN nas
m 6268 |0utros servigos 91702 101950 103400 IHES 105805 100 104308 109560 110477 11943 115011 14017 115135 16160 ura
ﬂH £2|Sabtotal FSE's: 14 588 551 T 4sITE 1453440 14 121454 13200 601 13070702 11860918 13804453 131137827 11280 018 13604 T35 13364485 13017827 13331963 13548315
ERJIMPOSTOS 35 900 40750 41609 424350 300 44150 45000 aseig 2600 47550 £E 400 2750 s2100 50950 51803
2
m 531 Remunerages 15 772 059 16647 500 16409250 16737438 707N 17483678 1776150 mnre 1847348) 18855071 19716052 15610573 10002 785 202840 0810857
75} 30 000 00 nm 3183 A mn 317 3461 ELFLEY 15853 35370 301 ost EBU 19554
a 635 Encargas sabre remunaragdos. 3403 558 Jarieis 3541067 3611883 684121 3757803 3E12939 1509618 398781 4067567 418418 FRETELT) 4316535 507 045 430323
R C £36| Saguras peaspal acd rab 535 906 547 644 553597 569769 481164 501788 £08543 816726 619071 BA1E52 34 288 857575 880927 (TR 03436
f— 637/ |Custos de acgio sochal /55T 209 300 13448 107756 i 126551 o 235706 280410 s 18 16133 155138 260258 265441 s 176 167
] B38| Dutras custos com pessoal - SKS 330 000 FI5E00 1431337 150155 357200 354347 1EM IT0EE a8 134381 02 368 410314 415510 416430 415428
£ 638|Seguros vida/doenga 12 000 240 12485 11734 L2968 13248 13514 13784 14060 14341 1462k 14320 1528 15523 1580
!m 638 |Fardamenta 55000 £5300 7616 #2579 70358 71785 73301 4443 76158 77581 8215 281 81415 4084 85 766
~ nm. G35 Formagda 50400 a0k 51416 53485 54583 55645 5675 37898 55057 0733 51437 51646 L] E5 L0 6502
o h GI8{0utios - Botsas 42 000 8 80 e 44571 ] 48171 735 8243 29210 50154 1138 52 33266 5610 55418
..\r.u i LEENT a0 000 51800 136 85508 #7419 98 367 101335 104387 108845 107554 14 309 111804 1a1ay 116488 1187531
[ =i .N E3)5ubtotal GASTOS COM O PESSOAL: 20541 23 20957048 21371849 21738511 IMAL 21673178 1313278 23535405 24057317 Msgesa 25039837 25580418 26051288 6571263 1770
E 0 b 54|GASTOS BF DEPRECLACAES 2 960 407 3119588 3443066 1511403 4173743 4300473 A M3t S 340641 0145488 43078 2417303 4575411 4531 aM 4E00739 4501850
.m [ih} 67|PROVISGES DO PERIDDO : i ; : : v 5 3 A i ; ; 2 ] S
T 0 G B8 |GASTOSPEADAS DF FISANC. 301 180 417550 502979 564370 75110 532 0dC 513410 LI 479750 526350 503100 SBLESD (HER] 5431500 535450
8 = O I0TAL GASTQS: 38441261 s 13358 157 4512827 408N IM ADEE5EL 40595251 41437 06 42033831 42713870 43413178 1IN A 45050465 45736521
Z5 B2 _
A W..a__ P m [0 ;| 3B559 745 13601904 AQ 080955 40§59 258 20541743 40757266 40719184 41635241 42183184 42809157 435373533 A4 132508 44530911 25192277 A5 BN B
E & 28 Servigod 23207 931 23415814 13836557 14747 386 AT R 10685938 HETESN 23524767 8045124 26580082 7182771 176557 27876067 28267 542 20T
I O __.w.w m T23|Cliemes Diversos 600 514 BO5T04 #0346 616240 621587 Bzbses 632443 637352 641517 £49137 34813 EE0 541 B66 336 612184 673051
C ® Q9 @m 725 [servigos Secondirios - - 3 . . . E F z . E
B S e n m 75 |Subsidios b exploracio 14 661 943 18518685 15575003 15735545 15334643 18412 750 15078 361 15380358 154385947 15547 168 15676 R10 15811138 15074704 16 215 408 15462852
M < Iﬂ (&) T6{Revursdes - - - - - . - -
A nmm p ; 78| Dutros rendimentos ¢ ganhos 85 357 57716 sea10 59084 85632 11530 31846 32164 3r486 3re1L FISTEY 33470 13808 34143 IeLEL
. ™ 78| luros, Divid. ¢ similares = -
A C v o
B wi T BESULTADO DPERACIONAL ;. 118483 | - | s | ianazs | wass | sores | e | 115 una | s | e | sgsn | sz | [ sar7 |
o O @« Unidade Monetaria: eure
... {
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[ 7 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
el Rubrica
621|5ubcontratos 5 704 068 5276505 5850607 5178183 435462 4335061 1511612 4105510 4362111 4004571 4255605 4033605 1457370 3681185 Isnan
£221Trabalhas Especializados 141175 103831 93057 54267 5470 36705 24350 26256 8759 154310 155623 90406 266089 266830 53352
6232 {Publicidade ¢ Frepagands 114110 115615 126775 118403 V95T 120500 121026 134732 174005 124571 116 651 126 144 121548 127484 17800
6123 Vigitdneia e Seguranga - X - = - - - - -
B22d|Hanorarias 54 100 54641 55187 55733 56237 56860 57428 54003 585083 50163 53760 10158 EDFAL 61572 62107
6226|Canservagdo @ Reparagio 2 BOS 615 TES)EOT 2855 306 21938037 218005976 1990472 1AM 307066 1104505 31707 I1TEREE 1105858 3252017 EFLTEL) 1333415
6228|Dulros 193 075 1818 1836 1855 1873 1842 1501 1530 1943 1963 1568 2008 2008 2049 2085
5231 |Ferramentas & Uien, Desg, Rdpido 545 375 555817 562 136 368322 574366 580 260 5B 665 591923 553037 £05 661 612 144 E1E 460 625343 £12062 EIEELE
- E232 [Uvros e Documentagia Téenlea 1588 1604 1620 1E3G 1652 1669 1685 1702 179 1736 1754 1771 1753 1807 1835
= 5233 |Material d= Escritario 2815 2843 2872 2901 1930 2359 2488 Motk 3048 3073 1110 3141 am 1304 31736
—_ 52381 0utros Mat 255 927 173424 180735 189 586 177 1%0 184136 15613 150094 151 600 153116 154 E47 156 194 157 756 159333 150926
A 522 |Combustiveis 2 158 158 2155515 1118145 1155815 1178304 1295441 2307650 2313182 133573 2308338 1297877 2201053 2253197 112041 7109784
DI 6743 Asua 5400 5254 $564 S61% 5675 5737 5750 5847 5506 5565 6025 085 (3113 207
—_— G748 Energia & Fluidos 91 455 57370 81278 05188 96170 97031 94057 01y 100023 100023 103613 $G 056 104034 105114
C ~ = = 6151 |Deslecngdies o Bxtadas 7 046 BERS 9347 8308 9355 G034 (113 6145 BI07 615 (31 6395 6259 6513
—_— LAl i 6261 |Aendas e Alugueres 74 000 TaT4 75447 F6242 77005 LEREE TB552 79332 BZ 131 0931 81742 £1558 83348 24219 B L6l
N ﬁ.nvl.- B [#1] 6262 |Comumicagio 17 @03 0600 1646 12687 13308 TI050 1870 1a3 1311 1533 1558 1577 1600 1673 1648
o A .m 6263 [Seguras 414811 496736 55614 810787 643158 51880 735524 78893 27183 Baza17 s11258 941585 976470 1005358 1034 950
U = o 6263 |Comtencicsa o Natiriado - 1800 00 430 3150 1610 2610 2520 2730 11580 1890 2070 2750 2510 2610
M — QO G 6256 Des pesas de Representagio = 5 3 z 7 3 i z . :
= S v 6267 |limpeza, Higiéne e Confarto 57 028 57458 8207 sB94¢ 59605 60174 5054 B1E8E 62345 BI57 &3760 64516 [ 56024 66757
A = n.»w 6266|Dutres serviges 73135 FA408 75561 76518 11573 500 491 80434 1280 B2 249 53017 3738 4 548 55268 5313
R oD A wm_. 62|Subtotal FSE's: 12 720 689 13177503 13243 080 11542517 1any 11711520 11327345 1646 671 11874580 11885042 12203122 11837 705 11568906 11828915 11989388
o~ C m- B8 [IMPOSTOS 38 700 1850 40120 41130 41940 42750 41560 44170 45180 45950 46 800 AT610 43420 43230 50040
<
M nu 631|Remineragiies 13 285 784 13551500 13822530 14058 580 14330960 14648579 14961951 15261190 15565484 15877 742 16195297 16519 103 16843587 171865798 17530310
17} 634 |Indemnizacies - - - A . = i : 2 %
.A [1h] 635|Encasgos sobre remuneragics 1841478 2898307 1956274 3015398 1075 707 3137 1199966 3763965 EETHIT) 1395823 3461 Te0 3533001 36031681 1675755 ITAGET0
C H i~ 5365eguros pessnal acd rab 448 210 a57174 455317 275644 465 156 204450 504757 S4B5T 515149 535652 548 365 557290 562438 1907 51401
(] 637/8|Custos de acgdo social /55T 540 53 413 W79 B9 707 kit 78 750 765 0 796 11 B28 L7ey
= 63| Duriras custos com pessoal - SHS. - B : 2 R 5 z
- B35 [Siguros wids fenenca 12 000 1i 440 137 465 178 12967 12249 13514 13734 L2080 14341 14628 14910 1507 15513 15844
e 635 [Fardamenin 15 00D 15300 15 620 15910 16236 18551 15892 17280 17578 17526 18283 18451 1902 1340t 19747
ﬂm 638|Farmagdo 5 S
638]0utros - Balsas
i 638 {Leite - - . - 2 . - . - = Z
.m E3|5ubtotal GASTOS COM O PESSOAL; 16 603 112 16935174 1TIT3ETT 17619358 17971743 1331177 1E657 800 19071 756 194531894 13842255 101233 100 20 B43 A2 21056760 21477835 11907453
E . 64| GASTOS DE DEFRECIACOTS 2754159 1504430 322608} 37i5330 4047455 417EEID 4077110 4100485 1986678 4136794 4025485 4359000 4473083 4357 48T 4313787
e 67 |PROVISOES DO PERIODD - - - - . . - s . v .
T C 69 |GASTOS/PERDAS DE FINANC. 288 370 750 A6810 60670 575110 Sia3n 5073510 M0 476350 521050 292130 $To800 B11450 533750 525350
S 0 JOTAL GASTOS:| 32405529 11478027 33925840 34478991 34 TSE56ES 20754367 14453375 35483 204 I5EI6INE 36430631 17006 650 3T 499067 37 75K 629 18272271 38TV 116
Z — =
mlu 37 645 589 T 19336477 33503545 40147 781 40355431 20309302 41217161 41756743 42374236 43083 863 43780285 adcasain 44721451 45355558
E A o 721 Servicos 23307 931 1198 21836597 24247 386 24475827 4685 5% 4TRSS 15534 767 26048224 5550082 T 27716557 2786067 28367547 18660373
=i m 723 [Clientes Diverscs 600514 605704 610346 515280 621587 B2Bsas 632441 37551 3517 48137 654811 E60526 66 336 E71 184 678031
C G 725 |Servigos it = - - ¥ - = - z - = : : 3
B S mJ 75 [Subsidios & exploragio 13759 787 14664033 1 B305TS 16040 835 14590 677 15010505 14668 481 14562278 15012515 15112197 15133 140 15365602 15513 110 15747 581 15382610
M nM_. 76|Reversdes - - - - - - . i - L . -
78{0uiros rerdimentas e ganhas 77357 57716 13410 seas 53651 3p30 3346 11158 32286 a1 13138 yiarn 33808 13 Jaase
A ﬂ/m 13| turas, Divid, ¢ similarcs -
SHE) j |
1.m BEUITADO OPERACIONAL: | 5240060 |  saerass | swosr | sauesss | swsas [ ssaosa | sesan | smasw [ swosei | ssusss | eomam | eamam suoany | wassten | ssssan |
- {n] Unidade Mansta
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6.1.3. Orca

ESTRUTURA
@ T 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
ey Rubrica
621{5ubconirates - - - - - - - - - - 3 - = =
6221 Trabalhes 697 945 68 548 585 193 546329 439379 508 646 459 337 464 888 536 B84 497 832 492652 567 126 528972 522 981 600 305
6222 |Publicidade e Propaganda 17535 17712 17 508 18093 18277 18459 1B 641 18821 19 000 19178 19354 19529 19702 19 875 20048
6223 |Vigitineia e Seguranga 85 200 85052 86013 87782 B8 659 #9546 90 442 91346 92259 93182 94 114 95 055 96005 95 966 57 935
6224 |Honoririos 324 950 158 910 301 899 304918 24 350 24594 24 840 25 D38 25335 25592 25 848 26 107 25368 16 631 26 898
6226|Consarvagin e Reparagio 263 538 199 736 201 843 203 936 206 013 208 073 210231 212372 214 495 216721 218929 221 118 223412 225 639 227 946
B6228|Outrns. - ~ - - - - o . - = - 2 > =
6231|Ferramentas ¢ Uten, Desg, Rapide 41 Bo0 42 234 42 658 43 103 43538 43873 44421 44 870 45319 45 781 46243 46 705 47 181 47 658 48134
6232 |Uvras & Documentagdo Téenlea 1025 1035 1046 1056 1067 1077 1088 1039 1110 1121 1132 1144 1155 1167 1178
6733 Material de Fseritbrin 10120 10221 10323 10 427 10531 10636 10743 10 650 10959 11068 11179 11291 11403 11518 11633
B23E|Outras Materiais 10 725 10 404 10932 10613 10719 11292 10934 11044 11684 11 266 11378 12055 11607 11723 12516
6242 |Combustiveis 14 620 14 858 15063 15 250 15402 15523 155613 15671 15 6087 15 650 15 651 15 580 15478 15 346 15 184
6243 |Agisa 4 860 4303 4958 5007 5057 5 108 5158 5211 5163 5315 5 368 5421 5476 5531 5 585
6243 |Energia ¢ Fluidos 71410 72124 72845 73574 74310 75053 75 803 76561 77327 78 100 78 881 79 670 80467 81271 82084
6251|Deslocagles o Estadas 38 370 39299 35731 40117 15 583 15728 15923 16071 16 269 16419 16571 16724 16879 17035 17193
5261 |Rendas e Alugueres 49 980 50 480 50 985 51434 52000 52529 53055 53585 54121 54 662 55 209 55 761 56319 56 337 57 451
6262 |Comunicagic 80223 82 615 85 059 BY 648 90273 51876 95 761 98 619 101 583 104 626 107 760 110 988 114312 117 736 121 264
6263 |Seguros 10170 10373 10529 10 634 11972 13 652 17 525 17 B75 15144 18817 20031 19278 18 568 19 428 20 354
6265 |Contencinss ¢ Notariada 500 505 510 515 1060 526 531 536 a11 817 732 828 563 569 1115
166|Despesas de Aepresentaghio 7 800 7ETE 7957 8036 8117 8198 8280 8363 2446 8531 3616 8702 B 739 BETT 8966
6267 Umpeza, Higidne o Confarts 128 524 129 809 131107 132418 133 743 135 080 136431 137 795 139173 140 565 141970 143 330 144 824 146 272 147 735
6268 |0utros servigos 18 567 27552+ 27839 28 027 28226 28513 28517 29 105 29358 29 634 29934 30289 30 590 30233 31206
62 |Subtatal FSEs; 1877862 | 1775274 | 1705383 | 1678977 | 12783284 | 1359182 | 1333573 | 1339781 | 1423041 | 1334976 | 1401613 | 1486761 | 1453071 | 1484047 | 1554730
G8[IMPOSTOS 1200 1240 1260 1320 1360 1400 1440 1420 1520 1560 1600 1640 1680 1720 1760
631|Remunerages 2486275 | 2536001 | 2586721 | 2638455 | 2691234 | 2745049 | 2799950 | 2855048 | 2913067 | 2571323 | 3030735 | soe1371 | 3153198 | 3215282 3280587
634 |Indeninizagdies 30 000 30 600 31212 31836 32473 33122 33785 34 461 35 150 35853 36570 37301 38047 38 808 35 584
635 |Lacargns sobre remunersgies 562 080 573322 584 786 556 484 608414 620582 632 994 645 G54 658 567 671733 685173 G693 876 712 854 727111 741 653
636|Seguros pessoal acd ok 88 656 50470 92 280 54125 96 008 27 828 99 887 101 B84 103 922 106 D00 108 120 110 283 112 283 114738 117033
637/8{Custos de acgdo social /55T 208 660 212 633 217 030 221 432 115 860 230378 234 985 233 685 244 478 249 368 254 355 258 442 264 631 269 514 275122
B38| Dutros custos com sessoal - SNS 330 000 336 600 343302 350 159 357203 364 347 371634 375066 366 648 394 381 402 268 410314 418 520 426 B30 435428
B38[Segures vido/dasnga = = - « = -3 = = 2 = 5 % - - -
638 |Fardamento 50 000 51000 52020 53 060 54122 55204 56 308 57434 58563 59755 60950 62 169 f3412 64 680 65974
638 |Formagie 50400 51408 51436 53 485 54 555 53 646 56756 57894 59052 60233 61437 62 666 63910 65 198 66 502
638|0utres - Balsas 42 000 42840 43 657 44571 45462 46371 47 299 48245 49210 50194 51198 52222 53266 54331 55418
638 | Leile 90 000 51 800 93 636 95 509 97419 55 367 1011355 103 382 105 443 107 558 108 709 111904 112142 116 425 118 753
53 1l GA: L 3938112 4016 B74 4087 211 4179 156 4262739 | 4347894 4434953 4523 653 4614126 | 4706408 4 800 536 4 895 547 4994 478 5094 367 5 186 255
64|GASTOS DE DEPRECIACDES 206 248 201 157 222023 195 083 132 288 141 865 166 060 164 239 161613 174495 131 815 216 341 220355 218 309 188063
E7|PROVISOES DO PERIODD - - - 2 A 8! = = - 2 = = T 2 E
B5|GASTOS/PERDAS DE FINANC, 12310 10 040 6 450 4300 - 1750 5 500 4 650 3 400 5 800 10350 13 850 10 450 9750 7000
LOTAL GASTOS: 6035732 | scoasss | 6032317 | 6059836 | 5674670 | sss2iss | seaisar | cosssoz | c20369s | 6283235 | 5406514 | ceisio 6686034 | 6788191 | 6947807
I0TAL RENDIMEWTOS;) 914 156 854 632 744 478 755 710 303 966 401 845 409 882 A18 080 426 341 434 970 443 670 452543 461594 470 826 480 242
T21|5ervigos - - - = = = - % = - = - ¥ = .
723|Clientes Diversos - : : z = : 2 $ = = - 5
725 |Servigos Secundérios = - E: S = 2 = 5 R . 5 = z 2 5
75|subsidias 4 exploragio 902 156 B54 532 744 478 755 710 393 966 A01 B45 403 882 418 080 426 441 434 970 443670 452 543 461594 470826 480242
TB)Reversdes - - - - . - & - = - 5 - = - =
7B|Outras rendimonios e ganhas 12 000 - - - . - - . o Lz = = & 3
T8flures, Divid. e similares - - - - - - - - e . = = . .
| BEsULTADO:] 5121576 |- 5145953 |- 5287639 |- 5304126 |- 5280704 | 5450345 |-ssszoma | serszaa |- s7772ms [ ssaszas [ sosases [ sic2sse |- eazamn | sairzes |- sasvses

Unidade Monetiria: eura




544633 asenl | sauen | 7a33es | roisesy | 13maves | 1st00s3 | 1708245 | 1843132 | 2035505 | 1508656 | 1geszsn | 2102375 | 2007700 | 1161700 |
Unidade Monetiria: euro

0 GLOBAL CGD RU
rﬁm "] 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
th [conts Rubrica
O §21|Subcontratos 457691 | 5023545 | 4794530 | 4387136 | 30476 | 3e2s092 | 3008587 | 3197895 | 3aa0925 | 3074173 | 3315507 | 3030508 | 2508780 | 2903 009 | 2993364
&) 6221{Trabalhos Especializadas 422783 405275 345129 326608 261010 296 663 277011 511 312014 282666 290414 328743 308 702 307050 Ms843
i §222|Publicidade ¢ Propaganila 4817 5215 25582 5316 26214 26476 25701 36885 27032 7138 7205 71 27218 27167 27078
) 6223 |Vigfincia & Seuranga 53050 53580 54115 54657 55204 55755 56314 55877 57445 55020 5B 600 58185 59778 60376 40 960
1] 6224 Hanordrics 200 360 184127 185 9468 187827 1311 13242 13375 13509 13644 13780 13918 14057 198 13340 14483
.«ﬂm 2033525 | 2034747 | 2065767 | 2086172 | 2129081 | 2143301 | 2174852 | 2200735 | 2223752 | 2256491 | Zz843ms | 230728 | 23eant 2370145 | 2393845
.%_u 265336 268362 271331 274237 217078 273845 282848 285778 288636 291730 234753 257 701 300 894 304 013 307053
et 533 539 544 550 555 561 566 512 518 583 589 585 601 607 613
] 5643 5649 575 5814 5872 5931 5850 6050 6111 6112 6233 6296 6359 6422 6487
o] 8540 6387 6667 5516 6581 5254 6713 6750 7088 §317 6585 7343 7126 7197 7614
. o 1558640 | 1SSE27 | 1608537 | 1629593 | 1645838 | 1656144 | 1666412 | 1670569 | 1670574 | 1665418 | 1658171 1645735 | 1629342 1608053 | 1585010
A o] 3026 3056 3087 3118 3149 3180 3 324 13m0 3310 1343 336 3410 3444 3478
o ed 44 454 44908 45357 45811 46269 46732 47199 47671 48148 48629 43115 49607 50103 50604 51110
a 22980 23549 23809 2040 8754 8835 8947 s018 9143 927 9311 9335 9483 9570 8558
ﬂuw = % 31100 31411 31725 32042 31363 31586 3301 33343 33677 34013 34353 34697 35084 353 35 748
o 4ng7g 42102 43362 44 661 45998 41375 48734 50255 51760 53310 54507 56551 58245 59988 61785 |
“ o~ S (] 232930 87321 317715 340275 358790 382 063 401791 438113 45871 485 869 512529 535445 558137 572231 585 285
Z s — i | 155 737 530 442 111 1438 500 1173 1403 1326 1113 1352 1097 1460 1488
- o~ 54 o 391 T013 4053 2098 113 4175 113 1260 4303 FETS 4389 4433 117 502 4557
| — C it 95 062 56013 26973 97543 98922 93511 160510 101320 102939 103 568 105 008 106 058 107118 108 190 105272
i M = ) 23399 35541 36134 35,605 37018 37467 37319 ELTE 38817 39315 39667 40008 40363 0875 40221
i > S .wh 9845985 | 10162014 | 9963074 | 9624257 | asa0s3s | asraves | 8206282 | ad4s916d | 8700055 | saszacz | 8770848 | Beessso | aon: 697 | 8305457 | me4768s
A e A c % 28813 29307 23720 30134 30548 30962 31375 31788 32203 32617 33031 33444 33858 um 34 586
i d o
A o C (&) m 631 |Remunsragies 6080101 | 6201703 | 6335737 | 6452252 | 6581397 | 6712523 | 6meriel | wesdiss | 7i23m07 | 725288 | 721609 | 75e B4l | 771038 | 7865259 | 8022564
W 634]Indemnlagies 15281 15588 15500 16218 16542 16873 17210 17555 17206 18264 18629 15002 19382 19769 20185
M [ 635 Encargos sobre remuncragoes 1317917 | 1344275 | 1370160 | 1398584 | 1426555 | 1455085 | 1484188 | 1513672 | 1542149 | 157503 1606533 | 1638664 | 1671437 | 1704866 | 1738563
A 5~ | < 636{Seguras pessoal acd trab 207906 212064 216305 220632 225044 229545 234136 238819 243585 248 467 253436 258505 253675 268949 274318
- 0 637/8|Custos de acghio sacial /55T 114221 116505 118835 121212 123636 126 108 128631 131204 131828 136505 139235 142018 144 860 147757 150712
6 .m.“ s E38[0utros custos com pessoal - SHS. 168 107 171469 172838 178396 181968 185603 189315 153102 196 964 200903 400 209018 213 200 217 464 221813
= 638|Sazuros vidafdoenca - 3 . . = : 2 = E: g T = - = -
par] i 638{Fardamenta 31133 31755 31390 33038 33650 ETETE] 35060 35762 36477 37208 37950 38708 30484 40273 41078
< 2674 26188 %712 27246 17751 28347 23514 19452 30 082 30683 31287 31823 313561 33213 338M
5] 21385 21823 22260 21705 23159 23612 24035 451 25068 25568 26081 26602 27135 27611 28231
1 o 45 847 46 764 47693 48653 49627 50619 51631 51664 51717 54792 55 888 57008 53145 59308 60434
- o BOI7SES | 8188135 | 8351898 | 8518936 | 8689314 | 8863101 | 9040383 | 9221170 | 9405593 | 9593705 | 9785579 | 98e1291 | 10180917 10384535 | 10552226
E m ﬁ 1852530 | 1762516 | 2030316 | 2246687 | 2461222 | 2500846 | 2392380 | 2451641 | 2144612 | 2242805 | 2215855 | 2622 103 | 2800520 | 2857666 | 2707037
a 5 §7[PACVISEES DO PERIDED - 5 3 = : Z B 5 B ; > : ¥ = =
T ] m Eaﬁoﬁg DE FINANC, 165 629 237011 232 740 34734 337500 290 350 256624 263 485 209 367 254 858 247033 335 406 389493 330153 206 372
S o w JOTAL GASTOS: 19923621 | 20378993 | 20663751 | 20744748 | 20439523 | 20260082 | 19927024 | 20443260 20491833 | 20611487 | 21053355 | 21507794 | 21477485 | 21912083 | 22278011
Zn — 2 0
- = | TOTAL RENDIMENTOS:| 20468250 | 20824604 | 21197912 2L46E116 | 21455000 | 21649824 | 21737087 | 22151505 | 22334965 | 22647391 | 22560011 | 23267077 | 23579860 | 29 003790 | 24439712
E _nu“ m.m O 721 [Servigos 10595080 | 10827055 | 11143100 | 11363815 | 11588084 | 11817171 | 12043920 | 1228555 | 12530870 | 12778803 | 13026779 | 13272721 | 3512 657 | 13770598 | 14018459
ey = ,mm 723 |Clientes Diversos 300 000 303000 306030 308050 31218 315303 318456 321641 324857 228 106 311387 334701 338048 41428 344842
A V ] 0] 725 [Servigos Secundirios - = . = . : 3 5 . 5 . 5 = , =
B S O p 75 {Subsidios & exploragio SU9704 | 8567133 | 9720675 | 9767235 | 9526311 | 9517350 | o36s7un | 9541310 | 947923 | 9sea4ms | 9eaiess | 9gsiens | 87isiss 9897763 | 100764
— 76|Reversies 5 . : 3 z - - : = 7 g 5 5 i 2
M 0 4} 78|Outros rendimentos e ganhas 53470 17416 27807 28175 18474 - - - - - - - - - -
ﬂ.__,. © 78| hures, Divid. e similares - - - - - - - - - - - - - = -
KO 3
.
(=}




' GLOBAL S LU
n W . 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
o | conta Rubrica
n |_621|Subeontratos 123,000 124230 125472 126727 127994 129274 130567 131873 133 191 134523 135869 137207 138599 139 385 141385
Y |_6221Trabalhos Especializados 242270 231520 195535 183 683 143 664 165 126 153 059 151775 174021 162 108 160590 183 665 1713970 170205 194 162
[ 6222 |Publicidade ¢ Propagands 1 209 22438 22744 13013 23243 13433 23582 23688 23753 23775 23754 23692 13589 13446
W 32150 32472 32796 314 33455 33790 34128 34469 34814 35162 35514 35 859 36217 36530 36956
L4} 121475 111587 12703 113830 7946 8015 8106 8 187 8269 8351 3435 8519 8604 8690 8777
o 226 |Conservacdo e Reparagia 827013 810625 817935 821650 823613 837 144 BB 379 856839 851 780 871538 877 696 8831035 535 EN 205 409 913 054
5228 ] Outras - - - - - - - - - - - - - - -
o 6231 |Ferramentas e Uten. Desg, Ripidn 254587 157 436 260346 263135 265 861 264520 171338 40 176853 17993 281824 205 652 288717 91709 294627
- 5232[Livros e Documentagao Técnica 33 327 330 333 338 340 3 347 350 354 357 361 364 368 mn
= xnm 6233 Material de Eseritéeio 3268 3301 334 3367 3401 3435 3469 3504 3539 3575 3610 3646 3683 3720 3757
th 6238 Outros Materiais 3564 3871 4041 3949 3988 41mn 4068 4109 4301 4132 4334 4450 4319 4362 4614
A @ 6242 Combuslissis 507790 516 644 524 367 530899 536192 540202 547 638 544 255 544262 542913 540217 535 190 530858 524258 515437
0 e 6243 fizua 1834 1852 171 1889 1508 1927 1847 1866 1986 2006 106 2036 1086 2087 1108
— ~ mw_ 6248 |Energia e Fluidos 110926 112086 113176 114308 115451 116605 17772 118950 120139 121 340 122554 133773 125017 126267 127530
C i 6251 Deslocaghes @ Estadas 13526 1271 14429 14569 5305 5354 5422 5472 5541 5532 5643 5 635 5747 5 800 5853
— B )] oL 6261|Rendas e lugueres 18848 15036 19226 13418 19613 19809 0007 20207 20408 0613 20819 11028 11238 21 450 21665
N =] —_ 6262|Comunicagio 24773 15515 16179 17 065 27876 28711 19571 0456 31368 32308 31375 34212 35298 36 356 745
35 o~ A o 142 659 174604 138228 224933 139720 258320 82839 94724 310647 27712 340 367 345959 356 008 368 403 382362
- vl 154 966 [ 429 1752 1512 1424 133 1421 1968 E83 1174 1884 1346 1706
M = C “m 24} 1408 1432 1456 1481 1506 2531 1556 2582 1608 163 1660 2687 1713 1741 1768
= )] = M 63421 64056 B4 656 65343 65997 66 656 67323 57995 68676 59363 0057 70757 71465 12179 72901
A = A = QO 13539 17235 17530 17779 17591 18 140 1853 18743 18951 15 183 19362 19508 19 700 19881 20059
R [-=] ,0 o~ 2530085 | 2546193 | 2557886 | 2591650 | 2473623 | 2532938 | 2567856 | 2595581 | 2647113 | 2669111 2690570 | 2730272 | 27a3983 | 2785402 | 2s11987
o~ C g 8013 8297 8582 8866 9151 5435 5719 10004 10288 10573 10857 11141 11426 11710 11985
< n X -
M o o 631|Remuneragdes B766200 | 6901533 | 7033564 | 7180355 | 7323960 | 7470441 | 7619850 | 7772247 | 7927692 | soee246 | B247971 | saizdi0 | Bsalies | a7sis | Benee
=0 634 Inderiracgies 9262 9447 9636 9829 10015 10226 10430 10639 10852 11089 11290 11516 11745 11981 1201
-A m oo 1346322 1 1475248 | 1504753 | 153443 | 1565545 | 1506856 | 1528793 | 1661359 | 1694596 | 1728488 | 1763058 | 1798319 | 1834285 | 1E70971 | 1305391
c = 636|Seeuros pessoal acd trab 228142 132 705 37359 242106 245 948 251887 255025 262063 267305 272651 78104 283 66 89339 295125 301028
-~ T E7/8[Custas de acedo social f55T 69862 71353 72 684 74138 75621 77133 TBETE £0248 81854 83481 E5 161 85 864 BB £02 903714 27181
= (3 638|Dutros custos com pessoal - SNS 101874 103916 105934 108114 110276 112482 114731 117026 119 367 121754 124189 125673 129206 131750 134426
- = 638|Segurns vida/doenca . - - - - - - - - - - - - - -
~ . 638 |Fardamento 18867 18245 19 630 20022 20423 0831 21148 11673 12106 72548 22939 23453 23928 24307 24835
i m 638]Formagho 15560 15871 16188 16512 16842 17178 17513 17873 18231 18505 18967 19 346 19733 20128 10531
) 12966 1322 13450 13760 14035 14316 14,602 14694 15192 15435 15 806 15122 16 444 16773 17108
i 27785 18341 78 508 13486 10075 30677 31290 31916 32555 33208 33870 34547 35238 35943 36 662
G @ 8696853 | 8870730 | s0ae206 | 9229170 | 5413753 | oeo2028 | 9794063 | ssssasa | insaras 10393544 | 10601415 | 10813443 | 11029712 | 11250306 | marsan
E @ % 16841 | 1005346 | 1098972 | 1270875 | 1367664 | 1435710 | 1494533 | 1senaos | 1795057 | 1sedee0 | 1828597 | 1796590 | 1696605 | 1538053 | 1343310
T @ .,._uw 55| GASTOS/PERDIAS DE FINANC. 97 599 153053 172475 189 099 189 850 193510 212076 223855 245833 251814 | 236835 227340 205 461 188 756 207443
N S G = IOTAL GASTOS: 12074390 | 12593718 | 12836123 | 13289668 | 13454041 | 13773622 | 18078254 | 14401196 | 14885040 | 15189701 | 15368278 | 15578787 15687187 | 15755228 | 16056048
| | = )
A M.w [ 1260096 | 12882450 | 13041719 | 13236323 | 1303914 | 13088035 | 13148048 | 13520737 | 13746131 | 14033372 | 14371468 | 14630757 | 1e5e5847 | 14742985 | 14 691581
E m 12212850 | 12430760 | 12693436 | 12883771 | 12887773 | 12868826 | 12926612 | 13296212 | 13517355 | 13801279 | 14135987 | 1846183 | 14353410 | 16406948 | 14ea1si3
p— C m H 58114 58114 58114 58114 58114 58114 58114 58114 58114 5B 114 58114 S8114 58114 SE114 58114
B S “au: m. 1041 321494 280928 285 166 148 662 151636 154 668 157762 160917 164135 167418 170766 174 182 177 665 181219
M _A o 12705 9090 9181 5273 9365 9453 9554 9645 9746 9843 5942 10041 10141 10243 10345
5 :
A n = - . 3 2 . 3 T 5 = 5 = = 7 ;
H
C .,...._ = _ RESULTADOJ 509705 | ame73s | aosses |- s3aas |- 3souze | eesses |- 929306 |- 879459 |- 112908 | 1156330 |- osseme |- ssso2s |- sosizen |- toizzer |- 164y |
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Espacgos Verdes Urbanos e Naturais - 2024 - 2038

ivi

6.1.6. Orgamento Geral -~ At

GLOBAL CP GEVU
id 2024 2025 2026 2027 2023 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
Rubrica
Conta
823378 | 1128730 939 205 864325 866 202 761695 772 468 780 183 767 995 195 875 803 834 BL1E72 819991 828130 836472
174 066 141 566 136626 130 105 130176 143562 124207 124248 138 188 297958 57376 145143 313388 312556 152 653
85107 86026 95 665 87836 88741 83 640 90533 102 085 92284 93158 84026 94887 110336 46573 37418
6224|Honardrlos 57264 57837 SE415 59000 58590 60185 60787 61395 62009 62623 63156 63838 64527 65172 65824
B226]Conservagio e Resaracio 202 615 206172 208 535 214751 2152495 2179499 221327 224435 233870 230413 233702 236750 240477 149974 254 456
6228Outros 153075 1818 1836 1855 1873 1891 1911 1930 15349 1969 1988 1008 1028 2049 2069
6231 Fevramentas ¢ Uten. Desp, Ripido 71247 72181 73128 74052 74965 75 865 76841 77805 187571 79789 30810 81820 £2913 83997 85071
6232 |livros e Documentaghio Téenica 1756 1773 1751 1809 1827 1845 1884 1883 1901 1920 1540 15959 1978 1998 2018
6233|Material de Eserivirin 4024 [ 4105 4146 4187 4229 [FiR 4314 4357 4401 4435 4489 453 4578 4525
6238|Outros Materlais 256 148 179569 181023 190134 177333 184371 148765 150253 151845 153273 154 805 156 456 157518 159457 161215
6242|Combustiveis 106 343 107502 105313 110573 111677 112618 113393 113939 114434 114 697 114790 114715 114475 114075 113521
5 400 5454 5509 5564 5619 5675 5732 5790 5847 5906 5 965 6025 6085 6207
7455 7530 7605 7681 7758 7835 7914 7933 8073 B153 8235 FETH 8400 5569
§510 10164 14441 10756 10829 10903 1578 7654 1731 7808 7886 7565 8044 8206
74033 M 75521 76276 77033 17809 78587 79373 0167 80965 81778 81536 834n 85099
3231 35 608 31826 30 608 29704 39540 18 E66 19 408 19966 203541 21132 21721 22369 23680 |
£2392 45 184 50728 56212 61620 65159 68419 13977 75956 73073 80 393 80456 81892 86657
91 542 18 94 1297 188 817 547 78 672 820 n n 530
1419 1433 1437 1482 1476 1491 1506 1521 1536 1551 1567 1583 1538 1631
6267 |Limpezs, Higiéne e Conforto 27 058 27338 21736 8079 28429 28787 29151 29523 29501 30290 30686 31091 31504 32360
626B|0utroy servicas 48704 49114 49738 50 261 50796 51313 51843 52383 52910 53 444 s3am 54511 55054 56 161
62|Subtotal FSE's: 2222480 | 2244890 | 2067473 | 2005578 | 2006439 | 1863000 | 1885780 | 1921708 1950455 | 2123506 | 2143317 | 2008644 | 2211308 2084444
2994 3145 3298 3450 3602 3753 3905 4057 4203 4361 4512 1664 416 5120
631|Remunerartes 1925749 | 2984254 | 3043950 | 3104829 | 3166925 | 3230264 | 3284863 | 3360766 | 3427982 | 3495591 | 306472 3637802 | 3710558 | 3784769 | 3860464
5456 5565 5676 5730 5906 6024 6144 6167 6392 6520 6651 6754 6919 7058 7189
639320 652 106 665 148 678451 652020 705 861 719978 134377 743 065 764046 779327 794914 810812 827028 843569
100 858 102875 104833 107031 109172 111355 113582 115 854 118171 120535 122845 125 404 127512 130 471 133 080
5017 15721 213 25761 171% 27842 25333 28567 29546 30137 30740 31355 31562 2621 331
60015 61215 62440 63689 64662 66262 67587 68539 0317 71734 73158 74621 76114 77636 79189
12 000 12240 12 485 12734 12983 13249 13514 13784 14050 14341 14628 14920 15219 15523 15534
15000 15300 15606 15518 16236 16 561 16892 17230 17575 17926 18 285 18651 19024 19404 19782
9166 5348 5536 8727 9921 10120 10322 10529 1073 10954 11173 11387 11625 11857 12084
7638 1791 1947 8106 8268 8433 8602 8774 8949 9128 9311 9487 9657 5881 10079
16 368 16 535 17029 17370 17707 18071 18433 18801 19177 19561 19352 20351 10758 1173 21597
63 STO; SOAL: 3 B16 787 3893123 3470 586 4050 305 4131413 4114 pag 4298323 4334289 4471575 4561414 A 652 643 4 745 635 4 820 609 45837 422 5036 170
| 64|GASTOS DE DEPRECIACOES 361036 132725 368 776 393 841 350 856 383822 356 256 31119 07819 203124 171842 156 718 196312 104 070 245503
&7PROVISHES DO PERIODG i - z z : z = X i g 5 7 . 3 5
65]GASTOS/PERDAS DE FINANC, 33952 3783 47751 51137 47350 13160 44710 31300 24550 0177 19232 21505 26946 24591 31627
IOTAL GASTOS:) 63250 | 6511800 | 6458283 | ssoeass | esasen | esurems | esessia | eeszsso | eeseoms | Eom 682 | 6991546 | Go3Tea6 | 7279091 | 7393154 | 7402864
3967395 | S894Bd3 | searand | sosesty | 5982815 | 6019407 | se3saas | 5981999 | coszoes | enadas | Giscose | s2sians 6375205 | s6a3ssa2 | 6504498
242400 244530 246802 249036 251291 253571 255873 258198 260546 2629817 265312 67731 70175 271642 275135
75|Subsidios & exploragio S8 | 562804 | 5573100 | seeansd | 570967 | 5743765 | ssseces | semizes | 5798807 | Sea2sso | saorse 5993813 | 6081367 | 6142979 | 6205724
76| Reversies - < = - - - - 5 - - = = = = =
78|Outros rendimentas e gznhos 3182 21210 21422 21635 21653 22071 nm 22515 1M 22567 13197 13429 23663 23500 24138
790 lutas, Divid, esimilares - - - - - - - - - - - - - - -
616957 616959 |- sausss |- sseass |- ssaar | 7% 85 |- 9055t | stesa0 |- 7edzes |- 795430 |- es2esz |- soaves | ssiem |- 893366 |

Unidade Monetaria: eurs
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An
@ Rubrica -
,..,w 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2028 | 2030 | 203t | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038
[
™ c
.._,u_. Verdas e senvigos prestats 23608 445( 24025 518) 24447542 24863627 25097414 EER- Z560B076) 26 222715 26831 741| 27 223219) 27817 594| 28377 103| 25 542 403) 26939 726/ 29338 454
v Subsiios  explragio 1661 943 15518655 15575003 15736 545( 15364 643( 15412 750f 15078 363 15380 358 15438957 15547 168 15676810] 15822.235( 15974 704] 16 218 408) 16 462852
N_ 0 “u. Fomecimentos e senigos extamos 14 9851 14953 176 -14 5544331 14 221 494 -13 600 601{ 13070 702{ 12 660 918 -12985 453 -13 297 627 -13 280 015 -13 604 735{-13 364 6| 13 027 987 13 292 963 13 584 115
M Gastos como pesseel 20541 223 20952 048 -24 374085 -24 798 511 -22 234 481{ 22,679 170 -23 132 754 -23 595 409) -24 067 17| -24 548 53] -25 039,637 -25 540 428| 26 051 238{ 26572 263 27 103 708
o
|I.~ T
O o 0 M Oulros rendimentos 357)  S77e)  ssaw0)  sooed  sem  dusm|  aies|  eq e su|  mm|  wed s 04 e
Z S =| & | o= 0 0 D I 0 0 0 0 0 9 9 0 0 0 0
- = 8 5 e
= il -2 paridade de diidas a receber (perdas| ) 0 0 0 0 0 0 0 g g 0 0 0 o 0
_ s = O o Outros gastos NEO) 070 ALGG 040 30 w150 45000 4ss0) 46700 4rss|  4pand|  eas0|  sotoe|  soosa|  sism
= alin
-,
M eo ' % H 3380070| 3655930 4073 833| 4596801 4863 367| 4963 243 4860512| 5007 529] 4751541] 4932965 4834 761 § 278 663 5421 587 5276 102] 5 136 177
o~
_ - 1
W ¢ Gastos depreciagéo e éz ancriizagio 256047} 3LI0SBE) -3443066) 3011403 41729743 4320478 4243 170) 43¢ 60| 412B4p8| 4310 785{ 4217 303) 4575 4na| 463 e 4eonzme| 4501850
o o
.G R M A19663) 545342 625767 685398 6636 642765 637342 ee2ses| 603053 622177 617458| 703251 728148 65313 634327
e
h Juros e rerdirentos simiares o3tidos 0 0 y 0 0 0 0 q o 0 D iy 0 y
% Juros e gastos Simares syportados: Ll Q19 S2onf Seaoml ssuof s;os s suesa amrsa| swes| sun| seeeso| x| sevse] Swes
)
[l o Resultado antes impostos: | 118483| 117393] 122798 120428 108515 110705 12393 138238 123303 95377 1143s8] 118601] 106245 1310nf vmen
o ] | |
T Va) Lh Inpostosabre orendivento operily | ~109597) -108588) -110518| -108386| -97663| -99634) -111535| 124412 -110973| -85794| -102923| 106 7a1| 95 62d| Lis et -86.990
Z— 5 L]
[l A 0 Resultadoliquidodoperiodo: | 6885|8804 12280 1203 st0851] 11070 12293 13624 12330 95m| 11438 1ise0| 1062 13181) 9888,
-4
— 5 L [
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6.1.8. Balancgo Prev

ANDS
RUBRICAS —
2024 2025 2026 2027 1028 2018 1030 2031 1032 2033 2034 1038 2036 2037 k]
ACTIVO

Activo ndo corrents .
Activos fixes langiveis 753 M1 §014 329 9652 361 10 225 48 10456 167 10 363 698 2985561 10370 613 9610 10 10 354 304 9854 306 11 041 423 un Iz 10237 1013 E0
Propredades de Investiments
Goadwill
Activas [ntangiveis
[Activas biskogices. - 30000 30 060 30000 30 000 Elr 0000 0600 30 000 30000 30 000 10400 30000 30 000 20000 30000
P poes i = mitodo da patrmanial
Pasticipagtes fnancniras - outros métados
Accionisles | Sécks.
Cuiras actrves faanteirs
ACvos por impastos déendas 100 020 160 000 100 900 100 000 100 000 100 900 100 600 104 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 B0 100 003 100 002

7 E54 241 9144 335 9 782 351 10 355 044 10 586 167 10513 658 10115 561 10 500 613 5 740 710 10 484 304 10 024 306 11 191 423 11 853 323 10 363 327 10 243 807
Active eorrente S iahate | A e e
Inventinos %0 00¢ 120 000 150 020 150 000 152 000 150 600 150 000 150 460 150 030 150000 150 600 150 060 150 006 150 000 150 000
Achvos Biskigicos
Cliedtes 103 oo 160 000 100 004 100 000 100 000 100 060 100 000 100 000 100 600 100 600 100 000 190 060 100 020 100 000 100 000
(dantamenta a fornacedores
Estado e outres entes pabliees U3 b6 140057 152 262 153 766 114 459 150 000 150000 150 000 150 60 150 000 150 000 150 000 150 000 150 ooo 150 oog
cricnistas | Sérios
Outras conlas a receber 2 400 B6A 2161 881 1%45513 1730 862 1 575865 1418273 1276451 1148 806 1033925 930533 £37 480 =3I E78 350 B10 523 543470
Diferimentes. 250 000 250 050 250 000 250000 250 020 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 253 0o 256 00 250 pon 250 000 250 000
[Activas financsires detides para negocagsa *
Outros actives Financsirns
Activas nbo correntes delidos para wanda
Caira & depésitos bancaris. 352 443 1778 230 095 316 366 He1ve 537 33 636 209 &1z 1035 759 1151 565 1320156 1 385 364 1413754 1570 011 1694 234

1 448 337 2999 518 1827 871 2757 054 2 638 510 2 605 508 1 562 &60 2639 518 2713 684 1732088 2 807 635 1793055 2762113 1830 534 2893 695
Total do active 11112579 12 143 847 12 610 231 13 112 143 11 234 77 13 119 206 12 678 321 13140 532 11 454 354 13 216 402 12 811 941 13 9R4 E 14 615 336 13193 860 13 137 502

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital propric
Capital subserite 1000 000 1000 000 1000 020 1000 tdo 1 0ea 000 1 400 000 1 000 oG 1 040 900 1000 000 1000000 1000 020 1000 000 1000 008 1000 060 1600 000
AcgBas {quotas) prepries
Prestagies il ée capital pi
PFrémios de emsaba
Reservas Legais 56 258 93035 9975 102 252 104 €61 105 831 109 045 111 524 114 285 116 755 118 661 120548 13320 135445 135082
[Outras resesvas. G61 508 965 517 575 661 545 485 985119 1003 800 1012657 1022501 1033630 1043454 1851120 1060 26% 1064 757 1078257 1088802
Resultados Transtados
A justamentos am actives financeires
Excedentes de revalorizagio
Dutras variagies no capial progpris 100 000 . 100 oo 109 000 100 000 100 00 100 00 100 630 100 ogo 102 oo 100 000 160 000 100 000 100000 100 000 100 000
[Resuzado liguido do perisds a5 Lo 12280 1243 10851 1070 12393 REE ) 12 330 25 11438 11 860 10625 13181 L1
Interesses minaridnios
Total capital préprio 1 166 653 2175 457 1 187 737 2199 780 2210 631 13221702 1334085 2247 919 1260 245 1389 753 1281 217 1253078 1303 702 2 316 884 2326 171
PASSIVO

Passive ndo corrente
Provisies.
Financiamentas chtidos 1477 141 4431 641 4 B4 545 5211537 5 350 690 5314188 5057 550 5305752 40816003 529541 4995777 5750 972 B 177 434 surm SH023
Responsabitdades por benafices péa-emprego
Passivos par impostos dderndes
Outras contas a pagar

3477 741 4 431 641 A B42 846 5 211 937 5 380 830 5314 185 5057 590 5305 752 4816003 5295 341 4933777 5750972 6177 494 5217273 5140 143
Passive corrante
Fornacedores 713929 Ty TS 00334 660 852 B4 531 624 304 540 428 55773 B84 505 &70918 £59 070 42 4T £S5 543 667929
Aclantamentos de chentes
Estado e outros enles publicos 500 040 510 000 520 200 530 604 541216 552 40 S53 081 574 M43 5E5 830 557 546 &3 497 621 687 EM1l 645 B03 £59738
Rceionistas | Sécios
Financiementes obtides 1918379 2444 565 2671303 THM 50 24057155 2531392 2789 450 2526 M40 20656 586 2520 942 2757408 RRYFEEHE 3407 608 T En 1835443
Outras contas a pagar I 624 729 D664 155 184270 1582 Tes 1491404 1454668 1409 083 145311 1479544 1477984 1514123 1437 382 144994 1475425 1507 3%
Diferimentes 705 148 180 570 44 058 w73 15 517 143 L) 1 2 1 o 1 a L
Passives financeiras detidas para negecisgic
Oetros passhvas finasceiros
Passives ndo correntes datides para venda

5 468 185 5 536 748 5579 648 5 700 426 5653 155 5 583 320 5 386 536 5 586 361 5378143 5 651 380 5551947 5940470 £134 139 5 650 704 5 670 407
Total do passive 8945926 § 568 390 10422494 10917 363 11 014 045 10 B97 505 10444126 10 892 613 10 194 145 10 046 671 10550 724 11 631 441 12311833 10 876 977 10810 730
Tetal do capial préprio e do passive 11 112 579 13 143 847 12 610 211 131112143 13 224 77 13 119 705 11 678 221 13 140 531 12 454 394 13 216 402 12 831 041 114984 515 14 615 336 13 153 860 13137 502

Unidade Monslaris: euro
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Plano de Investimento em Ativos Circulantes — 2024 - 2038

o Comb, PLAND CE SUBSTITUIGAD DE VIATU
&0 l T I . T W T I A N T T T 2030 -] %0 To2
174 Ligeim Fassageins Gaolna'Hibride] 46 000 €
175 Ligeln Fassagrion 45000 €
A Alsglads
301 Ligaira Passagtiran LETE
o Lignira Possogeiras 41837 €
P Ligoira Passagsims I535E
EEi] T
129 Ligaire 6 700 35358 €
135 Ligeina Fassageima 26700 € EERTET 35358 € T
51 Ligsiin Passageins EFREIYS HEME
168 Iguin 15000 € 28000 € EF A
184 Ligrién Pansageas ETRCT3
167 Lignira Passageias ECRLCT 45188 €
i) Miguina
08 igairy Passagains IS0 A58 E
7] Ligten L FFEEL
18 riiic) 28 500 €
152 im Paszageas 70848 & EEREIT
261 iguira 2700 € ELR
273 Miguina 102 600 & Tz BE 124 145 E
[ Aralads 45500 6
[ Atralade a6 800 €
MPS Alrelnda AT TOD €
152 Migiing 1AD0E
] Aliglada 43 600 & 553206
153 m, SSBOE
157 ko Passagoiog HITHE WTETE BIHE
160 Ligeirs Mareadeian D000 E 45 400 €
170 Miguira SHEI0E 108 650 € 12N E
161 Mamuina 50000 € 58000 €
182 Liguira Possagaios /I E 32767 € 3T
21 Ligeira EE 3 oae
Maguina 160 700, 15212 €
21 Ligten 42300 431346
250 Ligmira 27 550 I EOE
38 Putady 137 200
[} Ligoira 45 400 &
E] Ligoins 25 000 T9 000 €
] Ligain 40 000 45 300 &
fFil Ligaira 28 700 RERETES A E
165 Magiing 55000 112100 €
208 Miuing 100 700 € 114788 €
i) Ligais Passagaims Fame ERT
] Maquing E5000 € B L0 E
5 Ligairs i 45600 €
258 Ligaira TS0 I BIOC
254 Ligairg 2T O00 € IaTA0E
a7 Fasads 127300 ¢
216 Ligein 60N & 2071604
24 Mimiing 100 700 € TEEIZE
317 o BT 20160 €
) igpten 45000 € 580 E
200 igptirs a1e00€ 473786
21 igwira
FIE) Ligairn Passagers ae SAE €
EF igeir M E 68 €
Ll igoin 26 500 € 0 TA0E
276 igeim 40 800 & a7 3
] i a7 300 &
773 4D 800 € AT I E
3 4D B00 €
P Ligaira F 35 E 35358 €
57 Pasada a3 000
Gautiont Aspindat 16 000 & 19200 €
Ghuttond Aspitadar e FE
Glultond) Aspiradar ey 168650 € 20352 €
150 Ligalrs ) 4D 000 € 45 A0 €
156 Ligws m FEFH T 32787
18 Ligoltn 0o 5000 € 25000 €
188 Iguira Etélticn 2BIME ITHTE
201 Ligeirn Candlon AD BT E ATHIE
] igair Elilrica 3 a3ie 32856 €
245 Ligrirn s3idlen 4160 & 48 255 €
Fizd Ligein Sasdlen e e
260 Ligaira a3dien 4D 000 € a6
284 Ligeirs 130820
262 Ligeiin Passageion ietiica TS0 E 35358 E
1 Mimuing a38lus
10 Ligows a5 dlas AT1HE JEEME
173 Manina asdlan 198 200 € T e e
176 | Posads E4p Pllimpeza Urbana jasdlos 160312 €
78 Miquna Sacblon | 168 200 € FFETE AR E
134 Maquina Gasblen S X230 245065 &
205 Miquina Elilrica 2140 E 235 452 €
213 Maquing Gasdien 207 256 € 57T E
FIT] Magquing Gaadieo ErRE X E 24T 056 €
245 Mg Gasdiea 20558 244024 € LR
255 Miguina Gasélos 214050 & 231180 € 259 €
2608 Mbiegiing Elitricn 458075 €
306 hguma Eiabiicn ST e SEITIIE
5 Miguing Gasilon 221 964 & 28626
T4 Miqena Gandlon 202 184 € R 253505 €
153 Maquina Gavlon 202 164§ EG A€ FEAIE
1654 Maquira Gabien I IEAE TG4 8 13E
17z Maquina Gaidie 08 THE T
[T Maquira Gasdiea 205 128 € 230863 €
) Miguira Eldirics 141 064 € 215000 €
185 Miguing. asdiea 210052 € PR 55 633 €
315 Miguina asdloa 214 056 & FEIRT
231 Wi adlos 214056 € 25 4RI €
285 Mimiina asblng. SO0 E 230822 €
307 | Pesada Eap. Pilimpeza Uibany Gasélos
3 Wiquna Elatsica FICETF
] Miguina Ganilon 0612 E 326 141 € F
1ad Magung Gasdloo
135 Magquing Gasdleo | 138700 € 155 B0 E
F27) Miaquins Eléirica J1E 010 € FEFRTFIS
374 _|Pesady Esp Pilirgers Uhiana | Gasdien 135600 €
76| Posado Esp Pllanpezs Uibana | Gasdles 165 300 €
77| Pusado Esp Filevpess Uvbana | Gasélen 162 400 &
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1|‘ipocarm PLANG DE SUBSTITUIGAG DE VIATURAS
1, TRV, 2024 2025 2026 2027 2020 pirs ] 29 2031 2032 2033 2035 2936 207 2030
288 Mdguing Elatrien WI0ME 230 1438
78 | Pesace Esp. PiLimpeza Urana 330t 152 400 £
T Pesads Eap. Pilimpeza Uinana koo
235 Gaire. 3 iden 28500 € I TA0E
Ligaira a3dien TS0 E 31 800 €
151 Jaim Gadiea 39200 € SAETIL
4 i Ehitico. 27 E60 € 3970 €
3z i Gasding 29200 € RTE
182 im Gastlug IS0 E 40948 €
249 Qg i Eldirica T 560 € NITDE
28 igara Gastieg 29300 € 22T E
20 Ligeira Gaadéso 3 AT E
141 Ligairs Gasdieg HIME ITIETE
87 Ligalre Moszadorias Clasdins LIHE 3787 L
132 __| Posado Esp. Pilimposs Wirbana as e 1STE62 €
177 _| Posado Esp, Pilenpoza Urbana asdlee 15Te2 e
] Fosada asdlag 1ISI6 €
227 | Pazads Esp. Pilimpoza Urbana s Blos B3 dan €
23 Pesids Mercadonas asdlon 103 BI0E
238 a Esp. Pllimpaza Urbana e dlen 165164 €
280 Pesnds i by
s Patado
a7 Linmito Passageios LIRS IBLE
4 Pasada Esp_PiLimpeza Urbana 15T o5 €
5 Pasada 135200 €
] Pasada 1MgE
50 Pesndo Meicadarias 141 B48 €
168 | Petado Esp. Pilimaeza Urbana NISIEE
187 Pesads Meicadsiag [T
237 | Fusada Esp. Pilimpeza Ubana g0 162388 €
kel Posads Mosadoriss s 174338 €
] Posado Esp. Pilkngnza Wibana lus 15T a2 e
35 P oo 141 548 €
17 Pezada oo 1HITTE v - p
230 Pezada oo B5 400 £
&6 Fesada s TS 600 €
233 Ligeirs i Elatrica LR MHOBE
258 Fesade Morcadaias Gardien kiakk. 11
R Fasads Marcadovias Gasdien SIE0E
F2] 3o 34k B33
35 Pusado Marsadonas Anéing B5 858 €
85 | Povade Esp. PiLimpaza Uvbany aélon B TADE MBS E
20 Jotisn Mercadoniys an il 25000 € 2WENE
126 | Pesode Edp. Pilimpaza Uana 233 8lo0. 312 000 € ISEEBTE 430000 €
133 | Pesado impeza Urbang s18l00.
134 | Pesado imoezs Urbang sasdien B0 E 150 €
135 | Posada mpers Uiang 20
133 | Pasado Arpazs Uibang 530820 324480 € 375 357 €
185 L e ekt i s daa ekl T14 MEBE
167__| Posado Limpoza Urbana asdon 34450 € FEINTE
183 | Posado Lirnpaza Urbana asilon I A0 E 376 357 €
183 |Pesada Limpoza Urbana asdlec INT0E 383035 €
150 | Pesac Limpoza Urbana THAS 0 TI0E I8N
1] L Gasoling Hibids| 2B3T4E A2 E A0 003 €
202 | Pesado impeza Urbana p33 80 o7 EET5T
200 | Pasado impeza Urbana. ridlen 330720 383 613
204 | Pasado irpeza Urbana a5 dhedy 330720 323 533
205 | Prsada impeza Uibana Caidiog 330 720 3831638
232 L Elirico. 29 848 NEVE WAEE
23 | Posads Evp Pilimpora Urbana asdles 335 560 300874 &
239 | Posads E4p. Pllimpeza Urbana it éloo. 335 850 IBDATA €
| 252 |Fesads Eap. Pilimpaza Urbans sasilon 335 960 I ETIL
2% | Pesndo Esp. Pilimpeza Ubans Rt élon. 204 120 €
2% | Pevado Esp. Priimpeza Urhana Gasdloo 236 550 IFETLE
257 | Putado Esp. impeza Uhang. Gavdlog 236 960 IMETIE
263 | Potado Esp. Pilimpeza Urbana Gaadlen 30 5% 3595 €
261 Ligein e Esélrico. S0 E | I IHE
205 | Posado Esp. PiLimpezs Wbana 238020 343200 € A8 112 €]
303 | Posada Exp. Pilimpaza Usbana asdiog 33200 € BANIZE
38 | Posa; 2. Pilimpozs Urbana azdlog ISEEE0E
310 | Posads Esp, Pilimpoza Urbana azdleo J49 4D € 405 350 €
32 | Pesado Eap Pilimpoza Urbana 25 8lo0. 355680 €
3t4_ | Pesado Esp, Pilimpaza Urbana Gasdlen 355680 €
317_| Pesade Esp, Pilimgoza Urbana Eiblriza 353 (0 €
[-1] Ligalrn Passageims Gasdlsn FFIT 33372 E ITHTE
[} Posado Esp Pilimpera Urbana Gaidden Js20€ 621568 €
a Posado Esp. PRocalha do bus Casdlan 312 000 € MHIMOE AT5 ¥ €
a7 Posada Esp. P!Recalha do les Casdles EILFIT 249 158
30 Ligairg Ekittico W aiE 3073
61 Ligairo P: Eldtrico. Mae 07y
19 E Gastloo 255004 25 550
Pl Ligeim Eldtrica T E NI0E
A Ligeirn Mot adorias Gastlos 25000 € /M0 E
1 Posado Esp. Pilimpesa Uibana Gastlon 230245 € 267 D4 €
116 | Pesads Esp, Pilimgesa Urbana Garsdlen 130345 € ET0ALE
1 Pasada Evp. PIRecolha do fiva =TT
124 | Posads Esp. Pilimpeza Wibana 3580 2570 € ISIEBE
153 | Pesads Esp. Pilimpeza Usbana a5 Ske IHTEHE WITIE
169 Pesado Marcadoras a8 8ies. 2HTERE WITNE
180 | Posada Exp. Pilimpeza Udana asélog 234750 € WITIE
185 Ligain Mercadorixs asélog IPTEAE M5 E
240 | Petada Esp. Pilimpora Urbans Fasdleo. 243303 €
247 | Pesads Esp. PiLimpaza Urhana a30lo0. 243300 €
00| Pesads Esp Pilimonea Urhana 23blon 248301 €
313 | Pesade Esp, Pilimpeza Urbana sasblen I5TINE
15| Pusade Esp. Pilimgpeza Urbana 35 dien 257312 €
(5] Ligeira Pastageins Gasdhen AT E NRTATE
95 Pot Cndis 150 000 € 158 000 €
[==3] -3ixa LA, S5100€
ccz a3 LA, 55 100 €
= ki A 55 000 €
=] T A 70 290 €
282 | Pesads Esp Pilimpoza Urhana Gastloo 23 CO0E
143 igain Gaszbloo 35000 € 40320 € ABT7IE
211 Ligedra Eletrica 26000 E 01EDE
212 Ligeears oo 26000 € 30160 €
2 Lignira Elbirizs 26 500 £ 30 740€
263 igia Eirs S0 E 3DTAE
145 Jgnir. Gasglea 28700 €& 32 e I aTe
m Ligeitn Ekirico. 0422 € J3AE
234 Ligeg Totrico 30 223 € | T
128 igei azslos 25 100 € DIAE
15 I asélog SIWE JIEE
184 igaim azdion. 40 800 € 4TIME
209 Ligzeo Moseadoin asbloo 30358 € ST E
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UANG DE SUBSTITUIGAD DE VIATU
LY Tipde iatvis 025 a6 2027 FET 628 030 2031 2034 7038 2038 Fer 038
FIL3 Ligeitn Do e 35400
4 Ligewo sasdlen 4D 000 € 458600 €
254 Ligairo asolen 27 0o 31 370
55 Ligairo asolen 43200 sz
268 ipeirs 2z ken 43 200 53112
207 Gazsisa 31535 3isez
FI) Eiciica TEE0E JaTamE
MET 338000 P 0806 E o0 e
288 asdles 44 000 € 49 780 €
260 igeis asblos SH0ME
4 Ligewa sblen [IE HECT
fiF] igeirs - siblon | F8709€ Hide e
e gite mibleo | Z6TOOE 3ate T ETE
Al Atriada A,
Ag3 Fliaiads A
1] Tae Guséliz | 30000 € SiTme
& Miquina Gastine X
A Atriada. NA.
‘Ans Atrelada NA
Frd Miguina Cavbion 760 Toa £
308 Mamuing Gasien
ADT Atretada H
u Ligsra asdies | 3aTo0€ 56 E o€
[ Ligaira axsies | 8700¢€ FET womE
22 Ligaira acine HOwe
] Ligeirs azsiue 52000
131 Maguin Sasblos 88 500
pl) Ligaira h Fasalon 36712 A0 €
£ Ligeira b asdien T e
A Atralada N
Az Fiialade 0
AlD Alsaladn WA
] Ligake a5 6iue
Fl] Misquina asclus. » MM 500 € ) 110000 €
278 L stain | 35 300€ WIEE
105 Ugai. :33élon e ame
AR Arelato WA
a Ligeirs Gavoien | S4300€ Wi
=3 Lipzia Eidircs WFEAE FHame
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A o AREA Tipo de Equipamento Valotes Previctos
_,C~ ] o PO eI 2024 | 2025 | 2026 | 2027 [ 2028 [ 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 203
| — B S n“_- uipamento Biomélrica 1200€ 1212¢€ 124 ¢ 123%¢€ 1249 € 1261 € 1274 € 1287 € 1293 € 1312¢ 1326 € 1339¢€ 1352¢ 13B6E 1379¢€
N = . 8 Equipamento Informatico 40100€) 2mw0c) 24300€l 22400€] 320006 23000€) 23000€ 13000€) }oME| 13 O0DE! 23000€) 23000€| 320006 230006 23000¢€
- el g . 10000€ | S0500C] 61SODC] 63000C] 64500c] E600OC] 67oo0c] epounc| 69000€| 70000¢€ | 71000€] 72000¢] 73000€] 74000 ¢] 5000 ¢
1 U.m C ..\Jc 40000€) 40000€) 40000€]| 40000€| 4d0000€| 40000¢€ 40000€)| 40000€| 40000€ | 40000€ [ 40000 400D0E| 40000€| 40000€] 40000€
M = S = Ecopantas praia 18000€| 18000€| 18000€| 18000€| 19000€C| 18000€| 18000€| 18 Q00| 18000€| 1BOODE| 18000 IB000€E)| 18000€| 18000€| 13000€
et % Ecobox praia SO00E| SO00€| 50006 000E| S000€) SO000E| § Q00E| SO00E[ 5000€ Q00E) S000€| S000€ 000 € 5000 € 5000 C
A o A = Aquisicio de carrinhos de varredura 6000 € BOODE| 6ODOE| 6O00C GODOE) GO0OE) 6O000C| GO00E| 6000€| soO00C 6ONDE| GO00E| &GO00E] 6O00C BO00E
R C L.M 6000€] 6000C| sODOE| 6O00E| BOODE] soOOC GODDE| 6ODOE| G00OC| GOODE| 60OODE| 6000C| GODE| GOUDE 6000 €
A o~ af 40000€ | 40000€] 40000€| 4o000E| 40000€| 4000D€E 40000C| 40000€| 40000€| 40000€| 40000E€]| 40000€| 40000€| 40000 €] 40000€
. BO000C] 6O00C] 600DE] 6000C 000 € ng@rm S000€| 6600C so00€ BO00E| GOMOC] GOIOE G000E| GOB0E| GOODE
f M il 20000€| 20000€| 20000€| 20000€]| 20000€] 20000¢ 20000€| 20000€]| 20000€ H000€) 20000€ | 20000E) J0000€| 20000€[ 20000€
AA o 15000€| 1S000€| 15000€| 450006 15000€| 15000€ 15000€) 15000€) 150006 15000€( 1S000€[ 15000€] 15000€ 15000€ | 15000¢€
) .w 10000 ¢ L | - E < i - g - ¢ - € - € - ¢ - € - € 7
-~ 100 000 € _100000€ | 100000 € | 100 000 € | 100000 € [ 100000 € | 10D 00D E | 100000 € 100000€ | 100000 | 100000 € | 100000 € | 100000 € | 100000 € | 100000 €
i) Contentores dz 8001 100000 € | 100000€ | 100000 € | 100000 € | 100000 € | 100000€ | 100000 € | 100 000 €| 100000 € | 100000 € | 100000 € | 100000 € | 100 000 € | 100000 € | 100 000 £
m RSU contentores de 120 | 15000€] 15000€] 15000€] 15000€] 15000€] 15000¢C 15000€] 15000€) 15000€] 15000€] 15000€] 15000€] 15000¢| 15000¢€ 15000 €
o= contantores 240 | 12500€ | 12500€] 12500€[ 12500€] 12500€] 125M0¢€ 12500€) 12500€] 12500€] 12500€] 12500€] 135006 12500¢€] 12 SHE| 12500€
.M.M Contentores nub's 10000€] 10 D00€| 10000€] 10000€] 10000€| 10000€[ 10000€| 10000€] 10000 €] 100006l wooee| wooocl 10000€] 100006 10000¢
(i}] Contentores de 1100 |, 240 |, 120 |, azuis, amarelos e castanho I5000€| 25000€| 25000€| 25000€| 25000€] 25000€] 25 D00€| 25000€| 25000€| 25000 25000€ | 25000€] 25000¢€| 25000 €] I5000€
= SEL  |Ecopontos 200000 C | 200000 € | 200000 € | 200000 € | 200000 € | 200000 € | 200 000 € | 200 000 €| 200000€ | 200000€ | 200000 € | 200000 € [ 200 000 € | 200000 € | 200 000 €
_.m Ecocentors escolas secundirias 60000 € - £ = E e = i - € - £ = £ = - € - E = E - £ = € =
P Equipamento el - ef - el - el €] - € -€] - €] - €] - el - €|l el - €l T El &
=]
o
e
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2 8

3
T
Z
=
m
>
KG

CASCAIS

6.1.11




[CAMARA MUNIGIPAL |
2 § NOV. 2023 0
ey

CASCAIS
6.2. Parecer do Fiscal Unico - Parecer Instrumentos Previsionais

%, AMBIENTE R
“ < CASCAIS

E Tal: «3512 - )
g Fax: +151 217 930 419 i
¥ - . wL b pt

Poa= LR PR TR

RELATORIO DO FISCAL UNICO
INSTRUMENTOS DE GESTAC PREVISIONAL 2024

Introducao

Nos termaos da alinea j) do nimero 6 do artigo’'25.%, da Lel 56/2012, de 31 de agosle,
procedemos a revisao dos Instrumentos de Gestdo Previsional da EMAC - Empresa Municipal de
Ambiente de Cascais, EM, SA, apresentados no Plano de Atividodes e Orgamento 2024 - 2038,
que campreende para 2024 o plano glebal de investimentos, o orcamento geral {que evidencia
um total de gastos de € 38 441 261 e de rendimentos de € 18 559 745), a analise de fluxos de
caixa e o balance e demonstracio de resultados previsionals, incluinde os pressupostos em que
se basearam aquetas previsoes.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do Conselho de Administragiio a preparagéo e apresentagao de
instrumentos de gestao previsional e a divulgacio das pressupostos em que as previsoes neles
incluidos se baseiam, Os instrumentas de gestao previstonal preparados correspontem aos
previstos no numero 1 do artigo 42.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestao previsional

4 nossa responsabilidade consiste em (f) avallar a razoabilidade dos pressupestas utilizados na
preparacao dos instrumentos de gestao previsional; (i) verificar se os instrumentos de gestao
previsional foram preparados de acerdo com os pressupostos; € (iii) concluir sobre se a
apresentagao dos instrumentes de gostao previsional é adequada, e emitir o respetivo
relalorlo.

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabathes de Garantia
de Flabitidage 3400 (ISAE 3400} - Exame de Informagds Financzira Prospetiva, e demais normas
¢ orientagdes técnicas e &ticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusdo

Bascado na nossa avaliacao da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve & concluir que esses pressuposlos nio proporcienam uma base
razodavel para as previsées contidas nos instrumentos de gestdo previsional relatives a 2024 &
apresentadas no Plano de Atividades e Orqamento 2024 - 2038, da EMAC - Empresa Mu nicipal
de Ambiente de Cascais, EM, SA, acima indicades, Além disso, em nossa opiniag, a projecao
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esta devidamente preparada com base nos pressupostos ¢ os documentos apresentados

cumprem as disposicaes da Lei 50/2012, de 31 de agosto,

iBDO

Y e T

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nie ocorrem da
forma esperaca, pelo gue os resultados rezis pederdo vir a ser diferentes dos previstos e as
varlagées poderdo ser materialmente relevantes.

Qutras matérias |

Conforme previsto no atual Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira (EVEF), foram
orgamentades para 2024 os gastos com o depdsito para tratamento dos residuos urbanos, pela
Tratolixo - Tratamento de Residuos Sélides, £IM, na mentante de cerca de € 4 830 000, os quais
tém vindo a ser suportados diretamente pelo Munlizipio de Cascais.

Cascais, 11 de outubrg e 2023

_.___...--f'_’_'_‘-._'

Jedo Guithey, {p Melo d= Oliveira
(RCC n.° f inscrito na CAMVA sob o n.° 20160494),

em repredentacan de BDO & Associados - SROC
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INTRODUCAO

A empresa Cascais Dinamica - Gestao de Economia, Turismo e Empreendedorismo, E.M,
S.A tem por objeto social promover, realizar e desenvolver atividades nos dominios do
desenvolvimento turistico, turistico-cultural e da pratica desportiva no Concelho de
Cascais, de forma a contribuir para o desenvolvimento econdmico sustentavel do
Concelho. O objeto social compreende o exercicio das seguintes atividades:

a) Construcao de equipamentos e infraestruturas;
b) Desenvolvimento de iniciativas de animacao turistica no concelho de Cascais;

c) Gestdo, conservacao, manutencao e beneficiacdo de infraestruturas e equipamentos
desportivos e culturais, incluindo os seus espacos exteriores;

d) Exploracdo direta ou porintermédio de terceiros de equipamentos municipais e de
outros equipamentos e infraestruturas que integrem o patrimaénio Municipal, cujos
direitos de exploragdo haja adquirido, designadamente:

Centro de Congressos (doravante “CCE"” ou “Centro de Congressos”);

Feira Internacional de Artesanato do Estoril- “FIARTIL” ou “Feira do Artesanato”);
Hipédromo Manuel Possolo (doravante “HMP” ou Hipédromo);

Fortaleza da Cidadela da Cascais;

Aeroporto de Cascais e infraestruturas adstritas a sua atividade;

DA WN

e) Prestacao de servicos de apoio ao Municipio de Cascais e a outras entidades publicas ou
privadas no ambito da promocao e organizagdo de atividades e eventos turisticos,
culturais e desportivos.

A sociedade tem ainda por objeto a fiscalizacdo de concessdes municipais e de
concessdes cuja fiscalizacdo caiba ao Municipio, desde que respeitem dreas relacionadas
com o desenvolvimento turistico, turistico-desportivo e desportivo do Concelho de
Cascais.

A sociedade podera exercer como atividades complementares, o estudo,
desenvolvimento e implementacao de projetos de exploracdao de outras infraestruturas,
nomeadamente de infraestruturas aeroportudrias e quaisquer atividades relacionadas
com a prossecuc¢ao do objeto atrds referido.

PLANO DE ACTIVIDADES

E INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2024
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Compreendem-se ainda no objetodaEmpresatodasas atividades acessorias necessarias

aboarealizacdo do seu objeto.

O Conselho de Administracdo da Cascais Dindmica € composto pelos seguintes
elementos:

Presidente: Salvato Teles Menezes
Administrador Executivo: José Paulo Dias
Administradora Executiva: Maria Jodo Esteves Negrdao Ramos

No ambito das suas competéncias de gestao financeira e patrimonial municipal, aliado a
um processo de restruturacdo do sector empresarial local, que se iniciou em 2010 e que se
encontrava em curso, em 2012 o Municipio procedeu ao aumento do capital social da
Cascais Dindmica para uma melhor prossecucdo das suas novas competéncias, captacao
de investimento, desenvolvimento do turismo nas suas varias vertentes e garantia das suas
obrigacdes fiscais e patrimoniais transferindo a propriedade do edificio do Centro de
Congressos do Estoril para a empresa, uma vez que as receitas e despesas do centro de
Congressos do Estoril ja eram produto da mesma.

Decorrido mais de uma década, atendendo a todas as transformacoes econdmicas e
sociais dos ultimos anos, assim como a adequacédo da estratégia do Municipio na sua
vertente de desenvolvimento turistico e cultural, nomeadamente com a cria¢do do projeto
Vila das Artes, tendo como ancora o “Edificio Cruzeiro”, concentrando na localidade do
Monte Estoril e Estoril, um perimetro de equipamentos vocacionados para a pratica
cultural, gerido pela Fundacdo D. Luis |, Entidade mais habilitada no presente para esse
efeito, importa decidir quanto ao futuro do referido equipamento assim a Assembleia
Geral e o Conselho de Administracao da Cascais Dindmica apresentaram ao Municipio de
Cascais, na qualidade de acionista tinico da empresa municipal a proposta de reducéo de
capital social;

Sera submetida & aprovacao da Assembleia Municipal, a aceita¢do da transferéncia para o
Municipio da propriedade do Centro de Congressos do Estoril.

PLANO DE ACTIVIDADES

E INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2024
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De acordo com os registos disponiveis, o Aeroporto de Cascais ainda ira registar em
2024 numeros superiores a 2023 numeros, mas ainda assim acima de 2019 (ano de
maior atividade em termos historicos e ajustados de acordo com as diferentes areas
atuais).

Este tipo de aviagédo é, alidas, um dos maiores impulsionadores da dinamica do
Aeroporto de Cascais juntamente com as escolas de aviacao.

No entanto, aviacdo executiva representa claramente a drea com maior
crescimento no Aeroporto de Cascais.

De facto, analisando também o tipo de movimentos no Aeroporto de Cascais em
2021, 2022 e 2023, facilmente se conclui que, mesmo com grandes limitacdes de
operacdo, é aviagdo executiva que continua a registar um aumento muito
significativo, em termos operacionais e serd ainda maior com o desvio da aviacdo
executiva do aeroporto Humberto Delgado para Cascais

Neste sentido, ouve um amento dos pedidos de operacado de assisténcia em escala,
seja prestada a terceiros ou do proprio operador aéreo.

Em 2024 prevé-se assim um amento do total de movimentos, aproximando-se e até
ultrapassando os numeros totais de 2023, enquanto se prevé a necessidade de
renovacao de algumas estruturas aeroportuarias com alguns sinais de desgaste
que permitirao tornar o servico prestado a operadores com mais qualidade,
seguranca e eficacia, estando ja em construgcdo a nova aerogare e torre de controlo.

PLANO DE ACTIVIDADES
E INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2024
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Também esta previsto oiniciod pombeiros.
A instalacdo de deflectores de sopro prevendo-se a sua instalacdo em 2024, assim
como a renovagao das pinturas horizontais em todas as areas de movimento e a
normalizacdo do piso em algumas areas operacionais e a instalacdo da sinalizacéo
vertical nas areas de manobra para uma maior seguranc¢a nos movimentos de pista,
ja autorizadas pela autoridade reguladora.
A certificacdo EASA é uma prioridade, o processo que devera estar concluido ate
ao final de 2024, prevendo-se a necessidades de ajuste significativos em termos de
estrutura operacional de apoio.

Do lado dos proveitos, as previsdes baseiam-se na efetiva implementacao da
atualizacao das taxas aeroportuarias, ajustando o valor destas a realidade nacional
e internacional em infraestruturas semelhantes ou com atividade e prestacao de
servigcos similares.

PLANO DE ACTIVIDADES
E INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2024
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2020l 2o EiEz0%2
47452 41285 46536 52842
15% 13% 14%

Natureza 2019 | 2020 | 2021
Passageiros Regular | 1670 | 1405 | 1623 | 1575 | 1634 |

Taxi Aéreo 1655 1152 1836 | 2606 | 3108
Voo Particulares 1410 788 1731 1749 1693
Sutros Movimentos | 24355 | 23213 | 26146 | 31695 | 22781

[T Previsao

Pass._a_galr?s Voo ; 314? 3216
D At 1791 | 1600 | 1025 | 1040 | 1636 | 1650 | 2527 | 2358 | 3447 | 3199
PRsetiosyo0 1n29 | nmo7 | 535 | 602 | 950 | 1006 | 1294 [1425 | 1621 |1721

F _. | Embarcados i":;;.  Desembarcados

| A |

P Previsao
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nivel de prontiddo na nossa central para
detecao precoce de um incéndio;

e Fissuras na Pista por uma questao de operacionalidade;
e Reparacdo Pavimentos por uma questao de operacionalidade;

necessario para manutencdo, mudanca de
e Barquinha manga, fazer vistoria de coberturas, mudar
luminarias, limpeza de coberturas;

e Agrupar todas as centrais de incéndio

limpeza de pavimento nomeadamente em

zonas operacionais de forma a ndo haver
e Varredora BEE ; :

projecdo de particulas, pedras, areias e

outros.

necessidade de aumentar a capacidade de

e Ampliagdo da Placa D - incluido destruicdo - Zadr
estacionamento de aeronaves da aviagao

da placa Charlie -
executiva;

e Passadigo Hangar 5 (TAP) (valor estimado) MEEEEL[[dNeElECISN QP DE

colmatar deficiéncia nas portarias de

e Portaria Novas Y A 3
operacionalidade e de rastreio;

e Perfuragdo Dirigida (diametro 200mm) construcao da nova aerogare, torre e
ligar esgoto aerogare ao coletor novos hangares;

e Pinturas da Pista questao de operacionalidade;
e Sinalizagdo Vertical Questao de operacionalidade

- -
-

PLANO DE ACTIVIDADES
E INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2024
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O Plano de Atividades do Centro de Congressos do Estoril (doravante “CCE”) para
2024 decorre da estratégia e aposta na continuidade dos valores e objetivos
definidos pelo Conselho de Administracéo da Cascais Dinamica.

Para o Plano de Atividades de 2024 foram definidas as principais linhas de a¢ao
seguintes:

il Criar uma campanha de marketing forte que relance o CCE na industria dos
eventos e assegure a procura e desenvolvimento de novos mercados / clientes;
il Recuperar o mercado de congressos internacionais;

il Dar continuidade as estratégias de fidelizacdo de clientes, visando a escolha
privilegiada do CCE para os seus eventos;

=l Manter o relacionamento cordial com os diferentes parceiros, fornecedores,
clientes, expositores e visitantes, para maximizar oportunidades de promogao,
captacao e venda;
il Primar pelo continuo destague do CCE face a concorréncia, de forma clarae
positiva, realcando os seus pontos unicos: infraestruturas, localizacdo e equipa
especializada;
Bl Dar continuidade ao plano de manutencéo preventiva e corretiva do CCE;
il Corrigir e melhorar o sistema de seguran¢ga do CCE de acordo com a
legislagdo em vigor.

PLANO DE ACTIVIDADES
E INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2024
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAIS 2024

RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados
Subsidios & exploragdo
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber(perdasfreversaes)
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagio
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

O Técnico Oficial de Conlas

O Conselho de Administragdo

j@?ﬂu@o@
8

AIY

2024
7.884.595,14
0,00
-4.141,876,98
-2.774.420,24

20.000,00
-370.386,40
617.911,52
-456.503,42
161.408,09
-11.017,00
150.391,09
-38.672,55
111.718,55

W~
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BALANGCO PREVISIONAL 2024

RUBRICAS

Total do Ative

3.985.831,29
0.00
2.606,63
16.979,46
0,00

4.005.417,38

1.300.000,00
241.023 45
117.903,00
88.734,00
61.776,39

1.809.436,84

Capital Préprio
Capital
Acgdes (quotas) prop
Reservas legais
Qutras
Oulras variagées no capital préprio
s Resultado liquido do perfodo

Total do Capltal Préprio

5,814.854,22

2.156.760,00
0,00
222,099.22
71.084,63
72.616,57
70.307,85
111.718,55

2.704.587,22

Passiva Naa Carrante
Passivos por img diferidos
Qulras conlas a pagar

e

Passivo Comente

=

BEdy

T AT

Total do Passive

2.704.587,22

0,00
0,00

0,00

976.097,82
271,035,00
1.000.000,00
5§72.378,54
290,755,64

3.110.267,00

3.110.267,00

Total do Capital préprio 8 do Passivo ....ccccieresniasrasannenns.

5.814.854,22
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa Previsional 2024

{valores em euros)

RUBRICAS NOTAS

xos de caixa es racionais - d
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagbes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
Eluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Juros e rendimentos similares
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)
de caixa das ativ mento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

O Técnico Oficial de Conlas

O Conselho de Administragdo

9.195.319,64
(4.892.383,87)
(2.774.420,24)
1.528.515,53
(126.696,00)
(1.256.383,83)
145.435,70

(1.114,722,83)
0,00

0,00
(1.114.722,83)

1.000.000,00
0,00

0,00
(11.017,00)
988.983,00
19.695,88
42,080,51
61.776,39
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MAPA INVESTIMENTOS 2024

Cascais Dinamica

Fisuras na Pista

Perfuragdo Dirigida (diametro 200) ligar esgoto aerogare ao coletor ou similar

Pintura Pista

Sinalizagdo Vertical

Reparagdo de pavimentos

TOTAL AMC

Reparagio de microbetdo

Chido da Recepgao

Rodapé

Tectos falsos das salas de reunido do CCE

Substituigdo da iluminagio das salas por limpadas LED redondo de encastrar

Substituigdo da iluminag3o das salas por limpadas LED quadrado de encastrar

Substituigdo das condutas de 3gua do AVAC das salas do CCE

Pinturas das Salas

Tratamento de estrutura metdlica Existente incluindo substituicio de elementos metilicos que estejam fortemente
oxidados

TOTALCCE

10.000,00 €
6.576,00 €
2.760,00 €

83.490,00 €

26.201,00 €

16.250,40 €

20.000,00 €

30.000,00 €

121.001,32 €

316,278,722 €

906.278,72 €

O Conselho de Adminislragdo
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INSTRUMENTOS DE GESTAQ PREVISIONAL 2024 .

CASCAIS

Introducéao

Nos termos da alinea j) do ndmero 6 do artigo 25.°, da Lei 50/2012, de 31 de agosto, procedemos
a revisdo dos Instrumentos de Gestao Previsional da Cascais Dinamica - Gestao de Economia,
Turismo e Empreendedorismo, EM, SA (adiante também designada por Empresa Municipal),
contidos no Plano de Atividades e Instrumentos de Gestdo Previsional 2024, que compreendem o
orcamento anual de exploracao (que evidencia um total de gastos de € 7 754 204 e de
rendimentos de € 7 904 595), o orcamento anual de tesouraria e o balanco previsional, incluindo

a descricao dos pressupostos em que se basearam.
Responsabilidades do 6rgdo de gestdo sobre os instrumentos de gestao previsional

E da responsabilidade do Conselho de Administrado a preparacéo e apresentacao dos
Instrumentos de Gestdo Previsional e a divulgagao dos pressupostos em que as previsdes neles
incluidas se baseiam. Os Instrumentos de Gestao Previsional preparados correspondem aos
previstos no nimero 1 do artigo 42.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacao dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestao
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a
apresentacao dos Instrumentos de Gestao Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatdrio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informag&o Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliagao da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base
razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional, contidos no Plano de
Atividades e Instrumentos de Gestdo Previsional 2024 da Cascais Dinamica - Gestdo de
Economia, Turismo e Empreendedorismo, EM, SA, acima indicados. Além disso, em nossa
opinido a projecdo esta preparada de acordo com os pressupostos e cumpre com o determinado
na referida Lei 50/2012, de 31 de agosto.
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Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos e as
variagcoes poderao ser materialmente relevantes.

&

Enfase

Conforme mencionado no Plano de Atividades e Instrumentos de Gestao Previsional 2024, na
sequéncia da deliberacao da Assembleia Geral de 25 de outubro de 2023, de redugéo do capital
em € 28 710 240, em espécie, por entrega do imével do Centro de Congressos do Estoril ao
acionista Municipio de Cascais e, adicionalmente, por se encontrar em reavaliacdo o modelo e as
entidades que, no curto prazo, irdo assumir a gestao e afetacdo dos resultados do Centro de
Congressos do Estoril, foi entendimento da Empresa Municipal retirar o imével do Centro de
Congressos do Estoril do Balango Previsional (rubricas de Propriedades de Investimento e de
Ativos Fixos Tangiveis), mantendo, com estimativas robustas dos gastos, a gestdo operacional do
mesmo na proposta or¢amental, até a decisao do futuro enquadramento do Centro de Congressos

do Estoril no Grupo Municipal.

Estoril, 23 de novembro de 2023

Assinado por: Jodo Guilhe!nne Melo de Oliveira

Joao Guilherme Melo de Oliveira
(ROC n.° 873, inscrito na CMVM sob o n.° 20160494),
em representacao de BDO & Associados - SROC
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¢ CDMA - Complexo Desportivo Municipal da Abdboda

e CMC - Camara Municipal de Cascais

¢ DAS - Departamento de Acdo Social

o DDPNE - Departamento de Desenvolvimento de Projetos e Novos Edificios
¢ DOMR ~ Departamento de Obras de Manutencdo e Reabilitacéo
s GGPA - Gabinete de Gestdo de Projetos e Arquitetura

o ELH- Estratégia Local de Habitac3o

¢ IS - Instalagdes Samtarlas

o MB - Multibanco

o« MT - Morte do Titular

o OST - Ocupacdo sem Titulo

e PDM- Plano Diretor Municipal

¢ PRR - Plano de Recuperacdo e Resiliéncia

e RSI - Rendimento Social de Insercdo

4 de 35
Mod.148.01



CAMARA MUNICIPAL |
L 1A 1
2 8 NOV. 2023

;1©%s.  CASCRAIS

§ ~ ENVOLVENTE

03t Gestdo Social da Habitacdo

Plano de Atividades 2024

INTRODUGAO CASCAIS

O presente documento tem como finalidade caracterizar em termos previsionais a atividade ]
da Cascais Envolvente, Gestio Social da Habitag@o, EM.SA, para 2024, {

Enquadra-se no &mbito das obrigacées legais impostas pela Lei n°® 50/2012, de 31 de agosto,
de 2012 que aprovou o novo regime juridico da atividade empresarial local, e previstas no
artigo 23° dos Estatutos da empresa, correspondendo as orientagdes tracadas pelo Executivo

Municipal.

A Sociedade Andénima tem por objeto social a exploragdo, administragéo e gestdo social,
patrimonial e financeira dos imdveis e equipamentos afetos 3 habita¢do social, & educacdo e
ao desporto, proprios ou pertencentes ao municipio de Cascais, a promogdo e gestio de
programas e concursos destinados a habitagdo jovem, especificos e adequados aos diversos
graus de autonomia e progresséo dos jovens residentes no concelho de Cascais, assim como

0 desenvolvimento e aprofundamento de politicas sociais de habitacdo.

O objeto social compreende o exercicio das seguintes atividades, designadamente:

¢ Administracdo do patriménio acima indicado, promovendo as compras, vendas ou
permutas que a Camara Municipal de Cascais determinar;

o Execugdo das obras que a gestdo dos imdveis e equipamentos municipais supracitados
exija, através de administracdo direta ou empreitada;

¢ Manutencdo e conservagio dos imdveis e equipamentos municipais que vierem a ser
definidos;

e Celebragdo, administragdo e fiscalizagdo dos contratos, acordos ou outros vinculos
juridicos referentes aos iméveis e equipamentos municipais acima referidos;

» Proceder a cobranga das rendas e as respetivas atualizagBes, nos termos e condicBes
fixados pela lei aplicavel, bem como as acBes judiciais competentes, nomeadamente
para despejo, entrega de coisa certa e pagamento de quantia certa;

« Elaborar estudos e projetos relacionados com o seu objelo social,

Compreendem-se ainda no objeto da Sociedade todas as atividades acessorias necessarias a

boa realizacdo do seu objeto.

5de 35
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ACAO SOCIAL CASCAIS

1. REAVALIAGCAO DA COMPOSIGAO E DOS RENDIMENTOS DO AGREGADO
FAMILIAR

1.1 ATUALIZACAO DO AGREGADO FAMILIAR/ 10 DIREITO~PRR

No ano de 2024, irdo decorrer as Reavaliaches da Composicdo e dos Rendimentos dos

Agregados Familiares, nos seqguintes bairros:

[ NF©
Bairro 3 i Freguesia | Fogos
Amoreira | Alcabideche 5
Abuxarda  |Alcabideche | 48
Campos Velhos Alcabideche 67
Dispersos Alcabideche | Alcabideche | 1
Irrne  |Alcabideche | 55
Maria  |Alcabideche | 19
Ibiépersos Cascais/Estoril | Cascais/Estoril | 25 |
Encosta da Carreira | Cascais/Estoril | 30
Marechal Carmona  |Cascais/Estoril | 65
Operério José Luis | Cascais/Estoril _ 3
Pescadores ' Cascais/Estoril 6
S. José T (_.Tas.cais/Es”tbri.I T 67
Torre | Cascais/Estoril 91
Disp-er'sc':-s. S. Domingos . ' 11
de Rana |.S. Domingos de Rana
Faceiras ' IS Domingos de Rana | 16
Madorna | S. Domingas de Rana B 65
Margacal B Domingos de Rana 26
:Vérzea de Polima ]|S. Domingos de Rana |: 39 |
|
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Véo ser convocados a atualizar o seu processo, 639 Agregados Familiares, deste nimero |

serdo excluidas as OST e MT & data da convocatéria. {

Esta atividade, para além de fazer cumprir, o n.° 3, do art.© 23,9, da Lei n.® 81/2014, de 19

de dezembro, tem como principais objetivos:

- Manter os dados dos inquilinos atualizados, no processo fisico e no sistema informatico;

- Detetar possiveis situagdes irregulares ou de incumprimento, por parte dos inquilinos;
- Contactar pessoalmente com os Agregados Familiares;

- Atualizar o valor da renda de acordo com os rendimentos auferidos pelo agregado;

Para além desta convocatéria, obrigatéria ao abrigo da legislacdo aplicdvel aos contratos de
arrendamento em Regime de Renda apoiada, a equipa continuard focada na obtengdo de
todos os documentos em falta no dmbito do 1© Direito-PRR, dos bairros cujas candidaturas
sejam aprovadas, o que poderd ter uma implicacio direta com cerca de 1500 agregados

familiares, cerca de 4000 individuos, por forma a qualificar o maior ndmero de familias.

Nota: Poderéo ainda ser convocados os agregados familiares cujos fogos/edificios serdo alvo
do 109 Direito- PRR.

1.2  CARACTERIZACAO DOS AGREGADOS FAMILIARES

A caracterizagdo dos Agregados Familiares ao nivel social e demografico surge no sequimento
das atualizacSes efetuadas pelas equipas, uma vez que os mesmos refletem um conjunto de
dados recolhidos, num determinado tempo e que contribuem para o conhecimento da

realidade de intervencéo.

Apéds a recolha dos documentos e a insercdo de todos os dados no sistema informatico, os

técnicos elaboram os respetivos estudos.

Durante o ano de 2024, os estudos a elaborar correspondem aos bairros definidos no ponto

anterior.
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2. ATIVIDADES A DESENVOLVER

CASCAIS |
2.1 VISITAS AOS AGREGADOS FAMILIARES REALOJADOS EmM 2023 | ib

No &mbito do acompanhamento que € realizado aos agregados familiares e de acorde com o
manual de procedimentos do DAS, devem ser realizadas visitas no trimestre seguinte a
concretizagdo do realojamento. Apds esta primeira visita as equipas identificam os agregados
familiares que evidenciam maior dificuldade na organizagdo do espago doméstico e realizam

um acompanhamento mais préximo destas familias.

2.2 COMEMORACAO DO DIA DO INQUILINO

Em 2024 bropomos voltar a comemorar o dia do Bom Vizinho no dia 28 de maio, estando

prevista a inscricdo de 80 inquilinos.

Esta iniciativa tem sido levada a cabo a cada dois anos e tem como objetivo incentivar o
convivio entre vizinhos e fomentar a aproximagdo das comunidades entre si e com a Cascais
Envolvente.

A proposta para o préximo ano é um passeio convivio a Tomar com visita ao Convento de

Cristo e almoco.

2.3 PARTICIPAGAO EM PROJETOS COM ENTIDADES EXTERNAS

O departamento continuarg envolvido em diversos projetos dos quais € parceira na atividade
desenvolvida nos bairros sob gestdo da Cascais Envolvente, participando ativamente em
diversos grupos de parceiros, com o objetivo de discutir as situagSes relativas aos agregados

familiares e planear a intervengdo concertada entre os diferentes atores nos territérios:

¢ Forum da Salde

e Forum Violéncia Doméstica

o Cidades Amigas das Criancas
e Dose Certa

o ReuniBes com equipas de RSI

2.4 PROGRAMA “ESPACO PARA VIVER"

No dltimo ano, o Programa "Espaco para Viver” decorreu de acordo com o planeado,
prevendo-se a continuagdo do acompanhamento as familias que se encontram, a data,
sinalizadas. Continuaremos a apostar na consciencializacao dos problemas existentes de

forma @ podermos trabalha-los na sua plenitude. Insistiremos na resolucdo dos problemas da
8 de 35
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salde mental, uma vez que grafpde parteC#b SRR das pesboas que acompanhamos

apresenta uma baixa autoestima e necessita de um trabalho de capacitagdo para superacio

das suas necessidades,

A Intervengdo passara igualmente pela formacéo individualizada junto das familias de forma
a desenvolver e colmatar as capacidades mais prementes no que se refere a gestdo e
organizacdo domestica. Prevé-se formacg8o ao longo de todo o ano, de acordo com as
necessidades de cada familia. Esta é disponibilizada a cada visita realizada pela equipa,
sempre de acordo com as necessidades identificadas pelo individuo e/ou pela equipa técnica,

assim como a cedéncia de produtos de limpeza, por forma a promover o cuidado da habitagéo.

2.5 PROGRAMA PILOTO (EM PARCERIA COM O DOMR) ~ ORGANIZAGAO DE LOTES

Durante o ano 2023 realizou-se um levantamento da apropriacdo dos espagos comuns dos
lotes de todos os bairros, por forma a identificar o estado de limpeza e de acumulacéo

existentes, tendo-se definido como objetivos:

* Identificar os lotes/Bairros problematicos nesta drea de atuacdo;
* Identificar os Agregados Familiares responséaveis pela acumulacéo;
* Elaborar programa Piloto de intervengéo;

Assim em 2024, € intengao do DAS, desenvolver e aplicar um programa piloto em articulacéo
com o DOMR.

2.6 PROGRAMA DE AVALIACAO DE TRANSFERENCIAS-DESDOBRAMENTOS-PERMUTAS DE FOGOS

Durante o ano de 2023, foi realizado um estudo sobre as situacSes existentes no Parque
Habitacional relativamente aos critérios de priorizacdo de transferéncias, tendo em

consideragdo a ocupagéo dos fogos e de que forma a gestdo poderd ser mais eficaz e justa.

Salienta-se que a ocupagdo dos fogos assume uma importdncia relevante visto ter
consequéncias ndo s6 na forma como 0s mesmos sao apropriados e mantidos como nas vidas
das familias, e no seu bem-estar. A sobreocupagdo assume especial relevancia no sentido em
que conduz a maiores dificuldades na gestdo do espaco doméstico e conseguentemente na
vida familiar, podendo dai advir ndo sé questdes relacionadas com a ma apropriacdo dos
fogos, mas também como um potenciador de conflitos entre os elementos da familia, sendo

essas problematicas maiores quanto maior a sobreocupacgio existente.
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Gostdo Seclal da Habitagao
CASCAIS \
No proximo ano continuaram a seravatiadasas sithagoes em subocupacdo e sobreocupagdo. !/

Nesta problemdtica serdo identificadas as situagbes em que a transferéncia de fogo ndo é !

possivel devido ao elevado niimero de elementos que compde os agregados familiares ndo b
ser compativel com as tipologias existentes no parque habitacional. Nestas situacdes ;%__
equacionaremos como solucéo o desdobramento destes agregados familiares.

As novas grelhas, com definicdo de critérios objetivos de pontuagdo e priorizacdo serdo

aplicadas a todos os agregados familiares que estejam nestas situacdes.

2.7 CARACTERIZACAO DE IDOSOS ISOLADOS

O envelhecimento demografico esta diretamente relacionado com a melhoria das condictes
de vida e de satde que aconteceu no nosso pais nas Gltimas décadas, mas também com as
reduzidas taxas de natalidade, tendo como consequéncia o aumento da populacdo idosa e
mais concretamente idosa isolada, sem redes de apoio, situacdo esta que constatamos entre

a populagéo residente nas habitacdes geridas pela Cascais Envolvente.

Surge assim necessidade de identificar os idosos isolados e/ou em situagdo de dependéncia,
para elaborag&@o do perfil dos mesmos e levantamento das necessidades, para que a partir

desse diagnéstico sejam definidas estratégias especificas de intervengio social.

OBRAS DE MANUTENCAO E REABILITACAO

O Departamento pretende, em 2024, dar continuidade aos objetivos definidos no que diz

respeito a reabilitacdo do parque habitacional.

A certificagdo energética de 40 Bairros, decorrida no primeiro semestre de 2023, com a
emissao de 2 000 certificados, permitiu ao DOMR a elaborag@o dos projetos para a reabilitacdo
dos bairros e a respetiva preparagio de candidatura ao Investimento RE-C02-i01 - Programa
de Apoio ao Acesso & Habitacdo - AVISO N.© 1/C0O2-i01/2021.

Com a elaboragdo dos levantamentos efetuados em 25 bairros, estd previsto que no 10
trimestre de 2024 possam ocorrer as primeiras consignagdes de 5 empreitadas de reabilitacdo

do edificado ao abrigo do PRR.

O departamento prevé dar continuidade ao levantamento dos restantes bairros, para os quais
se pretende iniciar no préximo ano um plano de manutencdo que inclua reabilitacdo de

fachadas, coberturas, dreas comuns e substituicdo de colunas de agua,
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Paralelamente a este plano de trabalhos o departamento prevé dar prosseguimento a |
dinamizacd@o da sua drea de manutencdo corrente dos fogos, através da sua gestdo mensal I o
de peticdes. Tendo-se verificado um aumento em mais de 60% das peticdes neste Ultimo ano, 33
pretende-se em 2024 fidelizar a adjudicacdo de contratos genéricos, nas éareas de P
manutengédo preventiva e corretiva, nomeadamente reparagdo de ruturas e entupimentos, @
trabalhos de pintura e obra, carpintaria, eletricidade, serralharias, manutencio de coberturas

e equipamentaos.

Daremos seguimento a reabilitagdo de fogos devolutos, assim como continuaremos a
promover a reabilitacdo de fogos habitados, através de melhoramentos das suas condigdes,

nomeadamente das instalacdes sanitdrias e das cozinhas.

Em parceria, com o DAS, iremos desenvolver um instrumento regulador da gestdo das areas
comuns por parte dos inquilinos, assim como a responsabilizacdo junto dos inquilinos na sua

utilizagdo do edificado, com auditorias aleatérias de avaliacdo e conservagao da habitacdo.
1. REABILITACAO DOS BAIRROS

i 8 BAIRROS COM PROCESSO CONCLUIDO PARA CANDIDATURA A0 PRR - PROGRAMA DE APOIO
AO ACESSO A HABITAGAO - AVISO N.° 1/C02-101/2021

Bairro Ne Prédios

CAMARA MUNICIPAL |

! Cabego Mouro
| Calouste Gulbenkian
| Fisgas
i ~Adroana
| ity ORIER
L Aboboda
i Brejos (3 Localizagdes)
_Cabego de Bicesse
Pau Gordo
Novo Pinhal
Miradouro
~ Matos-Cheirinhos |
~Manique !
. Quinta do Rosdrio |
i Abuxarda
| Campos Velhos
| Mata da Torre
| Alcabideche
_' Zambujal
| Matarraque
| Portelas
Conceigdo Abodboda
i Buzano

oW BN Yo

CASCAIS

=
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A proposta de reabilitacio deste edificado teve por base garantir requisitos de eficiéncia \
energética, condigdo imprescindivel para a melhoria do desempenho energético das [ 7
habitacdes, contribuindo assim para uma melhoria da qualidade de vida das familias. As
propostas de empreitada de reabilitagdo do parque habitacional consistem em efetuar %
melhoramentos nas fachadas dos prédios com aplicacéo de isolamento térmico, na alteracdo \

dos vdos envidragados para novos vios com corte térmico, na substituicdo das colunas de )8/,
abastecimento de dgua nas areas comuns, na requalificagé@o de iluminacéo das &reas comuns

através da implementagdo de luzes Led e de sensores, na instalagao de painéis fotovoltaicos

para produgdo de energia para as areas comuns e na reabilitagdo ou substituicdo de

coberturas.

Prevé-se ainda que no 1° semestre decorram as primeiras 5 grandes obras dos bairros Cabeco

de Mouro, Calouste Gulbenkian, Fisgas, Galiza e 12 fase da Adroana.

1.2 IDENTIFICACAO DOS BAIRROS ONDE SE PRETENDE EFETUAR LEVANTAMENTOS PARA
ELABORAR PROPOSTA DE REABILITACAO DE FACHADAS, COBERTURAS E AREAS COMUNS

Bairro N2 Prédins

| | = - —
: Alcoitéio | 28 CAMARA MUNICIRAL
_ Trajouce | .

; Nova Checlos

Jardins Parede

| Quinta dos Gafanhotos |
~ Polima B

Vérzea de Polima

Pretende-se elaborar orgamentos previsionais para reabilitacdo do edificado. Tendo em conta
o estado atual dos prédios, é vidvel promover uma reabilitacdo mais simples, focada na

manutengdo de fachadas, coberturas, dreas comuns e reabilitagdo de colunas de agua.
2. MANUTENGAO

Sendo a atividade do departamento destacada na sua maioria numa manutengdo diaria dos
fogos habitados, com base nos dados de 2023 e na dindmica desenvolvida no corrente ano,
estima-se que em 2024 as peticdes ultrapassem os 1 500 pedidos de intervencgao, as quais
se deverdo enquadrar em pequenas obras no interior das habitagdes e em espacos comuns

de prédios.
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-

As obras no interior do fogo sdo essencialmente trabalhos de desentupimento de esgotos,
reparagdo de infiltragdes/roturas, pintura de fogo devido a infiltracdes, aberturas de caixa de
visita com substituig@o de vélvulas, aplicagdo de silicone na banheira, assentamento de loicas
sanitarias, substituicdo de sifdo, substituicdo de banheira, substituicdo de banheira por
poliban, reparagdo da coluna do esgoto, substituicio de fechadura da porta do fogo, &
emparedamento/entaipamento, colocagdo de pavimento, reparagdo elétrica no fogo,

substituicdo de moveis de cozinha, reabilitagdo de carpintarias e serralharias.

Nos espagos comuns a maioria dos trabalhos centra-se na reparagao de porta de prédio,
colocagdo de vidros, reparagdo/substituicio do trinco elétrico, reparagéo elétrica, reparacéo

de roturas, limpeza de arrecadagdes e sétdos, desinfestacdes e reparagao de caixilharias.

Numa perspetiva de minimizar a manuteng&o corretiva e o tempo de espera entre a peticao

e a execugdo da obra, propomos dar continuidade & elaboracdo de contratos de prestagdo de

~

sos bairros e dos

servigos e empreitadas que nos permitam calendarizar a prevepgio.
CAMARA MUNICIPAL

seus respetivos equipamentos, nomeadamente com:

2.1  MANUTENGAO PREVENTIVA

2 8 NOV. 2023

a) Em Coberturas \J ¢
_ " . . CASCAI
Criagao de contrato de prestacéo de servigos para limpeza de ¢ :

assim como reparagdo pontual de coberturas (impermeabilizacdo, reposigdo de telhas,

colocagdo de girédndolas, guarda fogo) de modo a evitar infiltragdes nos fogos municipais.

b) Manutencao de Sistemas de Bombagem
Dar continuidade a um contrato de manutengdo preventiva aos sistemas de bombagem,
permitindo o seu acompanhamento para um perfeito funcionamento.

c) Vistorias aos Sistema de Gas Canalizado

Implementar um contrato de vistoria a todos os prédios com ligacdo de gds canalizado, de

acordo com legislagdo do setor,

2.2 MANUTENCAO CORRETIVA

Na manutencdo corretiva pretende-se dar continuidade & elaboracdo de empreitadas
genéricas e prestagBes de servigos que nos permitam dar respostas mais céleres as peticdes

¢ também ter uma relago prego / qualidade mais competitiva.
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Assim identificam-se as seguintes propostas: % ‘
a) Manter a manutencé&o corrente; : ii\.,z;
b) Piquete Polivalente de Manutencdo, recorrendo a uma contratag&do “in house”; ! :
c) Contrato de Reparagdo de Ruturas e Entupimentos; 1
d) Reabilitag&o de Instalactes sanitdrias, com colocacéo de novos equipamentos e com
reformulacdo de canalizactes e esgotos;
e) Reabilitagdo de Cozinhas, com instalagbes de novos moveis e reformulagdo de
canalizagbes e esgotos;
f) Contrato de aquisicdo de Servicos para a mc-n-utengaa_daa_afﬂas—eemu-ns—Fom
trabalhos de eletricidade e canalizacgo. CAMARA MUNICIPAL
2 8 NOV. 2023
3. DEVOLUTOS
CASCAIS
Em 2023 houve um total de 65 casas devolutas para - clla,

prevemos 60 fogos devolutos em 2024,

Considerando que as orientagBes definidas para as obras de reabilitagdo destes fogos
devolutos também se baseiam no conceito de garantir requisitos de eficiéncia energética, as
empreitadas de reabilitacdo destas habitagbes visam promover melhoramentos a nivel de
eficiéncia energética na habitagdo, nomeadamente a colocagdo de um isolamento térmico nas
paredes interiores da habitacdo, a substituicéo dos véos envidracados existentes por novos
vaos envidragados com melhor desempenho energético, a substituicdo de toda a canalizacdo
por novas tubagens protegidas lermicamente, assim como g instalagGes de torneiras com
certificacdo de eficiéncia hidrica e ainda a colocagdo de iluminacdo LED nas divisdes da

habitagdo.

Neste sentido com base nos valores de obras adjudicadas no corrente ano, prevé-se que cada
fogo devoluto tenha no minimo para reabilitagdo ligeira um investimento de 15 000€ e para

reabilitagdo total um investimento superior a 25 000€,

4, CONDOMINIO

O Departamento de Obras de Manutenco e Reabilitagdo tem como competéncia acompanhar
a gestdo dos condominios dos prédios mistos, designadamente no que diz respeito a
representacdo e decisdo nas reunides de condominio. Nesta matéria e na sequéncia de
reunies ocorridas em 2023, tem-se verificado a necessidade de comparticipar em diversas
obras de reabililagdo de alguns prédios, nomeadamente no Bairro da Torre, Madorna e nos
prédios sitos na Rua Conde Monte Real e Conde Arnoso, no Bairro “Dispersos de Cascais”.
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De acordo com o plano efetuado com algumas administragdes de condominios, prevé-se que

em 2024 se reinam condigdes financeiras para obras de reabilitagdo nos seguintes prédios:

Bairro

Torre

Dispersos

Madorna

5. GABINETE DE GESTAO DE PROJETO E ARQUITE

Moracda

Rua do Coral, 52, 66 e 78
(24 fogos / 16 fogos sdo da
CE)

Rua do Coral, 51
(8 fogos / 1 fogos é da CE)

Rua da Torre n% 806, 818 e
830

(24 fogos / 10 fogos sdo da
GE) '

Rua da Torre n© 864, 878 E
890
(24 fogos / 12 fogos sdo da
CE)

Rua Conde Arnoso, n° 6
(6 fogos / 1 fogos é da CE)

Praga Lyon de Casto, 207
(8 fogos / 4 fogos é da CE)

CASCAIS

" 78 NOV. 2023

Valor . Quotas da
Tipo Obra | estimado da | Envolvente /
- Obra Estimativa
TELHADO 27 000€ (estamos
40 000€ a contribuir j&
com quota extra)
PEQUENAS ‘
OBRAS DE N&o definido Valor pequeno
CONSERVACAO
TELHADO + 2 34 000€ (vamos
COLUNAS 40 000€ + comecar a pagar
ESGOTO 40 000€ com quotas
: extras)
TELHADO
40 000€ Valor esta Pago
TELHADO 6 000€ (vamos
36 000€ comegar a
contribuir com
quota)
TELHADO - 18 000€ (vamos
CAMDERA MUNTETEAL 4
ugta)

Para o proximo ano prop&e-se que o GGPA dé continuidade ao desenvolvimento dos trabalhos

de atualizag@o de cadastro do parque habitacional, sobretudo na uniformizagéo do tipo de

obra a desenvolver, nas pecas desenhadas e na organizagao da documentacéo.

Pretende-se desenvolver uma maior partilha de informacdo com os outros servigos

municipais, nomeadamente patrimdnio e arquivos do urbanismo, com objetivo de possuir

uma informagao centralizada do nosso parque habitacional.

O gabinete continuard a dar o seu contributo na elaboracéo das propostas de empreitada de

reabilitagdo de fogos devolutos, na elaboracdo de projeto e definigées de materiais.

Prevé-se ainda um grande contributo para a adaptagdo das habitagbes a projetos de

intervengbes que visem a promogdo da acessibilidade para pessoas com mobilidade

condicionada ou dificuldade no acesso e na fruicdo das suas habitagdes, mediante aplicacdo

Mod.148.01
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das Normas Técnicas de AcessibilidaE (NTA)Cp‘ﬁ@ggiﬁqﬁl
163/2006,

de 8 de agosto.

[—— ——
CAMARA MUNICIPAL

2 8 NOV. 2023

QO anexo

|

do Decreto-Lei n.o 1

6. RESUMO DA PROPOSTA DO DOMR DE INTERVENGOES PREVISTAS PARA 2024

Plano de Atividades 2024

Rubrica Identificacdo da Acao Propostia de Totzl Anual Distribuicao
Orcamental procedimento s/IVA Temporal
Manutengdo Corrente - | Procedimentos de 300 000€ 12 Meses
0202204 Empreitadas Genéricas | Concurso Publico e / ou
+ Aquisicdo de Servicos | Consulta Prévia
Contrato de- Reparagéo | Consulta  Prévia de 150 000€ 20 Semestre
0202204 de Ruturas e | Empreitada
Entupimentos
Contrato de Manutencdo | Consulta  Prévia de 30 000€ 20 Trimestre
0202204 o
e limpeza de coberturas | Aquisicdo de Servicos
Manutencao de | Ajuste Direto Aquisicdo 2 000€ Anual
0202204 | Sistemas de Bombagem | de Servicos
Inspecgtes de Gas Consulta  Prévia de 5 000€ Anual
0202204 ~
Aquisicdo de Servigos
Contratagdo de Piquete | Contratacdo In House 200 000 Anual
0202204 _
de Manutencéo
Empreitada de | Consulta  Prévia de 75 000€ 19 Semestre
0202204 N
reabilitagdo de IS Empreitada
Empreitada de | Consulta  Prévia de 75 000€ 19 Semestre
0202204 .
reabilitagdo de cozinhas | Empreitada
Manutencdo de Areas | Consulta Prévia de 63 000€ 20 Semestre
0202204 o
Comuns Aquisicao de Servicos
Devolutos Concursos Publicos 600 000€ Anual
02022010 ’
/Consultas Prévias
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DESENVOLVIMENTO DE PROMNTOSEN

A Estratégia Local de Habitagdo para o Municipio de Cascais (ELH), regulado pela Portaria
n.9230/2018, de 17 de agosto, enquadra-se na implementagdo do Programa 1.9 Direito e
estabelece as solugdes habitacionais a desenvolver com base no diagnéstico global das

caréncias habitacionais.

A ELH para o Municipio de Cascais afirma e assume como quadro de valores e orientacdo

‘estratégica o direito de todos a habitag&o condigna, tal como definido pelas Nagbes Unidas,

integrando neste conceito as seguintes dimens&es normativas: seguranga legal de ocupagéo,
disponibilidade de servicos, materiais e  infraestruturas, acessibilidade (financeira),

habitabilidade, facilidade de acesso, localizagdo e respeito do ambiente cultural,

Ao objetivo estratégico da Habitagdo Digna e Acessivel corresponde, como principal linha de

intervencgdo, reforgar o parque habitacional publico.

O numero elevado de pedidos de habitacgo dirigidos ao Municipio e a extens&o das situagtes
que, a luz dos critérios do Programa 1.0 Direito, foram identificadas como configurando
condigdes habitacionais indignas constituem um apelo a intervengdo plblica na habitacdo. Ao
mesmo tempo, a analise das condigdes socioeconémicas, nomeadamente da desigualdade
dos rendimentos e dos pregos da habitagéo, faz esperar que, em municipios como Cascais, a
importéncia relativa do parque plblico de arrendamento deva ser superior a média nacional.
Neste sentido, a ELH para o Municipio de Cascais assume como linha de intervengao o reforgo
da oferta de arrendamento apoiado e a mobilizacdo do Programa 1.° Direito para a sua

concretizagdo, nomeadamente através da construcio em terrenos municipais disponiveis.

1. OBIJETIVOS

O Municipio de Cascais dispde atualmente de um conjunto muito alargado de habitagdes de
cariz social de sua propriedade, a grande maioria concentradas em bairros que se implantam
pelas 4 unidades de Freguesias ou de Unides de Freguesias (Alcabideche, Carcavelos/Parede,
Cascais/Estoril e S. Domingos de Rana), ou seja, por todo o territério municipal, com principal
incidéncia nos quadrantes sul e nascente do mesmo. Para além desta oferta, existe ainda um
conjunto de fogos dispersos,

Trata-se de 44 unidades de alojamento social constituidos por edificios de habitacio coletiva
e por habitagBes unifamiliares e bifamiliares, aos quais acrescem ainda 55 outros fogos

integrados em edificios isolados e unifamiliares.
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Neste conjunto de edificagdes existem 2526 fogos, divididos por diversas tipologias Téﬁ& |‘ *,}
em que os T2 (1060) tém manifesta supremacia com 42% do total de fogos, seguidos dos T3 | .
(858) com 34%, dos T1 (374) com 15% e dos T4 (196) com 8%, sendo em nlmero ja residual | \&\
0s TO (19) e 05 T5 (18)

As solugbes previstas de construcdo nova integram um conjunto de projetos de construgdo
em terrenos municipais. A escolha destas solugdes obedecerd a um conjunto de principios de
intervencdo, relacionados com a qualidade das opg8es construtivas, recorrendo, por exemplo,
a técnicas de construcdo inovadoras e sustentaveis, a concegdo com base em principios
biocliméticos e solucSes de eficiéncia energética e de uso eficiente de 4gua. Obedece também
a um conjunto de principios relacionados com a qualidade da sua inserg@o urbana, incluindo
em alguns casos- a construgdo de equipamentos complementares e a articulagdo com
programas de intervengéo social dirigidos para toda a comunidade.

Serdo desenvolvidos projetos, nas diversas freguesias do Municipio, com um total de 779
alojamentos, que representam mais de 30% da dimens3o do atual parque municipal.

As tipologias necessédrias de acordo com a composigao dos agregados familiares carenciados

séo aproximadamente de 40% de T1, 30% de T2, 25% de T3 e 5%.de T4
CAMARA MUN!CIPAI_

2. CONDICIONAMENTOS I
28 NOV. 2023
2.1 URBANiSsTICOS

- L _ CASCAI
Os condicionamentos urbanisticos decorrem do estabelecido nc
Com estes projetos pretende-se valorizar uma politica social de habitac&o com a reformulacéo

instrumentos de gestdo territorial apliciveis.

2.2 Socials

do atual modelo arquiteténico incluindo a integragdo e gestdo do parque habitacional.

2.3 AMBIENTAIS

Os projetos pretendem proporcionar uma melhor qualidade de vida aos habitantes quer
através da melhoria do conforto e qualidade das habitagdes, quer da implementacdo de uma
maior drea de espacos verdes pliblicos envolventes e mais unidades de parqueamento, quer

ainda dos equipamentos de apoio direto as populacdes.

18 de 35
Mod.148.01



o
b
-
.

;#0%y  CASCAIS CAMARA MUNICIPAL
ENVOLVENTE R
e ot Gestdo Social da Habilagho

2.4 TECNICOS

CASCAIS

Para o desenvolvimento dos projetos deverio ser utilizadas solugbes construtivas e técnicas
que apresentem boa exequibilidade e execucdo eficiente dentro dos prazos definidos, bem
como uma relagdo vantajosa entre o custo da intervencdo e os custos futuros de manutencéo
por forma a minimizar esses custos para o Municipio de Cascais. As principais especificacbes
técnicas est3o definidas em Caderno de Encargos auténomo.

Devem-se privilegiar, sempre que possivel os seguintes aspetos

- A aplicacao de solugdes ligadas a sustentabilidade compativeis com os objetivos gerais de
projeto;

- Sistemas construtivos compostos por materiais locais, de reduzida pegada ambiental e um
ciclo de vida com durabilidade e manutengéo eficientes;

- Aplicagéo de solugbes de uso eficiente de agua, tais como a reutilizacdo, aproveitamento
de &guas pluviais e outras boas praticas;

- "Dimens&o verde” - no sentido de, no caso de solugdes de alojamento promovidas por via
da reabilitagdo e da construgio, ser assegurado o resultado obrigatério de os edificios serem
dotados de elevados padrdes de eficiéncia energética. A promogé&o de construgdo nova deve
proporcionar um patamar de necessidades de energia, no minimo, 20% mais exigente que os
requisitos NZEB (Nearly Zero Energy Building), estes ja determinados pelo Decreto-Lei n.o
101-D/2020, de 10 de dezembro, no que respeita ao consumo de energia priméria, bem como,
no caso de obras de reabilitacdo, uma melhoria do desempenho energético dos edificios:

- "Economia circular”, incluindo a prevencéo e a reciclagem de residuos, devendo as obras
ser promovidas nos termos do novo regime geral da gestdo de residuos e do novo regime
juridico da deposicdo de residuos em aterro, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 102- D/2020, de
10 de dezembro, que transpbs para a legislagdo nacional as Diretivas (UE) 2018/849,
2018/850, 2018/851 e 2018/852. Nesses termos, deve ser assegurada a elaboracgdo de um
plano de prevencgdo e gestdo de residuos de construgdo e demoligdo (RCD), que constitui
condigdo da recegdo da obra e cujo cumprimento, é demonstrado através da vistoria. Os
operadores econdémicos responsaveis pela intervencio devem garantir que, pelo menos, 70%
(em peso) dos residuos de construgdo e demolicio ndo perigosos (excluindo os materiais
naturais referidos na categoria 17 05 04 na Lista Europeia de Residuos pela Decisdo 2000/532
/ CE) produzidos serdo preparados para reutilizagdo, reciclagem e recuperacgdo de outros
materiais, incluindo operagdes de enchimento usando residuos para substituir outros
materiais, de acordo com a hierarquia de residuos, recorrendo para o efeito a operadores de
gestdo de residuos devidamente licenciados, sempre que a legislagdo nacional assim o exija;

- A otimizagdo e eficiéncia do projeto em funcdo do limite orcamental definido.
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Pretende-se com estes projetos um aumento de qualidade e uma maior consciencializacdo
coletiva face aos problemas que afetam a qualidade de vida das populagdes, com fortes

implicagbes na imagem da cidade e no seu desenvolvimento econdmico.

3. ATIVIDADES

3.1  CONCURSOS PUBLICOS DE AQUISICAO DE SERVICOS

Face a insuficiéncia de recursos humanos disponiveis no universo municipal com
tompeténcias adequadas ao desenvolviments dos projetos em questdo optou-se por preparar

dois concursos publicos internacionais que tém por objeto:

1 - A aquisicdo de servicos para a elaboragdo de projetos de execucdo e pecas do
procedimento para empreitadas de construgdo de Obras de Urbanizacdo e de Infraestruturas
Urbanas e/ou Obras de Edificacdo relativas a Habitagdo Municipal no Municipio de Cascais,
com um valor base de 570.600,00€, relativos a Projetos de Urbanizag8o para um total de até
10 lotes e a Projetos de Edificagdo para um total de até 20 fogos da tipologia T1, até 20 fogos
da tipologia T2, até 20 fogos da tipologia T3 e até 20 fogos da tipologia T4;

2 - A aquisicdo de servigos para a elaboracéo de estudos prévios e coordenacéo e revisdo de
projetos de execugdo e pegas do procedimento para empreitadas de construcdo de Obras de
Urbanizagdo e de Infraestruturas Urbanas e/ou Obras de Edificacdo relativas a Habitacdo
Municipal no Municipio de Cascais, com um valor base de 322.800,00¢€, relativos a Projetos
de Urbanizagdo para um total de até 10 lotes e a Projetos de Edificacdo para um total de até
20 fogos da tipologia T1, até 20 fogos da tipologia T2, até 20 fogos da tipologia T3 e até 20
fogos da tipologia T4;

Estes processos de concurso foram preparados em colaboragdo com o Departamento de
Contratagdo da Camara Municipal de Cascais, foram lancados por aquela entidade durante o

passado més de agosto, e os contratos foram outorgados no final do més de dezembro.

L.M, Costa Teixeira - Gabinete de Arquitetura e Estudos Urbanos, Lda. foi contratado para a
tarefa de Coordenacédo/Revisdo pelo valor de 262.500,00€+1IVA.

Ideia Matriz — Arquitetura e Urbanismo, Lda. foi contratado para a tarefa de Projeto pelo valor

de 303.120,00€+IVA.
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Foram, entretanto, reunidos elementos relativamente a diversos terrenos indicados pelo X .
Gabinete da Presidéncia da CMC que serfio destinados aos futuros empreendimentos, )

nomeadamente, levantamento fotogréfico, caderneta predial, certiddo da conservatéria,

7
-

informacd@o SIG em DXF e planta cadastral. o

¥
-~
Pretende-se assim, durante 2024 lancar os concursos publicos de empreitada de construcio
de edificios de habitag&o municipal, cujos projetos tém vindo a ser desenvolvidos, para os

seguintes locais:

1 - Lotes 46/47 no Bairro da Cruz Vermelha (prédios ¢/ 6 fogos — 3T1+3T2 - Total 12 fogos);
2 - Lotes 58/59 no Bairro da Cruz Vermelha (prédios c/ 6 fogos — 3T1+3T2 - Total 12 fogos);
3 - Lotes 71/72 no Bairro da Cruz Vermelha (prédios ¢/ 6 fogos ~ 3T1+3T2 - Total 12 fogos);
4 - Lotes 95/96 no Bairro da Cruz Vermelha (prédios ¢/ 6 fogos - 3T1+3T2 - Total 12 fogos);
5 - Lote 21 na Rua da Ara - Talaide (prédio ¢/ 6 fogos — 1T1+2T2+3T3);

6 - Lote 22 na Rua da Ara - Talaide (prédio ¢/ 6 fogos - 6T2);

7 — Rua de S&o Valentim - Parcela B - Abdboda (loteamento de 6 Iotes com tota! de 36 fogos
~ 18T2+18T3); T

8 - Rua lvone Silva — Alcoit&o (prédio ¢/ 18 fogos — 7T1+8T2+3T )
9 — Lote 7 na Estrada da Abdboda (prédio ¢/8 fogos — 4T2+4T3);

Temos entdo em curso projetos para um total de 122 fogos (32T14 JTE*')‘%SCA'S

Prevé-se assim a possibilidade de durante este Gltimo trimestre de 2023 iniciar o langamento
de concursos publicos de empreitada por parte da CMC, e efetuar candidaturas aos fundos do
PRR. Os prazos para os concursos das empreitadas poderédo correr em paralelo com o prazo
para aprovagao das candidaturas por forma a garantir que na data de consignacdo de cada

empreitada a respetiva candidatura esta aprovada hd menos de 1 ano.

No recente més de julho de 2023 os sucessivos processos de licenciamento no Urbanismo da

CMC tiveram inicio.

Foi tomada a decisdo superior de aplicar o Art0270 do CCP e proceder a duas novas
contratagbes por Ajuste Direto aos gabinetes L.M. Costa Teixeira — Gabinete de Arquitetura e
Estudos Urbanos, Lda., e Ideia Matriz - Arquitetura e Urbanismo, Lda. por forma a dar

seguimento a mais processos municipais.
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Estas duas novas prestagdes de servico encontram-se neste momento em fase de contratacdo

por parte dos servigos competentes da CMC.

Neste &mbito prevé-se desenvolver todos os projetos de especialidades e estudos
complementares relativos a um lote no Bairro Marechal Carmona - Fontainhas - Cascais, com
um total de 16 fogos (8T1+5T2+3T3), cujo projeto de Arquitetura é de autoria do DPE/DEME,

bem como a coordenag&o e revisdo geral de todos os projetos.

Estdo ja identificados outros terrenos que irdo dar origem a novos processos de habitagdo

municipal, como sejam, um terreno na Rua Cabo Joaquim Rebelo nas Fontainhas com

potencial para 9 fogos em 580m2 de ABC ou um t _na Rua S&o José em Alvide com um
—————

potencial de 16 fogos em 1425m?2. CAMARA MUNIQ_’IPAL

2 8 NOV. 2023

3.2  ACOMPANHAMENTO TECNICO

Tem sido prestada a colaboracdo de acompanhamento tp%§£§%:§emmento de projetos

de obras de urbamzagao de infraestruturas urbanas e de obras de edificacdo para um total
de 2 lotes destinados a dois condominios, um com 27 fogos (9 blocos tipo B ¢/ 3T2 por bloco
— Total 27T2) e outro com 14 fogos (7 blocos tipo A ¢/ 1T2+1T3duplex por bloco - Total
7T2+7T3duplex) de habitagio no Loteamento do Polo Habitacional da Adroana, de autoria do
gabinete Turbtek-Arq, contratado pelo Municipio de Cascais.

O projeto de loteamento tem a sua primeira fase aprovada. Encontram-se em apreciagdo os

projetos de infraestruturas.

Os projetos de execugéo de arquitetura e especialidades para cada um dos dois blocos tipo

encontram-se executados,

Tpiologtas AreaBrutade | Custo Estimado |Data estimada para conclusio do projeto de
Designagdo da Obra Construgdo Total da Obra execugdo / langamento do concurso de
i 1 o B |roure {m2) [2000¢/m2) empreitada
Lote 46 - Bairro da Cruz Vermelha 3 3 506 1012000,00€ setf23
Lote 47 - Bairro da Cruz Vermelha 3 3 506 1012000,00€ setf13
Lote 58 - Bairro da Cruz Vermella 3 3 So6 1012 000,00 € setf23
Lote 59 - Bairro da Cruz Vermelha 3 3 505 101200000 € setf23
Lote 71 - Bairro da Cruz Vermelha 3 3 508 1012000,00€ satf23
Lote 72 - Bairro da Cruz Vermelha 3 3 05 1012000,00€ set/23
Lote 85 - Bairro da Cruz Vermelha 3 3 508 1012000,00€ setf23
Lote 95 - Bairro da Cruz Vermelha 3 3 506 1012 000,00 € set/23
Lote 21- Rua da Ara - Talalde 1 2 3 171 2342 000,00 € setf23
Lote 22 - Rua da Ara - Talaide 5 1171 2342 000,006 setf23
Rua 53o Valentim - Parcela B - Abdhoda 18 18 2812 5624 000,00€ mar/f24
Rua lvone Silva - Alcoitio 7 8 El 2638 5278000,00€ out/23
Lote 7- Estradn da Abdboda 4 4 1223 2446000,00€ out/23
Bairro Marechal Carmona - Fontainhas 8 5 3 2319 4858 000,00€ nov/23
Polo Habitacional da Adroana - Lote 2 7 7 1860 3720000,00€ dez/23
Polo Habitacional da Adroana - Lote 1 27 2350 A4720000,00€ dez/23
Infraestruturas do Pelo Habitacional da Adroana TR 495 000,00 € nov/23
Total _ .60 v 0 101 31 7
178
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GESTAO E MANUTENCAO DE ESPACOS PUBLICOS E DESPORTIVO

/
COMPLEXO DESPORTIVO MUNICIPAL DA ABOBODA (CDMA) %

O CDMA tem por miss&o criar, desenvolver e formentar a adogao de um estilo de vida saudével,

proporcionando bem-estar aos municipes através da atividade fisica regular.

O CDMA & um edificio desportivo municipal cuja gestao foi atribuida pela Cdmara Municipal
de Cascais a Cascais Envolvente em julho de 2014. Por opgéo estratégica da Administracdo a
gestdo do CDMA tem um centro de custo auténomo com vista & sustentabilidade econémica

e financeira, sem nunca esquecer a atividade social e desportiva da Concelho.

O CDMA dispde de duas piscinas, ou seja, um tanque de aprendizagem de 17,5m e uma
piscina de 25m que permite receber todo o tipo competigdes nacionais e internacionais de

piscina curta.

Na piscina de 25m é possivel praticar natacdo livre, aulas de natacdo, treino de competicdo
de natagéo, aulas e treinos de pélo aquatico, aulas e treino de héquei subaquatico, aulas de
natagdo artistica e ainda outro tipo de atividades aquaticas, tais como introducdo ao mergulho

com garrafa e o treino de alto rendimento de diversas modalidades.

O tanque de aprendizagem com 17,5m, além das aulas de natagdo para bebés, criangas e

adultos, praticam-se ainda aulas de hidroginastica e aulas de carater terapéutico.

A Academia permite aos utentes do CDMA optarem por 2 tipos de modalidades: aulas de
grupo e ginasio; as aulas de grupo sdo caracterizadas quanto & sua modalidade com mais de
15 atividade diferentes. No ginasio pode-se praticar treino de forca muscular ou treino

cardiovascular.

O CDMA tem como objetivo estratégico garantir uma gestdo sustentavel, o que se propds

fazer de acordo com 3 linhas orientadoras:

o Aumentar o nimero de utentes ativos;
» Fidelizar os utentes ativos;

e Reduzir os custos de exploracio

23 de 35

Mod.148.01

2 8§ NOV. 2023 Plano de Atividades 2024



4%y CASCAIS

1.1

- ATIVIDADES A DESENVOLVER EM 2024

. ENVOLVENTE

0534 Gestan Socinl da Habitacdo Plano de Atividades 2024

b

/]
PROJETOS 4 )
Aprovagao do projeto e inicio de extensdo do ginasio; & \%
Substituigdo do equipamento de ginésio %

Estudo solucdo para instalagdo de rede de painéis fotovoltaicos nas piscinas;
Abertura de novas aulas de atividades ja existentes no CDMA: Yoga, Pilates,
Taekwondo, Aquaterapia e 5 novas turmas em diferentes niveis da Escola de
Natacéo
Abertura de novas Atividades: Fitness Kids e Mobility Flow
Realizagdo de eventos tematicos:

¥ Semana Natal CDMA

v Hello Summer Open Day CAMARA MUN_]-CIPAL—!
1.2 PROGRAMAS MuUNICIPAIS (CMC) -
2 8 NOV. 2023
v/ Séniores em Movimento s
v" Nadar a Brincar .
v Cascais Ativo L CASCAIs
v" Desenvolvimento Desportivo
1.3 1.3 INTERVENCOES
Intervencio | Orcamento Previsto J
Reparacdo de Desumidificadora da Piscina Grande 14 472,75 €
_I-nstalagéd de Linha de Tratamento de Agua nas Piscinas : 10 390,00 €
|
Pintura das Fachadas ! 18 680,00 €
énu'bs't'i-tai_géo f_:l'é“(féde'iréé_dés Bancadas de Assisténcia nas | -
g 2 s | 8 500,00 €
Piscinas e Regularizagdo de Superficie l r
Instalag@o de Sistema de Tratamento Adjuvante de Desinfecédo '
: . 5 000,00 € |
Agua por Ultravioleta r ‘
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GESTAO FINANCEIRA - DEMONSTRAGOES PREVISIONAIS 2024

As Demonstrag6es Previsionais foram elaboradas em conformidade com o disposto no Regime
Juridico da Atividade Empresarial Local e das ParticipacBes Locais (Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto) e no Sistema de Normalizacio Contabilistica para as AdministragGes Publicas (SNC-
AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.o. 192/2015, de 11 de setembro.

A Proposta de Demonstracbes Previsionais para 2024 integra os seguintes documentos:
e Orgamento e Plano Orgcamental Plurianual: Total de Receits = Total de Despesa =
7.114.789,00€;

" Demonstracdo Previsional de Resultados por Natureza: Resultado Liquido positivo,
antes de impostos (RAI), de 261.059,80€. Apds aprovacdo de contas de 2023 e
apuramento do saldo de geréncia, este serd reconhecido em 2024 através de
alteragdo orgamental por via do reforco da receita. Este reforco da receita, ira
permitir reforcar a rubrica da despesa com obras nos bairros, pelo que diminuird o

resultado liquido agora estimado.

Cascais, 11 de outubro de 2023

O Conselho de Administracéo,
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Rubrica Designagin

|Receita carrente

ra [Taxas, multas e autras paneidadzs i
Ins ':‘I"réns'fnréncln's e subsidios correntes :
bei- ~fTrangrarnEs Comentes '
RSLLL (Adistragdes Piblcas

RS.1.1.1 'J\drrin]stra;ﬁn Central - Esfado Fortuguds

Administra :;an Local

Venda de bons e servicos

R7 |Outras receitas comrentes

" |Receita de capital
Ra ~ [Venda de bons de investimenta

Outras receitas de capital

Receita efetiva 111
)

|Recaita ndo afetiva [2]

4942 012,20

i Receita total [3]=[1]+[2]

JI'iul'.triﬂ: | Designagio

o Nl
L

~ |Despesa corrente

D1 Despesas com pessoal
D11 ;-I'tenuneragécs Cerlas e Permanentes |
bl.2 ii\hénns Varidvels ou Eventuals |
(oL.a 'Sequranca Soclal '
o2 i!\qu]si;ﬁu' de bens e servigos
D3 |Juros e outros encargos
05 'E_-utms despesas correntes
iﬁésbesa de :apl’tai
DG iAquisi.;'é_c'- de bens de éani:ari N
B | Despesa efetiva [4]
|I::Icspesa nio efetiva 5]
010 " |Despesa com passivas financciros

|
|Despesa total (61=(1415] i
Saldo total [3] - [6] |
) }s:ildo global [1] - [4] |
|Daspesa primdnia
|~ 'is}aué carrente
|Saldo de capital

[
[
|

Salda prinario |
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Orgamento 2023 i
= - sl 1 — f
Pariodas & |
anterioras [ Basiids
4244 51'2,20" 6 289 314,00
-] 125650,00]

|
|
|

b 2000 nu|

1269 512,20/ 3 000 000, a0,
©2780000,00, 3261 664,00[
195000,00 -|
697 500,00] 937 éti'ti',dﬁi

697 500,00, 930 600,00/

17326 914,00
=

4942 012,20 7 326 914,00,

Orgamento 2023 |
Ptl’lﬂ dos s
anteriores hezlode

3565 360, uo| 5911 744 100/
]

'r

1033 500,00/ 1310 nnn‘uo
9 300,00 9200,00:

272160,00] 33652000
2150 400,00| 4049 5?-1,ua|
80 000,00/ 22 3oo,aaj
 20000,00] 183 b's'd,'dﬁl‘
16 000,00, 61 376,'i:o'i
16 000,00 61 370,00

1148 360,56

1353 auu,uol
|

1148360,56) 1 353 800,00
4720 "}2’0,55;' 7326 914,ua'é'
212 291,64| -I
1360 652,2'2!__i 1353 800,00/
5 9"5'0'514,66{
12 301 os'u,do'l
998 970,00/
22 800,00

7 80g ﬂ?z.zo!
713 500,00
292 291,64

50973 114,00,

2024

6836 289,00
e e S
125 650,00,

18 500,00 |

3008 139,00

3684 DOD 00|

" 278 S'd'd',oo_:
T 270 ﬁ'o'u;ﬁd'i” o
~S oa'j -

7114 789 00|

7114 739,0'0';

2024 ’

3 :'ziéi"séa,nu|

1 559 240,00,
110 670,00

3 816 189,00

215 000, on
195 150,00!
195 isa,n’oj

6 424 789,00
690 oun,dai
690 000,00,
7114 789,00
690 000,00

6 204 769,00
13 065 g'z'rz.oai
473 650,00
220 n'oo,ou:'

7114 7'59,0(')'.-

6229 639,00

408 540,00,

1. ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL 2024

Flano argamental plurianual

2025 ! 2026
6836 289,00 6836 289,00
125650,00) 125 650,00
-
~ 18500,00| 1850000,
3008139,00) 3008139,00] :
3 684 ooo 00| 3684 000,00
278500,00 278 500,00
270 000,00 270 000,00
8500,00)  B8500,00

7114 769,6’6[ 7 114 789,00

f

7 114 789,00

Plano argamental plurianual

2025 2026 ‘

6225 639,00/
]

. N |

1559 240,00/ 1559 240,00

10 670,00 | 10 670,00

408 540,00 I 408 540, ;
3816189,00) 3 816 189,00,
220 uuu,uo| 220 000,00
215 000,00/ 215 000,00/
195 150,00 195 150,00
195 150,00) 195 150,00
6424 789,00, 6 424 789,00
690 000,000 690 dho,oo:
6a0 uuu.ouf 690 ouc,(m:

7114 789,00 7 114 789,00
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6 836 269,00,
135 650,00}
LTS |

—
3 684 000,00/

278 500,00 |
270 000,00,
a's_o'c',oﬁ'!

7 114 789,00
)

7 114 789,00

|
2027 |

6229 639,00

1 559 240,00
10 670,00
408 540,00
3 816 189,00
220 000,00
215 000,00
195 150,00
195 150,00;
G 42'&'?3’9,00!
690 000,00
690 000,00

e ey ccaik
7114 ?Bg,ﬂﬂi

690 000,00 690 000,00 690 000,00,

6204 789,000 6204789,00 63204 ?as,uu’i

13065 928,00 13 065 928,00/ 13 065 928,00,

473 osn.ﬁoi 473 650,00/ 473 650,00

220 000,00 220 000,00 220 nnu,uni
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Face a previsdo ajustada do Orgamento 2023 a 31.08.2023, sem saldo de geréncia, verifica-

se uma redu¢do da receita total estimada para 2024, no montante de 1.459.575,00¢€,

justificada, principalmente, por:

o Redugdo de 831.861,00€ no valor da receita proveniente de contratos - programa com
o Municipio de Cascais (rubrica 06050101);

o Diminuicdo de 660.600,00€, na rubrica referente a venda de habitacdes a familias

(090201), prevendo-se a venda de seis fogos a um valor médio unitario de 45.000€,

face a 22 fogos previstos para 2023.

Cadigo e descricio

04 TAXAS MULTAS E QUTRAS PENALIDADES
1040299 - Multas e penalidades diversas
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES

106030199 - Outras
06050101 - Municipios

07 VENDAS DE BENS E SERVICOS CORRENTES

07020804 - Servigos desportivos
070301 - Habitacoes

09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO

1090210 - Familias

13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL

130101 - Indemnizagdes

1601010100 - Saldo orcamental na posse do servico
. TOTAL GERAL

Previsao ajustada a
31.08.2022

125 650,00 €
125 650,00 €

3 857 000,00 C
17 000,00 €

3 840 000,00 €
3 654 114,00 €
1270 114,00 €
2 384 000,00 €
930 600,00 €
930 600,00 €

7 600,00 €

7 000,00 €

300 894,87 €

8 B75 258,87 €

Proposta 2024

125 650,00 €
125 650,00 €

3 026 639,00 C
18 500,00 €
3008 139,00 €
3 684 000,00 €
1 300 000,00 €
2 384 000,00 €
270 000,00 €
270 000,00 €

8 500,00 C

8 500,00 €

- €

7114 789,00 C

Tendo em consideragdo o comportamento da cobranca de receita proveniente de rendas de

habitacdo, prestagbes, indemnizagBes e agravamentos, em termos globais, a respetiva
previsdo para 2024, no valor total de 2,528.150,00€ (rubricas 070301, 040299 e 06030199),

¢ equivalente & previsdo ajustada do Orcamento de 2023, a 31.08.2023.

Mod.148.01
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\ 8 ¢ Gestdo do Complexo Desportivo e Municipal da Abéboda (CDMA)

O valor da receita prevista de 1.300.000,00€ (rubrica 07020804) tem por base a previsdo
ajustada a 31.08.2023, atualizada com base no indice de Pregos no Consumidor (IPC) de
1,0371, publicado pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE), com referéncia a agosto de
2023.

o Contratos- Programa

A receita prevista, no total de 3.008.139,00€ (rubrica 06050101) corresponde a dois
contratos - programa celebrados / a celebrar com o Municipio de Cascais:

0 Valor 3.000.000,00€: Objeto - prossecucdo de todas as atividades necessarias a
administracé@o e gestdo de imdveis de habitacdo social que fazem parte do seu patrimdnio,
bem como das habitages sociais que integram o patrimdnio da Cadmara Municipal de Cascais;
0 Valor: 8.139,00€: Objeto: apoic aoc CDMA (Complexo Desportivo e Municipal da
Abéboda) no &mbito do programa municipal, "Seniores em Movimento” a decorrer no ano de

2024,

1.1.2 Despesa

Da despesa estimada para 2024, no total de 7.,114.789,00€, a dotacdo de 5.806.650,00€
respeita a gestdo do parque habitacional e 1.308.139,00€ a gestiio do CDMA.
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CASCAIS
Previsiio
Cadigo e Doserigin Atiwidada ajustada a Daspesa 2024
31.08.2023
01 DESPESAS COM PESSOAL 1577 637,66 C 4 638 250,00 C
1010102 - Orgios sochils ) [« 40 050,00 € 41 200,00 €
1110104 - Pessoal dos quadros - Regime de contrato CE 565 410,00 € 589 000,00 €
010106 - Pesseal contratado a termo CE 221 B4S5,66 € 259 100,00 €
010109 - Pessualem qualque. autra situagao _CE 132370,00€ 136 400,00 €
CE 7 650,00 € 7700,00¢€
010112 - S_t;plen!e_ﬂ'os_e_p_[é_n‘l_!ns CE 44 220,00 € 41 400,00 C
010113 - Su CE 74 650,00 € 75 700,00 €
010114 - 5u fas e de Mal.al (E 163 680,00 € 175 840,00 C
1010204 - Ajudas do custo CE 1620,00 € 1620,00¢
'0.1.0205 Abono para falhas - CE 1930,00C 1 950,00 €
010206 Forrnacao CE 2242,00€ 2 000,00 €
010301 - Encargos com a sadde CE | 14 500,00 € 16 560,00 €
010202 - Qutros encargds com a salde CE 4 000,00 € 5 200,00 C
010304 - Outras prestacdes familiares CE 14 800,00 € 30 000,00 C
0103050201 Caixa Geral de Aposentacdes CH 39410,00 € 40 550,00 €
01030502{!2 churanga social - Regime geral CE 240 240,00 € 256 160,00 €
01030801 - Seguros de acklentes no trabaho e doengas CE ! 9020,00 € 7 870,00 €
02 .anL!'I.aIf‘AQ DE BENS E SERVICOS 4 164 068,45 C 2811 750,00 C
02010201 - Gasolina CE 3600,00 € 4 000,00 €
420107 - Vestuario 2 artigos pessoais CE 7 350,00 € 000,00 €
020108 - Material de escritdrio CE 24 750,00 € 25 000,00 €
CIZDZOI = En:argos dag [nstalag&es CE 22463,00 € 10 000,00 €
020202 - Lmpeza,e higiena CE 7 810,00 € . 7000,00C
020205 - Locagiia do material de h'rformaklca CE | 20 280,00 € 132 240,00 €
020206 - - Locaghio do rn‘lt.anarde tmn,pnrte CE 94 150,00 € 121 070,00 C
020209 - Comunlcagocs CE 31 450,00 € 17 800,00 €
020210 - Transportes CE 20 000,00 € 29 600,00 C
02021201 - Seyuro multiriscos CE | 1 000,00 € 1 000,00 €
02021202 - Seguro autemovel CE | 7900,00 € 12 000,00 €
02021204 - Seguro incéndias CE 24 040,00 € 28 300,00 € |
1020213 - Deskcagdes e estadas CE_ | 10 000,00 € 10 000,00 €
020214 Estudos, pareceres, projectos e consukadoria CE | 172 390,00 € 250 000,00 €
020215 - Farmagéo cE | 6 000,00 € 8 600,00 €
020216 - Semindrios, exposigies ¢ similaras CE 1 000,00 C 1 000,00 €
1020218 - \.ﬂgliﬁnca e seguranca CE 1350,00¢€ 1350,00¢C
02022001 - Assisténcia ao parque informatico CE | 148520,00€ 125 000,00 €
003 - Despesas com condominios CE 120 260,00 € 422 000,00 €
004 - Obras manutengdo bairros sc:lais CE 2 480 285 45 £ 1000 000,00 €
| €E 21000,00 € | 22 000,00 €
i CE | 52 240,00 € 256 790,00 €
2007 - Bairros saciais - Outras despesas | CE 21 180,00 € | 22.000,00 €
008 - Manutencia tec | EE 2000,00 € 200000 ¢
02022010 - Obras do recupe s £ 832 050,00 € 500 000,00 €
020224 - Encargos de cobranga de receilas CE 11 000,00 € 11 000,00 €
020335 - Qutros servicos CE 20 000,00 € 20 000,00 €
03 JUROS E QOUTROS EI-CMICI"a 182 00,00 € 230 000,00 C
03010302 - Emprest:mas de médi e Iongu prazas CE 182 800,00 € 220 000,00 €
- a6 OUTHAS DESFLSAS CORRENTES 216 350,00 C 215 000,00 €
10502010199 CILIII'&H CE 14 700,00 € 15 000,00 €
06020302 IVA Pago CE 201 650,00 € 200 000,00 €
o7 AQUIHTFAO DE BENS DE CAPITAL I 103 560,00 C 181 650,00 C
070107 - Equipamento de Informatica | CE 17 800,00 € 18 000,00 €
a7010 vare informatico CE 65 760,00 € 144 000,00 €
070108 - Equlpamento administrativo CE 5000,00 € 4 650,00 €
070110 - EqulnamenLo basn:o CE | 15 000,00 C 15 000,00 €
10 PASSIVOS FINANCEIROS 1353 800,00 € 6450 000,00 C
100603 - Socledades financelras - Dancos ¢ outras CE 1353 800,00C 690 000,00 €
TOTAL CE 7598 116,11 ¢ 5 B06 650,00 C
01 DESPESAS COM PESSOAL o 277 058,76 C 280 200,00 C
010104 - Pessoal dos quadros - Regime de contrata CDMA 138 000,00 C 142 200,00 €
010106 - Pessoal contratado a termo ChOMA 26 590,00 € 30 000,00 €
010112 - Suplementos e prémios COMA 1679376 € 17 000,00 €
010113 - Subsidio de refefsia COMA 13170,00 € 13 200,00 €
.010114 - Subsidio de férias e de Natal COMA 28 560,00 € 30 500,00 €
010205 - Abona para fahas COMA | 4820,00 € 4 900,00 €
010206 - Farmagio _CDMr“ | 175,00 € 200,00 €
0103050202 - Seguranga sacial - Regime geral COMA 48 950,00 € 52 200,00 C
. b2 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS HE9 084,00 C 1004 439,00C
‘020108 - Material da escritdrio coMA 3 940,00 C 4 000,00 €
020201 - Encargos das instalagdes CDHA 245980,00C 200 000,00 €
020202 - Umpeza e hiylene coMa 122 564,00 C 145 000,00 €
020205 - Locagdo de materal de Infarmatica CoMaA - & 7 400,00 €
020208 - Locagao de outros bens CDMA 16 000,00 C 31 000,00 €
020209 - - ComunizagGes CDMA 9 000,00 € 9 000,00 €
02021203 - Sequro resp civil CDMA 2650,00 C 2700,00 €
020214 - Estudos, pareceres, projectos e consufadoria CDMA 24 570,00 C - €
020215 - Farmagio COMA 1 000,00 C 1.400,00 ¢
020217 - Publzidade CDhMA 2000,00 C § Q00,00 €
020218 - vigilincia ¢ seguranca COMA 11 000,00 € 12 00D, 00 €
07022002 - Manutengdo ERP coiA 4 570,00 € 4 500,00 €
02022005 - Despesas com contencioso CDMA 500,00 € 500,00 €
02022008 - Manutengio tecnica (I:i)l‘»m 125210,00 € 125 000,00 €
02022009 - Serv. Oricntagao athy, Dasportivas ComMA 414 000,00 £ 434 239,00 €
02022010 - Obras da recuperagdo ComMa = 18 700,00 €
07 AQUISICAQ DE BENS DE CAPITAL 10 000,00 € 1350000 €
070109 - Equipamento administrativo COMA 5 000,00 € 5 000,00 €
070110 - Equipamenta basico COMA 5 000,00 € 8 500,00 C
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/i/ ) As despesas com o pessoal, estimadas no montante global de 1.978.450,00€, traduzem um

aumento de cerca de 124.000,00€ face & dotacio ajustada a 31.08.2023.

O referido aumento é justificado pela previsio de alteracdo da posicdo remuneratdria com
base na avaliacdo de desempenho, bem como pela contratagdo de novos técnicos. Foi ainda
aplicada uma atualizacdo de 3%, correspondente a previsdo de aumentos das remuneragoes
para o ano de 2024,

° Aquisicdo de Bens e Servicos

As despesas estimadas com aquisigﬁo de bens e ser\iigos, no total de 3.8i6.189,00€,
distribuem-se em:

- Parque habitacional: 2.811.750,00€, dos quais 1.500.000,00€ (rubricas 02022004 e
02022010) correspondem a obras de manutengédo e recuperagéo de habitacBes, sob gestdo
da empresa;

- CDMA: 1.004.439€, dos quais 434.239,00€ respeitam aos contratos de prestagdo de
servicos com professores (rubrica 02022009), contendo as restantes rubricas as dotagoes

necessarias ao funcionamento do CDMA.

= Passivos Financeiros

A dotagdo da rubrica 100603, no valor de 690.000,00€, corresponde & previsdo de
amortizacbes do empréstimo contraido junto da Caixa Geral de Depdsitos, sendo 420.000,00€
respeitante a amortizagGes fixas e 270,000,00€ referente a amortizagbes pontuais.
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2. DEMONSTRAGCAO PREVISIONAL Dﬁ:s‘\éﬁﬁﬁnos POR NATUREZA
) | Periodos
Rendimentos e gastos
) 2024 2023
PrestagOes de servicas e concessies 3 684 000,00 3 261 664,00
Transleréncias e subsidios correntes obtidos 3 008 139,00 3 000 000,00

Fornecimantos e servigos externos

Gastos com pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Outros rendimentos

Qutros gastos

(3 816 189,00)
(1 978 450,00)
150 000,00
191 792,06
(436 521,62)

(4 029 574,00)
(1 640 920,00)
(285 000,00)
1 086 594,52
(1 009 565,82)

Resultados antes das depreciagées e gastos de
financiamentao

802 770,44

393 198,70

Gastos/reversbes de depreciagdo e amortizagdo

(321 710,64)

(256 902,48)

Resultado operacional (antes de gastas de financiamento) 481 059,80 136 296,22
Juros e gastos similares suportados ' (220 000,00) (42 800,00)
Resultado antes de impostos 261 059,80 93 496,22

Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 261 059,80 93 496,22

2.1 NOTAS A DEMONSTRAGAO PREVISIONAL DE RESULTADOS POR NATUREZA

A elaboragdo da Demonstracio de Resultados assenta nos seguintes pressupaostos:

e Execugdo a 100% das rubricas orgamentais melhor identificadas no Ponto 1.

Considera camo saldos iniciais os saldos finais de 31.08.2023.

orcamentais, foram registados e calculados da seguinte forma:

Depreciagbes e amortizacbes

-]

Movimentos previsionais, cujos valores ndo sdo obtidos diretamente das rubricas

Valor das amortizagdes a 30.09.2023, acrescidas do célculo das amortizagdes sabre as

variagdes previstas para 2024 nas seguintes rubricas:

o Despesa referentes as aquisigdes/adicdes de bens de capital;
a venda/diminuigbes de bens de investimento (6 fogos):

e Receita referente

desreconhecimento do ativo.

Mod.148.01
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\ /h Cpaenis Depreciagfes do
.-./,’I/ / Ativos fixos Adicies Diminuicées 51_: ;dul.,
Terrenos e recursos naturais 73 445,40 €
Edificios e outras construcdes 220 336,26 € 220 997,04 € |
{? Equipamento basico 15 000,00 € 12 509,40 € |
Equipamento de transporte .
Equipamento Administrativo (GH) 22 650,00 € 15 980,70 € !
Programas de computador 144 000,00 € 72 223,50 € .
TOTAIS 181 650,00 € 293 781,66 € 321 710,64 Eb

¢ Menos valias resultantes da alienacao de 6 fogos:

Resultantes da escritura de 6 fogos e respetivo desreconhecimento do ativo, deduzido das

amortizagdes acumuladas.

Movimentacdo previsional Valor
'Reglsto da ahenagao via classzﬂcador da receita I 270 000,00 € ;
IDesrecon.'ne-cu'nento do ativo . 4 293 781,66 € ::
Dedugdo de amortizac8es acumuladas 31 579,20 € .
+/~ Menos valia prevista 7 787,54 €

o Dividas Incobraveis

As dividas sdo consideradas incobraveis guando se verifiquem uma das seguintes situagbes:
v 0s custos inerentes a cobranga coerciva sdo superiores ao valor em divida;
v’ o titular faleceu e o fogo ja estd na posse da Cascais Envolvente;
v contratos de arrendamento cuja acdo executiva ja foi extinta e o fogo ja se
encontra na posse da Cascais Envolvente, mas que permanece por regularizar o

valor em divida para a qual o Tribunal emite notas de incobrabilidade.

Prevé-se, para 2024, considerar incobravel o valor de 436.521,62€. AcBes Executivas de
Pagamento que estdo a decorrer em Tribunal, para as quais aguardamos emiss3o de nota de

incobrabilidade,
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e Imparidades - Ajustamentos para dividas de cobranca duvidosa /'/’i{

Os ajustamentos para dividas de cobranga duvidosa de inquilinos (rendas em mora) sdo '--3_’1{“.
calculados com base na estimativa de perdas pela no cobranca de rendas a receber de
inquilinos, com base nas percentagens cautelares de 50% para as rendas com antiguidade }
até 12 meses, de 75% para as rendas com antiguidade de 12 a 24 meses e de 100% para as

rendas com antiguidade superior a 24 meses ou com acdo em tribunal,

As apertadas medidas de controlo da divida, que tém resultado na assinatura de acordos de
pagamentos de rendas em divida, e a emissdo de referéncias MB dedicadas para pagamentos
pontuais, resultaram na diminuicdo do incumprimento, que estd agora nos 3% face aos 8%

a 31.12.2022

O aumento significativo de acordos de regularizacdo de rendas em divida, que ndo sé

“transportam” divida para prestagbes a vencer, como também garantem a sua ndo prescricéo,

Face ao acima citado e ao sucesso obtido com as medidas de controlo da divida, nos dltimos
trés anos os ajustamentos para dividas de cobranga duvidosa tém resultado em reversio das
perdas por imparidade, o valor estimado para 2024 representa metade da média dos dois

tltimos anos.

Prevemos, para 2024, 150.000,00€ de reversdo nas dividas de cobranga duvidosa.

« Subsidios de investimento

Imputagao direta dos gastos referentes a amortizacio do perfodo referentes ao investimento
feito no decorrer de 2017/2018 com base no programa operacional e regional Lisboa 2020.

Valor a considerar, e & semelhanga dos anos anteriores, 31.344,72¢€,
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PLANO DE ATIVIDADES 2024 - INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIO

2.8 NOV. 2023 |

Introdugéo CAS CAIS

Nos termos da alinea j) do niimero 6 do artigo 25.°, da Lei 50/2012, de 31 de agosto,
procedemos a revisao dos Instrumentos de Gestao Previsional da Cascais Envolvente -
Gestdo Social da Habitagéo EM, SA, (Entidade Pilbli'ca Reclassificada), constantes do Plano
de Atividades 2024 - Instrumentos de Gestdo Previsional, que compreende o relatério ao
plano de atividades para 2024, o or¢amento e plano orcamental plurianual de 2024 (que
evidencia para 2024 um total de despesas e receitas de € 7 114 789), a demonstragdo
previsional dos resultados por natureza, bem como as notas s referidas demonstragoes
previsionais que incluem a descricao dos pressupostos em que se basearam aguelas
previsgées.

Responsabilidades do érgao de gestdo sobre os instrumentos de gestao previsional

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagao e apresentacio de
instrumentos de gestdo previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as previsdes
neles incluidas se baseiam. Estes instrumentos de gestao previsional séo preparados nos
termos do Sistema de Normalizagéo Contabilistica para as Administracdes Piblicas (SNC-AP),
conforme determinado pelo nlimero 4 do artigo 3.° do Decreto-Lei 192/2015, de 11 de
setembro, para as Entidades Piblicas Reclassificadas, entidades objeto de reclassificacao
para o ambito das administracées ptblicas dado as suas contas serem relevantes para efeitos
de apuramento dos agregados das contas puiblicas.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados
na preparagdao dos Instrumentos de gestdo previsional; (ii) verificar se os instrumentos de
gestao previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se
a apresentacao dos instrumentos de gestao previsional é adequada, e emitir o respetivo
relatorio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informacéo Financeira Prospetiva, e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. f
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Concluséo e opinido

Baseado na nossa avaliacéo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base
razoavel para as previsdes contidas no Plano de Atividades 2024 - Instrumentos de Gestdo
Previsional da Cascais Envolvente - Gest&o Social da Habitagéo EM, SA, acima indicado.
Além disso, em nossa opinio a projecao esta preparada com base nos pressupostos e esta
apresentada de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragées Publicas (SNC-AP),

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos e
as variagGes poderdo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 24 de outubro de 2023

y/—

Jodo Guill Guily érme Melo de Oliveira
(ROC n 873 inscrito na CMVM sob o n.° 20160494),
em representagao de BDO & Associados - SROC
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Num ano que se espera um abrandamento da inflagdo e que se sinta cada vez menos os choques
disruptivos provocados pela pandemia COVID-19 e pela invasdo russa a Ucrania, a Cascais Proxima —
Gestdo de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias, E.M., S.A,, em 2024, darad continuidade aos
trabalhos realizados no ano transato, compatibilizando a sua atividade com o interesse estratégico da
autarquia, premiando a qualidade e melhoria continua, bem como privilegiando a dignidade e
conforto continuo das condicbes de vida dos municipes, promovendo a uniformizacio da malha
urbana e, consequentemente, a diminuicdo das assimetrias no tecido urbano entre o litoral e o interior

do concelho.

Ao nivel da responsabilidade social manter-se-30 os principios orientadores do processo de
recrutamento, visando a integragdo social no mercado de trabalho de desempregados de longa
duragédo e de elementos da comunidade, muitas vezes alvo de discriminacdes por fatores diversos e
ainda, manter-se-do, as auditorias continuas no que respeita ao Sistema Gest&o da Conciliagdo — NP
4552:2016, norma para a qual a Empresa se encontra certificada desde 2021, havendo uma

preocupacdo constante com a conciliagio da vida profissional, pessoal e familiar.

Ainda em relagdo a recursos humanos, no ano de 2023 foi possivel implementar o sistema de gestio
de avaliagdo de desempenho, pretendendo-se, em 2024, promover a gestdo do mesmo em software

proprio, perspetivando-se que funcione em pleno, num ciclo completo de avaliacdo em 2025.

No que respeita a gestdo operacional, a Cascais Préxima continuard a recorrer ao trabalho por
administracdo direta e apenas pontualmente a trabalhos em regime de outsourcing, sendo este um
importante instrumento de gestdo no que respeita a intervengdo no espaco pblico e regeneragao

urbana,

Para o ano de 2024, no que concerne 3 promocdo da prestacdo de servigos de limpeza, espera-se um
exercicio econémico de continuidade, sem a previsibilidade de acréscimo de novos servicos, com
excecdo da criagdo de uma equipa de logistica e da assungdo da limpeza de autocarros pertencentes
a frota do municipio, no dmbito do contrato de prestacdo de servicos de limpeza das instalacdes

municipais para o triénio de 2024 a 2026.

/) s
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Na vertente da mobilidade integrada em Cascais, a Empresa tem como objetivo consolidar e tornar
mais eficiente a exploragdo dos servicos MobiCascais, incluindo os sistemas de apoio a gesto. Pelo

que, pretende-se, ao nivel de estacionamento, assegurar o planeamento, manutencdo e

monitorizagdo da atividade comercial dos parques e ﬁa@dﬂﬂﬁwsm'mmmﬂtck tarifado e
Ll
de duragdo limitada, bem como alargar as zonas de [e! li da em areas
com forte incidéncia habitacional.
A mobilidade suave tem como objetivo primordial, para o ano de™2024, a"cdrices s|servicos de
CASCAIS |

mobilidade suave partilhada no concelho de Cascais, diminuindo assimTos Custosde operacdo, dando
primazia a sistemas mais econémicos. Deseja-se ainda melhorar as condicGes de circulagdo dos meios

de mobilidade suave, investindo na qualidade das infraestruturas disponiveis.

No que se refere aos transportes publicos, para o ano de 2024, 2 Empresa planeia ajustar a atual oferta
as necessidades da populagdo servida, bem como alavancar as medidas de monitorizagdo da operagdo
municipal e também investir em material circulante, de modo a cumprir o objetivo de renovacio da
frota e dando cumprimento & politica de descarbonizagdo do transporte publico em Cascais,

investindo em autocarros FUEL CELL H2 e elétricos.

O Municipio de Cascais e a Cascais Préxima continuardo a reforcar a parceria com o centro de
operagOes e integragdo de sistemas de informagdo — C2 “Centro de Controlo de Cascais” -, sendo a
plataforma MobiCascais um eixo importante da mobilidade no C2, que integra a Mobilidade Suave,

Transportes Publicos, Fiscalizagdo do Estacionamento de Superficie e Parques.

Os indicadores econémico-financeiros globais previsionais evidenciam um equilibrio da
sustentabilidade da Empresa, a qual continuard a manter um volume de “Meios Libertos Liquidos”

positivo, cerca de 2,6 M.£.

O ativo liquido previsional ascende a 32,2M.£, o que evidencia um aumento de 10,2M.€ (+46%), face
ao periodo homélogo de 2023. A variagdo positiva justifica-se pelo aumento do ativo nio corrente
(+73%), devido ao aumento da conta patrimonial outros ativos fixos tangiveis, decorrente,

maioritariamente, da aquisi¢do de dois parques de estacionamento.

O passivo total previsional ascende a cerca de 29M.€, revelando um aumento de 10,3M.€ (+56%). Esta
variagdo resulta essencialmente do aumento da rubrica de ativo ndo corrente de “Financiamento
obtidos” (+420%) como consequéncia do financiamento para a construcio do posto de

reabastecimento de veiculos movidos a hidrogénio, que inicia em 2024, da aquisicdo de dois par u
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de estacionamento, também por meio de financiamento e de mais dois autocarros movidos a

hidrogénio.

A maturidade da divida prevista esté alinhada ao plano de investimentos e 3 estratégia de crescimento
da Empresa, o qual ascende aproximadamente a 9,9M.£, sendo o mesmo financiado com recursos
préprios e pelo recurso as operacdes financeiras de leasing mobilidrio e empréstimos de longa

duracdo, revelando especial acuidade na gesto ativa do perfil da divida.

A evolugdo do capital préprio previsional apresenta uma variacdo negativa (-5%), justificada pela

reversdo dos projetos PAMUS, evidenciada na rubrica “Ajustamentos/Outras Variacdes”.

0O volume de negdcios previsional para o0 ano econémico de 2024, apresenta uma variacdo positiva de

cerca de 4% face ao periodo homélogo de 2023, como consequéncia direta da estratégia da Empresa
para 2024, onde o foco serd na conservagio e manutencio de espaco publico e edificios em
detrimento de grandes obras publicas, bem como consolidar a realidade atual da &rea de prestacdo

de servicos de limpeza.

A execugdo do plano de investimento tera impacto no aumento das amortizagdes/depreciacdes por
areas de negécio, com retorno de investimento diferenciado por drea de negdcio, considerando a
respetiva especificidade de atuagdo, bem como nos juros bancérios originados pelas operacdes

financeiras na realizagdo do investimento previsto.

A Cascais Proxima continuara a garantir as contas equilibradas e com pativeis com os designios do seu

acionista, assegurado pelo profissionalismo, empenho e dedicagdo de todos.

CAMARA MUNICIPAL |
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CASCAIS
A Cascais Préxima — Gestdo de Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias, E.M.,S.A., doravante

designada por Cascais Proxima, E.M.,S.A., é uma Empresa local, cujo capital social é integralmente
detido pelo Municipio de Cascais, conforme decorre no n® 3, do artigo 62 dos seus estatutos.
A Empresa tem por objeto a promogdo do desenvolvimento local e a prestacdo de servicos de
interesse geral nas dreas da promocio, gestdo, manutencdo e conservagdo de infraestruturas urbanas,
espacos exteriores e de equipamentos, da gestdo de patriménio edificado, da mobilidade, da
prestacdo de servigos na drea da educaciio e promocdo e desenvolvimento da eficiéncia energética e
eneréias, bem como todas as étividades acessorias nec;essa'rias a boa realizagé‘o.do seu objeto.
Constitui-se como uma Empresa de elevado sentido de responsabilidade de intervencdo e de
contribui¢cdo para a melhoria das condi¢des do espaco publico e da mobilidade no mesmo, assim
como, no estudo e implementacdo de medidas de eficiéncia energética, tendo em vista a satisfacdo
da populagdo e dos visitantes do concelho.
No cumprimento do estipulado no n.2 1, do artigo 429, da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, e no artigo
242 dos estatutos da Cascais Préxima, E.M., S.A., bem como do disposto no artigo 82 do Regulamento
de Procedimentos para o Setor Empresarial Local e FundacgGes, AssociacBes e Agéncias Participadas,
o Conselho de Administragdo da Empresa, apresenta os seguintes documentos previsionais
orientadores da gestdo econdmica e financeira para o exercicio econémico de 2024, os quais submete
a apreciacdo da Camara Municipal de Cascais:

1. Plano de atividades anual;

2. Orgamento anual de investimentos;

3. Orcamento anual de exploragdo — Demonstracio de resultados por naturezas previsionais;

4. Orgamento anual de tesouraria — Demonstracao individual de fluxos de caixa previsionais;

5. Balango previsional.
As demonstragdes financeiras que fazem parte dos instrumentos de gestdo previsional foram
preparadas de acordo com o Sistema de Normaliza¢do Contabilistica (SNC), conforme disposto no
Decreto-Lei n.2 158/2009, de 1 de julho.
Do presente documento faz parte integrante o parecer do Fiscal Unico, nos termos da alinea j),don.e
6, do artigo 259, da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto e de acordo com a alinea j), do n.2 2, do artigo

20¢, dos estatutos da Empresa.
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A Empresa tem por objeto a promogdo do desenvolvimento local e a prestacdo de servicos de
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Objeto Social

interesse geral nas dreas da promoco, gestdo, manutencg&o e conservacdo de infraestruturas urbanas,
espacos exteriores e de equipamentos, da gestdo de patriménio edificado, da mobilidade, da
prestacdo de servicos na drea da educagio e promocdo e desenvolvimento da eficiéncia energética e

energias.

1. O objeto social compreende o exercicio das seguintes atividades:
a. Nodominio da promogio do desenvolvimento local:

i. A promogdo, gestdo, manutencio e conservagdo de infraestruturas urbanas e
espacos exteriores, incluindo a elaboracéo de projetos, fiscalizacdo e direcio de
obras publicas e de coordenagdo de Seguranca e Satide em projeto e em obra;

ii. Aimplantagdo, conservagdo e manutencio de equipamento e mobilidrio urbano;

iii. Arenovacdo e reabilitacdo urbanas;

iv. A conservacdo e manutencio do patriménio edificado, incluindo todo o tipo de
atividades destinadas a garantir o estado funcional dos edificios, compreendendo,
nomeadamente, a prevengdo e correcdo das diferentes anomalias e adogdo de
medidas que visem a reducdo de custos associados a utilizagdo corrente dos
edificios, designadamente em matéria de eficiéncia energética;

v. Alimpeza de instalagGes municipais ou sob gestio municipal e escolas;

vi. A execucdo de pequenas reparagdes domésticas, junto dos municipes com
demonstrada caréncia econémica, no ambito da responsabilidade social da
Empresa;

vil. A promocgdo e desenvolvimento da eficiéncia energética e energias alternativas,
incluindo a elaboragdo de projetos de eficiéncia energética, podendo prestar
esses servigos diretamente ou mediante a celebrac3o de contratos-programa com
o Municipio;

viii. O Fabrico ou produgéo, compra, venda e a exploracdo, sob qualquer forma, de
gases, designadamente, hidrogénio.

b. No dominio da prestacdo de servicos de interesse geral:
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i. A promogdo, gestdo, conservagdo e manutencio de equipamentos coletivos,
incluindo a elaboragdo de projetos e a promocio de experiéncias-piloto, no
ambito da aplicacdo de novas tecnologias;

ii. Apromogéo e gestdo de estacionamento publico urbano;

ii. A fiscalizagdo, nos termos previstos no artigo 5.2 do Decreto Lei n.2 44/2005, de
23 de fevereiro, alterado pela Lei n.2 72/2013, de 3 de setem bro, e pelo Decreto-
Lei n.2 146/2014, de 9 de outubro e no Decreto Lei n.e 107/2018, de 29 de
novembro, do cumprimento das disposi¢des do Cédigo da Estrada e demais
legislagdo complementar, bem como, dos regulamentos e posturas municipais
relativos a regulagdo e fiscalizacdo do estacionamento nas vias e espacos publicos,
dentro das localidades, para além dos destinados a parques ou zonas de
estacionamento, quer fora das localidades, neste caso desde que estejam sob
jurisdi¢do municipal;

iv. A instrucdo e decisdo de procedimentos contraordenacionais rodovirios por
infragBes leves relativas a estacionamento proibido, indevido ou abusivo nos
parques ou zonas de estacionamento, vias e demais espagos piiblicos quer dentro
das localidades, quer fora das localidades, desde que estejam sob jurisdigdo
municipal, incluindo a aplicagdo de coimas e custas, ao abrigo do disposto no
Decreto-Lei n.2107/2018, de 29 de novembro;

V. A promocdo e elaboragdo de estudos e projetos de ordenamento de dreas de
estacionamento e de mobilidade e acessibilidade urbanas, incluindo a promogdo,
implementacdo, gestdo e operacdo da rede de controlo inteligente de trafego, de
sistemas de sinalizagdo luminosa e telematica;

vi. A prestagdo do servigo plblico de transporte coletivo de passageiros;

vii. A disponibilizacgdo de meios alternativos de transporte ptblico urbano,
compreendendo, nomeadamente, a implementacdo, promocdo, gestio e
comercializagdo de sistemas de mobilidade elétrica, produtos partilhados de

mobilidade e operagdo de infraestruturas de suporte a todos os modos de

TR CAMARA MUNICIPAL

viii. A prestagdo de servigos na drea da educacdo;

ix. A administragdo do dominio publico e privado.

2 § NOV, 2023
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Mesa da Assembleia Geral
CASCAIS
A Mesa da Assembleia Geral apresenta a seguinte constituicio:
Presidente Carlos Manuel Lavrador Jesus Carreiras

Secretdriada Mesa  Maria Catarina Gomes Marques Vieira

Conselho de Administracdo
Presidente Paulo Miguel Coimbra Casaca

Vogais Guilherme Manuel da Silva Dérdio Rodrigues
Inés Calheiros de Seixas Palma Lopes Teixeira

Fiscal Unico

BDO & Associados, SROC, Lda.
Representada por Jodo Guilherme Melo Oliveira
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De acordo com o Boletim Econémico do Banco de Portugal, de junho de 2023, Portugal obterd um
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crescimento econémico de 2,7% em 2023 e de 2,4% em 2024, uma vez que a evolugdo favoravel do
mercado de trabalho, as medidas publicas de apoio ao rendimento das familias e as maiores entradas
de fundos europeus sobrepdem-se aos efeitos negativos da inflagdo ainda elevada e da maior

restritividade da politica monetaria sobre a procura interna.

Relativamente ao consumo privado, projeta-se um crescimento de 1,7% em termos médios anuais,
dado o expectavel término da recuperagdo pos-pandemia, a inflagdo elevada e a deterioragdo das
condigées de financiamento, existindo, consequentemente, um crescimento do rendimento
disponivel real de 2,2%, contextualizado pelo aumento do emprego, crescimento dos saldrios reais e
de medidas de apoio as familia, refletindo um aumento da taxa de poupanca de 6,6% no corrente ano
de 2023, continuando a aumentar nos anos seguintes. Contrariamente, o consumo publico obterd um

crescimento de cerca de 1,5% em 2023, desacelerando até 2025.

A formacgdo bruta de capital fixo (FBCF) crescera para 3,1% em 2023 e para 5,3% em 2024, estando
condicionada pela maior restritividade da politica monetdria, com o consequente agravamento dos

custos de financiamento, sendo o investimento em habitacdo o mais afetado por este agravamento.

Espera-se, ainda, um forte crescimento do investimento publico em cerca de 25% para o ano de 2023,

perspetivando-se um abrandamento para 7% nos anos seguintes.

Para o ano de 2023, espera-se um abrandamento das exportacdes para 7,8% e para 4,1% nos anos
seguintes. Cré-se num abrandamento das exportac&es do turismo, contudo manter-se-3o superiares
a procura externa de bens e servigos, sendo que também as exportagbes de bens sofrerdo um
abrandamento para 2,8% em 2023, justificado pelo abrandamento da procura externa, apesar dos

efeitos positivos da dissipagéo dos constrangimentos das cadeias de abastecimento.

As importa¢Ges manterdo um crescimento médio anual de 4,1%, mantendo-se em linha com a

evolugdo projetada para a procura global ponderada por contetidos importados.

No que respeita ao mercado de trabalho, perspetiva-se que se mantenha a pressdo da procura face a

oferta, existindo um crescimento anual, em média, de 0,6%, nos anos de 2023 e 2024, havendo_gm,a

compensacdo, por parte dos fluxos migratérios liquidos positivos e do aumen;q__d_a—tg__xe‘;’-’;'_(féfzéfh idad

face ao impacto negativo do saldo natural sobre a oferta de trabalho. '_ 1
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A taxa de desemprego manter-se-a inferior a tendencial, esperando-se que a mesma atinja os 6,8%
em 2023 e 05 6,7% no ano de 2024. Dado a margem reduzida de recursos disponiveis no mercado de
trabalho e a inflagdo elevada, prevé-se um aceleramento das remunerag@es por trabalhador em 2023,
havendo um abrandamento gradual até ao ano de 2025, estando projetado, neste aceleramento

inicial, o aumento de saldrio minimo ja anunciado.

A inflagdo encontra-se numa fase descendente, desde o final de 2022, sendo que, em 2023, presume-
se que, o abrandamento dos precos resultara das componentes mais voléteis do Indice Harmonizado
de Pregos do Consumidor (IHPC), refletindo a expectativa da redugdo do preco das matérias-primas
energéticas e alimentares nos mercados internacionais. Pelo que, projeta-se uma inflagdo global de
5,2% para 2023, reduzindo para 3,3% no ano de 2024. A redugdo da inflagdo, excluindo os bens
supramencionados, serd posterior e condicionada por efeitos indiretos desfasados com origem nas

componentes voldteis da inflagdo e por pressées associadas aos aumentos salarias e margens de lucro.

Conforme apresentado no Boletim Econémico do Banco de Portugal, identificam-se riscos
equilibrados para a atividade, sendo estes de origem externa, relacionados com um potencial
agravamento do enquadramento geopolitico e, ligeiramente em alta para a inflagdo, que poderdo

implicar numa politica monetaria mais restritiva, podendo existir também tensdes financeiras a nivel

global e, consequentemente, impactando na atividade real%%%ﬂﬂé@% pela

poupanca acumulada durante a pandemia.
2 8 NOV. 2023
Continua a ser crucial o papel estabilizador das politicas ecgndmijcg :

davido B aifdB
mesmo que de forma cada vez menor, os choques disruptivos da pa%ﬁrﬁiﬁ\l’@-lg e da irfjvasdo

sentir,

russa a Ucrania que deram origem ao processo inflacionista, pelo que foi e continua a ser fundamental
a coordenacdo entre paises e entre a politica monetaria e orcamental de modo a limitar os impactos
destes choques. Por forma a potenciar o crescimento recente, caracterizado pelo dinamismo das
exportacdes, e traduzi-lo em novos fatores de competitividade no longo prazo, é essencial manter a
previsibilidade nas politicas, promover o investimento e sustentar a procura de mdo-de-obra mais

qualificada, alavancando a produtividade.

{tonte: Banco de Portugal: RNeletim

Face a esta conjuntura, e a semelhanca dos anos anteriores, a Cascais Proxima respondera aos
desafios colocados no exercicio econémico de 2024 através de um modelo de gestdo que lhe permita
imprimir uma flexibilidade estrutural e operacional das suas atividades nos seguintes eixos

operacionais: QS
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Exploragdo, manuten¢do e conservagio do espaco publico, infraestruturas e
equipamentos, ao abrigo dos contratos de prestacdo de servicos celebrados com o
Municipio de Cascais, assegurando o cumprimento dos prazos de execugdo e a
inexisténcia de desvios financeiros, face ao contratualizado, por forca da rigorosa e
sistemdtica monitorizagdo realizada pelo controlo de gestdo;

Gestao do Sistema MobiCascais, contemplando a gestdo do estacionamento de
superficie e de parques de estacionamento fechados, bem como da mobilidade suave
e o transporte publico de passageiros, promovendo a complementaridade e o futuro
alargamento destes servicos, com vista @ melhoria da mobilidade no concelho;
Gestdo dos servicos de limpeza de instalagées e equipamentos municipais, ou sob
gestdo municipal, e do sector Empresarial local, bem como dos estabelecimentos de
ensino e unidades de saude;

Gestdo das intervengdes, no dmbito do programa dos servigos soliddrios em estrita
parceria com os servicos da agdo social do municipio;

Gestdo do plano de investimento, de eficiéncia energética e da comunicagdo
Empresarial;

Valorizagdo de competéncias e melhoria das condi¢Bes de trabalho dos
colaboradores, bem como na formagdo profissional focada nas areas estratégicas da
Empresa;

Valorizagdo da qualidade do servico prestado, otimizando o tempo de resposta as
solicitagdes e a qualidade das intervencdes;

Reorganizagdo e reforgo dos sistemas de informacao e gestdo, bem como dos servicos
de apoio ao cliente, promovendo a desmaterializaco e a redefini¢do de processos e

procedimentos organizacionais;

Manter a confianga é crucial para o sucesso da recuperagio e equilibrio da economia, para isso, sera

necessario a contribuicdo e empenho de todos. e
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A Empresa tem como objetivo, para 2024, criar condigdes de atragdo e retengdo dos recursos

Recursos Humanos

humanos.

No ano de 2023 foi possivel implementar o sistema de gestdo de avaliagdo de desempenho conforme
proposto, no entanto, neste primeiro ano ainda n3o foi possivel automatiza-lo, promovendo a gestéo
do mesmo em software préprio, o que se pretende implementar em 2024, perspetivando-se que

funcione em pleno, num ciclo completo de avaliacio em 2025.

A par deste objetivo e perspetivando uma maior disponibilidade de recursos, com os objetivos
alcancados em 2023, pretende-se desenvolver alguns projetos aos quais ndo se tem dado prioridade
e que sdo de extrema relevancia para criar o engagement necessario a redugdo do absentismo, a

retencdo e atragdo de talento e 3 melhoria do clima organizacional.

Em 2024 mantemos o objetivo de, mais uma vez, obtermos a certificacdo no &mbito da norma

4552:2016 e aplicando-se as novas regras provenientes da alteragdo a referida norma.

Em 2023 implementou-se uma ferramenta para gest3o das candidaturas espontdneas e no &mbito de
processos de recrutamento, pretende-se em 2024 evoluir nesta matéria e deter evidéncias de todo o
processo de recrutamento, de forma a permitir uma facil consulta e andlise, assim como, é objetivo

para 2024 promover a agilizagdo de mecanismos de recrutamento.

A evolugdo do regulamento de carreiras manter-se-4 para 2024, sendo necessdria uma adaptagdo
apos as regras do orgamento de estado para 2024 e adaptacdo a realidade de cada uma das atividades

da Empresa.

Objetiva-se efetuar um estudo do clima organizacional, relevante apos pandemia e determinante para

a tomada de decisdes.

Pretende-se ainda, em 2024, dedicacio ao acolhimento a novos colaboradores, com acdes formativas
de acolhimento, distribuindo o manual de acolhimento em forma de “passaporte”, que deverd estar
concluido até ao final de 2023 e que serd distribuido a todos, contendo informacdo relevante no

momento da admissdo, mas também durante a relagdo laboral. e
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No @mbito da formacdo profissional, prevé-se, para o ano de 2024, um refor¢o de investimento nesta
drea superior a 129.000,00€, contemplando acdes de formagdo —em sala e on job - visando a melhoria
continua do desempenho da Empresa e desenvolvimento profissional dos trabalhadores, diminuicdo

dos sinistros operacionais e a consolidacgo de atitudes pro-ativas de responsabilidade social.

No que respeita ao investimento, o (inico e consideravel investimento que se prevé realizar em
matéria de recursos humanos, no ano de 2024, esta diretamente relacionado com o objetivo de
informatizar o sistema de gestdo da avaliacdo de desempenho, sendo para o efeito necessario investir

na aquisi¢do e desenvolvimento de software préprio.

Ao nivel do quadro de pessoal da Empresa, é previsivel que se venha a registar um incremento devido
ao aumento das intervenc¢bes necessdrias relativamente 3 regeneracao urbana, assim como, pela
necessidade de reforgar o servico de fiscalizagdo de estacionamento, passando de 602 colaboradores,
em 2023, para, aproximadamente, 655 colaboradores, em 2024, o que representara uma variacdo
positiva de 8,8%. Este reforgo justificar-se-a pelo recrutamento de profissionais para as dreas da
mobilidade e regeneragdo urbana, a fim de assegurar uma eficiente fiscalizagdo de estacionamento e

0 cumprimento de todas as intervengGes urbanas de que esta Empresa municipal estd incumbida.

Mais concretamente, no que concerne ao Departamento de Recursos Humanos, é pretendida apenas
a contratagdo de um assistente técnico para fazer face ao volume de trabalho administrativo existente
no departamento, muito embora se otimize esta matéria, existe uma elevada quantidade de
documentos que ainda tém obrigatoriamente de existir em suporte fisico devido a assinaturas dos
colaboradores, cujo formato digital ndo é acessivel aos mesmos. Esta contratacdo visa dedicar os
técnicos superiores existentes no departamento a matérias de valor acrescentado e ndo ao trabalho

administrativo.
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A Cascais Préxima continuard, em 2024, a compatibilizar a sua atividade com os interesses estratégicos

1. Vetores de desenvolvimento

CASCAIS

do Municipio, dando primazia & qualidade e melhoria continua, bem como privilegiando a dignidade

e conforto continuo das condigées de vida dos municipes.

A presente politica de regeneragdo urbana permitira, ainda, uma uniformizagdo da malha urbana e,
consequentemente, a diminuigdo das assimetrias no tecido urbano entre o litoral e o interior do
concelho. Esta estratégia contribuird para melhoria das condi¢des do espago publico, a
implementacdo de medidas de eficiéncia energética, a melhoria sisteméatica da mobilidade no
concelho e a manutengdo das instalag8es do setor municipal e estabelecimentos de ensino, ou sob

gestdo municipal, dispersos pela drea geogréfica do municipio.

A Cascais Proxima privilegiara, ao nivel operacional, o recurso ao trabalho por administracdo direta e,
pontualmente, a trabalhos em regime de outsourcing no que respeita a interveng¢do no espaco publico
e regeneracdo urbana, bem como a implementacio da estratégia de mobilidade integrada
MobiCascais, em Cascais, proporcionando maior conforto e qualidade de vida ao municipe e ao
cidaddo em geral nas suas rotinas quotidianas. Ao nivel da prestacdo dos servi¢os de limpeza de
instalacdes, a Empresa consolidara a realidade atual da 4rea, nio estando prevista a assuncdo de

Novos servigos.

2. Intervengdo no espago puiblico e manutencio do patriménio edificado

O Departamento de Regeneragdo Urbana (DRU) tem como principais atividades a conservacdo e
manutencdo de espaco plblico e edificios, a promogdo, manutencio e conservagdo de infraestruturas
urbanas e espagos exteriores, a implantacdo e conservagao e manutencdo de equipamento e
mobiliario urbano, a reabilitagdo, conservacio e manutencao de edificios municipais ou sob a gestdo
municipal, a promogéo, conservagdo e manuten¢do de equipamentos, a promog¢do de estudos e

projetos de ordenamento de dreas de estacionamento, de mobilidade e acessibilidades urbanas.

Nas dreas que competem ao DRU, o orcamento para 2024 ird permitir o cump_rjm__gnto:déstes

mesmos

objetivos através da adogdo de uma estratégia que permita -mg_ﬁt_é}.\'oq._'_irj'cr_em_e__n’t'z__a__r'Zb.f_-" niveis de

e
b
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servicos prestados e o nivel de satisfagdo dos diferentes stakeholders (CMC, municipes e
colaboradores) através do aumento da eficiéncia dos servicos prestados e mantendo ou aumentando

o nivel de qualidade dos diferentes servigos.

2.1. Projetos de infraestruturas urbanas, espagos exteriores, equipamentos sociais e

edificagdes

A Cascais Proxima, E.M., S.A. através do contrato programa relativo as atividades de conservacio e
manuten¢do de espago publico e edificado, cumpre a promogéo, manutencio e conservagdo de
infraestruturas urbanas e espagos exteriores, a implantacdo e conservagdo e manutencdo de
equipamento e mobilidrio urbano, a reabilitagdo, conservacio e manutencio de edificios municipais

ou sob a gestdo municipal, a promogéo, conservagdo e manutencio de equipamentos, a promdcdo de

estudos e projetos de ordenamento de areas de estaciaﬁmq.m:& ﬁ'?ﬂ’ﬂh'ﬂflﬂijﬁf lq;aAq_sibilidades

urbanas. I IR 1
2.2. Eficiéncia Energética 2 8 NOV, 2023
Em 2024 a Empresa dard continuidade as acdes de redu Mn!s (_!d! gﬁm ncid epergética

i CASCAIS
nos equipamentos municipais e iluminacdo publica do oncetho;dandoenfase-asustentabilidade do

municipio e a sua pegada ecolégica. A Empresa continuard também a dar um forte impulso na
intervencdo ao nivel da substituicdo de iluminagdo publica para tecnologia LED, que tem permitido

fortes poupangas ao municipio.

Irdo, ainda, ser alavancadas agBes que permitam a produgéo descentralizada de energia, tais como as
energias renovaveis, bem como sera mantido o objetivo de dotar de baterias de condensadores todos

os equipamentos municipais que mantenham consumos de energia reativa significativos.

No @mbito das energias verdes, com a construgéo do posto de reabastecimento de veiculos movidos
a hidrogénio, que é fundamental para o abastecimento das viaturas automével de transporte publico
de passageiros adquiridas e a adquirir pela Cascais Préxima, contribuir-se-a também para a

sustentabilidade do municipio e reducio da pegada ecolégica.

2.3. Servicos soliddrios em edificado particular

A Cascais Proxima enquanto Empresa municipal, para além dos objetivos diretamente relacionados
com as suas areas de negocio, tem vindo a apostar na implementag&o de praticas de responsabilidade.

social.
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Neste ambito, destaca-se o projeto Servigos Solidarios, o qual tem como objetivo assegurar a execugdo
de um servigo gratuito de pequenas reparagdes domésticas, ao nivel da canalizacdo, eletricidade,
serralharia e pequena bricolage, dirigido aos municipes de Cascais mais desfavorecidos. Tendo em
consideragdo os resultados atingidos com este projeto nos ultimos anos, em que se deu resposta a
uma série de pedidos de ajuda de familias, e, face ao cenario inflacionista que se tem vivido, a
estratégia da Empresa para 2024 contempla a expansio deste servico com o consequente aumento
do nimero de beneficidrios abrangidos. Deste modo, o projeto Servicos Solidarios continuard a
funcionar em estreita articulagdo com autarquia, nomeadamente no que respeita a identificacdo das
familias carenciadas e, através de recursos préprios, promoverd as intervencdes nas habitagGes,

assegurando assim uma maior qualidade de vida e bem-estar dessas mesmas familias.

Rendimentos Operacionais — Intervengio no Espaco Pablico *valores previsionais
Cliente Descri¢do 2024*
Promogdo da Construgdo, Manutengdo e Conservacio de
Infraestruturas Urbanas, Espacos Exteriores, Equipamentos
Coletivos, Renovagdo e Reabilitacdo Urbana, Conservacgdo e
Manutencédo de Patriménio Edificado, Promocdo e
Desenvolvimento da Eficiéncia Energética e Energ:as e
Elaboragdo de Estudos e Projetos.

cMmC 11.792.452,83 €

CAMARA MUNT JP/—\L
~

Cascais

Eiivalvante Contrato de Prestagdo de Servicos. . 8 N[]V 2023 123,84 €

Revisdo de pregos contrato de Promogdo da ConsBuICAIS
Manutencgdo e Conservacdo de Infraestruturas Urbanas, Espacos
Exteriores, Equipamentos Coletivos, Renovac&o e Reabilitagdo
Urbana, Conservacdo e Manutencéo de Patriménio Edificado,
Promogdo e Desenvolvimento da Eficiéncia Energética e Energias
e Elaboracgdo de Estudos e Projetos.

cMcC 1093 016,93 €

TOTAL| 13 074 593,60 €

3. Promocgao da prestagdo de servigos de limpeza de instalacdes

A expetativa para o ano de 2024 é de que seja um exercicio econémico de continuidade, sem a
previsibilidade de acréscimo de novos servigos, com excecdo da assunco de duas novas atribuigdes,
no ambito do contrato de prestacdo de servicos de limpeza das instalacdes municipais para o triénio

de 2024 a 2026. Estas novas atribuicBes estdo relacionadas, com a criagdo de uma equipa logistica, £

que sera responsavel pela entrega de consumiveis (papel higiénico, toalhas de mao de_papel’e
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sabonete liquido) fornecidos pela C.M.C., nas instalagbes municipais contempladas no referido

contrato e com a assuncdo da limpeza dos autocarros pertencentes a frota do Municipio.

No que respeita ao investimento, estéd contemplada a aquisi¢do de duas viaturas, uma viatura ligeira,
para afetar ao supervisor responsavel pelo servico de limpeza das Unidades de Satide, investimento
este previsto para o ano de 2023 que ndo foi executado e uma viatura comercial, para afetar  equipa

logistica que serd criada.

Ndo estd prevista qualquer contratacdo adicional e/ou revisdo salarial, no que concerne a recursos
humanos. Apenas serdo efetuadas novas admissSes para colmatar saidas de pessoal (substituicbes
diretas) ou necessidades que eventualmente venham a surgir no dmbito de novos servigos que

possam vir a ser solicitados, os quais neste momento n3o s3o previsiveis.

da lotrala e e

Rendimentos Operacicnais — Limpezas de Instalaces *valores previsionais
Cliente Descricdo 2024*

cmC Limpeza instalagdes 3998762,10 €
Cascais Dindmica |CCE e aerédromo 234 605,90 €
Cascais Ambiente |Limpeza instalacdes 95 816,98 £
Cascais Envolvente | Limpeza CDMA 97 446,31 €
DNA Cascais | Limpeza instalagBes [ 2 p o o . 70724,45 €
UFCP Limpeza instalagdes | pum pum g o o o o0 A | 31636,62€
JFA Limpeza instalacBes | 4195165¢€
JFSDR Limpeza instalacdes ” 2 8 NOV. 2023 26 515,47 €
Air351 Limpeza instalagbes 1045,45 €
COMCASCAIS | Limpeza instalagges | i e 4666,33 €
ASSOES(‘?;SCT;:S”‘O Limpeza instalacGes 6971,38 €
TOTAL| 4610142,64€

4. Mobilidade integrada em Cascais

O MobiCascais existe desde 7 de julho de 2016 e surge da visdo e da vontade politica de integrar
diferentes modos de transporte e de assegurar a gestdo dos transportes publicos de passageiros no
concelho, contribuindo para a transferéncia das deslocagbes em transporte individual para o

transporte coletivo e mobilidade suave.

O municipio de Cascais atribuiu a Cascais Proxima a competéncia para desenvolver e gerir-of

MobiCascais, nomeadamente, a exploracdo integrada dos parques de e_st_g_e_:ionaméﬁ't'd,_'das';_zt:_nn:a de
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estacionamento de duragdo limitada (ZEDL), do aluguer de bicicletas partilhadas, dos transportes
publicos de passageiros e da integracdo de outros modos de transportes e servigos. A Cascais Proxima,
através do Departamento de Mobilidade (DMB), assume-se assim como a entidade gestora e
integradora dos servicos de mobilidade no concelho de Cascais e a sua miss3o consiste em
desenvolver, operar, explorar e manter o sistema integrado de gestio da mobilidade sustentével

MobiCascais.

O MobiCascais define-se como o sistema integrado de gestdo da mobilidade sustentavel em Cascais,
assente numa plataforma integradora de varios operadores de servigos de transporte e numa rede de
infraestruturas e equipamentos, visando oferecer um conjunto diversificado e flexivel de solugBes de
mobilidade e de servicos que vdo ao encontro das necessidades dos habitantes, trabalhadores,

empresarios e visitantes do concelho.

A visdo da Cascais Préxima consiste em conseguir posicionar o sistema MobiCascais como a melhor

opgdo de mobilidade sustentavel em Cascais, contribuindo para a red i&dmngeshmw
MARA MUNICIPAL

das emissdes de carbono e da sinistralidade rodoviaria, e afirma-

internacional.

Para tal, foram definidos os seguintes cinco objetivos estratégicos par.

CASCA 15
1. Promover a mobilidade como um servico, diversificar os modos de transporte utilizados e

intensificar a utilizagdo do transporte coletivo e da mobilidade suave;

2. Potenciar a utilizagdo do comboio como principal modo de transporte coletivo
estruturante do Concelho;

3. Complementar a atual oferta de transporte coletivo rodovidrio, principalmente no interior
do Concelho, e melhorar as acessibilidades aos principais polos geradores de trafego;

4. Integrar e articular a politica de estacionamento na estratégia de mobilidade sustentavel;

5. Otimizar de forma integrada e dindmica a procura e a oferta dos diferentes modos de
transporte e servigos disponiveis, bem como disponibilizar ao ptblico, em tempo real, as

condi¢Bes de funcionamento e os niveis de servi¢o da rede de transportes.

Em 2024 a Empresa espera consolidar e tornar mais eficiente a exploragio dos servicos MobiCascais,
incluindo os sistemas de apoio a gest&o, estando os objetivos estratégico espelhados em cada uma

das unidades organicas que se apresentam seguidamente.
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nenios O) ynais — Mobilidade *valores previsionais
Descricdo 2024*
Mobilidade Suave 56517,33 €
Transportes Pblicos [ CAMARA MUNICIPAL 2705318,50 €
Estacionamento de Superficié yam smmr ¢ 5 8 o1 = 4119314,06 €
Parques Fechados =A==, == 1023 208,93 £
Contraordenacdes £ ¢ NOV. ZUZ3 1499 000,00 £
| OT T VW [oasass s e
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4.1. Gestao do Estacionamento

No que se refere ao estacionamento, em 2024 pretende-se assegurar o planeamento, manutencdo e
monitorizacdo da atividade comercial dos parques e espacos publicos de estacionamento tarifado e
de duracdo limitada, na perspetiva de mobilidade urbana integrada do sistema MobiCascais, bem
como concretizar o alargamento das zonas de estacionamento de duragdo limitada em &reas com
forte incidéncia habitacional previsto no novo regulamento, com o objetivo de proteger os residentes
da zona, e na envolvéncia de servicos onde a procura de estacionamento é superior a oferta de forma
a promover-se a rotatividade do estacionamento no local e, ainda promover a modernizagdo
tecnoldgica dos vérios sistemas de exploracio e apoio ao estacionamento de via publica e dos parques

de estacionamento fechados com o objetivo de melhorar a eficiéncia e eficacia do servico.
A Cascais Proxima pretende ainda:

* Aumentar a eficiéncia da fiscalizacdo do estacionamento de via publica, através do reforco do
numero de agentes de fiscalizacdo, da sua capacitagdo permanente, e da modernizacdo dos
veiculos afetos a fiscalizagéo, de bloqueamento e de reboque das viaturas em infragdo;

e Alargar as ZEDL, nomeadamente nas zonas de Cascais, Parede, Carcavelos e novas
centralidades;

* Melhorar a eficacia das contraordenagdes aos infratores estrangeiros através do envio de
notificagcdes para o estrangeiro;

* Elaborar projetos de gestdo de circulagdo e estacionamento para as zonas expansdo do
estacionamento tarifado;

* Elaborar projetos de parques de estacionamento fechados;

® Substituir progressivamente os parquimetros em fim de vida;

* Elaborar as propostas de alteracio dos regulamentos de estacionamento de via publica € de ol

_—

parques fechados; J— R

e Modernizar/atualizar tecnologicamente os sistemas dos: e_q'uipéhiehtbi;;de.estéi'cion_arrje'n'td';' S o
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* Diminuir os custos associadas ao valor da correspondéncia enviada para as locadoras de
veiculos automéveis, passando a processar-se digitalmente, na sequéncia da celebracdo de
um protocolo de colaboragdo com a Associagdo dos Industriais de Aluguer de Automéveis sem
Condutor (ARAC);

* Aumentar a oferta de estacionamento em parques fechados, com a exploragdo de mais
parques de estacionamento fechados;

e Consolidar a informacdo relativa ao niimero de lugares disponiveis em tempo real dos parques
de estacionamento fechados;

* Realizar obras de beneficiagdo nos parques de estacionamento e na via publica.

Para a prossecu¢do dos objetivos supramencionados, é pretendido o investimento em novos
parqua’metro.s., sistemas de controlo de acesso a parques de esfationamento, painéis informativos do
nimero de lugares de estacionamento, sinalizacdo vertical e horizontal, obras de beneficiacdo de
parques fechados (ventilagdo, pinturas, eletricidade, canalizages, decoragdo), interfonia para
parques de estacionamento, carregadores elétricos, desenvolvimento do sistema de recolha e
tratamento de dados através da aplicacio PowerBl, desenvolvimentos na aplicagdo STICO,

substituicdo do parque Informatico da UCOD e aquisicio de dois veiculos em substituicdo dos Twizzy.

Para dotar a equipa com os recursos humanos necessérios, para dar cumprimento aos objetivos
propostos para o ano de 2024, é fundamental abrir-se um novo curso para a formacdo de agentes de
fiscalizagdo de estacionamento (AFE), de modo a serem contratados dezassete novos agentes, para

que, ao longo do ano, o niimero nio fique abaixo dos quarenta e cinco AFE's.

Re Operacionais — Estacionamento Superficie *valores previsionais
Descricao 2024*

Avisos S/IVA 26442,74 €
Parquimetros S/IVA CAMARA MUNI CIPAL 3856944,99 €
Taxa Remocdo mYrd Bl W A 28 657,12 €
Taxa Bloqueamento i e iRl nann 54 951,72 €
Taxa Depésito iR 10 648,00 €
Emolumentos ‘ 20 700,80 €
Taxa Mensal de comerciaite S/IVA  ~ A s AlS 9816,46 €
OVP's S/IVA : 64 763,70 €
Protocolos 46 388,53 €
TOTAL| 4 119 314,06 €
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Rendimentos Operacionais — Pargues *valores previsionais
Descricdo 2024*

Cascais Center 142 357,29 €
Marechal Carmona 194 894,97 €
Parque de Carcavelos 24 928,62 €
Parque do Mercado 17 795,47 €
Parque do Tribunal 185091,43 €
Pargue do Hipéddromo Manuel Possolo 27782,27 €
Parque da Pampilheira 72526,24 €
Parque CC Parede 15 000,00 €
Parque Marginal Cascais 159 231,05 €
Parque Estagdo Parede 50918,88 £
Parque Centro Congressos Estoril 56 182,72 €
Quinta S3o Gongalo 76 500,00 €

TOTAL| 1.023.208,93 €

4.2. Gestao da Mobilidade Suave

Na Mobilidade Suave, o principal objetivo, para o ano de 2024, consiste em concessionar os servicos
de mobilidade suave partilhada no concelho de Cascais, tendo em vista a disponibilizagdo de bicicletas
convencionais, de bicicletas elétricas e de trotinetas elétricas. Esta decisio visa, essencialmente,
diminuir os custos de operacdo uma vez que, nos ultimos anos, surgiram no mercado sistemas que
ndo necessitam da utilizacdo de docas fixas para o estacionamento dos veiculos, e por esse motivo
sdo mais econdémicos. A concessdo dos servicos de mobilidade suave terd como pressupostos a

disponibilizagdo de um conjunto de beneficios para os utilizadores ViverCascais, dos quais se destacam

a gratuitidade na utilizagdo de bicicletas convencionais e a at%mgtﬁn?ﬁ' H:N:l:&,'ﬁm‘\dra na
utilizagdo de bicicletas elétricas.
2 8 NOV. 2023
No ano de 2024, pretende-se ainda:
i . ) CJ CASCAI
* A melhoria do parqueamento nas esta¢des de mobili de

suportes universais para que os veiculos estejam permanentemente arrumados e
organizados;

® A constru¢do de zonas de manutencdo de bicicletas no espaco publico, para permitir
pequenos arranjos e a limpeza das bicicletas;

* A realizagdo de projetos-piloto para o estacionamento de bicicletas particulares, em locais
onde o edificado ndo disponha de garagens, para permitir o estacionamento, com seguranga,

de bicicletas particulares;
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* Aaquisicdo de uma plataforma de gest3o e recolha de dados para controlo e fiscalizacdo do

contrato de concessdo do servico de mobilidade suave partilhada.

No que respeita ao investimento, existe a necessidade de:
e Colocagdo de suportes universais para estaces de mobilidade de partilhada, para organizar

0 estacionamento dos veiculos de mobilidade suave;

* Colocagdo de sinais nas estagdes de mobilidade partilhada; CAMARA MUNICIPAL

I IR I
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* Colocagdo de painéis informativos nas estacées de mobilidade part

Placas direcionais para ciclovias:

Materiais de apoio @ manutengao de veiculos de mobilidade suave:

Plataforma de gestdo de dados de mobilidade suave. CASCAIS

De modo a melhorar as condigdes de circulagio dos meios de mobilidade suave no concelho de
Cascais, é fundamental investir na qualidade das infraestruturas disponiveis. Atualmente, as ciclovias
nao dispdem de informacdo relativa a percursos, a destinos ou a sugestdes de circulagdo. Estd prevista
a elaboragdo de um projeto de sinalizagio de orientacio para as ciclovias e zonas cicldveis, que seré

materializado através da colocagdo de placas direcionais e de painéis informativos.

Com a existéncia dos operadores de micromobilidade no concelho, é essencial recolher os dados da
operacdo e da utilizagdo destes veiculos, analisar os mesmos e avaliar a evolugdo da procura do
servico. A leitura destes dados permitira identificar as medidas a adotar e definir as condicbes

adequadas para o servico.

A plataforma devera ser independente dos operadores e das instituicdes publicas de modo a

salvaguardar a integridade da informagéo e as condigdes do terreno.

ndimentos Operacionais - Mohilidade Suave *valores previsionais
Descricao 2024*
BiCas Guia 24 640,15€
BiCas Ecocabana 6428,30 €
BiCas Estagédo 18 156,49 €
BiCas Estoril 5694,65 €
BiCas Carcavelos 1297,74 €
:ﬁ:rdoani;;{i::r:anci'zntes dos operadores externos de 300,00€
TOTAL 56517,33€| T
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4.3. Gestdo da Rede de Transportes Pblicp

No que se refere aos transportes publicos, para o ano de2624;aEmpresa-planeia-ajustara-atu

[CAMARA MUNICIF’AL"
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CASCAIS

!

2024aEmpresa-planeia-ajustara-atual oferta

as necessidades da populagdo servida, bem como alavancar as medidas de monitoriza¢do da operacio

municipal, apoiando a Autoridade de Transportes com uma anélise de dados robusta.

Pretende-se também a renovagdo da frota, visando reduzir a dependéncia do aluguer de viaturas para

o transporte publico e, por consequéncia reduzir a pegada de carbono através da aquisicdo de veiculos

elétricos e a hidrogénio.

Pretende-se substituir a atual frota com mais de seis anos e reduzir o niimero de autocarros alugados,

sendo assim necessario investir em dois autocarros Fuel CELL H2, sendo que em 2025 entrardo os

restantes quatro na frota, de forma a dar cumprimento 2 politica de descarbonizagdo do transporte

publico em Cascais, anulando, no imediato, a necessidade de aluguer dois autocarros.

Assim sendo, a Empresa estard atenta a todos os avisos no ambito do PRR ou do Portugal 2030, de

forma a garantir o menor impacto financeiro possivel.

O ano de 2024 assentard também na sensibilizagdo para a utilizagdo do transporte ptblico,

procurando chegar a um publico mais jovem, fornecendo as boas praticas associadas ao T.P. de forma

a induzir a procura a este meio de transporte no futuro.

Ainda ao nivel da consolidagdo da operagdo, esta ainda por finalizar o projeto iniciado em 2022 para

a criagdo de servigo de transporte a pedido (MX) e flexibilizacio de servicos existentes para otimizacio

da oferta em relagdo a procura efetiva de forma a garantir o acesso ao T.P. de pessoas com mobilidade

reduzida (PMR), bem como complementar a oferta em zonas de procura reduzida e/ou irregular.

s Operacionais — Transpories Piblicos *valores previsionais

Descrigcdo 2024*
Bilhética e Compensacdes 633 861,36 £
Contrato de prestagdo de servicos com ATMC 1788 488,01 €
Alteracdes a rede 282 969,13 €
TOTAL| 2 705 318,50 €
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4.4, Instrugdo de Processos de Contraordenag ot :

CASCAIS
Face a atual conjuntura, prevé-se uma crescente quebra de veiculos a estacionar em Cascais, no ano

de 2024. Esta quebra podera também ser provocada pela nova realidade do “teletrabalho” e também
pela medida da semana de quatro dias de trabalho. Acresce ainda que, o beneficio dos 100 minutos
concedido aos municipes ndo permite ainda determinar qual o verdadeiro impacto nas receitas do

departamento.

Para além dos fatores apresentados, e apesar de todos os esforgos, a Empresa continua com a
impossibilidade de acesso a base de dados da Autoridade dos Transporte. Tal acesso, para efeitos de
garantia de notificagdo dos infratores e de execuc¢do das coimas em sede judicial & essencial para a
obtengdo de receita. Efetivamente, a falta de acesso 3 identificacdo fiscal dos infratores ndo permite
O envio de processos para tribunal para execucio das coimas. Importa salientar que esta
impossibilidade de acesso & base de dados da AT, afeta a receita na ordem dos 30% a 40%. No entanto,

continuamos a desenvolver esforgos no sentido de ter esse acesso o mais breve possivel.

Ainda assim e, apesar de todos os fatores que poderdo influenciar negativamente o atingimento dos
objetivos relacionados com os processos de contraordenacdo, espera-se superar o ano de 2023,
continuando a manter todos os esforgos do corpo de fiscalizagdo, bem como do Departamento de
Processos de Contraordenacdo, sendo assim uma necessidade premente a contratacdo de um jurista

e de um assistente técnico dada a equipa estar em constante esforco e em défice de colaboradores.

sendimentos ( ‘peracionails — Processos de ONtra

Q

raenacao *valores previsionais

Descricdo 2024*

Coimas graves, autos complementares e valor a receber da ANSR 90.000,00 £
Coimas leves 970 000,00 €
Coimas agravadas em sede de decisdes administrativas 157 000,00 €
Custas administrativas 145.000,00 €
Cobrangas em Tribunal 110 000,00 €
Coimas PM, PSP e GNR 27 000,00 €

TOTAL | 1 499 000,00 €
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5. Sistemas Tecnolégicos c*e Apoio a Gegtdg eGanmynicacdo com os Clientes

5.1. Sistemas Tecnoldgicos de Apoio a Gestdo

O municipio de Cascais dispde de um centro de operaces e integracdo de sistemas de informacdo —
C2 “Centro de Controlo de Cascais” - o qual visa assegurar a gestdo integrada de vérios verticais de

gestao operacional do municipio (ex: seguranca, mobilidade, ambiente e intervencdo no territdrio).

Os sistemas tecnoldgicos de apoio a gestdo desempenham um papel fundamental na organizagdo,
impulsionando a inovagdo, aumentando a eficiéncia operacional e garantindo a seguranca e

confiabilidade dos sistemas e dados.

A est}atégia, para o ano de 2b24, visa alinhar as metas de Tl com os objetivoé gerais da Empresa,

permitindo que a organizagdo prospere num ambiente digital em constante evolucdo.

Nesse sentido e em linha com a estratégia da autarquia, a Empresa pretende continuar a apostar na
desmaterializacdo e reorganizagdo de processos, de forma a melhorar tecnologicamente o suporte e
apoio, quer localmente, quer em teletrabalho aos colaboradores e clientes, reforcando a
sustentabilidade da organizac&o corporativa e potenciando uma cultura de gestdo mais adequada 3
sua dimensdo presente e futura, de forma a responder aos desafios decorrentes da globalizagdo e das

dindmicas de mercado.

No que respeita ao investimento, serd necessaria a aquisicio de hardware para renovagdo de

equipamentos dos vérios departamentos, de modo a dar continuidade aos trabalhos ja existentes.

Prevé-se ainda uma aposta na formacdo dos colaboradores da Empresa no que respeita a
sensibilizacdo para as melhores préticas do uso das ferramentas dos sistemas de informacdo
atendendo a evolugdo continua das dreas de Tl e que deverd ser acompanhada para que este

departamento assuma as suas responsabilidades.

Pretende-se assim apostar na seguranca da informacdo, implementando praticas robustas de gestdo
de riscos e consciencializagdo, garantindo conformidade com regulamentos de privacidade de dados

e padrdes de seguranca.

A estratégia e objetivos de Tl sdo fundamentais para o sucesso da organizagdo. Estando dedicados a

avancar em direcdo a esses objetivos e alocar recursos de maneira eficiente para alcanga-los. Através

da inovacdo, seguranca e colaboracdo, o departamento de Tl desempenhara um papel criicial no

cumprimento desta visdo e miss3o.




CAMARA MUNIGIPAL |

"'.'..-.-. CJ‘.‘ECA’!S

e Bt

2 8 NOV. 2023

5.2. Suporte e Apoio ao Cliente

CASCAIS

O Departamento de Gestdo de Cliente, atualmente a 22 linha de atendimento ao cliente, apenas
constituido em BackOffice, quando a 12 linha nio consegue resolver - Lojas e Linha Cascais - esta
permanentemente a atualizar-se e a atualizar conhecimentos da 12 linha e a interagir, respondendo a

todas as questdes por ela suscitadas.

Competéncias proprias:
e Autorizacdo de estacionamento:

o Fazendo a gestdo das plataformas IPARQUE;

o Tratando, analisando e emitindo as autorizacdes de estacionamento de cerca de cinco
mil processos de residentes; ‘ .

o Tratando, analisando e emitindo as autorizacdes de estacionamento de comerciantes;

o Tratando, analisando e emitindo as autorizacdes de estacionamento de municipes
trabalhadores com taxas mensais;

o Tratando, analisando e emitindo as autorizaces de estacionamento de fundacbes
autorizadas;

o Tratando, analisando e emitindo as autorizacbes de estacionamento de IPSS
autorizadas;

o Tratando, analisando e emitindo as autorizacSes de estacionamento dos protocolos
(Casino Estoril e seus concessiondrios, Hotel Palécio, etc);

o Gerindo o Parque fechado do Mercado de Cascais;

o Tratando, analisando e emitindo as autorizacdes do Beneficio 100’

® Personalizacdo e Impressdo:

o Dos cartdes ViverCascais e NAVEGANTE;

o Validagdo e andlise dos cartdes aceite em garantia e emissdo de novo;

o Validacdo, analise e aprovacio de descontos AML nos cartdes Navegante (Navegante
Familia, Antigo Combatente, 4_18, sub-23 etc);

© Emissdo de todos os titulos necessarios ao Departamento de Habita¢do e
Desenvolvimento Social da CMC e Cascais Envolvente (sem abrigo, refugiados, presos,
inquilinos municipais, etc.);

o Cartdes Estudante de todos os agrupamentos de escolas do concelho.

* Reclamagdes e esclarecimentos, que continuam a ser respondidos pelo departamento num ..

prazo méximo de cinco dias seguidos. Q-
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5.3. Plano de Comunicacip CASCAIS

No que respeita a comunicagdo da Empresa, pretende-se, no ano de 2024, continuar a posicionar o
MobiCascais como a primeira opgo de mobilidade sustentével em Cascais e como uma alternativa
vidvel para os municipes ou para quem trabalha, estuda ou visita o concelho. A esta missio associa-
se a necessidade de contribuir para a redugdo do congestionamento do trafego, das emissées de
carbono e sinistralidade rodovidria, afirmando este sistema a nivel nacional e internacional. Objetivo
que s serd alcangado dando mais visibilidade ao sistema de transportes e politica de gratuidade dos
mesmos. Assim, esta visibilidade passa pela presenca nas escolas do concelho, nas comunicagbes
regulares com o cliente, na presenga nos 6rgdos de comunicagdo social ou em eventos nacionais e

internacionais.

Adicionalmente, pretende-se oferecer um conjunto diversificado e flexivel de solugdes de mobilidade

e de servicos que sirvam os habitantes, trabalhadores, alunos, turistas e visitantes do concelho.
Deste modo, estabelecem-se como principais objetivos:

* Desenvolvimento de planos de comunicagdo dos varios servicos oferecidos, entre os quais:
autocarros gratuitos, sistema de bike sharing gratuito e de entidades parceiras,
estacionamento de superficie e estacionamento fechado (mais concretamente os 100 e 30
minutos), carregamento elétrico e trotinetas elétricas de entidades parceiras;

* Assegurar a comunicacdo das obras do concelho, de forma que o municipe tenha toda a
informacdo referente as mesmas, recorrendo a distribuicdo de folhetos informativos e/ou
colocagdo de outdoors;

* Representar a marca MobiCascais em eventos nacionais e internacionais, divulgando o que
melhor fazemos em Cascais;

* Renovar os suportes de comunicacdo;

* Promover campanhas de informacdo do MobiCascais junto dos residentes, estudantes,
trabalhadores e turistas;

* Divulgar as ofertas especiais disponivel;

* Realizar agGes de benchmarking;

e Aderir e fomentar iniciativas de promogdo da mobilidade sustentavel;

* Procurar rentabilizar as estruturas da Empresa através da captacdo de publicidade.
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A nivel interno, a Cascais Proxima ird continuar a priorizar a boa informacdo, através de uma
estreita articulagdo com os servigos da Camara Municipal de Cascais e procurar desenvolver acoes

que garantam ao trabalhador um maior sentimento de pertenca.

No que respeita a investimento, na drea da comunicacéo, existe a necessidade de renovagao dos
materiais que comp&em a escola de transito, dado os mesmos estarem cada vez mais deteriorados

por via da sua forte utilizacdo.

Para fazer face as necessidades e trabalho existente, pretende-se, em 2024, o reforgo da equipa
com um Project Manager na drea da comunicagdo e eventos. Esta contratacio justifica-se em face
da redugdo acentuada do niimero de elementos da equipa e manutengio/aumento do volume de

trabalho, bem como pela necessidade em reforgar a qualidade da comunicacdo escrita.

CAMARA MUNngAL

2 8 NOV. 2023

CASCAIS
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CASCAIS

Plano de atividades anual

SITUACAO
ECONOMICO-FINANCEIRA
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[ CASCAIS
A avaliagdo do desempenho previsional da Empresa, para o exercicio econémico de 2024, numa dtica

Plano de atividades anual

Situagdo Econémico-Financeira

de gastos e rendimentos, é relatada na Demonstragéo de Resultados por natureza, permitindo efetuar
uma andlise do resultado do exercicio econémico e do modo como serdo gerados os meios libertos

liquidos, em periodos homélogos.

a. Indicadores econémico-financeiros

Periodos Homélogos - Previsional - 2024/2023

Iﬁicadores | Previsional 2024 | Estimativa 2023 variacdo %—|
EBITDA (1) 4045937,42 € 2253569,35€ 79,53 %
Resultado Operacional 1451 186,38 € 630 176,04 € 130,28 %
Volume de Negdcios 27 246 826,78 € 26190 457,26 € 4,03 %
Cash Flow (2) 2 606 902,09 € 1630531,34 € 59,88 %
Capitais Préprios 3199324,63 € 3362902,36 € -4,86%
Resultado Liquido 12151,05 € 7138,03 € 70,23%

(1) Resultados Operacionais + Amortizacdes + Imparidade de Ativos amortizdveis + provisdes - resultados em associadas/ subsididrias
(2) Resultados Liquidos + AmortizagBes + Imparidade de Ativos amortizaveis + provisdes - resultados em associadas/ subsididrias

Os indicadores econémico-financeiros globais previsionais evidenciam um equilibrio da
sustentabilidade da Empresa, a qual continuara a manter um volume de “Meios Libertos Liquidos”

positivo, cerca de 2,6 M.€ (+60%).

O resultado de exploragdo positivo previsional cumpre os requisitos legais do equilibrio de contas,

impostos pela Lei n? 50/2012, de 31 de agosto.

b. Indicadores de atividade

Indicadores Previsional 2024 Estimativa 2023
Rendibilidade
Rendibilidade dos capitais préprios 0,38 % 0,21%
Rendibilidade operacional dos ativos 4,50 % 2,86 %
Estrutura Financeira
Solvabilidade 11,00 % 18,00 %
Autonomia financeira 9,91 % 15,25 %
Capitais Permanentes/Ativo Liquido
Liquidez
Liguidez geral 0,50 051
Liquidez reduzida 0,46 _ DA
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Os indicadores de atividade previSIJmaie ndo aﬁé@l@nﬁ‘ l1z<-l_i§;b«=.|lmente, variagdes significativas entre

0s periodos homdlogos de 2024/2023.

Os indicadores de rentabilidade e estrutura financeira continuargo a evidenciar que a Empresa
apresenta um equilibrio patrimonial e financeiro, revelando capacidade para satisfazer os

compromissos e para manter a sua independéncia financeira junto de terceiros.

¢. Volume de negdcios e margem EBITDA

| Indicadores | Previsional 2024 | Estimativa 2023 | Variacdo % |
Volume de Negdcios 27 246 826,78 € 26190 457,26 £ 4,03 %
EBTIDA 4045 937,42 € 2 253 569,35 € 79,53 %
Margem EBTIDA 2 14,85% y 8,60% :
Resultado Liquido 12 151,05 € 7 138,03 € 70,23 %
Juros 1392 897,80 € 577 426,37 € 141,23 %
EBTIDA/ Juros Liquidos 2,90 3,90

O volume de negécios previsional para 0 ano econémico de 2024, apresenta uma varia¢io positiva de
cerca de 4% face ao periodo homdlogo de 2023, como consequéncia direta da estratégia da Empresa
para 2024, onde o foco serd na conservagio e manutenc¢do de espaco publico e edificios em
detrimento de grandes obras publicas, bem como consolidar a realidade atual da drea de prestagio

de servicos de limpeza.

De salientar, ainda, a contribuicdo dos rendimentos gerados pela expansdo da rede de

estacionamento a superficie.

A Empresa conseguird, numa base anual, obter uma margem EBITDA positiva, mantendo uma margem
operacional compativel com a sua atividade, com o racio EBITDA/Juros Liquidos a situar-se em niveis

tidos como sustentaveis.

A maturidade da divida prevista est4 alinhada ao plano de investimentos e a estratégia de crescimento
da Empresa, o qual ascende aproximadamente a 9,9M.€, sendo o mesmo financiado com recursos
préprios e pelo recurso as operages financeiras de leasing mobilidrio e empréstimos de longa

duragdo, revelando especial acuidade na gestdo ativa do perfil da divida.
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d. Anilise do investimento operacional

CASCAIS
Plano de Investimento - 2024
Ativo ndo corrente Valor

Tangivel

Edificios e outras constru ¢bes 7 000 000,00 €

Equipamento Basico 956 782,00 €

Equipamento de Transporte 1811350,00 €

Equipamento Administrativo 82 500,00 €
Intangivel 147 500,00 €
Total 9998 132,00 €

Ao nivel da gestdo dos investimentos, a Empresa continuara a reinvestir o cash flow gerado nas
operagoes das dreas de negécio e na expansio da respetiva capacidade mstalada nomeadamente ao
nivel dos trabalhos de mtervem;ao no espaco publlco no edificado e nas instalages municipais, nos
estabelecimentos escolares da rede puiblica do Concelho e na Mobilidade Integrada, com especial
impacto, nos modos suaves (novas estacdes de mobilidade partilhada e reestruturacdo do sistema das

estacoes de Bike sharing) e transporte publico de passageiros, em material circulante — autocarros.

Ao nivel da gestdo do estacionamento é de salientar, o sistema de controlo de acesso a parques, a
aposta em painéis informativos do nimero de lugares de estacionamento e na interfonia, em parques
de estacionamento fechados, na aquisicio de mais dois parques de estacionamento (investimento de

7M£), e na aquisicdo de uma viatura ligeira/reboque no que respeita ao estacionamento de superficie.

e. Anidlise do desempenho econémico

Gastos Operacionais - Previsional 2024/2023

Natureza Previsional 2024 Estimativa 2023 variagdo
valor %
CMVMC 1477 256,31 € 1388 020,17 € 89236,14€ 6,43%
FSE 8126 705,36 € 11884 244,51 € -3757539,16 € -31,62%
Gastos com o Pessoal 13611697,91€ 11012 319,06 € 2599378,85€ 23,60%
ProvisGes - € - € - £
Outros gastos e perdas 123 160,62 € 131 361,12 € -8200,50€ -6,24%
Depreciagdes / Amortizagdes 2594 751,04 € 1623393,31¢€ 971357,73€ 59,84%
Total 2593357124 € 26 039 338,17 € -105766,93 € -0,41%
Rendimentos Operacionais - Previsional 2024/2023

Natureza Previsional 2024 Estimativa 2023 variacdo

valor %
Vendas e Servicos 27 246 826,78 € 26 190457,26 € 1056 369,52 € 4,03%

Subsidios a exploracio = - € - €
Outros Rendimentos 137930,84 € 479 056,96 € -341126,12 €
Total 27 384 757,62 € 26 669514,22 £

715 243,40 €
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O resultado operacional previsional ascende a 1,4M.€ representando um aumento face ao periodo
homdlogo de 2023. A concorrer para a formac3o deste resultado est4 a estratégia da Empresa, onde
o foco serd na conservagido e manutencio de espaco publico e edificios em detrimento de grandes

obras publicas, bem como a consolidacdo da prestacdo de servicos de limpeza.

A execugdo do plano de investimento terd impacto no aumento das amortizagbes/depreciagdes por
dreas de negdcio, com retorno de investimento diferenciado por area de negécio, considerando a
respetiva especificidade de atuagdo, bem como nos juros bancérios originados pelas operacées

financeiras na realizagdo do investimento previsto.

Juros / Rendimentos Financeiros e Juros / Gastos Financeiros - Previsio 2024/2023

Natureza [ Previsional 2024 Estimativa 2023 | Variacdo —|
' ‘ . valor ‘ %

Juros e rendimentos similares obtidos - € CANMA RA MUNfciIPA LJ

Juros e gastos similares suportados 1392 897,80 € 5771426,37 815 471,43 9

2 8 NOV. 2023

f. Andlise do desempenho financeiro

CASCAIS

Ativo Previsional em 31/12/2024 e 31/12/2023
I_ Ativo ‘ Previsional 2024 [ Estimativa 2023 i Variagao
valor %
Ativo n3o corrente 23991 247,99 € 13901 417,36 € 10089830,63€ 73%
Ativos Fixos Tangiveis 22376 177,82 € 12427 496,86 € 9948680,96 € 80%
Ativos Fixos Intangiveis 1596099,42 € 1448 599,42 € 147 500,00 € 10%
Ativos por impostos diferidos 18 970,75 € 25321,08 € -6350,33€ -25%
Ativos Correntes 8289 965,05 € 8 146 463,09 € 143 501,96 € 2%
Inventarios 645 000,00 € 665 000,00 € -20000,00€ -3%
Clientes 711316,30 € 526 000,00 € 185316,30 € 35%
EQEP 158 597,01 € 170 000,00 £ -11402,99€ -7%
QOutros créditos a receber 6626302,01 € 6627 463,09 £ -1161,08€ 0%
Diferimentos 45 000,00 € 60 000,00 £ -15000,00 € -25%
Caixa e depdsitos bancarios 103 749,73 € 98 000,00 € 5749,73 € 6%
Total 32281213,04€ 22047 880,44 € 10233332,60€ 46%

O ativo liquido previsional ascende a 32,2M.€, o que evidencia um aumento de 10,2M.€ (+46%), face

ao periodo homélogo de 2023.

A variagdo positiva do ativo liquido justifica-se pelo aumento do ativo nio corrente (+73%), devido ao
aumento da conta patrimonial outros ativos fixos ta ngiveis, decorrente, maioritariamente, da

aquisicdo de dois parques de estacionamento fechados.

Em relacdo ao ativo corrente estd em linha com o periodo homélogo de 2023. el

—
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O valor do inventdario previsional ascende a cercﬁ@ﬁ%'ﬁ ros, o qua
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esta valorizado ao custo

médio ponderado, apresentando uma diminuicio de valor (-3%) mantendo-se a implementacdo da

politica de stocks econémicos minimos.

A monitorizacdo do prazo médio de recebimentos (PMR) e pagamentos (PMP) traduzir-se-a numa

melhoria da gestdo de caixa e depésitos bancarios, com amortizacdo das linhas de financiamento.

Passivo em 31/12/2024 e 31/12/2023

Passivo I Previsional 2024 | Estimativa 2023 | Variacao
Valor %
Passivo n3o Corrente 12 554 005,45 € 2770752,68 € 9783 252,77€ 353%
Passivos por impostos diferidos 381451,47 € 429 451,47 € -48 000,00 € -11%
Financiamentos obtidos 12172 553,98 € 2341301,21€ 9831252,77€ 420%
Passivo Corrente 16 527 882,96 € 15914 225,40 € 613 657,56 € 4%
Fornecedores 1595 000,00 € 1750000,00 € -155 000,00 € -9%
Estado e outros entes plblicos 689 000,00 € 780 000,00 £ -91000,00€ -12%
Financiamentos obtidos 12 466 882,96 £ 11672 225,40 € 794 657,56 € 7%
Outras dividas a pagar 1777 000,00 € 1712 000,00 € 65 000,00 € 4%
Total 29081 888,41 € 18684 978,08€ 10396 910,33 € 56%

O passivo total previsional ascende a cerca de 29M. €, revelando um aumento de 10,3M.£ (+56%). Esta

variacdo resulta essencialmente do aumento da rubrica de ativo n3o corrente de “Financiamento

obtidos” (+420%) como consequéncia do financiamento para a construgdo do posto de

reabastecimento de veiculos movidos a hidrogénio, que inicia em 2024, da aquisicdo de dois parques

de estacionamento, também por meio de financiamento e de mais dois autocarros movidos a

hidrogénio.

8. Andlise da performance patrimonial

Capital Préprio Previsional em 31/12/2024 e 31/12/2023

-

Capital Préprio | Previsional 2024 | Estimativa 2023 ] variacdo
valor %
Capital Subscrito 1220000,00 € 1220000,00 € - £ 0%
Reservas Legais 14 496,23 € 13782,43 € 713,80 € 5%
Outras Reservas 522 303,30 € 515 879,06 € 6424,24 € 1%
Ajustamentos/ outras variacSes 1430374,05 € 1606 102,84 € -175728,79 € -11%
Resultados Transitados - € - £ - €
Resultado Liquido do periodo 12151,05 € 7 138,03 € 5013,02 € 70%
Total 3199324,63 € 3362902,36 € -163 577,73 € -5%

A evolugdo do capital préprio previsional apresenta uma variacdo negativa (-5%), justificada pela’

reversdo dos projetos PAMUS, evidenciada na rubrica “Ajustamentos/_Qy_t_ra__s -.yafi_ééé’aeéf’.. i

—err =TTy
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Riscos e Incertezas

CASCAIS

A atividade da Cascais Proxima, E.M.,S.A., enquadra-se fundamentalmente na execucgo de obras e
presta¢do de servicos a Camara Municipal de Cascais, podendo por isso constatar-se que os riscos do

negocio e de crédito sdo praticamente nulos.
A Empresa continuard a efetuar a monitorizagdo, continua e sistematica, ao Plano de Boas Praticas.

Salientamos que a elaboragdo dos instrumentos de gestao previsional para o exercicio econémico de
+2024 teve como pressupostos econdmicos e fiscais, os previstos na Lei do Orcamento de Estado para
2023, tendo presente a incerteza que podera decorrer da aprovagdo da Lei do Orgamento de Estado
para 2024, uma vez que a data de elaboragdo dos mesmos, ainda nio existe qualquer noc¢do do seu
enquadramento e de eventuais impactos na situagio econémico-financeira da Empresa, que podem

resultar da sua aplicacdo.
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CASCAIS

A Cascais Proxima, E.M., S.A, ndo tem dividas ao Estado e a Seguranca Social.

Igualmente néo foram celebrados quaisquer contratos entre a Empresa e os seus administradores.

A Empresa ndo tem sucursais nem detém participagdes socais.

Cascais, 10 de outubro de 2023

O Conselho de Administracdo

PAU LO A‘ss_inado de forma
MIGUEL  Mige! consmn
COIMBRA £AsACA

Dados: 2023.10.10

CASACA  13:07:55+01'00'

Presidente

Assinado por: Guilherme Manuel da Silva Dérdio
Rodrigues

Num. de Identificagdo: 04890372

Data: 2023.10.10 14:19:26+01'00"
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BALANCO PREVISONAL — 2024

CASCAIS
DEMOSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL - 2024
DEMOSNTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA PREVISONAL - 2024
ORCAMENTO ANUAL DE RENDIMENTOS E GASTOS — 2024
PLANO DE INVESTIMENTOS — 2024
PARECER DO FISCAL UNICO
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Cascais Proxima - Gestdo de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias,EM, SA

Balango a 31-12-2024 e 31-12-2023

Rubricas

Previsional 2024

Estimativa Fecho 2023

ATIVO
Alivo ndo comente
Alivos fixos tangiveis
Ativos Intangiveis
Ativos porimposlos diferidos

2237617782€
159609942 €
18 970,75 €

12 427 496 86 €
1448 599,42 €
2532108 €

Total do Passivo
Total do capilal préprio e do passivo

29081888,41€
3228121304 €

Subtotal] 23 99124799 € 1390141736 €
Alivo corrente
Inveniarios 645 000,00 € 665 000,00 €
Clientes 71131630 € 526 000,00 €
Estado e oulros enles pablicos 158 597,01 € 170 000,00 €
Qulros créditos a receber 662630201 € 6627 463,08 €
Diferimentos 5 % 45000,00 € B0000,00€
Caixa e depésilos bancarios 103 749,73 € 98 000,00 €
Subtotal] 8289 965,05€ B 146 463,08 €
Total do alivo] 32 281 213,04 € 22 04788044 €
Capital Praprio e Passivo
Capital Proprio
Capilal subscrito 1220 000,00 € 1220 000,00 €
Resenas legais 1449623 € 1378243 €
Oulras reservas 522 303,30 € 51587906 €
Austamentos / oulras variagdes de capilal proprio 1430374,05€ 1606 102,84 €
Resultados Iransitados - € - €
Subtotal] 2187 17358 € 335576433 €
Resultado liquido do periodo 1215105 € 7138,03€
Tolal do capital proprio] 319932463€ 336290236 €
PASSIVO
Passivo ndo comente
Passivos porimpostos diferidos 38145147 € 42945147 €
Financiamenlos obtidos 1217255398 € 234130121 €
Subtolal] 12 554 00545 € 277075268 €
Passivo comrente
Fornecedores 1595 000,00 € 175000000 €
Estado e oulros entes plblicos 689 000,00 € 780 000,00 €
Financiamenlos oblidos 12 466 BB2,96 € 1167222540 €
Qutras dividas a pagar 1777 000,00 € 1712 000,00 €
Sublolal] 16 527 882,96 € 15914 22540 €

18 684 978,08 €
2204788044 €

A Adminisiragao
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Cascais Préxima - Gestéo de Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias,EM, SA

Demonstracao de resultados por naturezas 31-12-2024 e 31-12-2023

Rendimenlos e Gaslos

Previsional 2024

Estimaliva Fecho 2023

Vendas e senicos prestados

Subsidios, doagées e legados 4 exploracio

Variagdo de Inventarios na produgao

Trabalhos para a propria enlidade

Cuslo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fomecimenlos & senigos extemos

27246 826,78 €

- 147725631¢€
- B12670536 €
-13611697,91€

26190 457,26 €

138802017 €
11884 244 51 €
1101231906 €

Gaslos com pessoal

Imparidade /ajustamentos de inventarios {perdasireversdes) - €
Imparidade /ajustamenlos de dividas a receber (perdasfreversGes) - €
Provisdes (aumenlosireducoes) -
Imparidades de investimentos nio depreciaveis (perdas/reversies) - &
Aumenlos / Redugées de justo valor - €
Outros rendimentos 137 930,84 € 479 056,96 €
Qulros gaslos ' ! - 12316062€ |- 13136112 €

Resullado antes de depreciagdes, gastos de financiamenta e impostos| 404593742¢€ 225356935€
Gaslos /reversdes de depreciacio e de amorlizacaa - 259475104 € |- 1623 393.31€

Resultado operacional (anles de gastos de financiamento e impostos){ 1451 18638€ 630 176,04 €

Juros e rendimentos similares oblidos « €
Juros e gaslos similares suportados - 13928B9780€ |- 577426,37€
Resullado antes de imposios 58 28858 € 5274967 €

Impostos sobre o rendimento do periodo - 46137 53€ |- 4561164 €
Resullado liquide do periodo 12151,05€ 713803€

CAMARA MUNIC‘LIPAL

A Administragio

2.8 NOV. 2023

CASCAIS
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Cascais Proxima - Gestédo de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias, ENM, SA

DEMONSTRAGAQ INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM31-12-2024 e 31-12-2023

| RUBRICAS

PERIODO

Previsional 2024

Estimativa Fecho 2023

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método diracto

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamenios ao pessoal

Pagamentofrecebimento do imposto sobre o rendimento
Qulros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pag tos respei a:

Aclivos fixas tangiveis
Activos intangiveis

CAMARA M UNICIPAL

Investimentos financeiros
Outros activos
Recebimentos provenientes de:

2 8 NOV. 2023

Activos fixos tangiveis
Activas intangiveis
Investimentos financeiros

27 06151048 €
- 9513961 67€
-1361169791€

27630 688,72 €
1367386517 €
11012319,06 €

Caixa gerada pelas operagfies

393585090 €

2944 504 49 €

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

CASCAIS

Qulros activos

Subsidios ao investimento
Juras e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebi Llos pri ientes de:

Financiamenlos obiidos

Realizages de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos

Doages

Outras operacdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugdes de capital e de outros intrumentos de capital proprio
Outras operacies de financiamento

Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Fluxos de caixa das actividades de investimento {2)

-13 986 552,60 €

- G97645460€ |- 933513,00€
- 256745215€ 4531381,12¢€
391 944,15 € 654237262 €
-1254343200€ |- 387765240 €
- 147 500,00 € |- 635094497 €
- € - €

- € - €

- € 24 600,00 €

- € - €

- € e g

- € - €

- € - €

- € -

- € - €
-12690932,00€ |- 448889737 €
27684 187,98 € B52472789€
- €

- € - €

- € - €

B - €

11596 452,94 €

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

- 139288780€ |- 57742637 €
v & n €

- € - €

- € - €

12304 73758 € |- 364915142 €
574973 € |- 159577617 €

98 000,00 € 169377617 €
10374973 € 98 000,00 €

A Administragio
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Cascais Proxima — Gestao de Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias, EM, SA

PLANO DE INVESTIMENTOS - 2024

Limpezas

o Valor

1 Viatura ligeira elétrica 35 000,00 €

1 Viatura comercial elétrica 38 000,00 €

Total 73 000,00 €

Mobilidade

Desij Valor

Aguisigio de Sensorizagiio para o sistema semafdrico do centro da Vila de Caseais 40 000,00 €

Aquisigio de naves controladores semafdricos 5000000 € CA M A R A M u N l Q | Eﬁ
Aguisicio de sistema de gestlio e informagio dos lugares reservados a pessoas com mobilidade reduzida 45 000,00 € . L
Total Investimenta 135 000,00 € '
Mobilidade Suave 2 8 NDV 2023
|Designagio valor s

Placas Direcienais para Ciclovias 5000,00 € n

Sinal e prumo para EstagGes de Partilha 2878200¢€ '

Supartes Universals para EstagBes de Partilha 100 000,00 €

Materiais de Apcio para Mautencio de Veiculos privades de Maobilidade Suave . 3000,00 € C A S C A I S
|Platatorma de gestio de dados de Micromobilidade 1000000 €

Total Investimento : 146 782,00 €

Transportes Piiblicos

Designagio Valor

2 Autocarros hidrogénio 1182 000,00 €

Total Investimento 1182 000,00 €

Parques de Estaci o

Designagio Valor

Paineis informatives do nimero de lugares de estacionamenta 50 000,00 €

Interfonia parques de estacionamenta 2000000 €

Carregadores elétricos {parques Estagdo Parede + Tribunal + Centro Congresses do Estoril) 30 000,00 €

Aquisigio do Parque de Estacionamento Carcavelos 4 000 000,00 €

Aquisicao do Parque de Estacionamenta Parede Estagio 3 000 000,00 €

Total Investimento 7100 000,00 €

Estacionamento de Superficie

=] Valor
100 Parquimetros 550 000,00 €
Substiluicao do parque Informitico da UCOD (portitil, dack station) 10 000,00 €
2 Viaturas ligeiras elétricas 7000000 €
1 Viatura ligeira chassi/reboque 75 850,00 €
Power Bl - Desenvolvimento de estatisticas com implementagio iParque (CPO + Estacionamento) 7 500,00 €
3} | STICO {netificacdes Locatirias, natificagdes estrangeiro) 15 000,00 €
D i SITE (adaptagBes formuldrios) 20 000,00 €
[Total investimento 748 350,00 €

Regeneragdo Urbana

Valor
1 Balanga para pesagem de camides 40 000,00 €
1 Viatura ligeira eletrica 35 000,00 €
Carra CCTV Pluviais 7500000 €
Fequenos Equipamentes 40 000,00 €
7 Viaturas comerciais 300 500,00 €
Total Investimento 450 500,00 €
Areas de Suporte & Partilhadas
Designagio Valor
1 computador portitil 2500,00 €
Software/Desenvalvimento SGAD-CP 5000000 €
Consumiveis (Teclados, ratos, cabos, fontes) 5 000,00 €
Hardware (Computadaores, portateis, monitores, tablets,..} 40 000,00 €
Servidor (AD) 25 000,00 €
Total Investimento 122 500,00 €
Total Investimanto Ativos Fixes Tangfvei 9850 632,00 € -";;E\'j
Total Investi Ativos Fixos Intangivei: 147 500,00 € :
Total 1 i 9998132,00€

g TN
"l Daumento da rubrica de ativo fizo Langivel, novalorda 12,58 incluioz investimentos do Flano de Investimentos de 2024, no ralu;_'du,mml:m I
fs a0 postode reab i pénio previsto no Plana de Investimentos de 2023, no valor de 2.5
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Nos termos da alinea j) do nimero 6 do artigo 25.°, da Lei 50/2012, de 31 de agosto,

CASCAIS
procedemos a revisao dos Instrumentos de Gestao Previsional da Cascais Proxima - Gesté&o
da Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias, EM, SA, constantes do Plano de Atividades e
Instrumentos de Gestdo Previsional 2024, que compreendem o balanco, a demonstracio de
resultados por naturezas e a demostracao de fluxos de caixa previsionais, o orcamento
anual de rendimentos e gastos {que evidencia um total de gastos de € 27 372 607 e de
rendimentos de € 27 384 758), e o plano de investimentos para 2024, incluindo a descricao
dos pressupostos em que se basearam aquelas previsdes.

Introducéo

Responsabitidades do orgéo de gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do Conselho de Administracao a preparagao e apresentacao de
instrumentos de gestao previsional e a divulgagao dos pressupostos em que as previsdes
neles incluidos se baseiam. Os instrumentos de gestao previsional preparados
correspondem aos previstos no nimero 1 do artigo 42.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados
na preparacao dos instrumentos de gestao previsional; (ii) verificar se os instrumentos de
gestao previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre
se a apresentacao dos instrumentos de gestao previsional é adequada, e emitir o respetivo
relatorio.

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informacao Financeira Prospetiva, e
demais normas e orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. T
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Conclusdo CASCAIS

Baseado na nossa avaliag@o da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nac proporcionam uma base
razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional, inerentes ao
Plano de Atividades e Instrumentos de Gestdo Previsional 2024 da Cascais Proxima -
Gestdo da Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias, EM, SA, acima indicados. Além disso,
em nossa opiniao a projecao esta preparada de acordo com os pressupostos e cumpre com
o determinado na referida da Lei 50/2012, de 31 de agosto.

Devemos,.contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nio ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos
e as variagoes poderdo ser materialmente relevantes.

Cascais, 10 de outubro de 2023

m 1lherme Melo de Oliveira
(RQC n.° 873, inscrito na CMVM sob o n.° 20160494),
em representacao de BDO & Associados - SROC
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SUMARIO EXECUTIVOL_ CASCAIS

O ano de 2024 ira ter caracteristicas excecionais pelo que a atividade da Associacdo Sao
Francisco de Assis (ASFA) e a execucio orcamental correspondente podera ficar compro-
metida, positiva ou negativamente, consoante os apoios das Autarquias.

Sera de facto um ano atipico pela incerteza, sendo que havera eleicdes para o Parlamento
Europeu e a construgéo do orgamento de estado para 2025, com eventuais regras com im-
plicag@o no funcionamento das associaces.

~Por outro lado, ndo podemos deixar de ‘sublinhar que o ambiente internacional & assusta-

dor com duas guerras que podem ter implicacdes diretas no preco dos combustiveis e dos
produtos correntes, obrigando a uma atencao particular aos protocolos e acordos que estdo
firmados.

Tambem n&o podemos descorar as implicagdes que as alteracdes climaticas tém vindo a
exercer sobre o bem-estar animal, determinando intervencdes cada vez mais frequentes e
condicbes operacionais mais adversas.

E nestas circunstancias que vamos apresentar um plano de atividades e um orgcamento.
Desde ja, se afirma que o montante anual da despesa corrente se fixa no mesmo valor de
2023, obrigando a uma melhor gestéo dos recursos financeiros face aos valores da inflag@o.
A construcdo do plano de atividades teve em consideracao todos os fatores airas expostos
€ a vontade suprema de continuar a dar destaque & atividade da ASFA, ao respeito que os
poderes politicos devem ter para com o bem-estar animal e a protecdo dos animais.

Temos plena consciéncia que é impossivel criar um documento que obtenha pleno consenso
de todos os stakeholders, mas temos de apresentar um documento de compromisso que
possa encontrar o consenso e acordo da maioria. E sempre nesse sentido que promove-
Mos as nossas atividades, muito atentos as sugestdes positivas que em permanéncia nos
dirigem e adaptando, consecutivamente, o plano de atividades as realidades que dia a dia
surgem e muitas das vezes nos surpreendem.
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Acreditando que a evolugdo passa essencialmente pela sensibilizacdo de toda a comuni-
dade, a Associacdo Sdo Francisco de Assis desenvolve o seu trabalho sempre com a con-
vicgcdo de que a sociedade deve evoluir cada vez mais no sentido da prevencéo dos com-
portamentos desviantes em matéria de abandono e maus-tratos dos animais. Tendo esta
premissa como base, os nossos profissionais trabalham diariamente para a afirmacao de
Cascais como um concelho livre de maus-tratos e negligéncia animal.

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES R
INTRODUCAO

A ASFA apresenta os seguimentos documentos previsionais orientadores da gestao econé-
mica e financeira para o exercicio econémico de 2024, os quais submete a apreciagéo da
Camara Municipal de Cascais:

i) Plano anual de atividades;

ii) Orcamento anual de exploracao;

iif) Orcamento anual de investimentos;
iv) Balanco a 31 de dezembro de 2024.

As demonstragdes financeiras que fazem parte do presente documento foram preparadas
de acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilistica (SNC), conforme disposto no De-
creto-Lei n.? 158/2009, de 1 de julho, com a redacéo dada pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de
2 de junho.

As atividades da ASFA vao desenvolver-se em 4 (quatro) eixos complementares, a saber:

A — Implementagao de um conjunto de novos servigcos a comunidade, como o Espaco Day-
-Care, o Hotel, a Clinica e um novo Crematorio;

B — Criacao de condigbes que permitam o financiamento equilibrado da ASFA;

C — Fomentar a divulgagdo da ASFA e das suas atividades junto da comunidade, promo-
vendo iniciativas de captagdo de atengdo da comunidade, incluindo a criagdo de um Centro
Interpretativo do espago ASFA;

D — Promover a melhoria das condicdes administrativas, logisticas e operacionais, incluindo
a expansao dos espacos de recolha de animais e a formacao especializada dos recursos
humanos.

Para além dos itens acima indicados vamos continuar a reformar os servicos de apoio da
SFA Cascais e a melhorar as instalacées, criando todas as condi¢Ges para prestar um servi-
co de qualidade a comunidade.

O cumprimento dos regulamentos e normas aprovados vao nortear o desenvolvimento das

D
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atividades correntes, cumprindo com os Estatutos.
CONLUSAO

O cumprimento do presente Plano de Atividades que, naturalmente, esta condicionado ao
Orcamento, em particular, as receitas previstas, se executadas, depende também do apoio
que em cada momento os associados e beneméritos concederem & ASFA.

As dificuldades previsiveis nao podem ser motivo de desalento ou desanimo. Antes, pelo
contrario, devem, tém de ser, motivo de agregacao de vontades, de unido de esforcos, sa-
indo mais fortes, mais respeitados, mais unidos, numa frente comum de vontade, de bem
fazer, para a comunidade, a bem dos animais que nos confiam.

CAMARA MU Nié PAL

R 2 8 NOV. 2023
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ORGAOS SOCIAIS CASCAIS

A composicéo dos Orgéos Sociais esta conforme os estatuos da entidade e tem a seguinte
composi¢cao:

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Unido de Freguesias de Carcavelos Parede, representada pelo seu Presidente,
Nuno Alves

Vice-Presidente: Noel Rog Menezes

Direcao

Presidente: Camara Municipal de Cascais, representada, nos termos da respetiva delibera-
¢ao a 20 de abril de 2023, por Fernanda Nunes

Vice-Presidentes: Camara Municipal de Cascais, representada, nos termos da respetiva
deliberagdo de 21 de outubro de 2021, representada por Jodo Manuel da Silva Salgado e
Maria Jodo Araujo Marques Polido

Vogais: Carlos Nogueira; Manuel Gomes; Nuno Pimentel Gomes; Teresa Lopes Ribeiro

Conselho Fiscal:

Presidente: Unid@o das Freguesias de Cascais e Estoril representada pelo seu Presidente,
Pedro Morais Soares;

Vice-Presidente: Junta de Freguesia de Alcabideche, representada pelo seu Presidente
Joseé Filipe Ribeiro;

Relator: Gongalo de Oliveira Lage

Vogais Suplentes: Ana Raimundo; Margarida Cordeiro

RECURSOS HUMANOS

O principal objetivo para o ano de 2024 passa por dotar a ASFA do nimero de tratadores
adequado ao nimero de animais que se encontram nas instalacées, nesse sentido viu-se
aumentar, numa primeira fase, 10 (dez) tratadores aos 4 (quatro) atuais. Sendo que o racio
para o binomio Tratador/Animal é de um para vinte e cinco, e nas instalacdes temos 550
animais, deveriam existir 24 tratadores.

Este reforgo e representa um grande aumento nos custos com pessoal.

E também necessario acrescentar duas pessoas aos quadros administrativos, com vista a
adotar procedimentos mais eficazes face as necessidades da instituigao.
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SAUDE, PROTECAO E BEM-ESTAR ANIMAL

A ASFA atua na direta e exclusivamente em todo o territorio do Municipio de Cascais em
matéria de salde, protegdo e bem-estar animal. De forma a assegurar o controlo da sobre-
populagao de animais errantes, concebe e operacionaliza acdes de fiscalizacao e sensibili-
zagao junto da populagdo, com vista & qualidade de vida de todos os animais de companhia
residentes no nosso territorio e de forma a garantir os mais elevados padrées de higiene e
salubridade publicas, no quadro das imposicdes legislativas e regulamentares em vigor.

A assisténcia médico-veterinaria é prestada a todos os animais recolhidos e sempre que
se mostre necessaria. Quando n&o reclamados pelos tutores legais, e findo o prazo deter-
minado pela legislacdo em vigor (15 dias) os animais sdo encaminhados para o circuito de
adogao responsavel, sendo alvo de intervencéo ao nivel médico veterinario (despiste de
doencas e outras patologias; atualizacdo das vacinas e esterilizagéo, acoes desenvolvidas
pela ASFA, diariamente).

A quarentena oficial de animais que se apresentem sem vacinacdo antirrabica valida e que
protagonizem episodios de agresséo a pessoas ou outros animais é realizada, por obrigato-
riedade, no CROA (Centro de Recolha Oficial de Animais), Unidade Organica Municipal, na
dependéncia direta da Direcdo Municipal de Gestédo e Intervencao Territorial (DMGI) e, por
consequéncia, do Sr. Vereador Nuno Piteira Lopes.

COLONIAS DE RUA

Controlar a populacéo felina errante e assim salvaguardar a satude publica e a satde ani-
mal, & o objetivo primordial do Programa CED (Capturar-Esterilizar-Devolver), e da criacdo
de abrigos para gatos. O Municipio de Cascais conta com mais de 22 (vinte e dois) abrigos
para gatos de rua, procurando mitigar a deambulacdo dos animais pelas ruas de Cascais e,
simultaneamente, proporcionar-lhes protegdo e alimento. O Municipio de Cascais ja aderiu
a este Programa hé alguns anos, comprovando-se ser o mais eficaz no controlo de colénias
de gatos e na redugéo das populagdes felinas de assilvestrados. Apos a captura dos gatos
de coldnias, é realizada a sua esterilizagédo, bem como um pequeno corte na orelha esquer-
da para fins de identificacdo, e respetiva desparatisacdo, sendo que, no final do processo
procede-se a devolugcdo dos animais ao seu territério de origem, onde sdo alimentados e
protegidos por um tutor de colonia.

Todas as colonias estéo, a data, devidamente identificadas e protocoladas com um tutor de
coldnia articulado com a ASFA e que zela pela satde, protecé@o e bem-estar dos animais da
colonia pela qual é responsavel.
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CENTRO DE ATENDIMENTO MEDICO VETERINARIO

Através de uma equipa clinica competente e multidisciplinar, prestamos todos os cuidados
necessarios a saide, protecdo e bem-estar animal, assegurando a qualidade de vida dos
animais residentes, dos animais aqui adotados e dos animais detidos por familias em situa-
¢ao de caréncia socioeconémica que recorrem aos NOSSOS Servicos.

Todos os animais sdo monitorizados de forma regular e é no Centro de Atendimento Médico
Veterinario que séo realizadas cirurgias, entre elas a de castracdo e esterilizacao, cruciais
para o controlo da sobrepopulacdo animal. Nos ltimos anos foram realizadas mais de 7 mil

intervengdes de esterilizagao.

AASFA, conta ainda com a colaboracéo dos tutores das cerca de 43 colénias de rua, devida-
mente protocoladas com estes tutores que zelam pela protecéo e bem-estar. Este protocolos
sao fundamentais para o controlo reprodutivo da espécie e consequente equilibrio dos niveis
de higiene e salubridades publicas.

No seguimento da estratégia de sucesso implementada em 2023, continuamos em 2024 fo-
cados em cuidar e tratar os residentes no Centro de Protecdo Animal. Todos sdo vacinados
a entrada impedindo a proliferacdo de pandemias.

O aumento dos exames complementares relativamente a anos anteriores é explicado pela
continua realizac@o de exames complementares de diagndstico para testagem e validacao
de doengas infecto contagiosas e zoonoses. Igualmente, a todos é realizada desparatisacao
como forma de garantir a auséncia de parasitismo e doencas secundarias associadas.

Como objetivo para 2024, visamos aumentar em cerca de 10% a 20% a nossa atividade
médica dado que foi contratada recentemente uma nova médica veterinaria.

ADOCOES

Com vista & diminuicdo do nimero de animais abandonados, a SFA Casais incentiva a
adogao de animais, enquanto promove agdes de sensibilizacdo dirigidas a criangas, jovens
e publico em geral, realizando campanhas de adogdo para que estes animais tenham uma
maior possibilidade de encontro um novo lar.

Desde a criacdo (fundagéo/associacdo), até ao momento contamos com cerca de 8.800
adogGes realizadas, forte indicador de sucesso da adocao responsavel. O nosso objetivo em
2024 é chegar a 650 adocoes.

®
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GABINETE DE INTERVENGAO TECNICA TERRITORIAL (PIQUETE DE
INTERVENGAO DE EMERGENCIA E RESGATE DE ANIMAIS DE COVMPANHIA
- PIERA)

Em articulagé&o com as forgas de seguranca - PSP, GNR, Policia Maritima, Servico de Estran-
geiros e Fronteiras e ainda com a Policia Municipal e o Servigo Municipal de Protecao Civil, e
com a colaboragéo de toda a comunidade, o PIERA, servico existente desde 1 de marco de
2016, funciona 24 horas por dia/ 365 dias por ano, contabiliza ja um namero de intervencdes
significativo por todo o Municipio recolhendo animais nas mais variadas situacdes: abando-
no, errancia, acidentes, risco para a sua integridade fisica e por vezes cadaveres.

Estao previstas cerca de 1.500 IntervencgGes do Piquete Intervencdo de Emergéncia e Res-
gate de Animais de Companhia em 2024.

CREMATORIO

Sob responsabilidade e gestdo da ASFA, o Centro de Protecéo Animal de Cascais, dispde
de um crematorio individual, homologado nos termos da legislacdo ambiental, onde os tuto-
res poder@o com tranquilidade prestar a Gltima homenagem e despedir-se do seu animal de
companhia, garantindo sempre que os animais, mesmo no ocaso da vida, sdo tratados com
a mesma dignidade e respeito de sempre.

Como parte do servico prestado neste equipamento, dispomos da possibilidade de entrega
ao tutor, de uma urna, devidamente identificada, contendo o competente certificado de cre-
macao e as respetivas cinzas do seu animal.

Numa outra vertente, garantimos o encaminhamento dos cadaveres de animais para crema-
cao coletiva (em unidade devidamente credenciada para o efeito) obviando situacées peri-
gosas e indesejaveis em termos de salde publica (enterros em terrenos baldios, abandono
de corpos ou mesmo tentativas de encaminhamento para vazadouro de residuos).

VOLUNTARIADO

O papel dos voluntarios mostra-se fulcral pela forma decisiva como contribui para a manu-
tencao dos niveis de sociabilizacao, fator primordial no sucesso das adocdes. Esta valéncia
permite assegurar os passeios diarios dos animais a guarda do Centro de Protecdo Animal
de Cascais, assumindo uma expresséo mais vincada e com maior visibilidde na realizacao
mensal do Trilho Canino de Cascais - um iniciativa mensal em que, ao longo de uma manha
completa, os nossos voluntarios e todos quantos se interessam pela causa animal, se juntam
para passear com os animais, guiados pelo staff do Centro de Protecdo Animal de Cascais.
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Ao longo dos dltimos 8 anos em que decorreu esta iniciativa, ja participaram mais de 5 mil
pessoas, sendo hoje um simbolo identitario da cultura organizacional quer da ASFA, quer do
Centro de Protegédo Animal de Cascais.

FORMACAO, SENSIBILIZAGAO E EDUCAGAO EM SAUDE, PROTECAO E
BEM-ESTAR ANIMAL

Em 2024, pretende-se realizar campanhas de sensibilizacé@o para a adogdo responsavel, tri-
. Ihos e formagées e sensibilizagbes junto das escolas, no entanto ndo ha uma previsao exata
do que se podera vir a realizar, dado que é algo que é articulado com escolas e empresas
ao longo do ano.

EVENTOS
Data Atividades Enquadramento
Fevereiro Festa de adocdo do | Promogdo da adogéo de
animal animais na freguesia de
Alcabideche
Abril Festa de adogéo do | Promog&o da adogéo de
animal animais na freguesia de

Cascais Estoril

Maio Festa de adogdo do | Promogdo da adogéo de
animal animais na freguesia de Sao
Domingos de Rana

Promogéo da adogao

Maio Surf Canino TR :
de animais na praia de
Carcavelos
Junho Festa de adogéo do | Promogéo da adogdo de
animal animais na freguesia de
Carcavelos Parede
Julho Festa da familia Confraternizacgéo entre
as familias e os animais
adotados na Associagdo e
promogdo de novas adogdes
Qutubro Festa do Dia do Festejar o dia mundial do
Animal animal

10
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RELACOES PUBLICAS, COMUNICACAO E MARKETING

Em 2024 pretende-se consolidar a estratégia de Relagbes Publicas desenhada para a
Instituicao.

Através de um Plano de Comunicagdo previamente elaborado, com um conjunto de agdes
pensadas e estruturadas é possivel divulgar as atividades, promover a adogéo responsavel
e elevar a reputacé@o da SFA Cascais em particular e do Centro de Protec@o Animal de Cas-
cais em geral, potenciando assim a eficacia da atividade da instituicdo e dando visibilidade
as politicas publicas em matéria de Salude, Protecdo e Bem-estar Animal.

Para o ano de 2024, o foco do Unidade de Relagbes Plblicas e Comunicagdo assenta em 3
principais dimensdes:

- Imprensa - através da criacdo de momentos mediaticos, elaboracéo e envio de comunica-
dos de imprensa, gestéo de entrevistas e sugestio de artigos de opinido;

- Digital - reformulacao do site institucional, contetdos criativos e diversificados para as re-
des sociais de forma a alcangar mais publico e plblico mais jovem:

- Eventos - participacdo e promocédo de eventos para divulgacédo do trabalho desenvolvido
no Centro de Protecdo Animal de Cascais.

L
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RENDIMENTOS
CASCAIS
Vendas 4830,00€
Prestagoes de Servigos 283 450,00 €
Subsidios a exploragao 1120 000,00 €
Outros Rendimentos 46 500,00 €
Proveitos Suplementares 5040,00 €
Total 1459 820,00 €
Orgamento 2024 - Rendimentos Total
| A Vendas de Mercadorias
71111 /6 Vendas Consultorio 4 830,00 €
Total A 4 830,00 €
B Prestagédo de Servigos
72111 Cremacodes Individuais 170 000,00 €
72119 Cremacao Coletiva 60 000,00 €
72112 142 Transportes 9 350,00 €
72146 servigos medico veterinarios 7 500,00 €
724 Quotizagdes 36 600,00 €
Total B 283 450,00 €
c Doagdes
781632 Particulares 32 000,00 €
781631 Cepsa 2 300,00 €
781638 Outros donativos 12 200,00 €
Total C 46 500,00 €
(Total A+B+C) 334 780,00 €
D Proveitos Suplementares
Outros 5 040,00 €
Total D 5 040,00 €
E Subsidios a Exploragao + Protocolos colaboragio
C. M. Cascais
75111 Controlo pombos / pavoes / gaivotas 75 000,00 €
75111 Campanhas esterilizagéo 75 000,00 €
75111 Eventos e agdes sensibilizacao 70 000,00 €
75111 Familias Carenciadas 75 000,00 €
75111 Funcionamento atividade ndo comercial 750 000,00 €
75111 Abrigos 75 000,00 €
Total E 1120 000,00 €
TOTAL I 1459 820,00 €
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O volume de negécios previsional para o ano econdémico de 2024 é de 1.459.820,00€ des-
tacando-se as principais rubricas:

+  Cremacbes Individuais e Coletivas com valores calculados pelo histérico dos anos ante-
riores;

* QuotizacGes referentes as quotas dos associados e Juntas de Freguesia do concelho de
Cascais;

+ Subsidios a exploragdo com os protocolos de colaboragdo com a Camara Municipal de
Cascais, permitindo a Associagdo continuar a desenvolver a sua atividade e cumprir com
0s objetivos de incremento das politicas de salide, protecao e bem-estar animal.

No ano de 2024 prevé-se um crescimento no valor das quotas dos associados com a imple-
mentacao e divulgacdo do Cartdo de Saécio personalizado.

Pretendemos assim, reforgar e afirmar o processo de formalizacao do vinculo identitario do
associado com a organizagdo. Adotar um animal exige responsabilidade e compromisso e
€ nessa base que acreditamos ser importante reforgar a massa associativa da ASFA. Nos
ultimos meses, a rede de parceiros e respetivos beneficios para os associados rem aumen-
tado em nimero e qualidade, fornecendo inimeras vantagens para o sécio e o seu animal
de companhia.

NECESSIDADES DE INVESTIMENTO PARA 2024

Plano de investimentos 2024

Descrigao Valor
Ativos Tangiveis
Equipamento Administrativo 5750,00
Ativos Intangiveis
Programas de computadores 3 250,00
Total 10 000,00

Ao nivel da gestao dos investimentos, seria necesario investir:

* No valor da rubrica de “Equipamento Administrativo” consideramos a substituicao de
computadores ja obsoletos:

* No valor da rubrica de “Programas de Computadores” com atualizacoes de programas e
de rede Wireless.
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Apesar das seguintes necessidades nao estarem incluidas

no orcamento para 2024, elas

sao fundamentais para a continuidade do funcionamento da ASFA. Destacamos a realizacao
do investimento do or¢camento participativo ja aprovado e a reabilitacao do crematorio.

GASTOS

“\1'?!]!

T adah

C.M.V.M.C. 3 450,00 €
FSE 437 300,00 €
Gaslos com Fessoal 968 575,00 €
Oulros Gastos e Perdas 15 700,00 €
Depreciagdes/Amorlizagdes 26 240.00 €
Jures Supariados 7 700,00 €
Total 1458 965,00 €
Orgamento 2024 - Gastos Total
I F 611 Cuslo Mercadorias Vendidas - Loja 345000€
3450,00¢
621 Sub. contratos 280000 €
62211 Trab. Esp, - TOC 738000€
B2212 Trab. Esp. - incineragao Externa 2533000€
6221374 Trab. Esp. - analses + serv, Velerinarios 12 50000 €
62215 Trab Esp - informaticn 30000,00€
E22116 Trab, Esp. - residuss Hospitalares 145000€
62218 Trab. Esp. - lermagas prafissional 450000 €
62219 Trab. Esp. - conlrole viaturas 49000€
62219... Trab. Esp. - conlrole pombos, gabvolas, pavdes 7500000C
6222 Imagem [ evenlos | exposicoes / publicidage 18000,00€
6224 Honorarios £000000€
6226 Conservagao e reparagio 2500000€
6227 Servigoe Bancanos ATOOLOE
62311 Ferramentas e WMenslios 1200000€
62314 wmas 270000 €
6233 Material escritario 4800,00€
Gadz1 /273 Combusiiveis I200000C
6251 Deslocastes e Estadas 450000€
62612 Rendos / alugueres ! rentings. GOOO00E
6262 Comunicagsa 900000 €
6263 Sequros 4500,00€
G265 Despesas representagio 50000€
6267 Limpeza Higune e Confeelo 730000€
B26811/ 2 Asmetocoo | Hgene animas 5008000€
52682 Deversos 1050000 €
Tolal F 437 300,00 €
G
68122 Iva 12 100,00 €
66124 Ouros 3 600,00 €
6684 Ofertas (apho social familas carenciadas) - €
Total G, 15 700,00 €
H Remunaragbes
63211/2/3/6 Vencimeonios 785 000,00 €
635 Encargos  22,30% 156 275,00 €
6382, 88,9 Diversos { HST ) 150000 €
952 775,00 €
635 Sepuro Acidentes Trabaho 15 800.00 €
Total H 968 575,00 €
Told (G+H+|+J) 142502500 €
! 6981 Cuslos financeiros 770000 €
J GOBE29 Olutros - £
7700,00¢C
TOTAL LI 1432 725,00 €
i TOTALI=1-1] 27 095.00 ¢
Lo ea2am Depreciagdes 26 240,00
TOTAL IV 26 240,00 €
TOTALV =lli - IV B55,00 €
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Nos valores de gastos operacionais para 2024, na rubrica FSE - Fornecimentos e Servicos
Externos, é de salientar as rubricas:

* Trabalhos Especializados - onde inclui as analises aos animais e os servicos de uma
médica veterinaria;

* Controle de Pombos, apostando na promogéo de higiene, seguranga e salubridade pu-
blicas, importando manter o controlo das populagGes de algumas espécies (pombos,
pavoes e gaivotas) que pelas suas caracteristicas especificas causam grandes danos
patrimoniais pondo ainda em causa questdes relevantes de higiene e satde publicas;

+ Combustiveis, devido essencialmente aos pellets usados nas cremacoes individuais por
motivo de escassez ho mercado e do seu aumento de pregos; '

* Aalimentacdo e medicamentos para os animais.

No que diz respeito a rubrica dos Gastos com o Pessoal, além dos elementos contratados no
decorrer do ano anterior, face a este, existe um acréscimo de 10 tratadores e 2 assistentes
administrativos. Aqueles s@o necessarios para o cumprimento das imposicoes legais face a
guantidade de animais residentes.

RESULTADOS PREVISIONAIS

Volume negdcios 1459 820,00 €
Custo das mercadorias vendidas e consumidas - 3450,00 €
Fornecimento e senigos externos - 437 300,00 €
Gaslos de pessoal - 96B57500€
Outros gastos e perdas - 15700,00 €
Resultado antes deprec. gastos financ, impostos 34 795,00 €
Depreciagées - 26240,00 €
Resultade Operacional B 555,00 €
Juros e gastos similares z 7 700,00 €
Resultado antes de impostos 855,00 €

O ano de 2024 sera o ano de consolidagéo das alteracdes que se iniciaram durante o ano de
2023 de forma que a gestao seja mais eficiente.

A aposta na formagao por via da disponibilizacdo de cursos que visam melhorar as capaci-
dades dos trabalhadores e na valorizacdo das condigdes de trabalho pelo investimento nos
meios materiais ao dispor. Isto permitira valorizar os trabalhadores a par de uma melhoria
do desempenho dos servicos que atualmente sdo prestados a populacao residente e aos
cascalenses em geral,

De sublinhar que, apesar do resultado liquido previsto ser baixo, a verdade é que o investi-

15



—

GAMARA MumigéAL

280, i
o9,
& ” & SFAcascais 2 8 NOV. 2023 Plano de Afividades e Instrumentos
protegio snimal de Gestdo Frevisional 2024
= ;

CcCASCAlS
mento do municipio na ASFA sera avultado, quer do orgamento participativo, quer das varias
valéncias que serdo introduzidas.
Com a vontade e empenho de todos aqueles que fazem a ASFA — os quais ja demonstraram
disponibilidade e capacidade — acreditamos que 2024 sera mais um ano de mudanca.
BALANCO PREVISIONAL
Entidade: ASSOCIAGAO SAO FRANCISCO DE ASSIS - CASCAIS
BALANCO EM 21 DE DEZEMBRO DE 2024
RUBRICAS NOTAS DRIAS
31-12-2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Alivos fixos tangiveis 6 116 295,56
Ativos intangiveis 7 267 563,43
Investimentos financeiros 8 4 560,12
388 419,11
Ativo corrente
Inventarios g 21,00
Créditos a receber 10 37 040,38
Diferimentos 1" 10 371,82
Qutros ativos comentes 12 12 940,23
Caixa e depésitos bancérios 4 8 633,21
69 006,64
Total do ative 457 425,75
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 13 48 383,41
Reservas 13 133 824,81
Resullados transitados 13 -380 316,74
Ajustamenlos / outras variagdes nos fundos patrimoniais 13 274 477,90
76 369,38
Resultado liquido do periodo 13 855,00
Total dos fundos patrimoniais 77 224,38
Passivo
Passivo corrente
Fomecedores 14 36 372,97
Estado e oulros entes publicos 15 19 670,57
Fianciamentos obtidos 16 56 662,18
Difedmentos 17 a6 012,17
Oulros passivos correntes 18 169 483,48
380 201,37
Total do passive 380 201,37
Total dos fundos patrimoniais e do passive 457 425,75

)
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Cascais, 31 de Outubro de 2023.
A Direcao
| g-%,_ﬁh : i | | %ﬁy}‘&
Fernanda Nunes Manuel Gomes
(Presidente) (Vogal)
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Proposta para Orcamento de 2024 da AMTRES

CASCAIS

A presente proposta para o Orcamento de 2024 da AMTRES baseia-se na manutencio da
estratégia de reducgdo das despesas de funcionamento da Associagao. No entanto, considerado
o contexto ainda actual decorrente da continuidade da guerra na Ucrania (podendo originar a
um aumento dos custos), e considerando algumas rubricas orcamentais com previsivel
aumento em 2024, o orgamento da AMTRES embora similar ao do ano anterior apresenta uma

variacao positiva de 7.52%).

A proposta de orcamento foi elaborada considerando a in formacdo da execucdo do
orcamento de 2023 da AMTRES, e considerando que as dividas a pagar a Tratolixo (pelo
adiantamente de verbas durante a penhora que foi aplicada & AMTRES em 2018, divida que
se mantém & data da execucdo da proposta de orcamento) bem como as verbas a entregar a

dois dos Municipios da AMTRES néo seréo saldadas no fim do exercicio.

Adicionalmente, foram considerados alguns acertos previsiveis para 2024 em determinadas

rubricas de orcamento.
Assim, apresenta-se a proposta de orcamento para 2024:

Proposta de Orcamento de Despesa

Orgdnica Economica Designagio Valores Vaniagio
DESPESA 202324
01 Administragac Autarquica | 200620,00 T,52%
01 01 | Despesas com o pessoal | 129504,00| 3,76%
01 0101 Remuneracdes certas e permanentes 106501,00 4,78%
01 010102 Orgéos sociais 1,00 0,00%
|01 010103 Pessoal dos th:-t(‘:Il'm-Pegl.'rbe de fungdo publica | escoo.n0| b sEs
01 010114 Subsidio de férias e de Natal 14500,00 0,00%
| 01 01811401 | Pessoal dos quadros 14500,00 0, 00%
01 0102 Abonos variaveis ou eventuais 3101,00 3.33%
o1 010202 Horas extraordmnarias 1.00 0.00%
01 010203 Almentagdo ¢ alojamento 1600,00 b,b67%
01 010204 Ajudas de cusio o 1500,00 0.00%
01 0103 Segurancga social 19902,00 1,49%
oM 010301 Encargos coma sadae 1400,00] -17,65%
01 010308 Contribuicdes para a seguranga social 18500,00 0,00%
0 01030502 Seguranga social dos funcionirios pliblil:.os 18500,00| 0,00
o1 0103050201 Caixa Geral de Aposentagées 18500 D0 0,00%
,_D‘lv 010309 - -Segums . 1,00 0,00 _
1] 01030902 Seguros de sayde 1,00 0,00
! o1 | 010310 Outras despesas de seguranga sacal i | 1,00 0,00%




Proposta para Orgamento de 2024 da AMTRES

Organica Economica Designagdo Valores Variagdo

DESPESA 2023024

01 o2 Aquisicao de bens e servigos 41009,00f 27.27%
01 o201 Aquisicao de bens 4105%,00 5,12%
01 020102 Combustiveis e lubrificantes 3500,00] &,06%
01 02010201 Gasolina i 3500,00 6,06%,
{ 01 020106 Almentagds-Generos para confeccionar 1,00 C00%
101 020107 Yestuario e artigos pessoats 1,001 0.00%
01 c20108 Material de escritario 500,00 0.00%
01 0620117 Ferramentas e ulensiios 1,000 0,00%
01 020118 Arligos henorificos e de decor-m&n_____ﬁhn:ci_ o0l ogo%
01 020120 Matenial de educagdo, culiura g r@q&MA RA MUNICI PA] loo] ooz
o1 020121 Qutros bens ' 10f.00|  oo0%
| 01 0202 Aquisi¢ao de servigos H‘M:tbl— agoop, 00| 2058
01 020201 Encargos das instalagées H t! B ”gl | EE,),J sph.oa| -50,00%
01 020203 Conservacéo de Lens ‘H t e pop.oo)  p,00%
o1 020206 Locagao de material de transph 1,00 0,00%

1 020209 Comunicagoes - iy | 042,00 21,95%
01 020211 Representas o dos servicos CAS CA | S 8G0,00| -20,00%
01 020212 Sequros 1,000  Do0%
01 620213 Deslocagdes e estadas 550,00| 0,00%

01 020214 Estudos, pareceres, projectos e consuitadoria 19000,00|  -5.00%
| o1 0202186 Semnarios, exposicoes e similares 5000,00] 300,008
01 Q20217 Publicidade 1,00 0,00%
01 020222 Servigos de salde 1.00f 000%
o 020225 Qutros services 1700000 70,00%
01 03 Jures ¢ outros encargos 1,00 0,005
01 03 Juros da divida poblica 1,00] 0,00%
a1 030102 Socied.financ.-Bancos ¢ outras instit. financeiras 1,00 on.cown
(1] 03010302 Empréstimos de médio e longo prazos 1,00] 0.00%
01 os Subsidios 1,00 0.,00%
01 0501 ) Sociedades ¢ guase-sociedades nao financeiras 1,00] oco%
01 050101 Publicas 1,00 0,00%
o1 05010101 Empresas publicas municipais e ntermunicipals 1.00] o000%
(4] 06 Outras despesas correntes 29100,00 0,00%
01 0602 Diversas 29100,00| 0.00%
01 060201 Irpestos o taxas 300,00| 0.00%
_01 060203 Qutras 28800.00| 0.00%
o 06020304 Servicos bancarios 800,00 0,00%
1 06020305 Quiras 28000,00 0,00% |
Total ¢as Despesas Correntes: 189515,00 0,00%
01 07 Aquisigac de bens de capital 1002,00| -49.95%
01 0701 Investimentos 1002,00| -49.95%
=LA
01 070104 Construgées diversas 1,00 0,00%
o1 07010401 Viadutos arruamentos e cbras complemantares 1,00 0.00%
o1 070107 Equipaments de informatica 1000,60) -50,00%
01 070109 Equipamentn administrativo 1,00 G_gr
01 09 Activos financeiros 1,00 0,008
o1 0908 Unidades de parricipaq&_o 1,00 a.00% |
,L. 050801 Socied e guase socied ndo financeiras- Frivacas 1.00| o.00%
!. o1 10 Passivos financeiros 1,00 1,00% R
|"£1 1006 Empreéstimos amedio o longo prazos 1,000 o000
| o4} 100502 o 1,00 0,20 ]
[ 01 1 Outras despesas de copital 00| a0
01 1102 Ei;t;rsas 1,00
; 110299 Qutras - 1,00
- Total das Despesas de Capital T 100500
ietal do Orgamento da Despesa: 200620,00]

3




Proposta para Orcamento de 2024 da AMTRES

irNota _expﬁcatfva sobre o orgamento de Despesa {apﬁr:due;fs caso o divida a Tratolixo ..;;“:
mantenha a 31 de Dezembro de 2023): |

I: Durante o ano de 2018 a AMTRES foi sujeita a uma penhora devido ao processo com a familia !
| Aguiar de Matos ficando com a totalidade das disponibilidades ¢ data da penhora blogueadas.,

| | Nos valores penhorados incluia-se as verbas a devolver aos Municipios de Cascais e Mafra pelo |
| que essa verba terd de ser incluida no Orcamento de 2024 (representando compromissos |
assumidos ndo pagos). |

f Durante a actividade da AMTRES e no decorrer da penhora em 2018, a AMTRES teve o apoio
| da Tratolixo para salvaguardar o pagamento das obrigagdes fiscais (pagamento de impostos / '
retencdes) e operacionais (vencimentos e custos operacionais). ]

} O total de pagamentos realizado pela Tratolixo foi de 27790,45 €. Caso seja feito o pagamento |
| destas verbas a Tratolixo durante o exercicio de 2023, o orcamento de 2024 deverd ser ‘
| dmnn uido no valor do pagamen to rea.-'.'zado |
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Proposta para Orcamento de 2024 da AMTRES

Proposta de orgamento de Receita

Organica Economica Designagio Valores
RECEITA

Rendimentos da propriedade

Juros-Sociedades financeiras 1,00
Bancos & outras instituicdes financeiras 1,00
Transfer@nciascorrentes 199619,00
Administrago local 199619,00
Continente 199619,00
Camara Municlpal Cascals B62953,24
Camara Municipal Ogiras 34488,50
Camara Municipal Sintra 7892271

Camara Municipal Mafra

2325055

Recolhas - Camara Municipal Cascais 1,00
Recolhas - Camara Municipal Osiras 1,00
Recolhas - Camara Municipal Sintra 1,00
Recolhas - Camara Municipal Mafra 1,00
Qutrasreceitascorrentes 0,00
Qutras 0,00
Outras

Diversas

Total das Receitas Correntes: 199620,00
Transferencias de capital 1000,00
Administracae local 1000,00
Continente 1000,00
Camara Municipal Cascals 314,70
Camara Municipal Ceiras 172,20
Camidta Mumcipal Sintra 384,00
Camara Municipal Mafra 119,10
Tota! das Raceitas de Capltal: 1000,00
Total do Orgamento da Receita: 200620,00

Em Resumo:

e
Receita Corrente 199620
Despesa Corrente 199615
Receita Capital 1000
Despesa Capital 1005
Receita Total 200620
DespesaTotal 200620

be ;



Praposta para Crcamento de 2024 da AMTRE_S_

@eita Correntes 171615,00| Acrecimo para pagamento Tratolixo |Total
CMO(17,22%) 29552 4936,40 34488,50
CVIM (11,91%) 20439 2811,20 23250,55
CMS (39,4%) 67616 11306,40 78922.71
CMC(31,479%) 54007 £946,00 62953,24

Receita Capital 1000,00

CMO (17,22%) 172

CMM (11,91%) 119

CMS (39,4%) 394

\g.-lc (31,47%) 315

CAMARA MUNICIPAL
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NOTA INTRODUTORIA

A DNA Cascais ¢ uma organizacao sam fins lucrativos, cujo objetivo é contribuir para
a promocgdo, incentivo e desenvolvimento do empreendedorismo, com especial
enfoque no Concelho de Cascais. Nesse sentido, a DNA Cascais trabalha
principalmente no desenvolvimento de competéncias e partilha de conhecimento
entre sua comunidade, apoiando a construcdo de um ambiente empresarial mais
dinamico em Cascais.

Nos ultimos 17 anos de atividade a DNA Cascais apoiou a constituicdo de 512 novas
empresas, que representam 2.733 novos postes de trabalho e 87,9 milhdes de Euros
de Investimento global realizado empresas apoladas.

Considerado como um dos maiores programas de educacdo para o
empreendedorismo, o programa DNA Cascais Escolas Empreendedoras j& envolveu
Mmais de 55.000 alunos, 357 professores e 50 escolas em Cascais.

Por decisao da Camara Municipal foram criados 6 Centros Urbanos Comerciais, e
atribuida @ DNA Cascais a gestdo e dinamizacido dos mesmos. A DNA Cascais, tem
ainda sob sua gestdo 14 cafetarias e quioscues municipais, instaladas em pargues
urbanos, bibliotecas, centros de interpretacdo ambientais e espacos culturais e a
Gestdo dos Espacos de Restauracdo e Comércio do Mercado da Vila.

Situado em Alcabideche, o Ninho de Empresas DNA Cascais, acolhe 30 empresas de
diferentes setores de atividade, em fase embrionaria e/ou de start up, num regime de
incubacao fisica, e 51 empresas em regime de incubacao virtual.
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NOTA INTRODUTORIA

A DNA Cascais, enquanto agéncia dinamizacdora do empreendedorismo no concelho
de Cascais tem no seu plano estratégico uma acéo assente em 3 pilares fundamentais:

Uma DNA mais diversificada e interventiva

Uma DNA com mais protagonismo no ecossistema

Uma DNA mais internacional

PLANO DE &
ATIVIDADES

24

O Plano de Atividades para o ano de 2024, que aqui se apresenta, é um instrumento
de apoio & gestdo e de orientacdo, que pretende dar continuidade aos vetores
presentes no plano estratégico que se iniciou durante o ano de 2016, bem como a
implementacdo da nova abordagem do plano estratégico que foi proposto para
2021-2025. Pretende ainda ser uma ferramenta de facil acesso e consulta para todos
agueles que demonstrem interesse em acompanhar a atividade da DNA Cascais,

assente em duas areas fundamentais,

ECOSSISTEMA EMPRESARIAL em Cascais:

e que procuram potenciar um novo
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EMPREENDEDORISMO

A DNA Cascais tem por objeto contribuir para a promocao, incentive e
desenvolvimento do empreendedorismo no Concelho de Cascais. De seguida,
apresentam-se as agtes que caracterizaram o plano de acéo para o ano de 2024 no
que concerne a area do EMPREENDEDORISMO, divididas em 3 eixos fundamentais
para a prossecucao da misséo da DNA Cascais.

°* PROMOCAO DO EMPREENDEDORISMO
* APOIO AO EMPREENDEDOR

* COMUNIDADE DE NEGOCIOS

PROMOCAO DO EMPREENDEDORISMO

DNA CASCAIS ESCOLAS EMPREENDEDORAS

Considerado como um dos maiores programas de educacdo para o
empreendedorismo, o programa DNA Cascais Escolas Empreendedoras, anualmente,
proporciona uma oferta educativa e pedagdgica a jovens de Cascais, com o intuito de
desenvolver competéncias empreendedoras e dotar os jovens de conhecimentos
essenciais ao nivel do empreendedorismo. Este programa, desenvolvido em parceria
com as diferentes escolas e agrupamentos escolares do concelho, e com uma vasta
rede de parceiros, envolve alunos do 12 ciclo de escolaridade, ao ensino superior.
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EMPREENDEDORISMO

O Programa DNA - PALMO E MEIO, assente em recursos e numa metodologia prépria
desenvolvida pela DNA Cascais, é dirigido a alunos do 12 ciclo do Ensinc Basico.

O programa tem como principal finalidade, de forma ludica e pedagogica, abordar a
tematica do empreendedorismo e desenvolver competéncias empreendedoras junto
dos mais novos. Para o ano letivo 2023/ 2024, foi desenvolvido um novo material
didatico, com novos contelidos, que ird complementar a oferta ja existente.

Pag 6
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EMPREENDEDORISMO

Assente em 3 pilares ~ Empreendedorismo, Competéncias para a Empregabilidade e
Literacia Financeira -, a DNA Cascais, em parceria com a Junior Achievement
Portugal, leva as escoias do concelho, um conjunto de programas de
desenvolvimento continuo de competéncias empreendedoras, para alunos do ensino
basico ao ensino superior.

Para o ano letivo 2023/ 2024, para além da oferta j& existente de anos anteriores (A
Familia - 12 ano; A Comunidade - 22 ano: A Europa e Eu - 5% e 62 ano; E o meu
Negodcio - 72 e 82 ano; Economia para o Sucesso - 9¢ ano; A Empresa - Ensino
Secunddario; StartUp Programme - Ensino Universitario), hd a realcar o novo
programa, desenvolvido numa modalidade Digital, através da plataforma
CrossKnowledge - Desenha o teu Futuro.

A Empresa e o programa bandeira da Junior Achievement. O programa cesafia alunos
do ensino secunddrio a criar e a gerir uma miniempresa. Com o apoioc @ mentoria da
DNA Cascais, os alunos das escolas de Cascais, tém a oportunidade de desenvolver
conhecimentos praticos de empreendedorismo, através da identificacdo de uma
oportunidade/ problema/ necessidade, e desenvolvimento de uma solucao capaz de
responder a esse problema/ necessidade/ oportunidade.

Apds apresentacdo dos planos de negdcio desenvolvidos, serdo selecionados 24
projetos a estar presentes na Feira llimitada de Cascais, a realizar em abril de 2024,
e organizada em parceria com a DNA Cascais, gue selecionard 2 dos projetos a estar
presentes na Final Nacional.
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EMPREENDEDORISMO

Com o objetivo incutir o espirito e dinamismo empreendedor, capacitando os jovens
do concelho para o desenvolvimento dos seus proprios projetos, a DNA Cascais
organiza o Concurso DNA Cascais Jovens Empreendedores.

Na sua 182 edicéo, este concurso de empreenciedorismo dirige-se a jovens dos 15 aos
24 anos de idade, tendo o apoio da Universidade Europeia. A equipa vencedora tera
@ oportunidade de participar numa Missdo Empreendedora de 5 dias, em Madrid.

E nas escolas que encontramos a possibilidade de desenvolver nos jovens grande
parte das competéncias empreendedoras e geradoras de valor para o futuro da nossa
sociedade.

A educacdo para o empreendedorismo permite-nos elucidar os jovens sobre as
possibilidades do mercado e a importancia de saber empreender na vida, criando (ou
Nao) 0s seus proprios negocios.

Neste sentido, a DNA Cascais, propde-se a desenvolver workshops de
empreendedorismo nas escolas do concelho, ajudando os jovens a conhecer o
processo de criacao de um negocio: desde o surgimento da ideia ao negocio.
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EMPREENDEDORISMO

O Bootcamp “Arrisca uma ldeia” conziste numa formacio intensiva no ramo do
empreendedorismo. A decorrer durante o periodo de férias escolares de verao, com
base naquilo gue sdo os Objetivos de Desenvolvimento Sustentave |, serdo desafiados
a desenvolver uma proposta de valor, ao mesmo tempo que desenvolvem
competéncias e aprofundam conhecimentos ao nivel do empreendedorismo.

Direcionado aos alunos do ensino profissional, o novo programa “Arrisca uma Ildeia”,
pretende aprofundar conhecimentos de empreendedorismo e modelos de negaocio.
O programa inclui A¢des de Formagdo de Curta Duracdo para Professores, Sessdes
de Mentoria para Alunos, um Bootcamp e um Concurso de Ideias.

Tambem no sentido de promover o empreendedorismo cultural e criativo, o programa
“Jovens Artistas” pretende, junto dos alunos do ensino profissional artistico ou alunos
com interesse no ramo artistico, dar a oportunidade que estes desenvolvam
competéncias empreendedoras e apresentem os trabalhos desenvolvidos numa feira
de empreendedorismo, a decorrer num palco de rua -~ Baia de Cascais.

Youthful Savings ¢ um programa pilotoc a ser desenvolvido junto de jovens alunos
entre os 15 e 0s 18 ancs e assente na metodologia de aprendizagem “My Own Business
Challenge” e que diz respeito a um programa em gue os jovens sao convidados a criar
um negocio e promover os seus produtos na plataforma Youthful Savings
Marketplace. Este programa tem a duracdo de 8 semanas e 0s alunos terdo a
oportunidade de participar em sessdes online, realizar exercicios na plataforma online,
iniciar o negécio na plataforma Youthful Savings Marketplace e participar numa feira
de mostra de produtos.
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Com o objetivo de apciar os jovens participantes das Bolsas de Promocado de Talento
numa tomada de decisdo mais consciente e com um  maior grau de
autoconhecimento, no gue se refere as suas opcdes de escolha e promover uma maior
proximidade com as ernpresas do conce'ho e empresas apoiadas pela DNA Cascais,
serao realizadas 2 edicSes do Talent Prcgram Bootcamp.

lTambém com o objetivo de promover o Empreendedorismo Intergeracional
decorrerdo, ao longo do ano 2024 diversas sessOes de geraches, e que serdo
desenvolvidas atividades conjuntas entre Criancas do 1¢ ciclo do ensino bésico e
populacac senior,

Com as diferentes acoes e programes a desenvolver na drea de educacao para o
empreendedorismo, tem por missdo a DNA Cascais gue, cada jovem, antes de
terminar o seu ciclo de escolaridade obrigatdria, tenha, pelo menoes, a oportunidade
de participar num programa de educacdo para o empreendedorismo. No ano de
2024, pretende a DNA Cascais, com as diferentes acoes e programas, estar presente
em, pelo menos 35 escolas do concelho e levar estas acdes de empreendedaorismo a
mais de 7 500 alunos.
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CONCURSO DE IDEIAS E NEGOCIOS DE CASCAIS

Com o objetivo de captar ideias de negdcio e facilitar o acesso a fontes de
financiamento, promovendo projetos inovadores em areas de atividade com forte
potencial de crescimento, anualmente, a DNA Cascais promove o CINC - Concurso
de Ideias e Negécios de Cascais.

Destinado a empresas em fase de startup (até trés anos) ou a projetos em fase de
ideia, em 2024, entre os meses de abril e junho, decorrera a 182 edi¢do do CINC.

O projeto vencedor receberd um prémio no valor de €10.000 euros para a
constituicao do capital social da nova sociedade ou para reforco do mesmo no caso
de empresa ja existente, bem como, 1ano de incubacio virtual no Ninho de Empresas
DNA Cascais, apoio na elaboracado dos planos de negocio e mitigacdo de riscos,
captacao de investidores e acesso uma vasta rede de parceiros.

EMPREEENDEDORISMO SOCIAL E INCLUSIVO

Pelo papel gue a DNA Cascais assume no apoio ao empreendedorismo, e a todos/as
aqueles/as que procuram criar valor social, cultural, econémico e/ou ambiental, a
ONA Cascais contribui para uma abordagem mais inclusiva e orientada para ©
impacto, naquilo a que diz respeito ao empreendedorismo.

Através do apoio ao empreendedorismo social e inclusivo, e daquele que é o trabalho
desenvolvido por organizacbes de apoio ao empreendedorismo, a DNA Cascais
pretende desenvolver uma resposta eficaz junto de empreendedores sociais ou
potenciais empreendedores “com menos oportunidades” (pessoas em situacado de
desemprego, migrantes, seniores, pessoas com deficiéncia. jovens, mulheres).
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EMPREEENDEDORISMO SOCIAL E INCLUSIVO

Para o efeito, durante o ano de 2024 sera desenvolvido e implementado um plano de
acao para o empreendedorismo inclusivo que contempla:

» A dinamizacéo de cursos de formacéao de curta duracdo sobre empreendedorismo,
dirigidos potenciais empreendedores “com menos oportunidades”:

e Apoiar a criacdo de redes e centros de proximidade capazes de informar e formar
para o empreendedorismo;

» Criar a¢cdes de informacao/comunicacdo, assentes em praticas positivas, dirigidas a
pessoas “com menos oportunidades”;

o Criar e publicar um Manual de Apoio ao Empreendedor, para potenciais
empreendedores “com menos oportunidades”, com linguagem simplificada,
informacdo, contactos e guia de orientacdo para guem pretenda empreender;

o Contribuir para o empreendedorismo e para o desenvolvimento socioeconomico do
concelho de Cascais, através da captacdo, fixacdo e desenvolvimento de
competéncias e conhecimentos de promocgéo e estimulo da criatividade e inovacso,
atraves da realizacdo de mais uma edi¢do do Programa DNA Match:;

o Desenvolver o bem-estar mental, desenvolvimento econédmico e comunitario em
jovens entre os 15 e os 24 anos, de comunidades imigrantes, através da realizacdo de
dois programas “My Own Business Challenge™:

« Criar oficinas de reflexdo que cultivem competéncias empreendedoras, junto de
potenciais empreendedores, contribuindo para que estes possam desenvolver o valor
propric e tenham uma pratica reflexiva sobre o que podera ser empreender nas suas
proprias vidas.
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EMPREEENDEDORISIMO SOCIAL E INCLUSIVO

No ano de 2024, a DNA Cascais, propde-se ainda a promover:

*  Workshops com técnicos de acdo social para o planeamento de um projeto de
desenvolvimento de competéncias empreendedoras num bairro de Cascais:

e  Workshops com técnicos da CERCICA para compreender as necessidades e
dificuldades na insercéo no mercado de trabalho/criacdo do préorio emprego, de
pessoas portadoras de diferentes tipos de deficiéncia - realizar plancs de acdo e
idealizar solugdes; ) _ ,

« Realizar um Bootcamp que tenha como objetivo apoiar participantes nos
programas + Empregabilidade e queiram desenvolver uma ideia de negdcio.

Através da colaboracdo com o Fator C, GEMTE - Grupo para a Empregabilidade
Territorial, SEA - Social Entrepreneurship Agency e diferentes departamentos e
divisdes da Camara Municipal de Cascais, apoiar e desenvolver acées na &rea da
empregabilidade, empreendedorismo inclusivo e empreendedorismo migrante.

A DNA Cascais apoia empreendedores em situacdo de desemprego, na elaboracio
de candidaturas ao programa de apoio ao empreendedorismo e & criacdo do proprio
emprego (PAECPE), tendo sido, durante o ano de 2021, credenciada pelo I[EFP como
Entidade Prestadora de Apcio Técnico (EPAT).

A DNA Cascais é desde 2019 credenciada pela CASES (Cooperativa Antonio Sérgio
para a Economia Social) como entidade que presta Apoio Técnico & Criacédo e
Consolidacdo de Projetos no ambito do Programa Nacional de Microcrédito.

Na qualidade de organizacdo membro da EBN - European Business and Innovation
Network, a DNA Cascais integra o Social Impact Special Interest Group, que tem por
finalidade fornecer melher servicos de apoio & incubacdo e aceleracdo para
empreendedores considerados "com menos oportunidades”.
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STARTUP MENTORING

O objetivo passa por apoiar os empreendedoras com 0s instrumentos necessarios a
ctimizacéo dos seus planos de negocio e & elaboracdo de um estudo de viabilidade
economico financeira, identificando os principais riscos e definindo um plano de
mitigacdo dos mesmos.

Ao longo do ano, a DNA Cascais realiza reunides com empreendedores que
pretendem langar os seus proprios projetos.

Nessas reunides, o objetivo é perceber quais as suas ideias de negdcio, qgual a
componente inovadora e diferenciadora e o seu potencial de escalabilidade, bem
como gqual o perfil e o background dos empreendedores e/ou equipas, e se existe uma
adequacdo entre aquilo que sdo as suas competéncias e o projeto gue
pretendem_desenvolver.

A DNA Cascais, presta apoio na otimizacdo do plano de negdcios, na identificacdo
dos principais riscos associados ao projeto e orientacdo no desenvoivimento de um
plano de acdo para a mitigacdo desses riscos. A intervencdo da DNA Cascais tem
por base uma metodologia propria, que consiste num elevado envolvimento dos
empreendedores em todo o processo.

Para esses mesmos projetos, quando os capitais proprios sdo insuficientes apoiamos
na angariagcao de capital, identificando quais as melhores solucdes de financiamento,
tencdo em conta a tipologia de cada projeto e o seu estado de desenvolvimento.

Essas solugcdes podem passar por programas de apoio & criacdo do proprio negdcio
para pessoas desempregadas (IEFP), por candidaturas ao programa nacional de
microcrédito (CASES), por financiamentos bancarios, por investidores (Business
Angels) e sociedades de capital de risco,entre outros.

Mensalmente, a DNA Cascais, em parceria com a Divisdo de Empregabilidade e
Promocao de Talento da Céamara Municipal de Cascais, realiza sessdes de
atendimento presenciais na Cidade das Profissdes de Cascais.




L |

CAMARA MUNICIPA

DNA, . PLANO DE 694
CASCAIS | ‘ ATIVIDADES
72 § NOV. 2023
T
CASCAIS

INCUBACAO DE EMPRESAS

Situado em Alcabideche, o Ninhe da Empresas, tem a particularidade de agregar num
mesmo espaco fisico um conjunto de empresas recém criadas, colocando a
disposicac dos empreendedores as condicées necessarizs para o sucesso inicial dos
seus negocios.

O Ninho de Empresas da DNA Cascais, integra a Rede Nacional de Incubadoras,

sendo uma incubadora acreditada pelo IAPMEl ao abrigo do programa Vale

Incubacdo e do programa StartUP Visa, e como Business Innovation Center,
. integrando a rede europeia que retne cerca de 150 BICs.

O plano de atividades para 2024 no que respeita ao Ninho de Empresas cumprird a
planificacao de trabalhos de manutencdo e melhoria do espaco, adaptando-o as
novas exigéncias do mercado, dotando-o de infraestruturas e ferramentas que
promovam e facilitem o trabalho dos empreendedores e empresas incubadas no
processo de implementacdo dos seus projetos.

A DNA continuara a trabalhar no sentido de manter um elevado padrao de Servico,
apostando na requalificacdo interior das instalacées, da reestruturacdo da
metodologia dos servicos e na requalificacdo exterior do espaco.

No seu plano de acédo de apoio as empresas gue se encontram em regime de
incubacéo fisica e de incubacéo virtual, durante o ano de 2024, pretende a DNA
Cascais alargar a sua oferta nas areas de formacao e mentoria as empresas incubadas,
bem como reforcar a rede de entidades parceiras, em areas como contabilidade e
fiscalidade, comunicacdo e marketing, servicos juridicos e direito laboral, e
candidaturas a incentivos.
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Para o efeito serao desenvoividas as seguintes acdes:

* Implementagcao de um plano de formag&o mensal, em &reas de interesse para as
empresas em regime de incubacao;

* Criacao de ume rede de mentores, constituida por empresarios e consultores, em
diferentes setores de atividade:;

« Alargar a rede de entidades parceiras da DNA Cascais e do Ninho de Empresas,
para apoio as empresas em regime de incubacao;

« Promover reunides trimestrais entre as empresas em regime de incubacao fisica, de
forma a ser capaz de dar uma resposta mais rapida e eficaz as necessidades das
empresas;

= Criar uma maior proximidade entre as empresas gue se encontram em regime de
incubacdo virtual e a DNA Cascais:

« Garantir uma ocupacéo de 100% do espaco fisico, e uma resposta, num periodo
maximo de 24 horas a todas as solicitacdes dos empreendedores presentes no Ninho,
bem como a todos os contactos/pedido de informacdes para incubacao;

e« Promover relacbes de networking e criacdo de sinergias entre as empresas em
regime de incubacao.

Considerando a atual taxa de ocupacdo do Ninho de Empresas, a crescenie procura
pelos servicos de incubacio, e 0 papel gue a incubadora assume no desenvolvimento
do territorio e na dinamica empresarial local, pretende a DNA Cascais, implementar
outras solucdes de incubacdo, em outras freguesias do concelho.
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FCOSSISTEMA DE NEGOCIOS

A possibilidade de empresas com alguma maturidade, mas com uma atividade
estratégica e fundamental para o Concelho de Cascais, poderem ter um papel ativo no
ecossistema de empreendedorismo e inovacdo de Cascais e da DNA Cascais, sera
fomentada através de troca de experiéncia entre empresas, mentoria e networking.

A DNA continuara a trabalhar no sentido de divulgar os empreendedores que contam
com o selo DNA Cascais, sendo que serdao realizadas sessdes mensais para dar a
conhecer os seus projetos.

Investir em formacdo, principalmente junto de empreendedores, micro e peguenas
empresas, Nao so possibilita o desenvolvimento de competéncias praticas essenciais
para o crescimento profissional, como gestdo, inovacdo e lideranca, mas também
contribui para que as empresas possam responder a desafios atuais como sendo o da
digitalizacdo, da sustentabilidade ou da inovacéo.

Por outro lado, muitos empreendedores confrontam-se com desafios ao nivel da
gestdo, marketing e vendas, ou do acesso a informacdo de apoio a start-ups e
empreendedores. E por isso, fundamental criar e desenvolver iniciativas de
capacitacao das organizagcbes e dos empreendedores, bem como acdes de
informacao sobre principais medidas e programas de apoio ao empreendedorismo.

Ao longo do ano de 2024, serdo desenvolvidas a¢des de formacgdo e informacdo,
ciclos de conferéncias e semindrios dirigidos aos empreendedores, contribuindo
assim para a dinamizacao da DNA Acacdlemy.
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DINAMIZACAO DA DNA ACADEMY

Com o intuito de estar mais proximo do setor empresarial do concelho de forma a
melhor conhecer os principais desafios sentidos pelas empresas, apoiar o crescimento
da formacdo e criacdo de sinergias entre empresas com diferentes graus de
maturidade, serdo realizados workshops, semindrios, conferéncias, entre outras
iniciativas.

DNA ACADEMY pretende capacitar, em termos de infraestrutura e equipamentos,
recursos humanos e apoio ao empreendedorismo e inovacdo, o ecossistema
empreendedor de Cascais, potenciando modelos de negdcio assentes no digital. O
projeto apresentado sustenta a sua agcdo numa estratégia da DNA para o ano de 2024,
e que tem por finalidade: 1) promover uma maior proximidade entre startups e o
ecossistema de empreendedorismo; 2) criar canais de acompanhamento do processo
de mentoria a startups mais eficientes e proximos das necessidades imediatas das
startups: 3) acelerar a transicdo digital; 4) capacitar o ecossistema empreendedor de
forma a incorporar tecnologia e novas tecnologias nos seus modelos de negdcio.

DNA ACADEMY propde-se a ser um projeto estruturante para a atividade da DNA
Cascais no apoio ao empreendedorismo e gue opera segundo um modelo hibrido:
Virtual - atraves do portal DNA ACADEMY e Fisico - através do Skill Hub Centro de
Competéncias Digitais.

Naquele gue é o ecossistema empreendedcr de Cascais identificaram-se 5 principais
cdesafios: 1) Inovacdo e Tecnologia; 2) Planeamento e Estratégia; 3)
Internacionalizacdo; 4) Marketing e vendas; 5) Gestdo e Controlo.




CAMARA MUNICIPAL |

DNA. I >LANO DE €
CASCAIS | ' ATIVIDADES 24
2 8 NOV, 2023
' ]

CASCAIS

DINAMIZACAO DA DNA ACADEMY

Com base nos principais desafios identificados, o projeto DNA ACADEMY. atraveés de
uma solucdo de capacitacdo do ecossistema e reforgo ao acompanhamento do
processo de mentoria a startups e consultoria especializada, pretende captar,
potenciar e gerir talento, tendo por base a econemia digital e a incorporacéo de novas
tecnologias.

A capacitacdo em tecnologia e transicdo digital é fundamental para o sucesso das
startups inovadoras da atualidade. A maioria das empresas de base nao tecnologica,
OuU Nao consegue reconhecer o potencial da incorporacdo de tecnologia nos seus
modelos de negdcio, ou ndo tem orcamento que lhe possibilite investir na capacitacao
dos seus recursos e founders. E por isso fundamental apoiar as startups através da
sua participagcdo em conferéncias, programas de ideacdo e aceleracso, programas de
capacitacdo ou oportunidades de networking para startups, contribuindo para
capacitar 0s seus recursos ou promovendo conexdes valiosas na industria.

Tambem para o seu sucesso, é fundamental possuir uma estrutura de suporte ao nivel
de processos de mentoria e consultoria especializada, com uma rede de mentores
com vasta experiéncia no setor em que a startup opera, oferecer feedback construtivo
sobre a estrategia de negdcio, ou criar conexdes com investidores, potenciais clientes
e outros parceiros importantes. E também, por isso, fundamental, criar condicdes
facilitadoras destas relacdes e capazes de proporcionar um melhor acompanhamento
do crescimento da startup.

CONVERSAS COM SENTIDO

O objetivo passa por apoiar os empreendedores com os instrumentos necessarios a
otimizacao dos seus planos de negdcio e & elaboracdo de um estudo de viabilidade
economico financeira, identificando os principais riscos e definindo um plano de
mitigacdo dos mesmos.

ENCONTROS SECTORIAIS

Reunindo num mesmo espago, empresas com diferentes graus de maturidade, de um
mesmo setor de atividade, ou setores complementares, estes encontros setoriais tém
como principal objetivo identificar quais os principais desafios de crescimento das
empresas de Cascais. Ao reunir empresas do mesmo setor, pretende-se promover
uma estrategia de cooperacdo entre empresas, contribuindo para que se possam
apoiar mutuamente, e assim criar um setor empresarial e empreendedor mais sélido.
Ao longo do ano de 2024 serdo promovidos 4 encontros setoriais, em areas
consideradas estratégicas. Os resuitades destes encontros contribuirdo para a
estrategia de apoio ao empreendedorismo e inovacdo no concelhio de Cascais,
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SESSAO DE APRESENTACAO DAS EMPRESAS DNA CASCAIS

Esta € uma sessdo que decorre anualmente, com o intuito de apresentar e dar a
conhecer as novas empresas constituidas comn o apoio da DNA Cascais. A sessao
publica de apresentacdo das empresas apoiadas durante o ano de 2023, decorrera
em meargo de 2024,

APCIO A INOVAGCAO E CRESCIMENTO

Com o intuito de estar mais proximo do setor empresarial do concelho de forma a
melhor conhecer os principais desafios sentidos pelas empresas do concelho, apoiar
o crescimento do setor empresarial, promover praticas de inovacéo, e criacdo de
sinergias entre empresas com diferentes graus de maturidade, ao longo do ano de
2024, serao realizados encontros de empresarios, nas 4 freguesias do concelho,

CAPACITAR O ECOSSISTEMA

Investir em formacao, principalmente junto de empreendedores, micro e peguenas
empresas, Nnao so possibilita o desenvolvimente de competéncias praticas essenciais
para o crescimento profissional, como gestdo. inovacdo e lideranca, mas também
contribui para gue as empresas possam responder a desafios atuais como sendo o da
digitalizacdo, da sustentabilidade ou da inovacdo. Por outro lado, muitos
empreendedores confrontam-se com desafios ao nivel da gestdo, marketing e vendas,
ou do acesso a informacgdo de apoio a start-ups e empreendedores. E por isso
fundamental criar e desenvolver iniciativas de capacitacdo das organizacoes e dos
empreendedores, bem como acdes de informacdo sobre principais medidas e
programas de apoio ao empreendedorismo. Ao longo do ano de 2024, com uma
periodicidade guinzenal, serdo desenvolvidas acdes de formacao e informacéo e
cicles de conferéncias e seminarios.

ESTAR MAIS PROXIMO DAS EMPRESAS

Ao longo dos seus 17 anos, a DNA Cascais, j& apoiou a constituicdo de
aproximadamente 550 novas empresas. Estas sdo empresas que fazem parte do
ecossistema empresarial do concelho, gue criam valor econdmico e postos de
trabalho no concelho de Cascais.

Com o atual ciclo econdmico, e ainda com ¢ impacto gue a pandemia teve na vida das
empresas do concelho, & essencial desenvolver uma acdc de proximidade junto
dessas empresas, conhecendo e ajudando a ultrapassar os desafios com gue muitas
se confrontam. Para tal, semanalmente, seréo realizadas visitas &s empresas apoiadas,
de forma a melhor conhecer o seu contexto e apoiar as mesmas a ultrapassar os
desafios atuais ou futuros, e contribuir para o seu crescimento.
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DINAMIZACAC DA DNA ACADEMY

ATRACAOC DE INVESTIMENTO

Como forma de atracdo de investimento para Cascais e facilitar relacées comerciais
entre empresas de Cascais e de cutros Pafses, promovendo a internacicnalizacéo
destas empresas, pretende-se organizar diferentes missdes empresariais, acolhendo
comitivas de empresarios e investidores estrangeiros.

REDES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Como forma de melhor responder aos desafios dos empreendedores de Cascais,
posicionar Cascais enguanto um territorio promotor de inovacdo &
empreendedorismo, acompanhar e contribuir para estratégias locais promotoras de
iInovacdo, a DNA Cascais, pretende afirmar a sua presenca em diferentes redes
nacionais e internacionais, como EU | BIC (Business Innovation Center): Rede
TecParques (Rede de Pargues de Ciéncia e Tecnologia); RNI (Rede Nacional de
Incubadoras); Rede do Empresario, entre outras.
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CENTROS URBANOS COMERCIAIS

CESTAO DOS CENTROS URBANOS COMERCIAIS

QO comercio € um setor fundamental no desenvolvimento e sustentabilidade das
cidades, principalmente através da criacdo de emprego e da sua funcdo de
integracao social.

Deste modo, em 2011, por decis@o da Camara Municipal de Cascais, foram criados seis
Centros Urbanos Comerciais designados por CUC's no concelho, e foi atribuida a DNA
. Cascais a gestdo e dinamizagdo dos mesmos.

Nos ultimos anos, esta atividade tem vindo a sofrer um aumento de competitividade
e oferta, bem como uma quebra substancial das vendas presenciais em determinadas
areas, maioritariamente devido & pandemia e as alteracdes que a mesma trouxe na
atitude e comportamento de compra dos consumidores. A forte, e quase obrigatdria,
digitalizacdo dos negdcios e da sua comunicacdo tornou-se também num obstaculo
a ultrapassar por negdcios mais pecuenos e tradicionais.

Como conseqguéncia destas alteracdes, torna-se imperativa a adaptacdo dos setores
do comeércio e da produgéo as novas preocupacdes e exigéncias dos clientes, e
convencer os mesmos a acreditar num produto e/ou servico ao ponto de se deslocar,
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CENTROS URBANOS COMERCIAIS

O Centro Urbano Comercial é a associacdo de um numero indeterminado de
estabelecimentos comerciais independentes, gque se encontram instalados em ruas
urbanas de uma drea em concreto, com uma tradic&o comercial relevante
(habitualmente nos Centros Historicos das Vilas e/ou Cidades), que estdo
organizados através de uma entidade com personalidade juridica, que assume a
gestao destes "espacos”.

A agéncia municipal DNA Cascais, na sua area de servicos, tem por objeto o apoio a
atividade comercial do concelho. Constituiu-se como uma entidade cujo fim é a
dinamizacdo dos seis CUC’s do concelho de Cascais, criados nas freguesias de
Carcavelos e Parede, Cascais e Estoril, Alcabideche e SGo Domingos de Rana.

Deste modo, a DNA Cascais presta um apoio efetivo & Cadmara Municipal de Cascais
na valorizagcdo e manutencdo do espaco publico de cada CUC, mas também na
dinamizagcdo comercial do concelho, contribuindo para a requalificacdo e
dinamizacéo da atividade comercial e reforco da marca Cascais.

Em 2024, prevemos a realizacao de 7 eventos nos diferentes Centros Urbanos
Comerciais, no ambito de vérias épocas festivas e com o intuito de dinamizar a area
comercial das freguesias.
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FEVEREIRO Carnaval na Baia 09/02/2024 18/02/2024
MARCO Pescoaem Caseais 15/03/2024 31/03/2024
Semana Arabe

ABRIL (Alcabideche) 01/04/2024 07/04/2024
MAIO A st 06/05/2024 12/05/2024
AGOSTO Festas do Mar 08/2024 08/2024
OUTUBRO ot b o 04/10/2024 20/10/2024
NOVEMBRO Natal em Cascais 23/11/2024 12/01/2025
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EQUIPAMENTOS MUNICIPAIS

:2STAO DE EQUIPAMENTOS MUNICIPALS

Apoiar o desenvolvimento econdmico no concelho, nomeadamaente o comércio e o
empreendedorismo local, faz parte dos principais e mais relevanizs objetivos da DNA
Cascais.

Ao assumir este papel. a DNA Cascais reune o aprofundado conhecimento jé
adquirido relativamente aos agentes econdmicos presentas no concelho, a
capacidade e a competéncia necessarias para uma gestdo de proximidade e, como
consequéncia, o Municipio atribuiu a gestdo das cafetarias municipais, do Mercado da
Vila, do espaco FIARTIL e do One Market a esta entidade.
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ESPACO FIARTIL

GESTAO DE EQUIPAIMENTOS MUNICIPAIS

Em meados do 1° semestre de 2022, foi atribuida & DNA Cascais & gestdo do espaco
FIARTIL e a responsabilidade de gestéo daguela que é a Feira de Artesanato mais
antiga de Portugal.

Nos anos de 2022 e 2023 realizaram-se as 572 e 58¢ edicdes da Feira de Artesanato,
contando com mais de 360 expositores e mais de 160.000 visitantes nos dois anos.

A0 Ion-go destes dois anos decorreram 19 eventos neste espado. Em 2022, o espéco
FIARTIL registou 125 dias de ocupacdo, enquanto para 2023 prevé-se terminar o0 ano
com 113 dias ocupados.

Em 2024, prevemos uma ocupacdo do espaco de 119 dias e 8 eventos, dinamizados
por 5 entidades diferentes.
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Spring Markst by Stylista 23/03/2024 24/03/2024
Maio Surnmar Market by Stylisia -25/05/2024 26/05/2024
Maio Mercado da América Latina 31/05/2024 02/06/2024
Junho Bossa Market 08/06/2024 09/06/2024
Junho Feira cle Artesanato 28/06/2024 25/08/2024
Setembro Chef's On Fire 20/09/2024 22/09/2024
Setembro Internet Freedom 27/09/2024 29/09/2024
Outubro Fall Market by Stylista 05/10/2024 C6/10/2024
Novembro Winter Market by Stylista 23/11/2024 24/11/2024
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MERCADO DA VILA CASCAIS

¢ Mercado do Vinho (primairo domings de cads mes)
e Mercado D' Avila (i ' )
* Feira da Bagageira (<o
* Feira Happy Life Vila Market {tercelr
e Happy Life Market (i« -
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CAFETARIAS MUNICIPAIS

GESTAO DE EQUIPAMENTOS MUN:2IPAIS

A DNA Cascais tem sob sua gest&o 15 cafetarias municipais, instaladas em pargues
urbanos, bibliotecas, centros de interpretacdo ambientais e espacos culturais.

Para o ano de 2024 a DNA Cascais tem prevista a implementacdo de mais 3
concessdes ao longo do ano, através de procedimentos publicos, como forma de
incentivo o empreendedorismo ¢ ao investimento de empresdrios na area do
comercio no concelho de Cascais.

Ainda como forma de apoiar estes espacos no ano de 2024, e em coordenacdo com
Os concessionarios, serdo desenvolvidas 5 agdes de dinamizacdo e animacao social,
economica e cultural.
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CONSULTORIA DE ESPACOS COMERCIAIS

Tal como referido, apoiar o desenvolvimento econdmico do concelho, nomeadamente
O comeércio e o empreendedorismo local, faz parte dos objetivos da DNA Cascais,
tendo ja adquirido um grande conhecimento relativamente aos agentes econdmicos
existentes do municipio, e das capacidades e competéncias necessdrias para
assegurar uma gestao de proximidade.

Por esta razdao, foi disponibilizada mais uma area de negdcios na DNA Cascais -
Consultoria de Espacos Comerciais.

Com este servico que podera ser disponibilizado aos operadores do concelho, sera
colocado ao servico dos mesmos a possibilidade de rentabilizar dos seus negdcios ao
nivel da escolha de conceitos e realizacdo de eventos.

o
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CONSULTORIA DE ESPACOS COMERCIAIS

ONE MARKET

O One Market, construido pela Teixeira Duarte no local onde era a antiga Praca de
Touros de Cascais, € o novo “Fashion Food District” de Cascais. O projeto para este
local apresenta um conceito forte, com pequenos recantos gastronémicos com
conceitos inusitados e oferta complementar, um design dos espacos surpreendente e
uma agenda cultural com capacidade para atrair novos visitantes.

Deste modo. a DNA Cascais entra neste novo projeto como gestora e consultora dos
espagos comerciais, com a responsabilidade de dinamizar eventos no mesmo, por
forma a expandir o seu alcance e atrair mais publicos para este espaco.

O One Market conta com 13 espagos comerciais, entre eles uma galeria e duas pracas
comerciais, 1 supermercado, e mais de duas centenas de lugares de estacionamento
coberto.
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CONSULTORIA DE ESPACOS COMERCIAIS

ONDE MARKET | EVENTOS 2024

i _-.._:A.':L'_'__L'-x__'lL .'

Janeiro OME Market Inauguragio Inauguracda Temeira Duarla
Garrafeira Cascaie

Fevereiro ONE glass of wine Apreciagao de novos vinha o refeicac + Solar dlos Bicos

Ma'rco ONE book with.manv flavours | Dasgusiacao de u.m prata ao ler a historia gue Ihe de’u origem Press Linha ‘

Abril DONE cake design Como lazer bolos com cores e decoracio Da Liz com Amor

Maio OME healthy kitchen Showcooking a0 vivo Clinica + Food Lab

Junho ONE cinema | Chnerma ao ar livre

Julho OME cinema 1| Cinema ag ar livre

Agosto OME creative workshop Atividades para criangas Teatro ae Minuto

Setembro OME food market Pramover os novos empreendedares locais 2 nacionais Kalianz + Sushi

Outubro OMNE kitchen talks Canversa aberta e descontraida para os apaixonados por cozinha

MNovembro OME colourful market Fleres & arranjos, centros de mesa o decoracao flarar Florista

Dezembro OME christmas market Produtos nacionais e artesanais de época, lluminacaes = stuacses | 18ixeira Duarte + Todos
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APOIO AO EMPRESARIO

Criagao de uma rede facilitadora para comunicac&o com os varios departamentos da
CMC:

Promover uma relagéo personalizada com os agentes econémicos do concelho
Estabelecer parcerias com as associacdes e agéncias empresariais, com o objetivo de
desenvolver estratégias para a promocao do dinamismo empresarial local

Prestar informacao sobre incentivos, formalidades legais e contactos necessarios
Conceber e organizar eventos, sessdes informativas e encontros tematicos
direcionados ao setor empresarial do concelho
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DNA Empreendedorismo 397 617,29 £
Mercado da Vila e Comeércio 239 250,00 €
PESSOAL: Comércio 111100,00 €
Outros 123 500,00 €
TOTAL PESSOAL: 871467,29 £
DNA Empreendedorismo 54 557,16 €
Mercado da Vila 13568, 37 €
ESTRUTURA: DNA Comeércio 13 568,37 £
Outros 15 241,02 €
TOTAL ESTRUTURA: 81693,89 £
DNA Empreendedorismo 720 353,12 €
Mercado da Vila 338 726,26 €
DNA Comercio - Fiartil 183 175,72 €
PROJECTOS: DNA Comercio - Concessoes 131178,00 €
DNA Comercio - CUC'S 175 163,78 €
TOTAL PROJECTOS: 1443 707,73 €
TOTAL GLOBAL CUSTOS DNA CASCAIS 2501758,08 €
DNA Empreendedorismo 80 000,00 €
CONTRATOS DNA Comercio 0,00 €
PROGRAMA: Outros 2.00/€
TOTAL CONTR.-PROGR.: 80 000,00 €
DNA Empreendedorismo 0,00 €
SUBSIDIO Mercado da Vila 0,00 €
EXPLORACAO: DNA Comércio 165 450,98 €
TOTAL SUBS. EXPLOR.: 165 450,98 €
Empreendedorismo - Ninho 419 038,08 £
Empreendedorismo - Patrocinios 2267360 €
Mercado da Vila 651 396,19 £€
Comércio - Concessodes 512 907,71 €
RECEITAS Comercio - FIARTIL 452 01,49 €
Comércio - Eventos CUC'S 190 531,00 €
Comercio - One Market 22140,00 €
TOTAL REC. PROPRIAS EST: 2 270 698,07 £
RESULTADO DE EXPLORACAC PREVISTO 14 391,00 £

24
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Orcamento Previsional FDL
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2024
CASCAIS
RENDIMENTOS 2 158 282;88°€
Rendimentos préprios 1478 082,88 €
Vendas 100 000,00
Ingressos 590 000,00
Aluguer de Espagos (CCE) 718 000,00
Direito de superficie 40082,88
Comissdes de aluguer 30 000,00
Subsidios do Estado e outros 450 000,00 €
Municipio de Cascais 340 000,00
Outros 110 000,00
Subsidios de outras entidades 230 000,00 €
Estoril Sol [l 100 000,00 €
Outros 130 000,00 €
Outros Rendimentos e Ganhos 200,00 €
Rendimentos suplementares 200,00 €

GASTOS 2 158 282,88 €
Gastos de funcionamento 301 500,00 €
Materiais 40 000,00 €
Energia e Outros fluidos 20 000,00 €
Deslocacdes, estadas e transportes 150 000,00 £
Rendas e alugueres 10 000,00 €
Comunicacdes 20000,00 €
Seguros - Multi Risco 60 000,00 €
Servigos bancarios 1500,00 €
Atividades/Programacao 1398 505,14 €
Exposicbes,concertos e espetaculos 813 505,14 €

P o - =
rog.ramaFac Vila das Artes e Galeria Palacio da 200 000,00 €

Presidencia

Servigo Educativo 40 000,00 €
Comunicagao 95 000,00 €
Loja de Merchandising 250 000,00 €
Gastos com pessoal 456 177,74 €
Remuneragdes do pessoal 368 093,00 €
Encargos sobre remuneragdes 82 084,74 €
Formagéo 3 000,00 €
Seguros acidentes de trabalho 3 000,00 €
Outros gastos e perdas 2 000,00 €
Gastos e perdas | 2 000,00 €
Gastos e perdas de financiamento 100,00 €
Gastos e perdas financeiros | 100,00 €
Resultado 3

w w w .fundacaodomluis.pt

FUNDAGAQ D. LUIS I, F.P. - Centro Cultural de Cascais — Avenida Rei Humberto Ii de Itdlia, 16 - 2750-800 Cascais
Contribuinte: 503 777 234 | Tel: 214 815 660/5 | E-mail: geral@fdl.pt
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