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PLANO

= Governance das relagdes laborais na 4tica da negociacéo

v'Desafios atuais

= Negociacdo coletiva e condicdes de trabalho

* Quadro de promoc&o da melhoria das condi¢des de trabalho
= Regime legal
= Didlogo social
= Parceiros sociais

= Administracdo do trabalho

* Contributos da Administracdo do Trabalho?
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GOVERNANCE DAS RELACOES LABORAIS

relacdes potencialmente conflituosas
construcdo de confianca entre as partes
reforco do desempenho empresarial
representacdo dos interesses laborais coletivos
relacdes laborais mais inclusivas e participadas

reducdo da desigualdade e extensdo da protecdo no trabalho
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liberdade de associacdo dos trabalhadores e dos empregadores
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DESAFIOS ATUAIS

Globalizacio
* mudancas estruturais e tecnoldgicas
= liberalizacdo comercial e financeira
= estratégias de negociacdo centradas na eficiéncia e produtividade
Mudancas estruturais no mercado de trabalho
= paradigma de organizacdo da producéo
= indudstrias em crise vs setores muito dindmicos, como as TIC/ Micro e PMFE’s
= desemprego & trabalho atipico, precariedade e desregulacéo
Diversidade da negociacdo coletiva: there are no “one size fits all” solutions
= coordenac3o eficaz entre os diferentes niveis da negociacéo
= diversidade de padrdes de negociacéo
= papel mais alargado dos acordos de empresa
Novos tépicos de negociacdo
= agenda cléssica vs questdes emergentes
= trade-offs
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NEGOCIACAO COLETIVA E CONDICOES DE TRABALHO

v A negociac8o coletiva contribui para a estabilidade politica e social
= fundamental para a prossecucéo de objetivos econémicos e sociais
* relagBes laborais sis, equitativas e estaveis

= pode contribuir para o aumento do investimento estrangeiro

v'Desenvolver mecanismos de negociacdo voluntéria

v'Incentivar a boa fé negocial
v'Prevenir e resolver conflitos no trabalho

v'Garantir a efetividade das convencdes coletivas

v'Investir na capacidade de intervencdo dos parceiros sociais
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UM QUADRO DE PROMOCAO DA MELHORIA DAS CONDICOES

DE TRABALHO ATRAVES DA NEGOCIACAO COLETIVA

v" Regime legal adequado

= Direitos & garantias, facilitar a contratacdo coletiva e promover a
resolucdo de conflitos (individuais e coletivos)

v" Ambiente favorével a negociacéo
» Tripartismo e didlogo social
v' Parceiros sociais

» Competéncias, conhecimentos e capacidade dos representantes de
empregadores e de trabalhadores: “senso comum”, formacdo e
experiéncia

v" Administracdo do Trabalho
» Convencdon.?150 da OIT
= Visdo multidisciplinar/abordagem integrada e articulada

» Eficaz, proativa e mobilizadora
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CONTRIBUTOS DA ADMINISTRACAO DO TRABALHO

Prevencéo e resolucdo de conflitos no trabalho
» coletivos e individuais

Promocdao do exercicio efetivo da negociacdo coletiva
= construcdo de consensos
» reequilibrio do poder de negociagcdo numa economia globalizada

Implementacdo e acompanhamento de medidas de politica e/ou
legislativas

Na organizacdo da negociac¢do coletiva:
» instrumento de regulacdo / autonomia das partes

Producdo de informac&o de qualidade

= apoio & negociacdo, a decisdo politica e disseminacdo de boas
praticas
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