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SIGLAS E ACRONIMOS

RGPC Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo

CPC Conselho de Prevencgdo da Corrupgao

RGPDI Regime Geral de Protecdao de Denunciantes de Infragdes
MENAC Mecanismo Nacional Anticorrupgdo

PPR Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
CA Administragdo

GJAS Gabinete Juridico e Assessoria

GCGS Gabinete de Controlo de Gestdo

GEEN Gabinete de Eficiéncia Energética

GMCI Gabinete de Marketing Comunicagdo e imagem

GGFR Gabinete de Gestdo de Frota

GMTR Gabinete Mais Transparéncia e Normalizagdo

DAF Departamento Administrativo e Financeiro

DGFC Divisdo de Gestdo Financeira e Contabilidade

UREC Unidade de Receita

DTES Unidade de Tesouraria

UCNT Unidade de Contabilidade

DADM Divisdao Administrativa

UADM Unidade Administrativa

DRH Departamento de Recursos Humanos

DGRH Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos

UGAP Unidade de Gestdo de Assiduidade e Processamento Salarial
UREC Unidade de Recrutamento

UPAD Unidade de Processos Administrativos

GAJS Gabinete de Assessoria Juridica

DVRH Divisdo de Valorizagao de Recursos Humanos

USMT Unidade de SST e Medicina no Trabalho

UFDA Unidade de Formacgao, Desenvolvimento e Avaliagdo de Desempenho
DGC Departamento de Gestdo de Clientes e Estacionamento
DSAC Divisdo de Apoio ao Cliente

UATP Unidade de Apoio ao Cliente do Transporte Publico

UTRC Unidade de Tratamento de Reclamagdes

UREC Unidade de Residentes e Comerciantes

UAPV Unidade de Avencas de Parques e Via Publica

UPEO Unidade de Protocolos Eventos e Ocupacdo de Via Publica
DEST Divisdo de Estacionamento

UMPQ Unidade de manutencdo de Parques

UMPA Unidade de manutencdo de Parquimetros
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DIC
DCOD
UNIT
UDAD
UAAD
DEXF
DTI
DDAP
UWAP
UERP
DITC
UGEP
UGRD
DCBS
DCP
DACP
UGPT
DCMP
UGCP
UGCT
DLM
DSLM
UGOP
GAAD
DMB
DGES
UCOR
DFES
UFES
UFVP
GPRIJ
DMCM
UMAN
UEXP
DTR
DGOP
UFRT
UMTC
UMHF
GAAC
GSTD
DRU
GSGH
DMEP

Departamento de Instrugdo de Contraordenagdo
Divisdo de Contraordenacgdes

Unidade de Instrugdo

Unidade de Decisdes Administrativas
Unidade de Apoio Administrativo

Divisdo de ExecucGes Fiscais
Departamento de Tecnologia e Inovagdo
Divisdo Desenvolvimento Aplicacional
Unidade Webs e Apps

Unidade Sistema ERP

Divisdo Infraestruturas Tecnoldgicas
Unidade Equipamentos

Unidade Redes

Divisdo Ciberseguranca

Departamento de Contratagdo Publica
Divisdo de Apoio a Contratagdo Publica
Unidade Gestdo de Procedimentos
Divisdao Compras

Unidade Gestdo de Compras

Unidade Gestdo Contratual
Departamento de Limpezas

Divisdo Servigos de Limpeza

Unidade Gestdo Operacional

Gabinete de Apoio Administrativo
Departamento de Mobilidade

Divisdo Gestdo de Estacionamento de Superficie
Unidade Contraordenagdes

Divisdo Fiscalizagdo de Estacionamento
Unidade Fiscalizagdo de Estacionamento
Unidade Fiscalizagao de Via Publica
Gabinete de Projetos

Divisdao Micromobilidade

Unidade de Manutencao

Unidade de Controlo de Exploragao
Departamento de Transportes

Divisdo Gestao de Operagdo

Unidade Frota

Unidade Meios Tecnoldgicos

Unidade Meios Humanos e Fiscalizacdao
Gabinete de Apoio Administrativo / Comunicagdo
Gabinete de Gestdo de sistemas e tratamento de dados
Departamento de Regeneragdo Urbana
Gabinete de Seguranca e higiene

Divisdo de Manutencdo do Espacgo publico
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GCOE
DFIS
UEDF
UINF
DOBS
USIN
UPAV
URGO
GCOE
ISIN
UMER
DAAP
UGCT
ucMv
UARM
UMPP
UTRG
UTOP
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Gabinete de coordenacdo de equipas
Divisdo de Fiscalizagdo

Unidade de Edificios

Unidade de Infraestruturas

Divisdo de Obras

Unidade de Sinalizagdo

Unidade de Pavimentagdo

Unidade de reformulagGes geométricas
Gabinete de Coordenagdo de equipas
Unidade de Inspecdo

Unidade de Manutencgdo e Reparagdo
Divisdo de apoio a produgdo

Unidade de Gestdo de controlo
Unidade de gestdo Maquinas e Viaturas
Unidade de Armazéns

Unidade de Medig¢do e Preparagao
Unidade de Triagem

Unidade de Topografia
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INTRODUCAO

Este relatdrio é elaborado nos termos do artigo 7.2 do Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo (RGPC), aprovado
pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro. O presente documento visa avaliar a execu¢do do Plano de
Prevencgdo aprovado para o ano de 2026, quantificando o grau de implementagdo das medidas nele previstas e
indicando a previsao da sua plena implementagao.

IMETODOLOGIA DE AVALIAGAO

O Plano de Prevengdo de Riscos e Infragdes Conexas (PPR) em vigor, publicado no site de internet da Cascais
Préxima, identifica 71 riscos de corrupgdo com a distribuicdo infra

Risco Severidade Departamentos
Elevado
Moderado DRH, DRU, GGFR
Reduzido TODOS
e as seguintes tipologias:
Riscos

Danos de imagem/reputagdo

Desvio de valores, fundos e bens
Discricionaridade

Acesso e divulgacdo de dados confidenciais
Favorecimento

Utilizagdo indevida de bens

Viciagdo de processo

Os procedimentos de avaliagdo e teste as respetivas medidas de mitigagdo foram:

e Reunides internas / entrevistas com os departamentos que apresentam riscos de corrupgdo nas suas
atividades;

e Realizagdo de testes, por amostragem, aos controlos implementados;

e Andlise de normas internas e documentacdo aplicavel relativa ao sistema de gestdo de corrupgao;
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AVALIAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS IDENTIFICADAS

Em resposta aos riscos supramencionados, foram apontadas 15 medidas preventivas, destinadas a reduzir a

probabilidade da ocorréncia e impacto dos mesmos.

O panorama da sua implementacgdo é o seguinte:

Ne Medida

-

Revisdo do codigo de conduta

Revisao do Plano de Prevencéao de Riscos e
Infragdes Conexas (PPR)

~

w

Revisdo do Plano de Formacao

IS

Formagéo sobre comupgéo

Assinatura da declaracao de conformidade

o

com a politica anticorrupgao;

Assinatura da declaracéo de conhecimento
da politica de gestao, conflito de interesses
e anticorrupcao por parte dos parceiros

@

~

Segregaco de fungoes

o

Distribuigao aleatéria dos processos

Implementagao do programa anual de

w©

auditorias internas
10 Anélise de reclamacgoes e justificagdes

Obrigatoriedade de consulta a 3 ou mais
fornecedores em processos de adjudicagao

Validacéo das relacdes especiais entre
empresas
13 Transparéncia/Publicitagao processual

14 Logging dos acessos

15 Restricao de acessos fisicos

Tipo
(PIC)

p

p

[

Objetivo

Reforco da integridade institucional

Reforco do controlo anticorrupcdo

Reforgo da visibilidade do tema anticorrupgao e
dos meios de dentincia

Sensibilizagao para os riscos de corrupgéo e
dos meios de dentincia

Assegurar o conhecimento e a conformidade
por parte de todos os colaboradores

Assegurar a conhecimento e a conformidade
por parte de todos os parceiros

Assegurar a separagéo das fungaes de
autorizagao, aprovacao, execugao, controlo e
contabilizagéo

Assegurar a transparéncia e o controlo dos
processos

Detegao de falhas processuais e de incidentes
de corrupcao

Detecao de indicios de eventuais ilicitos

Assegurar transparéncia nos processos de
adjudicagao

Assegurar que ha nao ha conluios em
processos de adjudicagao

Assegurar a transparéncia e o escrutinio
publico de pracessos de adjudicagao

Detegao de acessos e/ou alteragdes nao
autorizadas a contelidos informaticos sensiveis

Assegurar a perfilagem de acessos a areas
sensiveis da empresa

Grau de
Implementacéio
(%)

100%

100%

100%

91%

86%

27%

91%

67%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

60%

Justificagio

Amaior parte dos colaboradores j& teve formagéo

Amaior parte dos colaboradores j& assinou

Previséo de Plena Implementagéo

Revisto e aprovado em novembro 2025
Revisto e aprovado em novembro 2025
Revisto e aprovado em novembro 2025

Néo € possivel atingir 100% dada a elevada rotagdo mensal

N&o é possivel atingir 100% dada a elevada rotacdo mensal

Parte do processo de diligéncia devida da DCP. Processo
evolutivo incluido em todos os novos contratos, pelo que
tenderd, naturalmente, para 100%

Grande parte dos departamentos | tém medidas de
gregacao de funcaes implementada

Em preparagao; prevista conclusao até dezembro de 2025

Implementada no &mbito da certificagao 13037001 obtida

Implementacio

Implementaclo

Parte do pracesso de diligéncia devida da DCP

Implementado

Implementado

Implementado ao nivel dos acessos informaticos, mas
ainda é necessario trabalho ao nivel dos acessos fisicos

Legenda:
P - Preventiva
C - Corretiva

PRINCIPAIS CONSTRANGIMENTOS IDENTIFICADOS

O principal constrangimento identificado, tem a ver com a dificuldade inerente a estrutura da empresa, que, sendo

de servigo publico, tem a maior parte dos seus colaboradores em fungdes itinerantes, sem local de trabalho fixo.

Isto leva a dificuldades acrescidas no acesso a estes colaboradores e a implementacdo de medidas preventivas de

mitigacdo de riscos.

Fora estes pontos, a Administracdo da Cascais Préxima o Municipio de Cascais, continuam totalmente

comprometidos com o tema da anticorrupgao, fornecendo todo o apoio, autonomia e capacita¢do a equipa do

Gabinete Mais Transparéncia e Normalizagdo que é responsdvel por estes temas. O mesmo se aplica as dire¢coes

dos diversos departamentos/unidades organicas.
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CONCLUSAO E RECOMENDACOES

O grau médio de implementac¢do das medidas foi de 88%, refletindo o compromisso e o esforgo que tém vindo a
ser efetuados desde o inicio do segundo trimestre de 2025 que, incluiu, entre outros, a preparagdo e obtengdo da

certificagdo I1SO 37001 em janeiro deste ano.
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