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�LSTUV�TOOLWUNTLOP�NXUN�XUWK�KYKMJKZ�TO�UO�TONKON�NL�MK[TOWKONTOJ�

VLSUV�ZKYLSMUSH\

�OOLWUNTLO\�,LSUV�YKKNTOJP�UP�U�MK[TOWKONTLO�L]�NXK�̂UMNTST̂UNLMH�

1MKK_��KYLSMUSH

0̀�UP�UO�TONKMOUV�̂VUOOTOJ�KaKMSTPK�]LM�̂bGVTS�̂MTLMTNTcUNTLO�TO�

*UUGLMJ[-TZN]HO�YbOTST̂UVTNH�]MLY�$#&'[&#&!d�KOZTOJ�$#&!e��LN�

SLONTObTOJf�0MLSKPP�LMTKONKZ�UOZ�&##g�]USTVTNUNKZ�GH�STNTcKOPe�

�WKMH�HKUM�KWUVbUNKZ�LO�VLSUV�VKWKV�UOZ�SMKUNTWKVH�TZKU�JKOKMUNKZ�

UOZ�ZKWKVL̂KZ�TONL�U�GKNNKM�Û M̂LUSXf��KH�]LSbP�hUP�LO�

�KWKVL̂KZ�YKNXLZP�]LM�]USTVTNUNTOJ�GTJJKM�YKKNTOJP�UOZ�NU_TOJ�

SLYYLO�ZKSTPTLOP�OLN�GH�WLNKd�GbN�GH�SLOPKONf�IXK�OUMMUNTWK�

hUP�NXK�1MKK_�ZKYLSMUSH�YKNXLZd�YKKNTOJP�KWKMH�NhL�hKK_Pd�

MLVKPd�MLbOZP�UOZ�MbVKPe

�OOLWUNTLO\�̀LLPNTOJ�VLSUV�SLYYbOTNH�PKV][YUOUJKYKON�

�UZKMPVKW�YbOTST̂UVTNH�]MLY�$#& �UOZ�SLONTObTOJf��̂VTNNTOJ�NXK�

0̀�b̂�TO�PYUVV�̂LMNTLOP�L]]KMKZ�KWKMH�VLSUV�SLYYbOTNH�hTNXTO�

NXK�YbOTST̂UVTNHf�IL�JKN�NXK�0̀[]bOZ�NXK�,LSUV�SLYYbOTNTKP�XUZ�

NL�ZKWKVL̂�UOZ�̂MKPKON�U�̂MLSKPP�ZKPTJO�NXUN�TOWLVWKP�STNTcKOP�

]MLY�TZKUP�NL�ZKSTPTLOPf�IXUN�0̀�TOTNTUNTWK�GLLPNKZ�NXK�VLSUV�

SLYYbOTNHiP�PKV][YUOUJKYKON�SLY K̂NKOSTKPe

�OOLWUNTLO\�IUMJKN�JMLb̂�0̀�̂MLSKPPKP

�LVZTOJ�YbOTST̂UVTNTKP�TONMLZbSKZ�NXK�0̀�YKNXLZ�]LM�NXK�PKJYKON�

L]�MKNTMKZ�STNTcKOPd�NL�TOSMKUPK�SLXKMKOSK�GKNhKKO�NXK�PKJYKON�L]�

'#jd�UOZ�UVPL�0̀�UP�U�NLLV�]LM�TONKJMUNTOJ�]LMKTJO�TYYTJMUON�HLbNX�

UOZ��UOTPX�PNbZKONP���LVZTOJ�.LbOSTV�f���KPTJOKZ�U�P̂KSTUV�̂MLSKPP�

NXUN�PNMbSNbMKZ�U�]USTVTNUNKZ�GMUTOPNLMYTOJ�̂MLSKPPd�̂MLkKSN�

ZKWKVL̂YKON�̂KMTLZ�UOZ�]USTVTNUNKZ�ZKSTPTLO�YU_TOJ�̂MLSKPPe
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