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Introducao

A empresa Cascais Dindmica — Gestdo de Economia, Turismo e Empreendedorismo, E.M, S.A tem
por objeto social promover, realizar e desenvolver atividades nos dominios do desenvolvimento
turistico, turistico-cultural e da prética desportiva no Concelho de Cascais, de forma a contribuir
para o desenvolvimento econémico sustentdvel do Concelho. O objeto social compreende o
exercicio das seguintes atividades:

a) Construgdo de equipamentos e infraestruturas;
b) Desenvolvimento de iniciativas de animagao turistica no concelho de Cascais;
c) Gestdo, conservacgido, manutencdo e beneficiagdo de infraestruturas e equipamentos des-

portivos e culturais, incluindo os seus espagos exteriores;

d) Exploragdo direta ou por intermédio de terceiros de equipamentos municipais e de outros
equipamentos e infraestruturas que integrem o patriménio Municipal, cujos direitos de explora-
¢do haja adquirido, designadamente:

Centro de Congressos;

Feira do Artesanato;

Hipédromo Manuel Possolo;

Aerddromo Municipal de Cascais e infraestruturas adstritas a sua atividade;
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e) Prestagdo de servicos de apoio ao Municipio de Cascais e a outras entidades publicas ou pri-
vadas no dambito da promocgdo e organizagdo de atividades e eventos turisticos, culturais e des-

portivos.

A sociedade tem ainda por objeto a fiscalizagdo de concessées municipais e de concessdes cuja
fiscalizagdo caiba ao Municipio, desde que respeitem areas relacionadas com o desenvolvimento
turistico, turistico desportivo e desportivo do Concelho de Cascais.

A sociedade poderd exercer como atividades complementares, o estudo, desenvolvimento e im-
plementagdo de projetos de exploragdo de outras infraestruturas, nomeadamente de infraestru-
turas aeroportuarias e quaisquer atividades relacionadas com a prossecugdo do objeto atras re-
ferido.
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Compreendem-se ainda no objeto da Empresa todas as atividades acessdrias necessarias a boa

realizagdo do seu objeto.

O Conselho de Administragdo da CASCAIS DINAMICA — GESTAO DE ECONOMIA, COMERCIO E EM-
PREENDORISMO, E.M, S.A. para o quadriénio 2018/2021 tem a seguinte constitui¢ao:

Presidente: Leonardo Mathias
Administrador: Paula Gomes da Silva

Administrador: Bernardo Correia de Barros
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No cumprimento do estipulado na alinea e), do n.2 1, do artigo 42.2, da Lei n.2 50/2012, de 31 de
Agosto, e na alinea b), do artigo 92 n22 dos estatutos da Cascais Dindmica, EM-SA, bem como do
disposto na alinea b), do n.2 1, do artigo 102 do Regulamento de Procedimentos para o Sector
Empresarial Local, FundagGes, Associagdes e Agéncias, o Conselho de Administragdo da Cascais
Dindmica, E.M.,S.A, apresenta os seguintes documentos financeiros previsionais para o exercicio
do ano econémico de 2018:

Demonstragdes Financeiras Previsionais:
e Plano de actividades anual;

e Orgcamento anual de exploragao — Demonstragdo de resultados por naturezas pre-
visionais;

e Orgcamento anual de tesouraria — Demonstragdo individual de fluxos de caixa pre-
visionais;

e Balanco previsional e restantes documentos financeiros previsionais

As demonstragGes financeiras que fazem parte dos instrumentos de gestdo previsional foram
preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), conforme disposto
no Decreto-Lei n.2 158/2009, de 1 de Julho.

Do presente documento faz parte integrante o parecer do Fiscal Unico, nos termos do artigo 252,
n? 6, alinea j), da Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto.
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AERODROMO MUNICIPAL DE CASCAIS

O projeto de desenvolvimento do Aerddromo criou condigdes para pudermos atingir a certificacdo desta
infraestrutura aerondutica em Classe Il nos termos do Decreto-Lei. n 186/2007 de 10 de Maio alterado
pelo Decreto-Lei n.2 55/2010 de 31 de Maio.

E esperado que o Aerédromo Municipal de Cascais atinja essa certificagio ainda em 2017 sendo expec-
tavel o consequente crescimento em termos de movimentos de aeronaves, especialmente no segmento
da aviagdo executiva.

Também em termos de Qualidade, continua o esforco tendo em vista a certificagdo do Aerédromo se-
gundo a norma ISO:9001 objetivo a atingir em 2018.

O ano de 2017 estd a ser marcado por um forte crescimento neste segmento da aviagdao executiva.
Espera-se que, com a criagdo de melhores condigGes de operagdo aliada a flexibilidade para receber
voos internacionais por via da ja referida certificagdo em Classe i, esta tipologia de trafego consolide e
cresga de forma sustentada em 2018.

Em termos de intervengdes, encontra-se em fase de estudo o projeto de requalificacdo da Aerogare
adequando-a as exigéncias normativas e aos padrdes requeridos pelo tipo de aviagdo que opera atual-
mente no Aerédromo.

Também a instrugdo e treino continua a ter um papel importante continuando a representar uma per-
centagem consideravel do nimero total de movimentos. O nimero de alunos continua a crescer e, de
acordo com os indicadores disponiveis, é igualmente expectdvel que este numero continue a aumentar
em 2018.

No que ao negdcio ndo-aviagdo diz respeito, continuam os contactos com vista a captagdo de novos in-
vestimentos tanto na aérea da instrugdo e treino como na area da aviagdo executiva.
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Centro de Congressos do Estoril

O Plano de Actividades e Centro de Congressos do Estoril (CCE) para 2018, decorre da estraté-
gia e aposta na continuidade dos valores e objectivos definidos pela administragdo da Cascais
Dinamica.

Para Plano de Actividades para 2018 foram definidas as seguintes linhas de acgdo:

Gerir de forma integrada e centralizada a presenca do CCE, garantindo a sua perma-
nente visibilidade e notoriedade, através da maximizagdao dos recursos humanos dispo-
niveis promovendo a segmentacdo por mercados de clientes e potenciais clientes, fo-
mentando um contacto ainda mais personalizado e regular, bem como manter uma pre-
senca activa nas redes sociais, imprensa nacional e internacional, envio de mailings per-
sonalizados, visando optimizar as vendas, o prego médio praticado e adequagdo a oferta
sazonal e permanente.

Pré-actividade e pesquisa permanente de novas oportunidades de negdcio

Procura e desenvolvimento de novos mercados / clientes —b2b, b2c — através de “porta
a porta”, web, etc.

Dar continuidade a novas estratégias de fidelizagdo dos clientes visando a escolha privi-
legiada do CCE para os seus Eventos (termo genérico para toda e qualquer venda de es-
paco e servicos CCE).

Manter o relacionamento cordial com os diferentes parceiros, fornecedores, clientes,
expositores e visitantes, para maximizar oportunidades de promog¢ao e captacao e
venda.

Criagao de um Open Day

Assegurar o continuo destaque do CCE face a concorréncia de forma clara e positiva re-
alcando os seus pontos Unicos: localizagdo, infraestruturas, Politica de Sustentabilidade.
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Hipddromo Municipal de Cascais

Pelas suas caracteristicas, o Hipédromo Manuel Possolo hoje em dia procurado para as mais di-
versas atividades, devido a sua centralidade, polivaléncia e sobretudo elevada qualidade paisa-

gistica.

Este espaco recebe este ano, pelo 132 ano consecutivo, o evento hipico de saltos de obstaculos
de mais elevado nivel que se realiza em Portugal, CSI 5*, uma das etapas do conceituado circuito
mundial, o LONGINES GLOBAL CHAMPIONS TOUR, para além de outros prestigiados eventos
equestres como a Gala do Cavalo Lusitano.

E de salientar que, para além de outras actividades hipicas, irdo igualmente decorrer semanal-
mente do Hipédromo, os treinos de rugby dos varios escalGes etarios do Dramatico de Cascais o
que ird obrigar a um acompanhamento e tratamento especifico do relvado.

Igualmente no plano cultural e recreativo realizar-se-do varios eventos em articulagdo com a
Camara Municipal de Cascais.

A multidisciplinaridade na ocupagdo do Hipddromo ird obrigar a um acompanhamento e trata-
mento especifico do relvado.

Plano de atividades e
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Em 2017 foi delineada uma nova estratégia de gestdo para a FIARTIL.
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FIARTIL

Em resultado do novo conceito de espago e animag&o da FIARTIL, bem como de melhorias signi-
ficativas das infra-estruturas e outras medidas implementadas por esta gestdo, assistiu-se a um

acréscimo significativo de visitantes.

O sucesso da edi¢do de 2017 da FIARTIL, permitiu divulgar junto do mercado, um espaco apete-

civel para a realizagdo de outro tipo de eventos ao longo do ano.

Para 2018 pretende-se consolidar o novo conceito da FIARTIL, mantendo a politica de precos,

promogado e a continua recuperacdo das infra-estruturas do recinto.

Por outro lado, tem-se assistido a uma procura crescente de interesse para a realizagdo de even-
tos neste recinto, como complemento do Centro de Congressos do Estoril.

Plano de atividades e
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Demonstracdes Financeiras

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAIS 2018

Valores em Euros

v

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2018

Vendas e servigos prestados 4.960.331,38
Subsidios a exploragao 305.193,00
Ganhos/perdas imputados a subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00
Fornecimentos e servigos externos -2.832.503,39
Gastos como pessoal -2.097.988,00
Imparidade de dividas a receber(perdas/reversdes) 0,00
Qutros rendimentos e ganhos 293.960,10
Outros gastos e perdas -92.613,00
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 536.380,09
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo -466.731,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 69.649,09
Juros e gastos similares suportados -59.995,00
Resultado antes de impostos 9.654,09

Resultado liquido do periodo 9.654,09

O Conselho de Administragao

O Técnico Oficial de Contas M /\M
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BALANCO PREVISIONAL 2018

RUBRICAS -  NOTAS

Activo Nao Corrente
Activos fixos tangiveis 27.854.229,06
Propriedade de hvestimento ... 2.235.987,72
Activos intangiveis 4.882,98
Participagdes financeiras - Método da equivakéncia patrimonial ... 0,00
Outros Activos financeiros 4.805,69
30.099.905,45
Activo Corrente
Clientes 2.585.111,17
Estado e outros entes publicos 326.983,00
Outras contas a receber 0,00
Diferimentos 323.450,00
Caixa e depdsitos bancarios 254.769,56
349031373
Total do Ativo 33.500.219.18
Capital Préprio
Capital Realizado 30.867.000,00
Acgdes (quotas) proprias -89.810,00
Reservas legais 158.184,69
Qutras reservas 71.084,63
Resultados transitados ..............ccooooooomiie i -1.726.033,91
Ajustamentos em activos financeiros 0,00
Excedentes de revaloriZagao ...............ccoceuueeerecceuemeeseecasennanens 0,00
Outras variagbes no capital proprio 70.307,85
Resultado liquido do periodo 9.654,09
29.360.387,35 i
Total do Capital Préprio 29.360.387,35
Passivo Nao Cotrente
Passivos por impostos diferidos 0,00
Outras contas a pagar 0,00
0,00
Passivo Corrente
Fornecedores 934.766,85
Estado e oufros entes publicos 218.771,98
Financiamentos obtidos 3.000.000,00
Oufras contas a pagar 29.902,00
DIFERMENIOS ... oo e 46.391,00
422983183
Total do Passivo 4.229.831,83-
Total do Capital préprio e do Passivo .......ccceeeueeeeees 33.590.219,18 ]
O leécnico Oficial de Contas O Conseiho de Administragao

a/l’ﬁ\:l o~ "'3/3,’“_ 2(,- (\ C')/ e ( (\ { }») L’\ (‘;r_Lg\ w M\
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Demonstracido dos Fluxos de Caixa Previsional 2018
(valores em euros)
RUBRICAS NOTAS
2018

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 6.995.167,13

Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operacoes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Juros e rendimentos similares
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

(4.583.978,69)
(1.847.988,00)

563.200,44
(183.975,00)

194.000,00
573.225,44

(300.000,00)
0,00

0,00

0,00
0,00
(300.000,00)

0,00

0,00
(59.995,00)
(59.995,00)
213.230,44

468.000,00

254.769,56

JKJ\\Q —)O'E_, 2‘{ ‘:\C:‘]fft \\),(2; \I%S(-’
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MAPA INVESTIMENTOS 2018
Cascais Dinamica

Grelhas de exterior para extracdo dos ventilador do piso 0 3.000,00 €
Unidade de producdo de agua Quente e Fria (Chiller) 98.000,00 €
Melhoramento da CondicGes de Seguranga nas Zonas Técnicas (Obrigagdo Legal) 14.000,00 €
Manequim para suporte Suporte Basico de vida para treino 196,00 €
Desfibrilhador Automatico Externo de treino IPAD AP1 406,36 €
Dimensionamento, fornecimento e instalagao de baterias condensadoras 3.125,00 €
Dimensionamento, fornecimento e instalagdo de 2 baterias condensadoras 3.202,00 €
Sistema de extingdo NOVEC para a Sala de Seguranga 7.343,15 €
Sistema de extingdo NOVEC para a QGBT 9.300,74 €
Ventilador de Pressurizagdo de Escadas (Urgente) 3.050,96 €
Inatalacdo de retentor com desbloqueio e Ligagdo de estores da Sala Bao SADI Inclui comando dos 1.150,00 €
estores g
Sinalizagdo Vertical (Painéis de Sinalizagdo Vertical) 55.000,00 €
Baterias Condensadoras 3.300,00 €
UPS para os Portdes dos Abrigos 4,000,00 €
Preenchimento de juntas de placa 15.000,00 €
Limpeza das marcas de pneus da pista (3010m2) 3.913,00 €
Regulador de Corrente (conhecido por Regulador de Brilho) 18.724,50 €
Sistema RTIL (Strobes) Led 19.203,45 €
Manequim para suporte Suporte Basico de vida para treino 196,00 €
Desfibrihador Automatico Externo de treino IPAD AP1 406,36 €
Aquisicao de 50 bastdes refletores para a Pista 4,150,00 €
Ventiladores para depdsitos de combustivel 1.061,63 €
S.ubs'tituiNgéo dq sistemas de Automacdo e Supervisdo da TWR (Sistema de comando e controlo da 26.947 34 €
sinalizacdo luminosa) !
Torneiras, Torneiras de pressdo de servigo e torneiras de filtros 449,00 €
Pinca Amperimétrica 205,00 €
Certificador de IE s 1663 1170
Multimetro Termografico 900
Osciloscopio 125B/S (40Mhz) 2600

TOTAL 300.000,00 €

Plano de atividades e
Instrumentos de Gestao Previsional
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(Leonardo Mathias) (Bernardo Correa de Barros) (Paula Gomes da Silva)
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INTRODUCAO

Para os efeitos da alinea j) do n° 6 do Artigo 25° da Lei n® 50/2012, de 31 de Agosto, apresentamos o
nosso parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional para o exercicio de 2018 da Cascais
Dinamica — Gestao de Economia, Turismo e Empreendedorismo, E.M., S.A. consistindo, no Plano de
Actividades Anual, Balanco previsional, Demonstracdo de Resultados por naturezas previsionais,
DemonstragZo individual de fluxos de caixa previsionais, Orcamento anual de exploracéo e Mapa de
investimentos para 2018.

RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do conselho de administragdo a preparagdo e a apresentacdo da informacao
previsional, a qual inclui a identificacdo e divulgacdo dos pressupostos mais significativos que lhe
serviram de base.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacéo dos pressupostos e
estimativas contidos nos instrumentos de gestao previsional acima referidos, competindo-nos emitir
um relatorio profissional e independente baseado no nosso trabalho.

AMBITO

O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranca moderada quanto a se a
informacao previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente referida esta isenta de
distorcoes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas
e Directrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado
de acordo com aquele objetivo, e consistiu principalmente, em:

a) indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- a fiabilidade das assercoes constantes da informagao previsional;

- aadequagéo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicagao;

- aadequagao da apresentagao da informagéo previsional;

b) na verificagdo das previsées constantes dos documentos em analise, com o objectivo de obter
uma seguranga moderada sobre 0s seus pressupostos, critérios e coeréncia.

Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissao do presente
parecer sobre os instrumentos de gestao previsional.
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Com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informacao
financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a
obtenc&o de um nivel de seguranca moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que tais pressupostos n&o proporcionem uma base aceitavel para aquela informac&o e que
tal informag&o n&o tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e
principios contabilisticos normalmente adoptados pela entidade.

Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros n&o ocorrem da forma

esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variacbes
poderdo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 23 de novembro de 2017

/& e

MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS SROC, S.A.
Representada por Antonio Goncalves Monteiro
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