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INTRODUCAO

A empresa Cascais Dinamica - Gestao de Economia, Turismo e Empreendedorismo, E.M,,
S.A. tem por objeto social promover, realizar e desenvolver atividades nos dominios do
desenvolvimento turistico, turistico-cultural e da pratica desportiva no Concelho de
Cascais, de forma a contribuir para o desenvolvimento econdmico sustentavel do
Concelho. O objeto social compreende o exercicio das seguintes atividades:

a) Construcdo de equipamentos e infraestruturas;
b) Desenvolvimento deiniciativas de animacao turistica no Concelho de Cascais;

c) Gestdo, conservacao, manutencao e beneficiacdo de infraestruturas e equipamentos
desportivos e culturais, incluindo os seus espacos exteriores;

d) Exploracao direta ou por intermédio de terceiros de equipamentos municipais e
de outros equipamentos e infraestruturas que integrem o patrimdnio Municipal,
cujos direitos de exploracdo haja adquirido, designadamente:

Centro de Congressos do Estoril;

FIARTIL - Feira de Artesanato do Estoril;

Hipodromo Manuel Possolo;

Aeroporto de Cascais e infraestruturas adstritas a sua atividade;

INNNEIES

e) Prestacdo de servicosde apoioao Municipio de Cascais e aoutras entidades publicas
ou privadas noambito da promoc¢aoe organizacdo de atividades e eventos turisticos,
culturais e desportivos.

A sociedade tem ainda por objeto a fiscalizacdo de concessdes municipais e de
concessdes cuja fiscalizacdo caiba ao Municipio, desde que respeitem areas relacionadas
com o desenvolvimento turistico, turistico-cultural e desportivo do Concelho de Cascais.

A sociedade podera exercer, como atividades complementares, o estudo,
desenvolvimento e implementacao de projetos de exploracdo de outras infraestruturas,
nomeadamente de infraestruturas aeroportuarias e quaisquer atividades relacionadas
com a prossecucao do objeto atras referido.
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Compreendem-se ainda no objeto da Empresa todas as atividades acessdrias necessarias
aboarealizacdo do seu objeto.

O Conselho de Administracdo da Cascais Dindmica para o quadriénio 2018 / 2021 tem a
seguinte constituicdo:

Presidente: Salvato Teles Menezes
Administrador: Filipe Nascimento
Administradora: Maria do Céu Garcia

o

No cumprimento do estipulado nas alineas a), b) e ¢), do n.2 1, do artigo 422 da Lei n.2
50/2012, de 31 de agosto, e na alinea a), do artigo 92 n.22 dos estatutos da Cascais
Dinamica, bem como do disposto na alinea e), do n.2 1, do artigo 102 do Regulamento de
Procedimentos para o Sector Empresarial Local, Fundacdes, Associacdes e Agéncias, o
Conselho de Administracdo da Cascais Dinamica apresenta os seguintes documentos
financeiros previsionais para o exercicio do ano econémico de 2020:

Demonstracdes Financeiras Previsionais:

® Plano de atividades anual;

® Orcamento anual de exploracdo - Demonstracao de resultados por
naturezas previsionais;

® Orcamentoanual de tesouraria - Demonstracao individual de fluxos de caixa
previsionais;

® Balanco previsional e restantes documentos financeiros previsionais.

As demonstracdes financeiras que fazem parte dos instrumentos de gestdo previsional
foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC),
conforme disposto no Decreto-Lein.2158/2009, de1dejulho.

Do presente documento faz parte integrante o parecer do Fiscal Unico, nos termos do
artigo 25¢,n.26, alineaj), daLein.250/2012, de 31de agosto.
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AEROPORTO DE CASCAIS

O ano de 2020 foi extremamente atipico para todas as atividades econdmicas sendo o
turismo e particularmente a aviacdo dos sectores mais afetados diretamente.

N&o obstante, o Aeroporto de Cascais mesmo com o encerramento temporario, manteve-
se sempre acima da diminuicdo de atividade aérea mundial, que podera atingir os 65% de
reducdo relativamente a 2019.

De acordo com os dados preliminares dos segundos e terceiro trimestres, o Aeroporto de
Cascais podera ficar cerca de 25% abaixo do ano anterior e provavelmente até ultrapassar
os valores de 2018 em termos de movimentos aéreos.

Estes valores devem-se principalmente a uma natural reacdo das escolas de voo em
recuperar algum tempo perdido durante o encerramento do aeroporto, juntamente com o
natural menor impacto que a aviacdo executiva terad tido nesta pandemia, atendendo as
suas caracteristicas Unicas em termos de proximidade e contacto de pessoas.

Ainda assim, podemos dizer que a generalidade dos operadores se mantém otimistas e que
inclusivamente mantém os seus objetivos de investimento e aposta no seu crescimento.

E também em 2020 que se lanca definitivamente e com grande fulgor a elaboracdo do
Plano de Expansao e Desenvolvimento do Aeroporto de Cascais, que envolve as mais
variadas areas, desde estruturas até a serviddo aeronautica, alteracdo de equipamentos
aeronauticos como a nova torre de controlo ou o quartel de bombeiros e outros, nova
configuracdo geral, nova aerogare, alteracdo profunda dos procedimentos aéreos e
aeroportuarios, elaboracdo de manuais de acordo com os requisitos EASA, instalacdo de
estruturas de atenuacao de jacto dos motores (jet blast), inicio de elaboracdo do plano de
comunicacdo, upgrade de todo o sistema informatico, tornando-o numa ferramenta de
apoio extremamente eficaz e integrando todos os sistemas periféricos (NAV, SEF,
Operadores, Contabilidade, Operacdes), em sumo uma maior profissionalizacao do setor.
Em 2021 prevé-se que o Aeroporto de Cascais mantenha o ritmo de crescimento e de
retorno a sua atividade normal anterior ao encerramento, sendo que o trafego aéreo
deverd regressar aos valores de 2019 a medida que a confiangca econdmica for
normalizando e os investimentos forem dando os seus frutos.

Quanto as receitas, a previsdao assenta principalmente em duas areas, a renegociacao de
espacos de aluguer resultante da disponibilizacdo de uma maior area da Placa D e dos
hangares 4,14 e 15, e a atualizacdo das taxas operacionais.

Construiu-se a extensdo da placa D que permitiu que se deslocasse o grande nimero de
aeronaves que se encontravam parqueadas em longa duracao na Placa A e assim optimizar
esta ultima, tornando possivel negociar o espaco da mesma e dos hangares 4,14 e 15 com
outros valores mais compensadores para o aeroporto

PLANO DE ACTIVIDADES
E INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2021




:9%s. CASCAIS

. DINAMICA

Gestao de Economia, Turismo
e Empreendedorismo

A decisdo de atualizar em 2020 as taxas operacionais que estavam em vigor desde 2017 foi
suspensa devido a varios fatores mas principalmente para apoiar todos os operadores do
aerodromo nesta fase dificil, tendo sido também decidido proceder ao ajuste de alguns
items e a inclusdo de outros no sentido de ir de encontro as solicitacdes que entretanto
foram sendo enviadas pela autoridade aeronautica nacional, ANAC.

Esta atualizacdo de valores, juntamente com os ajustes jd mencionados e a renegociacao
do aluguer de varios espacos irdo assim permitir enfrentar o ano de 2021 com uma ainda
maior margem de confianca em relacdo aos investimentos programados acompanhando a
tendéncia crescente da aviacao executiva comparativamente com qualquer outro tipo de
aviacao.

CENTRO DE CONGRESSOS DO ESTORIL

O Plano de Atividades do Centro de Congressos do Estoril (doravante “CCE”) para 2021
decorre da estratégia e aposta na continuidade dos valores e objectivos definidos pelo
Conselho de Administracdo da Cascais Dinamica.

Para o Plano de Atividades de 2021 foram definidas as principais linhas de acdo seguintes:

® Criar uma campanha de marketing forte que relance o CCE na industria dos eventos e
assegure a procura e desenvolvimento de novos mercados / clientes;

® Desenvolver uma parceria entre o CCE e a Fundacao D. Luis para dinamizar os varios
auditorios disponiveis visando fomentar o aumento do turismo de negdcios para a
Regiao de Cascais;

® Aumentar a proatividade comercial e a pesquisa permanente de novas oportunidades
de negocio;

® Dar continuidade as estratégias de fidelizacdo de clientes, visando a escolha
privilegiada do CCE para os seus eventos;

® Manter o relacionamento cordial com os diferentes parceiros, fornecedores, clientes,
expositores e visitantes, para maximizar oportunidades de promocdo, captacdo e
venda;

® Primar pelo continuo destague do CCE face a concorréncia, de forma clara e positiva,
realcando os seus pontos uUnicos: infraestruturas, localizacdo e politica de
sustentabilidade;
Implementar o plano de manutencdo preventiva e corretiva do CCE.
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RECINTO FIARTIL

Tendo em conta a estratégia de gestdo implementada no Recinto FIARTIL no ano de 2016,
e que tem vindo a ser consolidada desde entdo, o ano 2021 marcara uma etapa de
sustentacdo desta estratégia, com a realizacdo da 572 Edicdo da Feira Internacional de
Artesanato do Estoril, durante 2 meses no Verao, (1 julho a 29 agosto 2021) e através da
rentabilizacdo do recinto com outros eventos noutras datas.

O sucesso da edicdo de 2019 da FIARTIL permitiu continuar a divulgar junto do mercado
um espaco disponivel para a realizacdo de outro tipo de eventos ao longo do ano. Também
a sua localizacdo e infraestruturas unicas, que oferecem uma complementaridade do
espaco com o Centro de Congressos do Estoril, tém sido uma mais valia.

Contudo, em 2020, com o aparecimento do surto de coronavirus COVID-19, comecaram a
surgir restricdes/ proibicdes de participacdo em eventos publicos e de massas afetando
toda a industria em geral, obrigando a que o evento FIARTIL fosse cancelado e as
melhorias do recinto adiadas.

Em 2021, pretende-se consolidar o conceito FIARTIL existente, dar continuidade a politica
de precos, capitalizar a relacdo de proximidade/ complementaridade com o Centro de
Congressos do Estoril e continuar arecuperacao das infraestruturas do recinto.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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Demonstracado dos Fluxos de Caixa Previsional 2021

(valores em euros)

RUBRICAS

NOTAS 2021

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagoes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
Fluxaos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangivels
Investimentos financeiros
Outros atives
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Juros e rendimentos similares
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

O Técnico Oficial de Contas

5.715.260,36
(3.155.011,92)
(1.845.047,33)
715.201,11
(46.409,11)
(281.278,70)
387.513,31

(234.286,69)
(86.272,20)

0,00
(320.558,89)

4.000.000,00

(4.000.000,00)
(60.904,01)
(60.904,01)
6.050,41
985.201,20
991.251,61

(8] Crgnselho de Administraggo
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RUBRICAS

Aclivo Nao Corrente

Aclivos fixos langiveis ...............ccocviieee i

Propriedade de Investimento ...
Aclivos intangiveis ................

BALANGCO PREVISIONAL 2021

NOTAS

Qutros Aclivos fiINANCEINDS .........ieeiveniiinisicinmiensissiaaresenstis sreaseasemnssss

Aclivo Corrente
Clienfes .sowsmsss iz
Estado e oulros entes publicos
Outras conlas a receber
Diferimentos ..........evmeeeiinns
Caixa e deposilos bancarios ...

Capital Proprio

27.518.45541

3707.913,35 |

52.171,49 |
16.923,42 |

31.295.463,67

1.185.367,00

301.479,38 |
73.854,00 |
163.140,97 |

991.251,61

2.715.092,96

Total O ALIVO ..ccimmisismmsieinmra s nsssnsns

'CEPINE] ROBILEID .onsrmsoonresinmsssscnress surisanss i i emmtennasi i s il Gms oo seerms g siers

Acgdes (quolas) proprias ..
Reservas legais ..
QOulras reservas ..
Resultados transitados ...................
Qutras variagdes no capital proprio
Resullado liquido do periodo .......

Passivo Nao Corrente
Passivos por imposlos diferidos .
Qulras contas a pagar ................

Passivo Corrente

Fornecedores ................
Estado e oulros entes publicos ...
Financiamentos obtidos
Qulras conlas a pagar ......

Diferimentos...........ccoeeeee. e F—

O Técnico Oficial de Conlas

34.010.556,63 |

30.867.000,00
-89.810,00

161.976,21 |

71.084,63
-2.401.515,94
70.307,85
158.080,25

28.837.123,00

Total do Capital Proprio ...

28,837.123,00

0,00

0,00 l

0,00 !

443.877,30

|
|
i
|
|
\

!
|
|
|

65.730,34 |

4.000.000,00 |
429.159,99 |

234.666,00

5.173.433,63 |

Total do Passivo ....

517343363

Total do Capital proprio e do Passivo .........cocoiiiemrssanrinmanne:

O Conselho de Administragao

34.010.556,63
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAIS 2021

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2021
Vendas e servigos prestados 4.978.769,87
Subsidios a exploragéo 150.000,00
Fornecimentos e servigos externos -2.565.050,34
Gaslos com o pessoal -1.845.047,33
Imparidade de dividas a receber(perdas/reversoes)

Qutros rendimentos e ganhos 253.811,51
Outros gastos e perdas -163.040,87
Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos 809.442,84
Gastos/reversdes de depreciag@o e amortizagdo -590.458,58
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 218.984,26
Juros e gastos similares suportados -60.904,01
Resultado antes de impostos 158.080,25
Resultado liquido do periodo 158.080,25
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administra

e
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MAPA INVESTIMENTOS 2021
Cascais Dinamica
AMC

Ferramentas para varios departamentos (TMEA e placas, manutengao) 1.500,00 €
manutengdes diversas 10.000,00 €
Manutencdo vedacao periferica 10.000,00 €
Software de gestdo do AMC e Software para integragdo do SIGA no software da NAV 37.780,00 €
Formacao 5.000,00 €
Comunicagdo Imagem 2.000,00 €
Mobilidrio de Escritorio 6.000,00 €
Material SSLCI - Macas; Cdmara Térmica e Camara Go Pro 7.090,00 €
Material Informatica 5.000,00 €

TOTAL AMC] 84.370,00 €

CCE
Aquisi¢do de rédios para staff CCE 15.000,00 €
Aquisi¢do de mobilidrio para o CCE 5.000,00 €
Portdo metalico de cargas e descargas do hall 12.000,00 €
Software de Gestdo de eventos 27.360,00 €
[ TOTAL CCE| 59.360,00 €
FIARTIL

Espacgo infantil 6.400,00 €
Eletricidade stands: Quadros/cablagem/acessorios/montagem 21.251,92 €
Demoli¢do de telheiros e armazens 3.000,00 €
Sinalizagdo de emergéncia e evacuacao 1.426,06 €
Suportes para sinalizacdo de emergéncia e evacuagdo 1.000,00 €
Telhas dos telheiros - montagem 6.000,00 €
Demoligdo de telheiros e stand 80 5.240,00 €
Rede eléctrica para projectores 5.879,00 €
Qutros stands 9.000,00 €
Stands, portadas, balcSes, telheiros/barrotes 27.690,00 €
Stands reparacdes estruturais 30.000,00 €
| TOTAL FIARTIL| 116.886,98 €
L TOTAL CD | 260.616,98 €]
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RELATORIO DO FISCAL UNICO
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2021

Introdugao

Nos termos da alinea j) do nimero 6 do artigo 25.°, da Lei 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a
revisao dos instrumentos de gestao previsional da Cascais Dindmica - Gestdo de Economia, Turismo
e Empreendedorismo, EM, SA, contidos no Plano de Atividades e Instrumentos de Gestao
Previsional 2021, que compreendem o mapa de investimento, o orcamento anual de exploracao (que
evidencia um total de gastos de € 5 224 501 e de rendimentos de € 5 382 581), o orcamento anual
de tesouraria e o balango previsional, incluindo a descricao dos pressupostos em que se basearam.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo sobre os instrumentos de gestao previsional

E da responsabilidade do Conselho de Administracao a preparacao e apresentacao de instrumentos
de gestao previsional e a divulgacao dos pressupostos em que as previsdes neles incluidos se
baseiam. Os instrumentos de gestao previsional preparados correspondem aos previstos no nimero 1
do artigo 42.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacao dos instrumentos de gestao previsional; (ii) verificar se os instrumentos de gestao
previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentacgao
dos Instrumentos de Gestao Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagao Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusao e opinido

Baseado na nossa avaliacao da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel
para as previsdes contidas nos instrumentos de gestao previsional, contidos no Plano de Atividades e
Instrumentos de Gestao Previsional 2021 da Cascais Dinamica - Gestdo de Economia, Turismo e
Empreendedorismo, EM, SA, acima indicados. Além disso, em nossa opiniao a projecao esta
preparada de acordo com os pressupostos e cumpre com o determinado na Lei 50/2012, de 31 de
agosto.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVM sob o niimero 20161384.

A BDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, é membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes
poderao ser materialmente relevantes.

Enfases
Sem modificar a conclusdo apresentada no capitulo anterior, refere-se que:

1. O Conselho de Administracao continua a monitorizar os principais riscos associados a Pandemia
Covid-19, tendo tomado medidas de minimizagao dos riscos que poderao advir do desenvolvimento
da mesma. Nao sendo possivel prever os efeitos futuros que possam advir da evolucao da Pandemia,
o Conselho de Administracao considera que as atuais circunstancias excecionais nao colocam em
causa a continuidade das operagdes. De referir ainda que os valores orcamentados, nomeadamente
para atividades suspensas e/ou que o venham ser no ambito da Pandemia, tem em vista assegurar a
capacidade financeira da Cascais Dinamica de cumprir com os compromissos financeiros ja
assumidos com a execucao das referidas atividades, e assegurar a manutencao e continuidade da
atividade nos moldes até aqui realizados, nao se orcamentando o desenvolvimento e/ou
ajustamento de atividades ou intervengdes especificas a realizar por via de eventuais previsdes de
evolugao da Pandemia, nomeadamente no que ao Aeroporto de Cascais e ao Centro de Congressos
do Estoril diz respeito.

2. Na sequéncia de diferentes processos de inspecao fiscal, que incidiram sobre os exercicios de
2006 a 2009 e 2012, foram efetuadas pela Autoridade Tributaria liquidagdes adicionais de impostos
no valor de cerca de € 1 490 000. Aquelas liquida¢des efetuadas em sede de IRC, IVA e IRS, foram
consideradas indevidas e, consequentemente, contestadas judicialmente pela Cascais Dinamica,
tendo vindo a ser entendimento do Conselho de Administracao nao reconhecer e/ou or¢amentar
qualquer provisao para fazer face a eventualidade de uma decisao desfavoravel aos interesses da
Empresa.

Lisboa, 9 de outubro de 2020

e ——— o R :
Joao Guﬂh?é Melo de Oliveira, em represent%‘e
BDO & Associados - SROC
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