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Introducao

A empresa Cascais Dindmica — Gestao de Economia, Turismo e Empreendedorismo, E.M, S.A tem
por objeto social promover, realizar e desenvolver atividades nos dominios do desenvolvimento
turistico, turistico-cultural e da pratica desportiva no Concelho de Cascais, de forma a contribuir
para o desenvolvimento econdmico sustentavel do Concelho. O objeto social compreende o
exercicio das seguintes atividades:

a) Construgdo de equipamentos e infraestruturas;
b)Desenvolvimento de iniciativas de animagdo turistica no concelho de Cascais;

c)Gestdo, conservagdo, manutengao e beneficiagdo de infraestruturas e equipamentos desporti-
vos e culturais, incluindo os seus espacos exteriores;

d)Exploragdo direta ou por intermédio de terceiros de equipamentos municipais e de outros
equipamentos e infraestruturas que integrem o patriménio Municipal, cujos direitos de explora-
¢ao haja adquirido, designadamente:

Centro de Congressos;

Feira do Artesanato;

Hipddromo Manuel Possolo;
Fortaleza da Cidadela da Cascais;

AT

Aerddromo Municipal de Cascais e infraestruturas adstritas a sua atividade;

e) Prestagdo de servicos de apoio ao Municipio de Cascais e a outras entidades publicas ou pri-
vadas no ambito da promogdo e organizagdo de atividades e eventos turisticos, culturais e des-
portivos.

A sociedade tem ainda por objeto a fiscalizagdo de concessdes municipais e de concessdes cuja
fiscalizagdo caiba ao Municipio, desde que respeitem areas relacionadas com o desenvolvimento
turistico, turistico desportivo e desportivo do Concelho de Cascais.

Plano de atividades e
Instrumentos de Gestao Previsional
2016

™~



;2®%. CASCAIS

¢ ° DINAMICA

830" Gestdo da Economia, Turismo
o Emproendedonsmo

A sociedade podera exercer como atividades complementares, o estudo, desenvolvimento e im-
plementagdo de projetos de exploragdo de outras infraestruturas, nomeadamente de infraestru-
turas aeroportuarias e quaisquer atividades relacionadas com a prossecucdo do objeto atras re-
ferido.

Compreendem-se ainda no objeto da Empresa todas as atividades acessdrias necessarias a boa
realizacdo do seu objeto.

0 Conselho de Administragdo da CASCAIS DINAMICA — GESTAO DE ECONOMIA, COMERCIO E EM-
PREENDORISMO, E.M, S.A. para o quadriénio 2014/2017 tem a seguinte constitui¢do:

Presidente: Jodo Ribeiro da Fonseca
Administrador: Filipe Nascimento

Administrador: Bernardo Correia de Barros
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No cumprimento do estipulado na alinea e), do n.2 1, do artigo 42.2, da Lei n.2 50/2012, de 31 de
Agosto, e na alinea b), do artigo 242 dos estatutos da Cascais Préxima, EM-SA, bem como do
disposto na alinea b), do n.2 1, do artigo 102 do Regulamento de Procedimentos para o Sector
Empresarial Local, Fundagdes, Associagbes e Agéncias, o Conselho de Administragdo da Cascais
Dindmica, E.M.,S.A, apresenta os seguintes documentos financeiros previsionais para o exercicio
do ano econdmico de 2016:

Demonstragdes Financeiras Previsionais:
e Plano de actividades anual;

e Orcamento anual de exploragdo— Demonstragao de resultados por naturezas pre-
visionais;

e Orcamento anual de tesouraria — Demonstragao individual de fluxos de caixa pre-
visionais;

e Balango previsional e restantes documentos financeiros previsionais

As demonstragdes financeiras que fazem parte dos instrumentos de gestdo previsional foram
preparadas de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC), conforme disposto
no Decreto-Lei n.2 158/20089, de 1 de Julho.

Do presente documento faz parte integrante o parecer do Fiscal Unico, nos termos do artigo 252,
ne 6, alinea j), da Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto.
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AERODROMO MUNICIPAL DE CASCAIS

Depois de um ano de 2015 dedicado a melhoria e consolidagdo das condi¢cdes operacionais do
Aerddromo prevé-se que o ano de 2016 seja um ano de crescimento.

No segmento de voos de instrugdo sente-se uma melhoria consideravel com o registo de novos
alunos das escolas existentes e com novos projectos de ensino em fase de arranque.

Esta prevista para breve a ligagdo aérea Braganca-Vila Real-Viseu-Cascais-Portim3o que ird igual-
mente trazer um acréscimo consideravel a operagdo do Aerédromo e que se espera ter um efeito
positivo ao nivel da actividade econdmica no concelho.

Depois de terminada a primeira fase da obra de cobertura da Ribeira das Marianas, inicia-se
agora a segunda fase cuja conclusdo estd prevista para o 12 Trimestre de 2016.

De notar igualmente a continuidade do projecto de desenvolvimento do Aerédromo Municipal
de Cascais (AMC) com a constante melhoria das condi¢des e equipamentos.
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Centro de Congressos do Estoril

O Plano de Actividades e orgamento da Direcgao Comercial do Centro de Congressos do Estoril
(CCE) para 2016, decorre da estratégia e aposta na continuidade dos valores e objectivos defini-
dos pela administra¢ao da Cascais Dindmica.

Para Plano de Actividades para 2016 foram definidas as seguintes linhas de acc3o:

e Gerir de forma integrada e centralizada a presenga do CCE, garantindo a sua permanente
visibilidade e notoriedade, através da maximizagdo dos recursos humanos disponiveis
promovendo a segmentacao por mercados de clientes e potenciais clientes, fomnentando
um contacto ainda mais personalizado e regular, bem como manter uma presenga activa
nas redes sociais, imprensa nacional e internacional, envio de mailings personalizados,
visando optimizar as vendas, o preco médio praticado e adequagdo a oferta sazonal e
permanente.

e Implementar novas estratégias de fidelizagdo dos clientes visando a escolha privilegiada
do CCE para os seus Eventos (termo genérico para toda e qualquer venda de espaco e
servigos CCE).

e Implementar actividade comercial mais apurada com vista a uma maior rentabilidade do
CCE.

e Manter o relacionamento cordial com os diferentes parceiros, fornecedores, clientes, ex-
positores e visitantes, para maximizar oportunidades de promogao e captagdo e venda.

¢ Implementar uma politica de eventos préprios ou em parceria durante os meses de Verdo
de modo a tentar optimizar a ocupac¢ado do espago durante os meses de Julho e Agosto.

Plano de atividades e
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e Assegurar o continuo destaque do CCE face a concorréncia de forma clara e positiva real-
¢ando os seus pontos unicos: localizagdo, infra-estruturas, Politica de Sustentabilidade.
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Hipédromo Municipal de Cascais

Pelas suas caracteristicas, o hipddromo Manuel Possolo hoje em dia procurado para as mais di-
versas atividades, devido a sua centralidade, polivaléncia e sobretudo elevada qualidade paisa-
gistica.

Este espago recebe este ano , pelo 112 ano consecutivo, o evento hipico de saltos de obstaculos
de mais elevado nivel que se realiza em Portugal, CSI 5%, uma das etapas do conceituado circuito
mundial, o LONGINES GLOBAL CHAMPIONS TOUR, para além de outros prestigiados eventos
equestres como a Gala do Cavalo Lusitano.

E de salientar que, para além de outras actividades hipicas, irdo igualmente decorrer semanal-
mente do Hipddromo, os treinos de rugby dos varios escalGes etarios do Dramatico de Cascais o
que ird obrigar a um acompanhamento e tratamento especifico do relvado.

Igualmente no plano cultural e recreativo realizar-se-do varios eventos em articulagdo com a Ca-
mara Municipal de Cascais.

A multidisciplinaridade na ocupacdo do Hipddromo ird obrigar a um acompanhamento e trata-
mento especifico do relvado.

Plano de atividades e
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FIARTIL

Em 2015 foi delineada uma nova estratégia de gestdo para a FIARTIL.

Em resultado do novo conceito de espago e animacdo da FIARTIL, bem como de melhorias signi-
ficativas das infra-estruturas e outras medidas implementadas por esta gestdo, assistiu-se a um
acréscimo significativo de visitantes (mais de 95.000 visitantes).

O sucesso da edi¢do de 2015 da FIARTIL, permitiu divulgar junto do mercado, um espago apete-
civel para a realizagdo de outro tipo de eventos ao longo do ano.

Para 2016 pretende-se consolidar o novo conceito da FIARTIL, mantendo a politica de pregos,
promogdo e a continua recuperagao das infra-estruturas do recinto.

Por outro lado, tem-se assistido a uma procura crescente de interesse para a realizagao de even-
tos neste recinto, como complemento do Centro de Congressos do Estoril.

Plano de atividades e
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Demonstragdes Financeiras
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BALANGO PREVISIONAL 2016
RUBRICAS NOTAS
Activo Nao Cormrenle
Activos fixos tangives .............ccccevviriiniinnnsnissensnissns s sssnnes 27.503.47400 |
Propriedade de lnvestimento 229828685
Activos intangiveis 61.076,00
Participagbes financeiras - Mélodo da equivaiéncia patrimonial ... 650.24657
Outros Activos financeiros 1.998,00
30.515.081,42 1
Activo Corrente
Cliantas 83429000
Eslado e oulros entes publicos 160.851,00
Outras contas a receber 70263,00
Diferimentos 56.959,00
Caixa e depdsitos bancdrios 213.969,00 |
133633200 |
Total do Ative 3185141342 |
Capital Préprio
Capial Realizado 30.867.000,00
Acgoes (quolas) proprias -89.810,00
Reservas legais 146.487 44
Qutras reservas 71.084563
Resultados transitados -1.414.90063
Ajustamentos em activos financeiros -84.685,00
Excedentes de revalorizago 0,00
Qutras variagOes no capial préprio 61.99191
Resultado liquido do periodo 19.966,04
20577.13439 |
Total do Capital Préprio 2057713439
Passivo Ndo Comrente
Passivos por impostos diferidos 000
Qutras contas a pagar 628.456,00 [
628.45600 |
Passivo Correnle
Fomecedores 464.737,03
Estado e outros entes publ 95.254,00
Financiamentos obtidos 850.000,00
Qutras contas a pagar 190.441,00
DI@MMBNLOS. .. ..o et eereeeeee e e e een e e e eneee e e e 45.391,00
1.645.823,03.
Total do Passivo 2.274.279,03‘
Total do Capital préprio e do Passivo ........ccccccinrenee 3 .851.413,42.
O Técnico Oficial de Contas 0 Conselho ministragao

2016
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAIS 2016

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragao
Ganhos/perdas imputados a subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber(perdas/reversoes)
QOutros rendimentos @ ganhos
Qutros gastos e perdas
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagio e amortizagio
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Resultado liquido do periodo

NOTAS

Valores em Euros

2016
3.944.660,00
150.000,00
-6.000,00
-2.043.431,00
-1.350.738,00
-15.000,00
111.097,00
-256.000,00
534.587,00
-395.062,92
139.524,08
-119.558,04
19.966,04
19.966,04

O Conselho de Administragao

O Técnico Oficial de Contas
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa Previsional 2016

(valores em euros)

RUBRICAS

Fluxos de cai as ativida eracionais - mét iret:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das atividades de investiment:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Cutros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Juros e rendimentos similares
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

NOTAS

2016

3.882.000,00
(1.013.473,13)
(1.148.128,15)

1.720.398,72
(34.400,00)
1.197.636,52
2.883.635,24

(784.000,00)
0,00

0,00

0,00
0,00
(784.000,00)

(1.900.000,00)
(119.558,04)
(2.019.558,04)
80.077,20

133.891,80

213.969,00

Plano de atividades e
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MAPA DE INVESTIMENTOS
CENTRO CONGRESSOS DO ESTORIL
Aquisicio de cadeiras CCE ( passagem para 600 lugares) 21.000,00 €
Portas 10.000,00 €
TOTAL CCE 31.000,00 €
TOTAL CCE 31.000,00 €
AERODROMO MUNICIPAL DE CASCAIS

Aquisicdo de Equipamento - Sistema Integrado de Observacgdo Meted 200.000,00 €
Aquisicdo de Equipamento - Upgrade VCS 228.044,00 €
Levantamento topografico 100.000,00 €
Parques Estacionamento 190.000,00 €
Equipamento Diverso (reboque) 10.000,00 €

TOTAL AMC 728.044,00 €

TOTAL AMC 728.044,00 €

HIPODROMO

Obstaculos 25.000,00 €
TOTAL HIPODROMO 25.000,00 €
TOTALCD 784.044,00 €

Plano de atividades e
Instrumentos de Gestdo Previsional
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FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

TOTAL FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

CASCAIS

¢ DINAMICA

Gestdo dy Economia, Turiemo
e Empreendedonismo

Previsional

2016

2.043.431,13

GASTOS COM PESSOAL

1.350.739,28

TOTAL GASTOS COM PESSOAL 1.350.739,28

TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS 277.000,00
TOTAL CUSTOS 3.671.170,41
PRESTACOES DE SERVICOS

TOTAL PRESTACOES DE SERVICOS 4.055,756,63
SUBSIDIOS A EXPLORAGAQ 150.000,00
TOTAL SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 150.000,00
TOTAL RENDIMENTOS 4.205.756,63
RESULTADO 534.587,22

Plano de atividades e
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Estoril, 07 de Outubro 2015

Conselho de Administragao,

ﬂrr% Bt f\-g_ %a@/{‘@/{ﬁﬂ Zf)- § g;“;e N

Presidente Vogal Vogal

(Jodo Ribeiro da Fonseca) (Bernardo Correa de Barros) (Filipe Nascimento)
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