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INTRODUCAO

O presente documento tem como finalidade caracterizar em termos previsionais a atividade

da Cascais Envolvente, Gestdo Social da Habitagdo, EM.SA, para 2025.

Enquadra-se no ambito das obrigagdes legais impostas pela Lei n® 50/2012, de 31 de agosto,
de 2012 que aprovou o novo regime juridico da atividade empresarial local, e previstas no
artigo 230 dos Estatutos da empresa, correspondendo as orientagbes tragadas pelo Executivo

Municipal.

A Sociedade Andnima tem por objeto social a exploragdo, administragdo e gestfo social,
patrimonial e financeira dos imoéveis e equipamentos afetos a habitagio social, & educacdo e
ao desporto, proprios ou pertencentes ao municipio de Cascais, a promocdo e gestdo de
programas e concursos destinados a habitagdo jovem, especificos e adequados aos diversos
graus de autonomia e progressdo dos jovens residentes no concelho de Cascais, assim como

o desenvolvimento e aprofundamento de politicas sociais de habitacdo.

O objeto social compreende o exercicio das seguintes atividades, designadamente:

e Administracdo do patriménio acima indicado, promovendo as compras, vendas ou
permutas que a Camara Municipal de Cascais determinar;

e Execucgdo das obras que a gestdo dos iméveis e equipamentos municipais supracitados
exija, através de administragdo direta ou empreitada;

e Manutencdo e conservagdo dos imdveis e equipamentos municipais que vierem a ser
definidos;

* Celebragdo, administracdo e fiscalizagdo dos contratos, acordos ou outros vinculos
juridicos referentes aos imdveis e equipamentos municipais acima referidos;

e Proceder a cobranga das rendas e as respetivas atualizacdes, nos termos e condigdes
fixados pela lei aplicavel, bem como as agdes judiciais competentes, nomeadamente
para despejo, entrega de coisa certa e pagamento de quantia certa;

» Elaborar estudos e projetos relacionados com o seu objeto social.

Em 2025 a Cascais Envolvente vai consolidar as novas competéncias que foram atribuidas
pela Camara Municipal de Cascais no Ultimo trimestre de 2024 e iniciar novos projetos,
designadamente na gestdo do arrendamento acessivel, na gestdo da residéncias de
estudantes no Mosteiro de Santa Maria do Mar ou de residéncias para profissionais

deslocados.
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ACAO SOCIAL

1. REAVALIACAO DA COMPOSICAO E DOS RENDIMENTOS DO AGREGADO
FAMILIAR

1.1 Atualizacdo do Agregado familiar

No ano de 2025, irdo decorrer as Reavaliagdes da Composigdo e dos Rendimentos dos
Agregados Familiares, nos seguintes bairros:

Freguesia de Alcabideche:

Alcabideche

Cabeco de Bicesse
Calouste Gulbenkian
Pau Gordo

Frequesia de Cascais-Estoril:

Galiza
Novo do Pinhal

Frequesia de S3o Domingos de Rana:

Brejos

Conceigdo da Abdboda
Mata da Torre
Miradouro

Polima

Trajouce

Zambujal

Vo ser convocados a atualizar o seu processo, 911 Agregados Familiares, deste nimero
serdo excluidas as OST s e MT ‘s a data da convocatéria.

Esta atividade, para além de fazer cumprir o n.° 3, do art.? 23.9, da Lei n.© 32/2016, de 24
de agosto, que procedeu a alteragdo da Lei n.° 81/2014, de 19 de dezembro, tem como
principais objetivos:

- Manter os dados dos inquilinos atualizados, no processo fisico e no sistema informatico;

- Detetar possiveis situagdes irregulares ou de incumprimento, por parte dos inquilinos;

- Contactar pessoalmente com os Agregados Familiares;

- Atualizar o valor da renda de acordo com os rendimentos auferidos pelo agregado;
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1.2 Caracterizacdo dos Agregados Familiares Sg

A caracterizagdo dos Agregados Familiares, ao nivel social e demogréfico surge no seguimento
das atualizagbes efetuadas pelas equipas, uma vez que os mesmos refletem um conjunto de
dados recolhidos, num determinado tempo e que contribuem para o conhecimento da
realidade de intervencdo.

Apos a recolha dos documentos e a insercdo de todos os dados no sistema informatico, os
técnicos elaboram os respetivos estudos.

Durante o ano de 2025, os estudos a elaborar correspondem aos bairros definidos no ponto

anterior,

2. ATIVIDADES A DESENVOLVER
2.1 Visitas aos Agregados Familiares realojados em 2024

No &mbito do acompanhamento que é realizado aos agregados familiares e de acordo com o
manual de procedimentos do DAS, devem ser realizadas visitas no trimestre seguinte &
concretizagdo do realojamento. Apds esta primeira visita, as equipas identificam os agregados
familiares que evidenciem maior dificuldade na organizagdo do espago doméstico e irdo
realizar um acompanhamento mais proximo destas familias ou se se justificar encaminhar

para a equipa que faz o acompanhamento das situagdes de insalubridade e/ou acumulaggo. |

2.2 Participacao em Projetos com Entidades Externas

Ao longo de 2025, o DAS continuara envolvido em diversos projetos, dos quais é parceira na
atividade desenvolvida nos bairros sob gestdo da Cascais Envolvente, participando
ativamente em diversos grupos de parceiros, com o objetivo de discutir as situagdes relativas
aos agregados familiares e planear a intervencgdo concertada entre os diferentes atores nos
territorios:

e Grupo de Insalubridade

e Dose Certa

e RSI

e Rede Social
Iremos este ano propor que a Cascais Envolvente faga parte da plataforma envelhecer, por |
forma a podermos responder as necessidades mais prementes identificadas no levantamento
dos idosos com idade igual ou superior a 70 anos, a residirem sozinhos ou com outros
elementos com igual idade, nos fogos sob gestdo desta empresa municipal, realizado no

corrente ano.
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2.3 Promocgdo de Boas Praticas com outras empresas de Habitacdo Municipal }%

A partilha de experiéncias e a vivéncia in loco, permite o crescimento profissional do corpo

técnico, e consequentemente da Cascais Envolvente. A possibilidade de conhecermos projetos

que desenvolvem intervencdes semelhantes, permite-nos inovar em Cascais com a |

experiéncia ja testada, com os devidos ajustes a realidade.

Esta articulacdoe promove a melhoria das condigdes de vida das nossas familias, incrementa
o desenvolvimento de competéncias dos técnicos e potencia a motivacdo da equipa, em
guerer fazer mais e melhor.

Posto isto, 0 DAS propde-se a realizar visitas técnicas de curta duragdo (2/3 dias) a outras

empresas municipais, em grupos reduzidos.

2.4 Desenvolvimento de um programa de permutas de fogos

Uma vez identificadas todas as situagtes dos fogos em sobreocupagdo e subocupacdo, e a
atualizagao permanente do quadro de registo, surge a necessidade de elaborar um programa
de gestdo destas mesmas situagdes.

A ocupacao dos fogos continua a assumir uma fmporténcia relevante, visto ter consequéncias
ndo s6 na forma como 0s mesmos sao apropriados e mantidos, como nas vidas das familias,
e no seu bem-estar. A sobreocupagdo assume especial relevéncia no sentido em que conduz
a maiores dificuldades na gestdo do espaco doméstico e cansequentemente na vida familiar,
podendo dai advir ndo sé questdes relacionadas com a ma apropriacdo dos fogos, como a um
maior conflito entre os elementos da familia, sendo essas problematicas maiores quanto maior
a sobreocupacgéo existente.

Face ao exposto, o DAS propde-se a trabalhar as situagdes mais graves de subocupagédo (T5
e T4), por forma a potencializar a devida ocupac&o, tendo como objetivo final a resolucio das

situagbes graves de sobreocupacdo.

3. PROGRAMAS
3.1 Programa “Espaco para Viver”

O Programa “Espaco para Viver” ja implementado de forma coesa no territorio, apostando-se
na consciencializagdo dos individuos e dos problemas identificados, de forma a podermos
trabalha-los na sua plenitude, insistindo nas quest&es da satide mental, uma vez que grande
parte do universo das pesscas que acompanhamos apresenta uma baixa autoestima e
necessita de um trabalho de capacitagdo para superagdo das suas necessidades.

No proximo ano a nossa intervencdo continuara igualmente a passar pela formacdo

individualizada junto das familias, de forma a desenvolver e colmatar as capacidades mais
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prementes no que se refere a gestéio e organizacdo doméstica, prevendo-se formacgdo ao

longo de todo o ano, de acordo com as necessidades de cada familia.

3.2 Programa Piloto + Envolvente-Lotes

O programa Piloto + Envolvente - Lotes, surge no dmbito da requalificacdo dos Edificios que
estd a ser levado a cabo e da necessidade de manter as condigBes dos espacos comuns dos
prédios, e consequentemente da populagdo residente, uma vez que desta forma se contribuj
para seguranga dos mesmos, conforto e bem-estar,

Com este trabalho procura-se também quebrar o estigma de residir em habitagdo publica,
tornando os prédios mais agradaveis a quem 14 reside, mas também a quem os visita.

Os Objetivos do Programa sao:

- Consciencializar os residentes para a manutengdo dos espagos comuns, quer em termos de
limpeza, bem como do estado de conservagdo e salubridade;

- Capacitar os residentes para uma gestao e organizacdo mais auténoma;

- Proporcionar uma maior proximidade e entreajuda entre vizinhos;

Pretende-se testar durante o ano 2025 o Programa, se as obras forem realizadas e

concluidas, nos BRairros de Cabeco de Mouro, Galiza e Pau Gordo.

3.3 Programa Em Cada Rua... uma histéria

A requalificacdo dos bairros Operario José Luis, S3o José e Marechal Carmona estd a iniciar-
se, e com ela, a demoligdo, reconstrugao do espago e recolocagdo da populagdo, traz consigo
uma comunidade em transformagdo, representando uma mudanga significativa para a
comunidade, e com ela, o risco de se perderem histérias do territério.
O programa "Histérias de Cascals: Em Cada Rua..uma histéria”, pretende preservar a
memoria destes bairros e visa recolher histdrias associadas ao territério e as pessoas do
bairro. Através de um guido que conduz & memoria, pretende-se construir um storytelling a
partir de guestBes como:
"Que estdrias contam a minha rua...”
"Quando aqui cheguei..."
"Quem é que nunca esquecerei..."
O Programa ira desenvolver-se através de:
« Recolha de Testemunhos: o projetc "Em cada rua.. Uma histéria" conta com a
participagdo da comunidade através da recolha de testemunhos;
s Recolha de Fotografias: cedéncia por parte dos participantes de fotografias antigas do
Bairro, assim como fotografias tiradas durante os testemunhos, pelos préprios sobre

a sua perspetiva do Bairro;
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o Mapeamento Digital: a histéria dos bairros poderd ser georreferenciada, utilizando
uma plataforma digital (GeoCascais) que permite a localizagdo dos testemunhos e a
disponibilizacdo para todos os municipes;

Pretende-se que esta atividade tenha um impacto positivo na comunidade local, promovendo
a coesdo social e o sentimento de pertenga, através da:

Preservacdo da Memoria: Preservar a historia e a memédria do bairro.

Coesédo Social: Promover a coesao social e o sentido de pertenga.

Patrimoénio Cultural: Valorizar o patriménio cultural do bairro.

O Programa ird iniciar-se no Bairro Operario José Luis, pelo facto de apenas existirem 3
agregados familiares que em breve serdo realojados; posteriormente e em sintonia com a

previsdo de inicio de obras serdo os bairros de Sdo José e Marechal Carmona.

4. DIVISAO DE ATRIBUICAO

A Divisdo de Atribuicdo inserida no Departamento de Agdo Social, tem como objetivo
rececionar, validar e avaliar as candidaturas no ambito do Arrendamento Apoiado, de acordo
com o Regulamento em Vigor. Durante o ano de 2025, saird a primeira listagem de acordo
com as candidaturas entregues, sendo a essa data necessario, identificar os agregados
familiares, visitar as casas disponiveis para o efeito, elaborar informagdes a propor a CMC a

atribuicdo da habitagdo ao respetivo agregado familiar.

5. CALENDARIZACAO
PA 2025

Reavaliacdo da Composicdo e dos Rendimentos
do agregado familiar

Galiza 12 Trimestre
Novo do Pinhal 12 Trimestre
Alcabideche 12 Trimestre
Cabego de Bicesse 12 Trimestre
Calouste Gulbenkian 22 Trimestre
Pau Gordo 22 Trimestre
Cabego de Mouro 12 trimestre
Brejos 12 Trimestre
Conceicdo da Aboboda 22 Trimestre
Mata da Torre 22 Trimestre
Miradouro 29 Trimestre
Polima 22 Trimestre
Trajouce 22 Trimestre
Zambujal 29 Trimestre
Outras Atividades
Visitas aos Agregados Familiares realojados em 2024 Anual
Participagdo em Projetos com Entidades Externas Anual
Programa "Espacgo para Viver" Anual
Promogdo de Boas praticas com outras empresas de Habitagdo Anual
Projeto Piloto Lotes Anual
Em cada rua uma histéria Anual
Adequacgdo de tipologias (T5e T4) Anual
Recegdo, avaliacdo, validagdo e atribuicdo de habitag@o no Regime de Arrendamento Apoiado Anual
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OBRAS DE MANUTENCAO E REABILITACAO

O Departamento de Obras de Manutengdo e Reabilitagdo (DOMR) apresenta neste
documento as atividades planeadas para o ano de 2025, com o objetivo de garantir a
eficiéncia na manutengdo e reabilitagdo dos cerca de 2.500 fogos sob a responsabilidade da
empresa municipal Cascais Envolvente. Este plano visa também responder de forma eficaz
ao alargamento das responsabilidades do departamento, que se prevé para o préximo ano.
Com o aumento das suas atribuigdes, especialmente com a inclusdo das casas recentemente
adquiridas pela Camara Municipal de Cascais (CMC), destinadas a residéncias para
professores e jovens, bem como o novo regime de arrendamento acessivel e a futura
integracao dos fogos atualmente em construgdo, torna-se crucial assegurar uma manutengdo
adequada. A qualidade e seguranga para todos os inquilinos continuam a ser a prioridade do
DOMR.

A Camara Municipal de Cascais tem vindo a concretizar a sua Estratégia Local de
Habitacdo, no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), focando-se
particularmente na reabilitagdo dos bairros, o que tem ajudado significativamente o0 DOMR a
dar resposta aos pedidos dos inquilinos. Esta reabilitagdo abrange cerca de 65% dos fogos
existentes. Em 2025, o DOMR pretende iniciar um plano de manuteng&o a cinco anos para os
edificios que ndo foram contemplados pelo PRR, abrangendo intervengdes em fachadas,
coberturas, areas comuns, entre outros.

Paralelamente, o departamento planeia dinamizar a drea de manutencdo corrente dos fogos,
com especial enfoque na manutengéo preventiva, garantindo a conservacdo adequada das
infraestruturas e evitando intervengBes mais dispendiosas no futuro. Na reabilitacdo de
fogos devolutos, o objetivo é continuar o trabalho iniciado em 2024, assegurando que estas
habitagdes sejam reabilitadas rapidamente para entrega num curto espaco de tempo.

Por fim, o DOMR ird apostar em duas dareas estratégicas: desmaterializacio e
comunicagao e formacdo, para melhorar a eficiéncia dos processos internos e o fomentar

a responsabilidade dos inquilinos na conservagdo do patriménio municipal.

A Camara Municipal de Cascais tem vindo a concretizar a sua Estratégia Local de Habitacao,
no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), focando-se particularmente na
reabilitagdo dos bairros, o que tem ajudado significativamente o DOMR a dar resposta aos
pedidos dos inquilinos. Esta reabilitagdo abrange cerca de 65% dos fogos existentes. Em
2025, o DOMR pretende iniciar um plano de manutengdo a cinco anos para os edificios gue
ndo foram contemplados pelo PRR, abrangendo intervencdes em fachadas, coberturas, areas
comuns, entre outros.

Paralelamente, o departamento planeia dinamizar a area de manuteng&o corrente dos fogos,

com especial enfoque na manutencdo preventiva, garantindo a conservacdo adequada das
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infraestruturas e evitando intervengtes mals dispendiosas no futuro. Na reabilitagdo de fogos
devolutos, o objetivo & continuar o trabalho iniciado em 2024, assegurando que estas

habitagbes sejam reabilitadas rapidamente para entrega num curto espaco de tempo.

1. ATIVIDADES PLANEADAS

1.1 Reabilitacdo dos Bairros

O estado de conservacdo dos bairros sob a responsabilidade do DOMR é, em grande parte,
consequéncia da sua idade de construgdo. Com o passar dos anos, o desgaste natural dos
materiais, aliado as diferencas na gualidade construtiva entre épocas distintas, infiuencia
diretamente as condigbes atuais. Também os niveis de conforto diferem ao longo dos tempos,
e aquilo que se procurava nas construgdes que rondam o final do século XX e inicio do século
XXI, muito diferem daquilo gue antes se exigia, quer no inicio da década de 90, quer, antes,
designadamente, nas construgdes dos anos 30 a 60, do século XX.
Neste contexto, tornou-se claro que é imprescindivel realizar obras significativas em varios
bairros, ndo apenas para garantir a sua conservag¢do, mas também para eliminar ou minimizar
condicBes de habitacdo indigna, em alinhamento com os objetivos estratégicos da Camara
Municipal de Cascais. A reabilitagdo destes edificios pretende melhorar as condigbes de vida
dos residentes, contribuindo para a Estratégia local de habitagdo.
Para concretizar este objetivo, o Municipio de Cascais, no ambito da Estratégia Local de
Habitac&o, estabeleceu um conjunto de projetos que visam:

« Melhorar as condigbes funcionais de habitabilidade dos edificios e habitacdes, com

especial atencio para a eficiéncia energética.

s Promover o conforte térmico dos fogos.

» Prevenir ou reduzir as patologias dos edificios, prolongando a sua vida Gtil,

s Reduzir os custos futuros com manutengdo no interior das habitagdes.

+ Valorizar a paisagem urbana e o ambiente envolvente.

« Contribuir para a autoestima da populagdo residente, ao melhorar as suas condigbes

de habitagdo.

1.2 Reabilitagao dos Bairros ao abrigo do PRR

A reabilitaciio dos edificios ac abrigo do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR)} teve inicio
no primeiro semestre de 2024 e tem sido um elemento fundamental para a melhoria das
condigBes de vida dos inquilinos. As intervengles abrangem uma série de melhoramentos
importantes, tais como:

« Isolamento térmico nas fachadas dos edificios, reduzindo a necessidade de consumo

de energia.
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e Substituigdo de vaos por vdos com corte térmico, aumentando a eficiéncia energética
e o conforto térmico.
* Renovagdo das colunas de abastecimento de dgua nas dreas comuns, assegurando a
qualidade e a eficiéncia do fornecimento.
e Requalificagdo da iluminagdo nas dreas comuns, com a implementacdo de luzes LED e
sensores, promovendo uma gestdo eficiente do consumo de energia.
o Instalagdo de painéis fotovoltaicos para produgdo de energia nas dreas comuns,
contribuindo para a sustentabilidade energética.
» Reabilitagdo ou substituicdo das coberturas dos edificios, assegurando a durabilidade
e a seguranca estrutural.
Todos os concursos de empreitadas de reabilitagdo ao abrigo do PRR j& foram adjudicados, e
neste momento, existem a decorrer obras em 8 bairros. A previsdo é que, até ao final do

primeiro trimestre de 2025, todas as empreitadas estejam em execugéo.

1.3 Reabilitacdo dos Bairros sem ser ao abrigo do PRR

Apesar do significativo esforgo de reabilitagdo ao abrigo do PRR, existem bairros e edificios
que, ndo tendo sido incluidos neste programa, apresentam uma necessidade urgente de
conservagdo. Estes edificios, de propriedade total do municipio, requerem intervencdes
profundas para garantir condiges dignas de habitacdo e segurancga estrutural.

Para 2025, o DOMR pretende langar um plano de reabilitagdo a cinco anos, focado nos edificios
camararios que ndo foram abrangidos pelo PRR. Este plano visa resolver problemas
estruturais e de manutengao acumulados ao longo dos anos, com destaque para:

e Reabilitagdo das fachadas, que incluem a substituicdo de janelas dos fogos.
Atualmente, muitos dos edificios apresentam degradacdo severa, como fissuras e
auséncia de manuteng&o, o que tem resultado em infiltraces recorrentes no interior
das habitacgobes.

e Reparacdo das coberturas dos edificios para assegurar a sua estanquidade e
evitar/resolver infiltragdes que possam danificar as habitagoes.

No que respeita as areas comuns, o plano inclui:

e Substituigdo integral das portas de lote, incluindo a instalagdo de novas soleiras em
pedra natural.

¢ Manutengao e reparagao pontual dos corrimios existentes nas escadas.

* Revestimento integral do pavimento dos patamares, garantindo uma estética
renovada e maior durabilidade.

e Substituicdo/reparacao dos vaos envidragados e das grelhas de ventilacdo em todos
os patamares dos edificios.

 Remodelagdo integral do sistema de abastecimento de agua, desde a rede de

distribuicdo publica até as entradas dos fogos.
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Além destas melhorias, o plano prevé ainda:

e Reformulagio do sistema de iluminagdo nas escadas, com a instalagao de iluminagao
LED, para uma gestdo mais eficiente da energia.

« Instalacdo de sistemas fotovoltaicos para a produgdo de energia destinada as dreas
comuns, refor¢cando a sustentabilidade e diminuindo os custos de energia para a
Cascais Envolvente.

Com este plano, o DOMR pretende garantir que os edificios ndo abrangidos pelo PRR sejam
reabilitados de forma adequada, promovendo a qualidade de vida dos inquilinos e

assegurando que estas infraestruturas estejam preparadas para os desafios futuros.
2. MANUTENCAO

O Departamento de Obras de Manutencéo e Reabilitagdo, tem como uma das suas principais
responsabilidades a realizagdo de agbes de manutengdo preventiva e corretiva nos fogos
habitacionais e edificios sob sua gestio. Estas agbes visam garantir o bom funcionamento das
infraestruturas, preservando a sua eficiéncia, seguranga e qualidade ao longo do tempo. O
objetivo é assegurar que os edificios se mantenham nas condigdes ideais para as quais foram
projetados, evitando a ocorréncia de patologias ou anomalias.

Diariamente, o DOMR gere um volume significativo de pedidos de manutengdo efetuados
pelos inquilinos, sendo que grande parte destas solicitagdes diz respeito a pequenas
reparagdes nos fogos ou nas areas comuns. Estes pedidos envolvem essencialmente trabalhos
operacionais em cinco areas principais: serralharia, canalizagdo, carpintaria, obras e
eletricidade.

Em 2025, o departamento pretende continuar a dinamizar as suas atividades de manutengéo,
com uma aposta particular na manutengdo preventiva, enquanto mantém a capacidade de

resposta as necessidades de manutengao corretiva.

2.1 Manutencio Preventiva

A manutencdo preventiva € essencial para evitar a degradagao prematura das infraestruturas
e prolongar a vida Util dos edificios. Em 2025, o DOMR planeia implementar e continuar
programas de intervengdes preventivas em fogos e prédios, que incluem:
» Inspecdo obrigatdria das colunas de gas dos prédios, a ser realizada a cada cinco anos,
em conformidade com as normas.
« Manutencio e limpeza das coberturas dos edificios, prevenindo infiltragdes e outros
problemas relacionados com a degradagdo das mesmas.
« Manutencio dos sistemas de bombagem, assegurando o bom funcionamento dos

sistemas hidraulicos e de abastecimento de agua.
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e Manutengdo das areas comuns, garantindo que estas &reas permanecam seguras,

funcionais e esteticamente agradaveis.
2.2 Manutencdo Corretiva

No que diz respeito a manutengéo corretiva, o DOMR continuard a implementar empreitadas
genéricas e contratos de prestacdo de servicos, de modo a responder de forma célere e eficaz
as solicitagdes dos inquilinos. Esta abordagem permitird manter uma relagdo prego/qualidade
mais competitiva e, ao mesmo tempo, assegurar que as intervencgdes sao realizadas com
rapidez e eficiéncia.

A Brigada de Manutencdo, um piquete polivalente, tem sido uma peca-chave para responder
rapidamente a necessidades urgentes dos inquilinos, bem como para executar servicos
solicitados pelo DOMR, como o emparedamento de fogos devolutos e a instalagdo de portas
bloqueadoras.

Com base nos dados de intervengBes realizadas até agora, prevé-se um aumento nas
solicitagdes relacionadas com ruturas e entupimentos em 2025. Estes problemas tém
frequentemente levado a necessidade de reabilitar instalacdes sanitdrias e cozinhas, o que,

por sua vez, envolve tambeém intervengdes nas pinturas das habitacdes afetadas.
2.3 Reabilitagdo de Devolutos

A reabilitagdo de fogos devolutos continuara a ser uma prioridade significativa para o DOMR
em 2025, representando uma parte substancial do investimento previsto. Em 2024, o
departamento superou as expectativas, prevendo terminar o ano de 2024, com cerca de 80
habitacbes devolutas, o que corresponde a um aumento de aproximadamente 33% em
relagdo ao nimero de fogos inicialmente previstos no Plano de Atividades de 2024.

Para o préximo ano, estabelecemos como meta a reabilitagdo de 100 fogos devolutos, com
um custo meédio de 25.000 euros por fogo. Assim, 0 orgamento necessario para a reabilitagao
de devolutos em 2025 sera de 2.500.000 euros, a ser financiado ao abrigo de contratos-
programa com o municipio. Este investimento visa ndo sé a recuperacdo das habitacdes,
tornando-as habitaveis em curto prazo, mas também garantir a qualidade e seguranca dos

espagos reabilitados, oferecendo aos futuros inquilinos melhores condictes de vida.

2.4  Fiscalizacdao das empreitadas

A fiscalizagdo das empreitadas é uma parte fundamental das atividades do DOMR,
especialmente no que toca a reabilitagdo das fragbes devolutas. Este processo envolve a
supervisdo rigorosa e continua das obras, assegurando que cada fase é executada em

conformidade com as especificagSes técnicas definidas nos projetos. A fiscalizagdo inclui a
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andlise detalhada dos projetos de arquitetura e dos mapas de trabalhos, permitindo identificar
e corrigir eventuais problemas que possam surgir durante o processo de reabilitagdo.

Este acompanhamento minucioso é crucial para garantir que os prazos estabelecidos em
concurso sdo cumpridos, e que a qualidade dos espagos reabilitados estad de acordo com os

padrdes exigidos.

3. ARMAZEM DO DOMR

Para o ano de 2025, o DOMR pretende assegurar a disponibilizagdo de um armazém de uso
exclusivo para o departamento. Este espago sera essencial para adotar solugbes mais
sustentaveis e eficientes na gestdo dos materiais provenientes das diversas obras realizadas.
0O armazém permitird o armazenamento de materiais retirados das obras do PRR, como, por
exemplo, fechos das janelas, bem como de materiais resultantes das reabilitagdes de fogos
devolutos, como portas de armdrios de cozinha, que poderdo ser reaproveitados noutros fogos
em futuras intervencdes. Este reaproveitamento de materiais ndo sé promove uma
abordagem mais econdémica, como também contribui para a redugdo de desperdicio e uma
maior sustentabilidade ambiental nas operagdes do DOMR.

Com a criagdo deste espago, sera possivel gerir de forma mais eficaz os recursos, otimizando
o uso de materiais e minimizando o impacto ambiental das obras, além de permitir uma
resposta mais rapida e eficiente as necessidades de manutengdo e reabilitagdo dos fogos

municipais.

ABDESMATERIALIZAGCAO

Em 2025, o DOMR pretende dar um passo decisivo no processo de desmaterializagao,
adotando a utilizacdo plena da plataforma “Gihabita”, para eliminar o uso de papel nas suas
operacbes. Este sistema digital sera essencial para otimizar a gestdo de projetos, o
acompanhamento das obras e o controlo das petigdes submetidas pelos inquilinos.

Acreditamos que a transigdo para um processo totalmente digital permitira ndo apenas uma
gestdo mais eficiente e agil das diversas atividades do departamento, como também
promovera uma maior transparéncia e organizagdo na monitorizagéo das obras e intervengdes
realizadas. Com a desmaterializacdo, esperamos ainda melhorar o acompanhamento em
tempo real dos projetos e empreitadas, facilitando a comunicagao entre as equipas e

acelerando a resposta as necessidades identificadas.

5. COMUNICACAO E FORMACAO AOS INQUILINOS

Em 2025, o DOMR gostaria de trabalhar o tema da comunicagéo e formagdo direcionada aos

inquilinos, duma forma transversal a toda a empresa Cascais Envolvente, com o objetivo de
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promover a boa utilizacdo dos edificios e fomentar melhores héabitos de uso das habitagoes
municipais. Esta abordagem visa garantir que os inquilinos compreendam a importancia de
preservar o patrimoénio, tanto dentro das suas habitacSes como nas dreas comuns.

As iniciativas planeadas incluem:

e Desenvolvimento de canais de comunicagdo para sensibilizar os inquilinos sobre a
correta utilizag&o dos edificios. Exemplo: elaboragdo de um "Manual de Utilizacdo para
as Habitagdes Municipais", entregue a todos os inquilinos. Este manual servird como
uma ferramenta de orientacdo sobre os cuidados a ter para preservar o patriménio
municipal, dentro e fora das habitagBes, contribuindo para a sua conservacdo e
prolongamento da vida util.

e Criacdo de um programa de formacg&o obrigatéria para todos os novos inquilinos, no
momento da assinatura do contrato. Este programa incluird uma componente de
sensibilizagdo ambiental e boas préticas de utilizacdo das habitacdes, bem como um
acompanhamento continuo para garantir que as orientacdes sdo seguidas.

e Medicdo da satisfagdo dos residentes das novas habitagSes, com o objetivo de avaliar
a qualidade de vida proporcionada pelas intervencdes realizadas e identificar dreas de

melhoria no acompanhamento dos inquilinos.

6. CONCLUSAO

O DOMR esta plenamente comprometido com a implementacdo deste plano de atividades
para 2025, assumindo o compromisso de garantir a execucdo das iniciativas delineadas. No
entanto, a concretizagdo deste objetivo depende da disponibilidade adequada de verbas e
recursos necessarios.

Manteremos sempre o foco na qualidade das intervengdes realizadas, bem como na
otimizagdo dos recursos, assegurando que cada investimento contribui efetivamente para a
melhoria das condigdes de habitabilidade dos nossos inquilinos e para a preservacgao do
patriménio municipal.

Acreditamos que, com a colaborag&o de todas as partes envolvidas, serd possivel alcancar os
objetivos tracados e proporcionar um ambiente habitacional mais sustentdvel e confortavel

para a comunidade.
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DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS E NOVOS EDIFICIOS

A Estratégia Local de Habitagdo para o Municipio de Cascais (ELH), regulado pela Portaria n,
230/2018, de 17 de agosto, enquadra-se na implementagdo do Programa 1.° Direito e
estabelece as solugBes habitacionais a desenvolver com base no diagndstico global das

caréncias habitacionais.

A ELH para o Municipio de Cascais afirma e assume como quadro de valores e orientagao
estratégica o direito de todos & habitagdo condigna, tal como definido pelas Nagdes Unidas,
integrando neste conceito as seguintes dimensdes normativas: seguranca legal de ocupacao,
disponibilidade de servigos, materiais e infraestruturas, acessibilidade (financeira),

habitabilidade, facilidade de acesso, localizagdo e respeito do ambiente cultural.

Ao objetivo estratégico da Habitagdo Digna e Acessivel corresponde, como principal linha de

intervencdo, reforgar o parque habitacional publico.

O numero elevado de pedidos de habitagdo dirigidos ao Municipio e a extens&o das situagbes
que, & luz dos critérios do Programa 1.° Direito, foram identificadas como configurando
condi¢Bes habitacionais indignas constituem um apelo a intervengéo piblica na habitagao. Ao
mesmo tempo, a analise das condigbes socioecondmicas, nomeadamente da desigualdade
dos rendimentos e dos pregos da habitagéio, faz esperar que, em municipios como Cascais, a
importéncia relativa do parque pUblico de arrendamento deva ser superior a média nacional.
Neste sentido, a ELH para o Municipio de Cascais assume como linha de intervengdo o reforgo
da oferta de arrendamento apoiado e a mobilizagdo do Programa 1.0 Direito para a sua

concretizagdo, nomeadamente através da construgdo em terrenos municipais disponiveis.
1. OBJETIVOS

O Municipio de Cascais dispde atualmente de um conjunto muito alargado de habitagdes de
cariz social de sua propriedade, a grande maioria concentradas em bairros que se implantam
pelas 4 unidades de Freguesias ou de UniGes de Freguesias (Alcabideche, Carcavelos/Parede,
Cascals/Estoril e S. Domingos de Rana), ou seja, por todo o territério municipal, com principal
incidéncia nos quadrantes sul e nascente do mesmo. Para além desta oferta, existe ainda um
conjunto de fogos dispersos.

Trata-se de 44 unidades de alojamento social constituidos por edificios de habitagdo coletiva
e por habitagBes unifamiliares e bifamiliares, aos quais acrescem ainda 55 outros fogos

integrados em edificios isolados e unifamiliares.
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As solugdes previstas de construgdo nova integram um conjunto de projetos de construcao
em terrenos municipais. A escolha destas solugdes obedecerd a um conjunto de principios de \if\
A\

intervengdo, relacionados com a qualidade das opgdes construtivas, recorrendo, por exemplo,
a técnicas de construgdo inovadoras e sustentdveis, & conce¢do com base em principios
bioclimaticos e solugGes de eficiéncia energética e de uso eficiente de dgua. Obedece também
a um conjunto de principios relacionados com a qualidade da sua inser¢do urbana, incluindo
em alguns casos a construgdo de equipamentos complementares e a articulagdo com
programas de intervengdo social dirigidos para toda a comunidade.

Serdo desenvolvidos projetos, nas diversas freguesias do Municipio, com um total de 779
alojamentos, que representam mais de 30% da dimens&o do atual parque municipal.

As tipologias necessarias de acordo com a composicdo dos agregados familiares carenciados
sdo aproximadamente de 40% de T1, 30% de T2, 25% de T3 e 5% de T4.

2. CONDICIONAMENTOS

2.1 Urbanisticos
Os condicionamentos urbanisticos decorrem do estabelecido no PDM de Cascais e demais

instrumentos de gesté&o territorial aplicaveis.

2.2 Sociais

Com estes projetos pretende-se valorizar uma politica social de habitagdo com a reformulacio

do atual modelo arquiteténico incluindo a integragdo e gestdo do parque habitacional.

2.3 Ambientais

Os projetos pretendem proporcionar uma melhor qualidade de vida aos habitantes quer
através da melhoria do conforto e qualidade das habitacGes, quer da implementagdo de uma
maior drea de espagos verdes publicos envolventes e mais unidades de parqueamento, quer

ainda dos equipamentos de apoio direto as populacdes.

2.4 Técnicos

Para o desenvolvimento dos projetos deverdo ser utilizadas solugdes construtivas e técnicas

que apresentem boa exequibilidade e execug&o eficiente dentro dos prazos definidos, bem

como uma relagdo vantajosa entre o custo da intervencdo e os custos futuros de manutencéo |
por forma a minimizar esses custos para o Municipio de Cascais. As principais especificagOes

técnicas estédo definidas em Caderno de Encargos auténomo.

Devem-se privilegiar, sempre que possivel os seguintes aspetos

Mod.148.01 18 de 43



e

CASCAIS \\\ N

{ * ENVOLVENTE -

O3 Gestdo Social da Habitacan

- A aplicagédo de solugbes ligadas a sustentabilidade compativeis com os objetivos gerais de

projeto;

- Sistemas construtivos compostos por materiais locais, de reduzida pegada ambiental e um b
ciclo de vida com durabilidade e manutencéo eficientes;

- Aplicagdo de solugdes de uso eficiente de agua, tais como a reutilizagdo, aproveitamento

de aguas pluviais e outras boas praticas;

- "Dimensao verde” - no sentido de, no caso de solugdes de alojamento promovidas por via
da reabilitagdo e da construgdo, ser assegurado o resultado obrigatério de os edificios serem
dotados de elevados padrdes de eficiéncia energética. A promogao de construgdo nova deve
proporcionar um patamar de necessidades de energia, no minimo, 20% mais exigente que os
requisitos NZEB (Nearly Zero Energy Building), estes ja determinados pelo Decreto-Lei n.¢
101-D/2020, de 10 de dezembro, no que respeita ao consumo de energia primaria, bem como,

no caso de obras de reabilitagdo, uma melhoria do desempenho energético dos edificios;

- “Economia circular”, incluindo a prevencgdo e a reciclagem de residuos, devendo as obras
ser promovidas nos termos do novo regime geral da gestdo de residuos e do novo regime
juridico da deposigdo de residuos em aterro, aprovados pelo Decreto-Lei n.© 102- D/2020, de
10 de dezembro, que transpls para a legislagdo nacional as Diretivas (UE) 2018/849,
2018/850, 2018/851 e 2018/852. Nesses termos, deve ser assegurada a elaboragdo de um
plano de prevencdo e gestdo de residuos de construgdio e demolicdo (RCD), que constitui
condicao da recegdo da obra e cujo cumprimento, € demonstrado através da vistoria. Os
operadores econdmicos responsdveis pela intervencdo devem garantir que, pelo menos, 70%
(em peso) dos resfduos de construgao e demoligdo ndo perigosos (excluindo os materiais
naturais referidos na categoria 17 05 04 na Lista Europeia de Residuos pela Decisdo 2000/532
/ CE) produzidos serfo preparados para reutilizaglo, reciclagem e recuperacio de outros
materiais, incluindo operacbes de enchimento usando residuos para substituir outros
materiais, de acordo com a hierarquia de residuos, recorrendo para o efeito a operadores de
gestdo de residuos devidamente licenciados, sempre que a legislagdo nacional assim o exija;

- A otimizagdo e eficiéncia do projeto em fungdo do limite orgcamental definido.

2.5 Economicos

Pretende-se com estes projetos um aumento de qualidade e uma maior consciencializaco
coletiva face aos problemas que afetam a qualidade de vida das populagdes, com fortes
implicacdes na imagemn da cidade e no seu desenvolvimento econdmico.

3. ATIVIDADES

3.1  Concursos Pablicos de Aqguisicio de Servicos
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Face a insuficiéncia de recursos humanos disponiveis no universo municipal com
competéncias adequadas ao desenvolvimento dos projetos em questdo optou-se por preparar

dois concursos publicos internacionais que tém por objeto:

1 - A aquisicdo de servigos para a elaboragdo de projetos de execucdo e pegas do
procedimento para empreitadas de construgdo de Obras de Urbanizacdo e de Infraestruturas
Urbanas e/ou Obras de Edificagdo relativas a Habitagdo Municipal no Municipio de Cascais,
com um valor base de 570.600,00€, relativos a Projetos de Urbanizagdo para um total de até
10 lotes e a Projetos de Edificag&o para um total de até 20 fogos da tipologia T1, até 20 fogos
da tipologia T2, até 20 fogos da tipologia T3 e até 20 fogos da tipologia T4;

2 - A aquisic8@o de servigos para a elaboragdo de estudos prévios e coordenagdo e revisdo de
projetos de execugdo e pecas do procedimento para empreitadas de construcdo de Obras de
Urbanizagdo e de Infraestruturas Urbanas e/ou Obras de Edificagdo relativas a Habitagdo
Municipal no Municipio de Cascais, com um valor base de 322.800,00€, relativos a Projetos
de Urbanizagdo para um total de até 10 lotes e a Projetos de Edificagdo para um total de até
20 fogos da tipologia T1, até 20 fogos da tipologia T2, até 20 fogos da tipologia T3 e até 20
fogos da tipologia T4;

Estes processos de concurso foram preparados em colaboragdo com o Departamento de
Contratagdo da Camara Municipal de Cascais, foram lancados por aquela entidade durante o

més de agosto/2022, e os contratos foram outorgados no final do més de dezembro/2022.

L.M. Costa Teixeira — Gabinete de Arquitetura e Estudos Urbanos, Lda. foi contratado para a

tarefa de Coordenagao/Revisdo pelo valor de 262.500,00€+IVA.

Ideia Matriz - Arquitetura e Urbanismo, Lda. foi contratado para a tarefa de Projeto pelo valor
de 303.120,00€+IVA.

Foram, entretanto, reunidos elementos relativamente a diversos terrenos indicados pelo
Gabinete da Presidéncia da CMC que serdo destinados aos futuros empreendimentos,
nomeadamente, levantamento fotografico, caderneta predial, certiddo da conservatoria,

informacdo SIG em DXF e planta cadastral.

Apds um ano de trabalho em 2023, durante 2024 foram ja langados os concursos publicos de
empreitada de construgdo de edificios de habitagdo municipal, cujos projetos tém vindo a ser

desenvolvidos, para os seguintes locais:
1 - Lotes 46/47 no Bairro da Cruz Vermelha (prédios ¢/ 6 fogos — 3T1+3T2 - Total 12 fogos);

2 — Lotes 58/59 no Bairro da Cruz Vermelha (prédios ¢/ 6 fogos — 3T1+3T2 - Total 12 fogos);
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3 - Lotes 71/72 no Bairro da Cruz Vermelha (prédios ¢/ 6 fogos - 3T1+3T2 - Total 12 fogos);

4 - Lotes 95/96 no Bairro da Cruz Vermelha (prédios ¢/ 6 fogos — 3T1+3T2 - Total 12 fogos);

o

5 — Lote 21 na Rua da Ara - Talaide (prédio ¢/ 6 fogos — 1T1+2T2+3T3);
6 — Lote 22 na Rua da Ara — Talaide (prédio ¢/ 6 fogos - 6T2};

7 — Rua Ivone Silva ~ Alcoitdo (prédio ¢/ 18 fogos — 7T1+8T2+3T3);

8 - Lote 7 na Estrada da Abdboda {prédio c/8 fogos — 4T72+4T3);

9 - Edificio 13 no Bairro Marechal Carmona em Cascais (prédio ¢/16 fogos — 8T1+5T2+3T3);

Foram igualmente preparados os primeiros concursos piblicos de empreitada de concecao-
construgdo de edificios de habitagdo municipal, cujos estudos prévios de Arquitetura tém

vindo a ser desenvolvidos, para os seguintes locais:

10 - Rua de S&o Valentim — Parcela B — Abéboda (loteamento de 6 lotes com total de 36
fogos - 18T2+1873);

11 - Rua de Sdo José - Fontainhas - Cascais {conjunto de 4 edificios com total de 80 fogos -
44724+ 36T3);

12 - Rua de Sdo Carlos — Alvide - Cascais (Edificio com 17 fogos -~ 3T1+13T2+1T3);
13 — Rua Cabo Joaquim Rebelo — Fontainhas - Cascais (Edificio com 9 fogos — 9T1);

Temos entdo em curso concursos de empreitada para um total de 271 fogos
(96T1+143T2+32T3)

Durante 2024 foi igualmente concluida a preparagdo de candidaturas aos fundos do PRR. Os
prazos para os concursos das empreitadas poderdo correr em paralelo com o prazo para
aprovacdo das candidaturas por forma a garantir que na data de consignagao de cada

empreitada a respetiva candidatura esté aprovada ha menos de 1 ano.

Desde o passado més de julho de 2023 os sucessivos processos de licenciamentoe no

Urbanismo da CMC tiveram inicic e tém vindo a ter um desfecho favoravel.

Foi tomada a decisdo superior de aplicar o Art°27° do CCP e proceder a duas novas
contratagdes por Ajuste Direto aos gabinetes L.M. Costa Teixeira — Gabinete de Arquitetura e
Estudos Urbanos, Lda., e Ideia Matriz - Arquitetura e Urbanismo, Lda. por forma a dar

seguimento a mais processos municipais.
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Estas duas novas prestagbes de servigo encontram-se neste momento ja contratadas por

parte dos servigos competentes da CMC.

Estdo ja identificados outros terrenos que irdo dar origem a novos processos de habitacao
municipal, como sejam, 3 lotes de terreno fruto de alteragido ao Alvara da Rua da Ara em
Talaide com potencial para um total 27 fogos, um terreno na Rua de Cascais em Alcabideche
cuja capacidade ira ser apurada no dmbito de projeto de lotearmento a ser desenvolvido pela
CMC, 1 lote de terreno no Bairro José lLuis em Cascais num loteamento da CUF e cuja
capacidade ira ser apurada no dmbito de projeto de loteamento a ser aprovado pela CMC, e
ainda um conjunto de terrenos na Rua de Sdo José (norte) nas Fontainhas em Cascais e cuja

capacidade ira ser apurada no ambito de uma Unidade de Execugéio a ser elaborada pela CMC.

Durante o passado més de margo foi preparado um concurso plblico por lotes para a
prestacdo de servicos de fiscalizagdo e coordenagdo de seguranca em obra destinado as
futuras obras dos concursos de empreitada ja langados, o qual se encontra em fase de

apreciagdo de propostas.

Desde junho que tém sido apuradas as propostas de adjudicacdo das empreitadas cujos

concursos vao atingindo o seu desfecho favordvel.

Durante o més de setembro foram efetuadas as primeiras consignagdes de obras que irdo ser

acompanhadas pela Direcdo Municipal de Obras e Manutencio (DMOM) da CMC.

3.2 Acompanhamento Técnico

Tem sido prestada a colaboragdo de acompanhamento técnico ao fornecimento de projetos
de obras de urbanizagdo, de infraestruturas urbanas e de obras de edificacdo para um total
de 2 lotes destinados a dois condominios, um com 27 fogos (9 blocos tipo B ¢/ 3T2 por bloco
- Total 27T2) e outro com 14 fogos (7 blocos tipo A ¢/ 1T2+1T3duplex por bloco - Total
7T2+7T3duplex) de habitacdo no Loteamento do Polo Habitacional da Adroana, de autoria do

gabinete Turbtek-Arqg, contratado pelo Municipio de Cascais.

O projeto de loteamento tem a sua primeira fase aprovada. Encontram-se em apreciacéio os

projetos de infraestruturas.

Os projetos de execugdo de arquitetura e especialidades para cada um dos dois blocos tipo

encontram-se executados e foi concluida a revisdo de projeto.
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GESTAO E MANUTENCAO DE ESPACOS PUBLICOS E DESPORTIVO ({%

COMPLEXO DESPORTIVO MUNICIPAL DA ABOBODA (CDMA)

O CDMA tem por missao criar, desenvolver e fomentar a adogdo de um estilo de vida saudavel,

proporcionando bem-estar aos municipes através da atividade fisica regular.

O CDMA € um edificio desportivo municipal cuja gest&o foi atribuida pela Cdmara Municipal
de Cascais a Cascais Envolvente em julho de 2014. Por opgdo estratégica da Administracdo a
gestdo do CDMA tem um centro de custo autdonomo com vista a sustentabilidade econémica

e financeira, sem nunca esquecer a atividade social e desportiva da Concelho.

O CDMA dispde de duas piscinas, ou seja, um tanque de aprendizagem de 17,5m e uma
piscina de 25m que permite receber todo o tipo competigdes nacionais e internacionais de

piscina curta.

Na piscina de 25m € possivel praticar natagdo livre, aulas de natacdo, treino de competicdo
de natagdo, aulas e treinos de pdlo aquatico, aulas e treino de hdquei subaquatico, aulas de
natacgdo artistica e ainda outro tipo de atividades aquaticas, tais como introdugio ao mergulho

com garrafa e o treino de alto rendimento de diversas modalidades.

O tanque de aprendizagem com 17,5m, além das aulas de natacdo para bebés, criancas e

adultos, praticam-se ainda aulas de hidroginastica e aulas de carater terapéutico.

A Academia permite aos utentes do CDMA optarem por 2 tipos de modalidades: aulas de
grupo e ginasio; as aulas de grupo sdo caracterizadas quanto a sua modalidade com mais de
15 atividade diferentes. No ginasio pode-se praticar treino de forga muscular ou treino

cardiovascular.

O CDMA tem como objetivo estratégico garantir uma gestdo sustentavel, o que se propds

fazer de acordo com 3 linhas orientadoras:

¢ Aumentar o nimero de utentes ativos;
e Fidelizar os utentes ativos;

e Reduzir os custos de exploragéo
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i. ATIVIDADES A DESENVOLVER EM 2024 %
1.1 Projetos dos planos de atividades anuais e plurianuais

1- A faturacdo do CDMA em 2024 até 31/8/2023 foi de 775 851,96€, cresceu
14,20% em relagdo ao periodo homologo do ano de 2023 que foi 665 649,48€
pelo que se prevé um volume total de aproximadamente 1.160.000,00€ ate final
de dezembro de 2024;

2- Para o ano de 2025 estimamos uma receita de 1.307.552,32€ com base na
meédia dos Ultimos 21 meses, atualizado com o IPC de agosto (1,86%);

3- Encontra-se em estudo a solugdo de instalagdo de rede de painéis fotovoltaicos
nas piscinas bem como o recurso a equipamento que represente uma poupanga
nos consumos energéticos como bombas de calor;

4- Em fase de aprovacdo pela CMC projeto de extensdo do ginasio que permitira
50% mais de utentes naquele espago;

5- Abertura de novas aulas de atividades ja existentes no CDMA: Yoga, Pilates,
Hidroginastica

6- Realizacéo de eventos tematicos:

-Semana Natal CDMA - 16 a 22 dezembro;

-Hello Summer Open Day - final de maio/inicio de junho.

1.2 Projetos dos orgcamentos anuais, incluindo estimativa das operagoes

financeiras com o Estado e autarquias locais;

-Contrato Programa Séniores em Movimento:
Projecao de orgcamento 2024-25 = 7.911,00€

-Contrato Programa Nadar a Brincar:

Projegdo de orgamento 2024-25 = 12.800,00€
-Contrato Programa Cascais Ativo:

Projegdo de orgamento 2024-25 = 420,00€
~-Contrato Programa de Desenvolvimento Desportivo:

Projecdo de orgcamento 2024-25 = 35.000,00€

1.3 Espacos exteriores:

1- O DGEPD tem em curso um levantamento das necessidades de intervengdo nos
espacos publicos afetos aos bairros gestdo CE

2- Prevemos uma verba de 15.000,00€ para projetos
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3- Os trabalhos a realizar serfo articulados com a Cascais Proxima

1.4  Planos de investimento: ;\7\
Intervencdo Or¢amento |Financiamento

Campos de Padel - Projecto Arquitectura 10.000,00 € CE
Substituicdo de Pavimento do Estldio 1 5.000,00 € CE
3 —

‘ub’stlltungao de Jogo de Halteres e Suporte para 3.500,00 € CE
Ginasio
Substituicdo e Acondicionamento de Sistema de 2.925,00 € CE
Som Bosch

TP - e

Rea‘ ilitacdo de Linha Automatica de Tratamento 30.000,00 € CE
de Agua
Necessidades Identificadas para conformidade 3.000.00 € CE
com as MAP - Detetor Combustivel T
Necessidades Identificadas para conformidade 500.00 € CE
com as MAP - Rampa de Acesso Bancadas :
Projetos de adaptacd@o para espagos exteriores 15.000,00€ CE
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Plano de Atividades 2025
GESTAO FINANCEIRA - DEMONSTRACOES PREVISIONAIS 2025 5 .

As Demonstragdes Previsionais foram elaboradas em conformidade com o disposto no Regime
Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais (Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto) e no Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-

AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.?, 192/2015, de 11 de setembro.

A Proposta de Demonstragdes Previsionais para 2025 integra os seguintes documentos:
e Orcamento e Plano Orgamental Plurianual: Total de Receita = Total de Despesa =
8.644.610,00€;
e Demonstracdo Previsional de Resultados por Natureza: Resultado Liquido positivo,
antes de impostos (RAI), de 27.762,07€.

Cascais, 16 de outubro de 2024

O Conselho de Administragdo,

LB
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1. ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL 2025

Orgamento 2024 Plano orgamental plurianual
Rubrica Designacio
Periodos anteriores Periodo 2025 2026 2027 2028
Receita corrente 6 389 314,00 6 836 289,00 B8 104 470,00 8 104 470,00 8 104 470,00 8 104 470,00 |
R3 Taxas, mulitas e outras penalidades 125 650,00 125 650,00 125 650,00 125 650,00 125 650,00 125 650,00 |
RS Transferéncias e subsidios correntes
R5.1 Transferéncias Correntes
R5.1.1 Administragdes Pablicas
R5.1.1.1  Administracdo Central - Estado Portugués 2000,00 18 500,00 18 500,00 18 500,00 18 500,00 18 500,00
R5.1.1.5 Administracdo Local 3 000 000,00 3008 139,00 3 556 140,00 3 556 140,00 3 556 140,00 3 556 140,00
R6 Venda de bens e servicos 3 261 664,00 3 684 000,00 4 404 180,00 4404 180,00 4404 180,00 4 404 180,00
R7 Qutras receitas correntes 2| = - 5 - =
Receita de capital 937 600,00 278 500,00 540 140,00 540 140,00 540 140,00 540 140,00
R8 Venda de bens de investimento 930 600,00 270 000,00 450 000,00 450 000,00 450 000,00 450 000,00,
R10 Qutras receitas de capital 7 Q00,00 8 500,00 90 140,00 90 140,00 90 140,00 90 140,00
Receita efetiva [1] 7 326 914,00 7 114 789,00 8 644 610,00 8 644 610,00 8 644 610,00 8 644 610,00
Receita ndo efetiva [2] - - - - - -
Receita total [3]=[1]+[2] 7 326 914,00 7 114 789,00 8 644 610,00 8 644 610,00 B8 644 610,00 8 644 610,00
| ‘ Orgamento 2024 Plano orgamental plurianual |
Rubrica | Designagdo f T | T | |
Perfodos anteriores Periodo | 2025 | 2026 ; 2027 2028
Despesa corrente 5911 744,00 6229 639,00! 7935 320,06: 7935 az'o,h'Ei 7935 siw,uui 7 935 820,00
D1 Despesas com pessoal | ‘
D1.1 Remuneragies Certas e Permanentes | 1310 DDO,UD; 1 559 240,00; 2044 068,03 2044 UGB.DSI 2 044 068,03 2 044 068,03
D1.2 Abonos Varidveis ou Eventuais 9 200,00, 10 670,00 11 480,08, 11 4S0,0E| 11 480,08 11 480,08
i e, L . WO O
D2 Aquisicdo de bens e servigos 4 043 574,00 3816 189,00; 5008 634,37 5 008 634,37 5008 634,37i 5008 634,37
D3 Juros e outros encargos 22 800,00 220 000,00 110 000,00 110 DUD,OO‘ 110 000,00/ 110 000,00
D5 Outras despesas correntes 183 650,00 215 000,00 239 280,GD| 239 280,00; 239 280,00‘; 239 280,00
16_espesa de capital ! 61 '3776,(50. 195 '15'6,00‘ 113 790,00 113 7’90’,03'1 113 ﬁ,na{ ii’s’?é’u,uu
D6 " | Aquisigo de bens de capital o Eiﬁ,oul 195 150,00 113 790,00 113 agi,ao; 113 v_gﬁ,b'oj 113 790,00
Despesa efetiva [4] 5973 114,00 6 4_24 789,9(3‘ 8 DjﬂB 510,00; 8 019,62’9(” 8 l_)_4_9 S.!.D,Dﬂj 8 ?49 610,(-10-
|Despesa ndo efetiva [5] 1353 800,00 690 000,00 ‘ 595 000,00 595 000,00 595 000,00
D10 Despesa com passivos financeiros 1 353 800,00 690 000,00 595 000,00 595 000,00; 595 Dﬂﬂ,ﬂﬂi 595 000,00,
Despesa total [6]=[4]+[5] 7 326 914,00 7114 789,00I 8 644 610,00 B8 644 510,00; 8 644 Blﬂ,ﬂoi 8 644 610,00
|Saldo total [3] - [6] -j = o) -‘ - -
,SE,“d,o global [.1.] -[4] ; 1 353BOE_I,C1IJ_ 592 FEOO E 000,00? 595 000,0_0; 59? 00701??‘ 295000, 01
Despesa primdria | 5950 314,00 6204 789,00 3501 350,00; 3501 360,U(Ji 3501 360,00‘ 3 501 360,00
Saldo corrente | 477 570,00, 606 650,00/ 168 650,00 168 650,00, 168 650,00/ 168 650,00
Saldo de capital 876 230,00, 83 350,00 426 350,00 426 35_0,@; 426 350,00, 426 350,00
Saldo primério 2 aoo,nof 220 000,00 110 000,00 110 666,6ui 110 000,00, 110 000,00

1.1 Notas as Demonstragdes Previsionais - Orgamento 2025

1.1.1 Receita

Face a previséo ajustada do Orgamento 2024, a 30.09.2024, sem saldo de geréncia, verifica-
se um aumento da receita total estimada para 2025, no montante de 204.788,31€,

justificada, em grande medida, pelas seguintes variacdes:

o Aumento de 262.620,00€ na estimativa da receita respeitante as rendas das
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o Redugdo de 195.389,30€ no valor da receita proveniente de contratos — programa com

0 Municipio de Cascais (rubrica 06050101);

o Aumento de 180.000,00€ na rubrica referente a venda de habitagdes a familias

(090201), prevendo-se a venda de dez fogos a um valor médio unitario de 45.000€,

face a 6 fogos previstos para 2024,

Codigo e descrigao

04 TAXAS MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
040299 - Multas e penalidades diversas
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES

06030199 - Qutras
06050101 - Municipios

07 VENDAS DE BENS E SERVICOS CORRENTES
07020804 - Servigos desportivos
070301 - Habitacdes

09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO

1090210 - Familias

Mo

13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
130101 - Indemnizagdes
TOTAL GERAL

Gestdo do Parque Habitacional

Previsao ajustada a

30.09.2024
125 650,00 €
125 650,00 €
3770029,30€
18 500,00 €
3751529,30€
4 184 000,00 €
1 350 000,00 €
2834 000,00 €
270 000,00 €
270 000,00 €
90 142,39 €
90 142,39 €
8439 821,69 C

Proposta 2025

125 650,00 €
125 650,00 €
3574640,00€
18 500,00 €

3 556 140,00 €
4 404 180,00 €
1 307 560,00 €
3096 620,00 €
450 000,00 €
450 000,00 €

90 140,00 €
90 140,00 €

8 644 610,00 C

O valor da receita prevista de 3.096.620,00€ (rubrica 070301) compreende 2.482.676,25€

no ambito do rendimento apoiado e 613.943,75€, respeitante aos novos regimes de

arrendamento que estardo em vigor a partir do ano de 2025.

Gestdo do Complexo Desportivo e Municipal da Abéboda (CDMA)

O valor da receita prevista de 1.307.560,00€ (rubrica 07020804) tem por base a média das

cobrancgas dos Ultimos 21 meses (janeiro 2023 a setembro 2024), atualizada com base na

taxa de variagdo homologa do Indice de Precos no Consumidor (IPC) de 1,86%, publicada

pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE), com referéncia a agosto de 2024.

d.148.01
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Contratos - Programa %\
A receita prevista, no total de 3.556.140,00€ (rubrica 06050101) corresponde aos contratos

- programa celebrados / a celebrar com o Municipio de Cascais:

e Valor 3.000.000,00€: Objeto - prossecucdo de todas as atividades necessarias a
administracdo e gestdo de imdveis de habitagdo social que fazem parte do seu
patrimoénio, bem como das habitagdes sociais que integram o patriménio da CAmara
Municipal de Cascais;

e Valor 500.000,00€: Objeto - prossecugéo das atividades necessérias a administracéo
e gestdo de imoveis de habitagéo social, através da manutencéo, conservacéo e
requalificacdo de fogos devolutos, dos empreendimentos habitacionais da Camara
Municipal de Cascais;

* Valor total 56.140,00€: contratos no &mbito da gestdo do CDMA.

1.1.2 Despesa

Da despesa estimada para 2025, no total de 8.644.610,00€, a dotacdo de 7.126.813,72€
respeita a gestdo do parque habitacional; 1.363.700,00€ & gestdo do CDMA; e 154.096,28€

é referente a gestdo do Mosteiro de Santa Maria do Mar.
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Previsao ajustada

Cédigo e Descricido Atividade a 30.09.2024 Despesa 2025
B 01 DESPESAS COM PESSOAL - 2 008 995,41 C 2 199 205,76 €
010102 - Org&os soclais CE 51 365,00 € 52 525,06 €
010104 - Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual de trabalho CE | 754 700,41 € 779 723,74 €
010106 - Pessoal contratado a termo. CE | 259 115,00 € 324 597,33 €
010109 - Pessoal em qualquer outra situacao CE | 148 384,00 € 183 049,50 €
010111 - Representagao CE 8 104,00 € 8 102,23 €
010112 - Suplementos e prémios CE | 52 890,00 € 72 894,64 €
010113 - Subsidio de refeigio CE 87 808,00 € 96 214,36 €
010114 - Subsidio de férias e de Natal CE 210 634,00 € 222 344,57 €
01C - Ajudas de to CE 288,00 € 1 620,00 €
010205 - Abono para falhas CE 1 932,00 € 1927,64 €
QLQ}QG - Formagéo . CE 4 000,00 € 1800,00 €
010301 - Ce 16 560,00 € 16 560,00 €
010302 - C [s) itros entargns com a saude CE 5 729,00 € 4 010,50 €
010304 - Outras  prestacGes famﬂlares i CE 30 000,00 € 30 000,00 €
0103050201 - Caixa Geral de Aposental;nes CE 32 742,00 € 31 544,43 €
0103050202 - Segurangca soclal - Regime geral CE 334 784,00 € 360 291,76 €
01030901 - Seguros de audentes no trabalho e doencas profissionais CE 9 960,00 € 12 000,00 €
o 02 AQU]SICAO DE BENS E SERVICOS 3923 431,92 C 3876 967,96 €
02010201 - Gasolina CE 6 000,00 € 6 000,00 €
020107 - Vestudrio e artlgns pessoais CE 4 500,00 € 4 500,00 €
020108 - Matel’lal de escr‘itdrlo CE 25 000,00 € 25 000,00 €
020201 - Encargos _t;!gs instalagbes CE 15 000,00 € 13 000,00 €
020202 - Limpeza e higiene CE 9 000,00 € 13 000,00 €
020205 - Locagdo de material de Informdtica CF 53 740,00 € 73 700,00 €
020206 - Locagdo de material de transporte CE 81 882,30 € 85 687,96 €
020209 - Comunicag; CE 33 800,00 € 10 200,00 €
020210 - Transporte CE 29 600,00 € 25 000,00 €
02021201 - Seguro multiriscos CE 1 000,00 € 300,00 €
02021202 - Seguro automével CE 17 000,00 € 12 000,00 €
02021204 - Seguro Incéndios CE 28 300,00 € 32 000,00 €
020213 - Deslocacdes e estadas CE 5 000,00 € 3 000,00 €
020214 - Estudos, pareceres, projectos e consultadoria CE 211 403,00 € 163 000,00 €
020215 - Formag CE 8 600,00 € 8 600,00 €
020216 - Semindrios, exposigdes e similares CE 1 000,00 € 1 000,00 €
020218 - Vigilancia e seguranca CE 1 350,00 € 1 000,00 €
02022001 - Assisténcia ac parque informatico CE 145 200,00 € 103 580,00 €
02022003 - Despesas com condcmlnics CE 222 000,00 € 374 400,00 €
02022004 - Obras manutencd balerS sodials CE 1 544 791,37 € 1 500 000,00 €
02022005 - Despesas com contencioso CE 17 200,00 € 20 000,00 €
02022006 - El ade espacos comuns CE 56 790,00 € 22 000,00 €
- Bairros sociais - Outras despesas CE 22 000,00 € 23 000,00 €
- Manutengdo técnica CE 2 000,00 € 17 000,00 €
02022010 Obras de recuperagdo CE 1339 675,25 € 1 300 000,00 €
020224 - Encargos de cobranca de receltas CE 12 000,00 € 12 000,00 €
020225 - Outros servl oS CE 29 600,00 € 28 000,00 €
0: UROS E OUTROS ENCARGOS 220 000,00 € 110 000,00 €
03010302 - Empréstimos de médio e longo prazos CE 220 000,00 € 110 000,00 €
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 219 000,00 € 239 280,00 €
0602010199 - Outras | CE 19 000,00 € 14 280,00 €
06020302 - IVA Pago CE 200 000,00 € 225 000,00 €
o7 AQUISICE\O DE BENS DE CAPITAL 207 237,70 € 106 360,00 C
070106 - Material de transporte CE | 49 187,70 € - €
070107 - Equipamento de Informatica - CE | 8 400,00 € 25 000,00 €
070108 - Software informético CE 144 000,00 € 75 360,00 €
070109 - Equipamento administrativo CE 4 650,00 € 5 000,00 €
070110 - Equipamento bésica CE | 1 000,00 € 1 000,00 €
[ ——— 10 PASSIVOS FINANCEIROS ) 690 000,00 € 595 000,00 €
100603 - Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigdes financeiras | CE 690 000,00 € 595 000,00 €
TOTAL CE 7 268 665,03 C 7 126 813,72 C
01 DESPESAS COM PESSOAL 325 849,00 € 338 953,59 €
)10104 - Pessoal dos ‘quadros - Regime de contrato individual de trabalho CDMA 162 783,00 € 182 387,62 €
010106 - Pessoal contratado a termo CDMA 23 958,00 € 18 261,41 €
010112 - Suplementos e prémios CDMA 26 815,00 € 22 548,58 €
010113 - Subsidio de refeicio CDMA 15 512,00 € 15 735,10 €
010114 - Subsidio de férias e de Natal CDMA 31 447,00 € 33 440,27 €
010205 - Abono para falhas CDMA 5 475,00 € 5432,44 €
010206 - Formagdo CDMA | 200,00 € 500,00 €
0103050202 - Seguranca soclal - Regime geral CDMA | 59 659,00 € 60 648,17 €
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS | 111103%00cC 1017 316,41 €
020108 - Materlal de escritério CDMA | 4 000,00 € 4 000,00 €
020201 - Encargos das Instalagaes CDMA | 300 000,00 € 240 000,00 €
020202 - e higiene CDMA 150 000,00 € 120 000,00 €
020205 - Loca;__o de material de informatica CDMA | 7 400,00 € 1 000,00 €
020208 - Locacdo de outros bens CDMA | 31 000,00 € 7 500,00 €
020209 - Comunicagdes - coMa | 9 000,00 € 9 000,00 €
02021203 - Seguro resp civil CDMA 2 700,00 € 2 500,00 €
020214 - Estudos, pareceres, projectos e cnnsultadurla CDMA 14 800,00 € 25 000,00 €
020215 Formacgdo CDMA 1400,00 € 1 400,00 €
020217 - Publicidade CDMA 14 300,00 € 12 000,00 €
020218 Viglléncla e seguranga CDMA 12 000,00 € 14 000,00 €
02022002 - Manutengdo ERP CDMA 4 500,00 € 5 000,00 €
02022005 Despesas com contencioso CDMA 500,00 € 500,00 €
02022008 Manutengdo tecnica CDMA 139 950,00 € 140 000,00 €
02022009 - Serv. Orientagado : ativ Desportivas CDMA 400 739,00 € 360 000,00 €
02022010 - Obras de re CDMA 18 750,00 € 75 416,41 €
07 AQU S‘I’gAO DE BENS DE CAPITAL . 13 500,00 € 7 430,00 C
0 09 - Equipamento administrativo CDMA 5 000,00 € 1 000,00 €
0 10 - Equipamento bésico CDMA | 8 500,00 € 6 430,00 €
TOTAL COMA 1 450 388,00 C 1363 700,00 C
01 DESPESAS COM PESSOAL - € 39 746,28 C
010104 - Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual ‘de trabalho MSMM - € 26 355,48 €
010106 - Pessoal conl termo MSMM = B 0,00 €
010112 - Suplementos los MSMM - € 0,00 €
010113 - Subsidio de refeigdo MSMM - € 1 495,56 €
010114 - Subsidio de férias e de Natal MSMM - € 4 392,58 €
010206 - Formagao MSMM - € 200,00 €
0103050202 Segurancga §gcia| Regime geral MSMM = & 7 302,66 €
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS - € 114 350,00 €
020121 - Outros bens MSMM r 6 300,00 €
020201 - Encarg_ d_as instalagdes MSMM - £ 73 340,00 €
020209 - Comunicagdes MSMM = € 8 160,00 €
020217 - Publicidade MSMM = £ 15 000,00 €
02022008 - Manuten(;aa técnica MSMM - € 11 550,00 €
TOTAL MSMM GO | 154 096,28 C
TOTAL GERAL 8 719 053,03 C 8 644 610,00 C
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As despesas com o pessoal, estimadas no montante global de 2.577.905,63€, traduzem um
aumento de cerca de 243.000,00€ face a dotacdo ajustada a 30.09.2024.

Despesas com o Pessoal

O referido aumento € justificado pela previsdo de alteragdo da posicdo remuneratéria com
base na avaliagdo de desempenho (32.186,00€), bem como pela despesa de 14 meses
relativa a contratagdo de novos técnicos nos Ultimos meses de 2024 (139.104,00€). Foi ainda
aplicada uma atualizag&o de 3%, correspondente & previsdo de aumentos das remuneragoes
para o ano de 2025 (72.927,82€).

Aquisicdo de Bens e Servicos

As despesas previstas com aquisicdo de bens e servicos, no total de 5.008.634,37€,
distribuem-se em:

- Parque habitacional: 3.876.967,96€, dos quais 2.800.000,00€ (rubricas 02022004 e
02022010) correspondem a obras de manuteng&o e recuperagdo de habitacdes, sob gestdo
da Cascais Envolvente;

- CDMA: 1.017.316,41€, dos quais 360.000,00€ respeitam aos contratos de prestacdo de
servigos com professores (rubrica 02022009) e 500.000,00€ referem-se a despesas com
eletricidade, gas, limpeza e higiene e manutencdo técnica (rubricas 020201, 020202 e
02022008);

- MSMM: 114.350,00€, dos quais 73.340,00€ s&o relativos a despesas com instalagbes.

Passivos Financeiros

A dotagdo da rubrica 100603, no valor de 595.000,00€, corresponde a previsdo de
amortizagdes do empréstimo contraido junto da Caixa Geral de Depositos, sendo 145.000,00€

respeitante a amortizagoes fixas e 450.000,00€ referente a amortizacdes pontuais.

1.1.3. Novos Projetos

e Mosteiro de Santa Maria do Mar

O Municipio de Cascais procedeu a requalificacdo do Mosteiro de Santa Maria do Mar, em
Sassoeiros, freguesia de Carcavelos-Parede, no @mbito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia

(PRR) - Alojamento Estudantil a Custos Acessiveis. Esta medida visa promover o aumento da
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oferta de alojamento a estudantes do ensino superior, ajudando a reduzir os custos diretos

dos estudantes e suas familias, com especial énfase para os estudantes bolseiros deslocados;

Foi concluida a obra de reabilitacdo e adaptagdo do Mosteiro de Santa Maria do Mar para
residéncia universitaria, com a criacdo de 41 quartos individuais e as necessérias areas

comuns de apoio aos estudantes residentes.

A Cascais Envolvente sera responsavel pela sua gestdo, pelo que, o plano de atividades para

2025 inclui a seguinte previsao de receita:

Receita

Rendas a faturar aos estudantes universitarios:

O valor da mensalidade a aplicar aos estudantes universitarios esta estipulado no Artigo 8.©

da Portaria n.© 29-A/2022 de 10 de janeiro. Anexo I:

e Bolseiros Art.% 40 a): 17,5 % do IAS 509,26€ Valor renda maxima: 89,12€

e« Rendas ndo bolseiros - Art.0 49 b): 65% do IAS 509,26€ Valor renda maxima:
331,02€

e Considerdmos 50% Bolseiros e 50% né&o Bolseiros.

Arrendamento de quartos fora do periodo letivo

¢ Arrendamento de quartos a 40€/dia. Base: Valor praticado por pousadas da juventude

N. Periodo em meses Valor mensal Valor anual
guartos

21 |Ano letivo Bolseiros 9 85,00 € 16 065,00 €

20 Ano letivo ndo Bolseiros 9 330,00 € 59 400,00 €

41 |Epoca Balnear 3 1 200,00 € 147 600,00 €
Previsao de receita corrente - arrendamento de quartos 223 065,00 €

Faturacdo de eventos:

e Realizagdo de eventos com aluguer de sala para conferéncias, e ndo tendo dados que
nos permita fazer uma previsdo, estimamos 300€/més (espagos para aluguer na zona
de cascais). Sendo que no decorrer no primeiro ano de funcionamento serao feitas

varias iniciativas de forma a melhor explorar as valéncias do Mosteiro.
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Regime n. vezes ano Valor mensal Valor anual
Aluguer de sala 6 200,00 € 1 200,00 € g
Outros eventos 12 200,00 € 2 400,00 € K~
Previsdo de receita exploragéo do espago 3 600,00 € |
Previsdo de receita anual:
41 Quartos - Periodo letivo 75 465,00 €

41 quartos - Epoca balnear 147 600,00 €

3 600,00 €
226 665,00 €

Eventos - Aluguer de sala e outros

Previsdo de receita anual

Despesa:

Despesa estimada para o MSMM, com base em informagdo fornecida pela SASULisboa,
responsaveis por assegurar o alojamento de estudantes e docentes da Universidade de
Lisboa.

As despesas com o pessoal consideram uma técnica superior e dois assistentes técnicos.

InstalagOes 73 332,00 €
Comunicagdes 8 160,00 €
Conservagao e Manutengéo 11 550,00 €
Material e utensilios 6 300,00 €
Comunicagdo e Imagem 15 000,00 €
Pessoal 73 350,00 €
Previsao de despesa anual 187 692,00 €

Resultado estimado: 38.973, 00€
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+ Moradias atribuidas a Profissionais deslocados

Para dar resposta as necessidades dos profissionais deslocados, e tendo em vista o aumento
da oferta de habitagdo a pregos reduzidos para estes profissionais, o Municipio de Cascais

disponibiliza quatro moradias atribuidas em regime de habitagdo partilhada.

A Cascais Envolvente é responsavel pela sua gest&o, pelo que, o plano de atividades para

2025 inclui a seguinte previsdo de receita:

Receita

Rendas a faturar aos profissionais deslocados:

Os docentes que celebrem contratos de arrendamento, pagam uma renda mensal de 250€,

renda esta que inclui despesas com agua, eletricidade, internet e Gas.

Consideramos 10 meses, 01 de outubro a 31de julho.

Casa N. quartos Periodo letivo - meses Valor mensal | Valor anual
Cobre 4 QOutajulho 10 1000,00€ 10000,00€
Torre 4 Outajulho 10 1000,00€ 10 000,00 €
Tires 3 Outajulho 10 750,00 € 7500,00€
Bicesse 3 Outajulho 10 750,00€ 7500,00€
Previsdo de receita corrente 35 000,00 €

Arrendamento de moradias fora do periodo letivo:

Valor mensal de arrendamento estimado tendo como base dados retirados do Idealista e

Imovirtual. T4 a 115€/dia e T3 a 95€/dia.

Consideramos 2 meses. Agosto e setembro.

Casa Periodo de férias - meses | Valor més * Total
Cobre agosto e setembro 3450,00€ 6 900,00 €
Torre agosto e setembro 3450,00€ 6900,00€
Tires agosto e setembro 2700,00€ 5400,00€
Bicesse agosto e setembro 2700,00€ 5400,00€
Previsdo de receita corrente 24 600,00 €
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Previsao de receita anual: Q .

14 Quartos - Periodo letivo 35000,00€

4 casas - Epoca balnear 24 600,00 €

Previsdo de receita anual 59 600,00 €
Despesa

Despesa estimada com base nos consumos anuais que a Cascais Envolvente tem com fogos

em situacGes semelhantes.

Despesa por casa Total 4 casas
Gas 550,00 € 2200,00 €
Eletricidade 750,00 € 3000,00€
Agua 1200,00€ 4 800,00 €
Internet 300,00 € 1200,00€
Limpeza 1250,00€ 5000,00€
Conservagao e Manutengao 15000,00 €
Previsdo de despesa anual 31 200,00 €

Resultado estimado: 28.400,00€

e« Arrendamento Municipal - 71 casas a atribuir

Para incentivar a oferta para arrendamento habitacional a pregos inferiores aos praticados no
mercado de arrendamento, e com uma taxa de esforgo limitada.

A renda a pagar sera calculada da seguinte forma: Taxa de esforco de 30% X Rendimento
mensal liquido.

O valor da renda maxima a aplicar, por tipologia, é determinado pela aplicagdo de uma
percentagem de 95% sobre o valor definido na tabela 2 da Portaria n.© 176/2019, de 6 de

junho sendo:
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TO 500€ | T1 730€ | T2 950€ | T3 1.140€ | T4 1.280€ | T5 1.425€. B .

A Cascais Envolvente é ja responsavel pela Gestdo 71 casas.

Rendas a faturar

De forma prudente, consideramos:

v o arrendamento das 71 (4 T1, 21 T2, 18 T3 e 4 T4) casas gue ja passaram para a
gestdo da Cascais Envolvente e que deverdo ser atribuidas no dambito do regime de
arrendamento municipal.

v valor da renda estimada: 75% do valor maximo da renda passivel de ser aplicada.
Arrendamento a partir de marco 2025, por um periodo de 9 meses. Consideramos o
tempo necessario a aprovacao do Regulamento de Acesso a Habitagdo Municipal e

posterior realizacdo do sorteio atraves da plataforma de atribuigdes.

Tipologia Qtde Renda Maxima 75% RM 9 meses
T1 4 736,25 € 552,19€ 19878,75€
T2 21 950,00 € 712,50 € 134 662,50 €
T3 18 1140,00 € 855,00 € 138 510,00 €
T4 4 1282,50€ 961,88 € 34627,50€
Previsdo de receita anual 327 678,75 €

Despesa
A semelhanca do arrendamento apoiado, a despesa associada & exploragdo das casas
atribuidas no ambito do arrendamento municipal, obras de manutencdo e quotas de

condominios, estardo previstas nas rubricas do orgamento.
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2. DEMONSTRAGCAO PREVISIONAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA

(31.12.2025)

RENDIMENTOS E GASTOS

Periodos

2025

2024

Vendas

PrestacOes de Servigos

Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/reducdes)

Qutros rendimentos

Outros gastos

4 404 180,00 €
3 556 140,00 €
5008 634,37 €
2 577 905,63 €

220 000,00 €

234 290,00 €
409 656,42 €

3 684 000,00 €
3 008 139,00 €
3 816 189,00 €
1 978 450,00 €

150 000,00 €

191 792,06 €
436 521,62 €

Resultado antes de depreciacdes e gastos de
financiamento

418 413,58 €

802 770,44 €

Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagdo

280 651,51 €

321 710,64 €

Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento)

137 762,07 €

481 059,80 €

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

110 000,00 €

220 000,00 €

Resultado antes de impostos 27 762,07 € 261 059,80 €
Imposto sobre o rendimento = 5552,41 € 54 822,56 €
Resultado liquido do periodo 22 209,66 € 206 237,24 €

/_0 Contabilista certificado

E Y
: }Y\J BNTEREANT )

A Administracao

: <
Plano de Atividgdes 2025

S

ey
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2.1 Notas a Demonstragédo Previsional de Resultados por Natureza Q
A elaboragé@o da Demonstra¢do de Resultados assenta nos seguintes pressupostos: ﬂ
@

e Execugao a 100% das rubricas orgamentais;

e Movimentos previsionais, cujos valores ndo sdo obtidos diretamente das rubricas

orgamentais, foram registados e calculados da seguinte forma:

e Depreciacdes e amortizagoes

Valor das amortizagbes a 30.09.2024, acrescidas do calculo das amortizagdes sobre as

variagdes previstas para 2025 nas seguintes rubricas:

» Despesa referentes as aquisigbes/adigSes de bens de capital;
» Receita referente a venda/diminuiges de bens de investimento (10 fogos):

desreconhecimento do ativo.

Depreciagbes do

Ativos fixos Adicoes Diminuicdes periodo

|Terrenos e recursos naturais 122 409,00 € ‘
Edificios e outras construgbes 367 227,10 € 216 937,56 €
Equipamento basico 7 430,00 € | 11 297,47 € v
Equipamento de transporte .
Equipamento Administrativo 31 000,00 € . 16 192,96 € .
Programas de computador 75 360,00 € : 36 223,52 €

TOTAIS 113 790,00 € 489 636,10 € 280 651,51 C'

» Menos valias resultantes da alienacdo de 10 fogos:

Resultantes da escritura de 10 fogos e respetivo desreconhecimento do ativo, deduzido das

amortizagdes acumuladas.
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Movimentacgao previsional Valor
Registo da alienagdo via classificador da receita 450 000,00 €
Desreconhecimento do ativo - 489 636,10 € {){_\
Dedugédo de amortizagGes acumuladas 35 985,60 €
+/- Menos valia prevista -3 650,50 €

e Dividas Incobraveis

As dividas sdo consideradas incobraveis quando se verifiguem uma das seguintes situagdes:
v" 0s custos inerentes a cobranga coerciva sdo superiores ao valor em divida;
v o titular faleceu e o fogo ja esta na posse da Cascais Envolvente;
v contratos de arrendamento cuja acdo executiva ja foi extinta e o fogo ja se
encontra na posse da Cascais Envolvente, mas que permanece por regularizar o

valor em divida para a qual o Tribunal emite notas de incobrabilidade.

Prevé-se, para 2025, considerar incobravel o valor de 406.005,92€. Agdes Executivas de
Pagamento que estdo a decorrer em Tribunal, para as quais aguardamos emissdo de nota de

incobrabilidade.

e Imparidades - Ajustamentos para dividas de cobranca duvidosa

Os ajustamentos para dividas de cobranga duvidosa de inquilinos (rendas em mora) sdo
calculados com base na estimativa de perdas pela ndo cobranga de rendas a receber de
inquilinos, com base nas percentagens cautelares de 50% para as rendas com antiguidade
até 12 meses, de 75% para as rendas com antiguidade de 12 a 24 meses e de 100% para as

rendas com antiguidade superior a 24 meses ou com agdo em Tribunal.

As apertadas medidas de controlo da divida, que tém resultado na assinatura de acordos de
pagamentos de rendas em divida, e a emissdo de referéncias MB dedicadas para pagamentos
pontuais, resultaram na diminuigdo do incumprimento, que se mantem desde 2023 nos 3%
face aos 8% a 31.12.2022.

O aumento significativo de acordos de regularizagdo de rendas em divida, que ndo so

“transportam” divida para prestagdes a vencer, como também garantem a sua ndo prescricao.

Face ao acima citado e ao sucesso obtido com as medidas de controlo da divida, nos ultimos
trés anos os ajustamentos para dividas de cobranca duvidosa tém resultado em reversao das
perdas por imparidade, o valor estimado para 2025 representa metade da média dos dois

Ultimos anos.

Prevemos, para 2025, 220.000,00€ de reversao nas dividas de cobranga duvidosa.
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s Subsidios de investimento

Imputagéo direta dos gastos referentes a amortizacio do periodo referentes ao investimento

feito no decorrer de 2017/2018 com base no programa operacional e regional Lisboa 2020. b
Valor a considerar, e a semelhanga dos anos anteriores, 31.344,72€. @
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