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Gestao da Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias

1 - INTRODUCAO

Em cumprimento do disposto na Lei n.? 50/2012, de 31 de Agosto, que estabelece o regime
da actividade empresarial local e das participagdes locais, os dérgdos do Municipio de
Cascais, em Fevereiro de 2013, aprovaram uma alteracao aos estatutos da Cascais Préxima
- Gestdo de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias, E.M., S.A., doravante designada
abreviadamente Cascais Proxima, E.M.-S.A., para efeitos da sua adequacdo ao estabelecido

naquele diploma.

A referida alteragdo estatutaria, de uma forma geral, manteve no objecto social da empresa
as actividades anteriormente cometidas a mesma, passando a distinguir as que s&o
exercidas no dominio da promogdo do desenvolvimento local e as que consubstanciam a

prestacao de servigos de interesse geral.

Assim, no ambito da promocdo do desenvolvimento local, o objecto social da Cascais
Préxima, E.M.-S.A., compreende o exercicio das seguintes actividades:

Promogdo, manutengdo e conservagdo de infraestruturas urbanas e espagos
exteriores, incluindo a elaboragdo de projectos;

Implantagdo, conservag@o e manutengdo de equipamento e mobilidrio urbano;

Reabilitacdo, conservagdo e manutengdo de edificios municipais ou sob gestdo
municipal, incluindo elaboragao de projectos;

Elaboragdo de projectos de eficiéncia energética para edificios municipais, bem

como para a rede de iluminagdo publica municipal.

No que respeita a prestagdo de servigos de interesse geral, o objecto social da empresa
compreende as seguintes actividades:

Promogdo, conservagao e manutengdo de equipamentos, incluindo a elaboragéo de
projectos;

Promocéo e gestdo de estacionamento publico urbano;

Fiscalizagao, nos termos previstos no artigo 59, do Decreto-Lei n°® 44/2005, de 23 de
Fevereiro, e no Decreto-lei n® 327/98, de 2 de Novembro, alterado pela Lei n® 99/99, de 26
de Julho, do cumprimento das disposicbes do Codigo da estrada, da legislacdo
complementar e dos regulamentos municipais relativas ao estacionamento, nas areas que

forem definidas pela Cdmara Municipal de Cascais;
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Promogao de estudos e projectos de ordenamento de dreas de estacionamento e de

EEEMN

mobilidade e acessibilidade urbanas;
Prestacgao de servigo publico de transportes colectivo de passageiros;
Disponibilizagdo de meios alternativos de transporte publico urbano;
Prestacdo de servigos de educagdo ambiental na drea da promogdo da eficiéncia

energética.

Na prossecugdo do seu objecto estatutario e com o objectivo de, através da sua actividade,
continuar a contribuir activamente para a melhoria das condigbes de vida no Concelho,
mantendo a qualidade dos servigos que presta, a Cascais Proxima, E.M., S.A., apresenta os
documentos financeiros previsionais para o exercicio de ano econémico de 2014, que
incluem:

O Plano de Actividades anual;

2. 0O Orgamento anual de investimentos;
3. O Orgamento anual de exploragao;
4. O Balango Previsional e restantes documentos financeiros previsionais.

2 - ORGAOS SOCIAIS DA CASCAIS PROXIMA, EM-SA

Assembleia Geral

A Assembleia Geral apresenta a seguinte constituicao:
Presidente - Carlos Manuel Lavrador Jesus Carreiras

Secretaria da Mesa - Maria Catarina Gomes Marques Vieira

Conselho de Administracao
O Conselho de Administragdo ndo sofreu qualquer alteracdo tendo mantido a sua
constituicdo:

Presidente - Jodo Tiago P. Caldas Gongalves

Vogal - Paulo Miguel C. Casaca

Vogal - Miguel Filipe Gomes da Silva Sanches

Fiscal Unico
O Fiscal Unico da empresa é a Sociedade Lampreia & Vigoso, SROC, representada por

José Lampreia.
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3 - A ESTRATEGIA

A assinatura, em Maio de 2011, do "Memorandum of Understanding on Specific Economic

Policy Conditionality” (MoU), entre Portugal e a Unido Europeia, o Banco Central Europeu
(BCE) e 0 Fundo Cumprimento da Golden rule - saldo estrutural nio inferior a -0.5% do PIB
Monetdrio  Internacional -

(FMI), tem vindo a e o

implicar um ajustamento R L mimm
macroeconémico para o ‘i' - : :

corrigir os desequilibrios .
econdmico-financeiros et x

acumulados e, ainda,

aprofundar as medidas ey b G T T S T o

estruturais adequadas ao miﬂﬁliﬂﬂﬁlﬁlﬁl

reforco do potencial de

crescimento da economia. A proposta da Lei do Orcamento de Estado presentada pelo
Governo a Assembleia da Republica contempla medidas fiscais, de natureza imperativa e
excepcional, visando a consolidagdo das contas publicas e a continuacdo de politicas de
austeridade, reflectindo o compromisso com a Regra de Quro (Golden Rule).

A actividade da Cascais Proxima, EM-SA continuard a ser desenvolvida, em 2014, num
Cenario macroeconémico base

cenario de uma conjuntura

econémica desfavoravel, na |[eea Ho%. 0% GenT 4 Coiolll - |
Inflag do -0, 1% 1.8% 1.3% 1,1% 1.7% 2.0% 20% 2.0%
~ 1. Taxa de juro 3.9% 3,59 3,6% 3,6% 3.1% 4,2% 4,7% A7
prossecucao de politicas € Ipéfice primario 20%  11%  04% 8%  24%  34%  33%  2.8%
2 e . . Privatiz agdes 3%  22%
medidas economico-financeiras de [owwsfuos 6a%  47%  04%  04%  03%  00%  06%  0.2%)
Divida 123,9% 123,2% 1244% 1234% 1209% 1092% 944% 824%

consolidagdo das contas publicas,

Variagio de divida  15,6% 0.8%  1.2% 1,0% -2.5% o 21%  -21%)

num ambiente de instabilidade dos | Zerme T LG mogn i on oo
s < Efeito de taxas de juro % . 4.4% 3.8%

mercados financeiros Efeilo do PIB a7%  33%
- - : Outros fluxos 77777’7 51% - 0.4% -~ __Dj-zb_" _0.2%
internacionais e no cumprimento Necessidadesliquidasmme) 258 13 2, _ 51 81

Fonle: FM

do Golden Rule e "Two Pack” e,

consequentemente, no desagravamento do risco soberano na senda do reequilibrio das
finangas publicas que permita a estabilizagdo dos fluxos défice - divida. Cendrio que
desenvolver-se-a, em parte, em ciclos de contengdo e expansdo financeira com
abrandamento da actividade econdémica, no reaparecimento da inflagdo e no esforco de
estabilizagdo da contribuigdo tributdria, aumento dos custos financeiros e a continua
inversdo de um ciclo de baixa generalizada de taxas juros, aumento dos "spreads”,

agravamento das condigdes de financiamento, diminuicdo do consumo privado, com
6
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consequéncia ao nivel do financiamento das actividades a desenvolver, quer pelo accionista,

quer pela empresa.

O enquadramento econémico, A despeito da extensao de maturidades e reducao do défice - o programa de
financeiro e soclal, mundial e e s prosios moséexfgenc
nacional, e o cumprimento das —
obrigagdes decorrentes do e
referido memorando de ' {
entendimento exigem um i
reforco dos poderes e deveres TSN T TN T 0 Y20 M T

inerentes ao exercicio da funcdo

accionista e, consequentemente,

tal additions

maior exigéncia em matéria de T B T T T S S W Y

bom governo da Cascais e . Tt on o s
Préxima, EM-SA, passando, necessariamente, por um controlo assertivo e sistematico do
equilibrio das suas contas de forma alcangar as suas principais metas de estratégia e

respectiva sustentabilidade.

A actividade da Cascais Proxima, EM-SA desenvolver-se-a, novamente, num cendrio de
incertezas quanto ao impacto das medidas de austeridade no financiamento das actividades
a desenvolver, com uma pressdo crescente sobre o esbatimento das margens dos
fornecedores e maior controlo financeiro, em particular, do sector plblico empresarial e a
necessidade crescente de reestruturar e diversificar as fontes de rendimentos no Ambito das
competéncias atribuidas

Neste contexto, a Cascais Proxima, EM-SA, tem vindo a consolidar a sua estratégica

assente nas seguintes orientagdes fundamentais:

. Melhoria na Requalificagdo do Espago Publico com a implementacdo de
mecanismos de controlo de gestdo, promovendo a redugdo do tempo de resposta
as solicitagSes e a melhoria na qualidade das intervengdes;

. Promogdao de empreitadas ao abrigo dos Contratos-programa ou contratos de
prestacdo de servigos celebrados com o Municipio de Cascais, pautando-se por
uma substancial melhoria no cumprimento dos prazos de execucdo e inexisténcia
de desvios financeiros face ao contratualizado por forca da rigorosa e sistematica

monitorizagdo realizada pelo controlo de gestdo;
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Centralizagédo do sistema de gestdo dos parques através da implementagdo de um
sistema integrado que viabilize o incremento da qualidade e comodidade do
servigo prestado. Esta drea de negodcio carece de uma implementagdo estratégica
concertada de mobilidade, para a qual foram realizados investimentos que
asseguram a qualidade do servico a prestar com a disponibilizagcdo do
estacionamento de superficie - Via publica;

Reorganizagao interna, reforgo dos sistemas de informagao e gestdo e melhoria
das condigbes de bem-estar dos trabalhadores, bem como a aposta na formagdo

profissional focada para as areas estratégicas da empresa.

A Cascais Proxima, EM-SA pretende reforcar, no ano econdmico de 2014, as condicdes de

sustentab

de segura

ilidade econdmica e financeira necessarias para suportar e alavancar com margem

nga o ciclo de investimento para o quadriénio que encerra em 2018.

Menciona-se, ainda, a aprovagao futura pelos competentes érgdos municipais:

Do novo Regulamento para o Parque de Estacionamento do Mercado de Cascais e
respectivo tarifario, permitindo responder, assertivamente, as exigéncias dos
comerciantes locais;

A celebragdo de diversos contratos-programa e/ou contratos de prestagdc de
servicos, nomeadamente, de requalificagdo do espago publico, reabilitagdo de
colectores pluviais, intervengdo em infraestruturas e em edificios municipais ou
sob gestdo municipal e no dominio da construgdo e gestao de equipamentos;

A estruturagcdo de um plano de investimentos nas dareas funcionais core da
empresa, nomeadamente, na mobilidade e intervencdo local de proximidade, o
qual prevé a expansdo da capacidade de oferta de estacionamento, actualizagao
tecnolégica e modernizagdo de alguns equipamentos principais afectos as
actividades das equipas de intervengdo;

Reformulacdo do Regulamento de Controlo Interno face as actuais exigéncias
legislativas;

Ao nivel da modernizagdo administrativa sera promovido o inicio da
desmaterializacdo dos processos administrativos e de contratagdo publica, bem

como o reforgo dos sistemas de informacgdo e respectiva compatibilizagdo.
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4 - RECURSOS HUMANOS

No ano econdémico de 2014, assistir-se-d a uma continua desaceleragdo do crescimento
economico mundial, acompanhado por um crescimento menor das trocas comerciais e de
uma recessdo econémica, implicando um processo de forte reajustamento estrutural das

economias e de desalavancagem do sector bancario.

As disposicdes em matéria remuneratéria constantes da secgao I do capitulo III do
orcamento do Estado para o ano de 2013 tiveram reflexos ao nivel da contengao da despesa
com pessoal, designadamente por via da aplicacdo da reducdo remuneratéria prevista no arto
279 do referido diploma e do disposto no art® 479 relativamente ao pagamento das despesas

com o pessoal.

A proposta da Lei do orgamento de Estado para 2014, apresentada pelo Governo a
Assembleia da Republica, mantem as medidas de reducdo de custos com pessoal ja

constantes do orgamento do Estado para o ano de 2013.

No ano de 2014, o numero de trabalhadores da empresa registard um decréscimo,
passando de 166 para 151, decorrente da obrigatoriedade de reducdo de 2% de pessoal no
Universo Municipal prevista na LOE para 2013, Lei n.© 66-B/2012, de 31 de Dezembro.

12 Semestre - Periodos Homologos 12 Semestre - Periodos Homologos
Anos Anos
Areas Funcionais Vinculo Contratual
2014 2013 2014 2013
Administragio 1) 2 2 Nomeagdes 1) 2 2
Assessoria CA 1 1 Acordo de Cedéncia de Interesse Plblico 5 5
Juridico 1 2 Acordo de Cess3o de Posigao Contratual 5 5
Controlo de Gestio 1 1 Contrato de Trabalho Efectivo =4 25
IntervencSo Local 67 78 Contrato de Trabalho sem Termeo 8 8
Mobilidade 42 42 Contrato de Trabalho a Termo Certo Resolutivo % 104
Logistica 19 20 Contrato de Trabalho a Termo Incerto Resolutivo o 5
Financeiro 3 3 Contrato de Trabalho em Comissdo de Servicos 1 1
R.H. eS. Adm. 8 5 Estégio Profissional o 1
Eficiéncia Energética s 5 Total 151 166
Sistemas de Informagio 2 3
bt Nota: 1) em 2013/2014 ndo estd incluido o Administrador nic
151 166 remunerado
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A distribuicdo por géneros dos trabalhadores revela uma predominancia do sexo
masculino (aproximadamente de 70,0%), contribuindo para o efeito as equipas de

intervencao.

Distribuigdo por Géneros - Funcionarios
Periodos Homdlogos

Sexo 2014 2013

Mulher | 29,70% | 30,00% 80,00%

Homem | 70,30% | 70,00% 60,00% -
Total | 100,0% | 100,0% F
40,00% . e
.
20,00%
0,00% <

2014 T
Mulher Homem

A antiguidade média € baixa, ou seja, de 2 anos, em resultado da recente expansdo da
empresa (cerca de 2 anos), apresentando um estrutura etaria jovem (média de idades: 37
anos) e com grande predominancia de um grau de habilitagdes literarias ajustadas as

actividades core da empresa, ou seja, funcionarios qualificados na drea operacional.

A composicdo hierdrquica e a classificagdo dos trabalhadores por categoria profissional
reflectem uma estrutura hierarquica simples e flexivel, traduzindo o recurso a "mao-de-obra
intensiva” nas operagdes de intervengdo, mobilidade e fiscalizagdo. Estrutura que tem
permitido a adaptacdo as necessidades de trabalho, cada vez mais exigentes, através de
uma postura polivalente e tecnicamente valorizada, tendo sido apoiada por um conjunto de
assessorias externas, de forma a assegurar as intensidades de colaboragao de acordo com

os fluxos de actividade da Empresa.

Periodos Homolégos Periodos
Faixas Etarias 201a| 2013] |Habilitagoes Literarias 2014 2013
>= 25 anos is i8 snsino basico 17 2
26 a 30 anos EY] 36 no basico is 1
31a 35 anos 23 24 no bésico 31 E
362 40 anos i i9 ddrio
41a45anos 18 23
463 50 anos a6 17
=50 anos 23 24
Total 151 161

161

Os 151 colaboradores distribuem-se pela drea administrativa (A) 13%, pela area técnica
(T) 13%, pelos servigos indiferenciados (I) 11%, pelas Equipas de Intervengdo (EI) 38% e

Estacionamento (E) 25%.

10
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Os resultados nas intervengdes na via publica, na mobilidade, na eficiéncia energética e o
incremento da presenga da imagem Cascais Proxima, EM-SA continuam a ser objecto de
assinalaveis elogios, consubstanciando-se na consolidacdo da credibilidade da acgao da
Cascais Proxima, EM-SA, da Cadmara Municipal de Cascais e da marca “Cascais - Elevada as

Pessoas”.

A profunda alteragdao nos objectivos estratégicos da Empresa previsto para o triénio
2011-2013 resultante do Plano de Coesdo, Sustentabilidade e Desenvolvimento da C.M. de
Cascais, teve impactos na estrutura da Cascais Proxima, EM-SA, traduzindo-se num
aumento de recursos humanos e um assinaldvel reforco qualitativo da estrutura para
permitir a adequada resposta aos novos desafios operacionais e as exigéncias do accionista,
com uma promogao dos trabalhos por administragdo directa. No entanto, a empresa prevé
consolidar o quadro de pessoal e incorporar as directivas legislativas e fiscais previstas para
2014,

No ambito da formagdo profissional, a Cascais Préxima, EM-SA tem vindo a estruturar
um Plano Anual de Formacgao Profissional (PAF), em regime de Outsourcing, contemplado
numa parceria com o Instituto de Emprego e Formagéo Profissional (IEFP), e de avaliagdo
de desempenho centrada no mérito e valor humana, visando a melhoria continua da
performance da empresa e a consolidagdo de atitudes pré-activas de responsabilidade
Social. O PAF esta alinhado aos objectivos estratégicos e operacionais da empresa,
privilegiando as &reas do comportamento e desenvolvimento pessoal, da logistica e
compras, da higiene e seguranca no trabalho, da contabilidade e fiscalidade, da

organizagdo, gestdo e administracdo, juridica e informatica.

CASCAIS

PROXIMA .
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5 - ACTIVIDADE OPERACIONAL

A Cascais Proxima, EM-SA privilegiara, a nivel operacional, o recurso ao trabalho por
administracdo directa, constituindo, em parte, o reforgo e consolidagdo da estrutura
organizacional da empresa, de forma a melhorar a sua performance operacional assente em
critérios de eficiéncia, eficiacia, analise custo/beneficio e sustentabilidade das suas

actividades.

A par deste reforco de consolidagdo da estrutura organizacional € de realgar a
continuagdo da consolidagac da gestdo criteriosa no funcionamento dos novos Parques de
Estacionamento e da exploracdo do estacionamento de superficie, o reforco das acgdes de
execucdo de alternativas ecologicamente mais sustentaveis, de forma a promover uma
maior durabilidade e estabilidade, proporcionando igual ou maior qualidade de vida ao
municipe e ao cidaddo em geral, destacando-se a gestdo do novo Parque de

Estacionamento do Mercado de Cascais.

Ao nivel operacional, salienta-se a actividade desenvolvida pelas equipas de intervencgao,
da mobilidade e do atendimento ao municipe e agentes de desenvolvimento local,
relevando-se com os principais pilares da acgdo da Cascais Préoxima, EM-SA, cuja execugao
das actividades operacionais continua a ter como base o planeamento adequado,
preventivo, sistemético e continuo. Assim, a intervengdo casuistica e reactiva é esbatida e
deixa de ser regra, assente na valorizagdo do factor humano e racionalizagdo dos recursos
da empresa e na afirmagdo da capacidade da empresa de gerar cash-flows que permitem

promover investimentos que melhoram a respectiva performance econdémico-financeira.

No ano econdmico de 2014, a actividade
operacional da Cascais Préoxima, EM-SA

Infraestruturas:

manteve a sua reparticdo por cinco grandes ; g i

areas de intervencao:

Estacionamento

5.1 - Intervencdo no espaco publico - manutencao e requalificacao

No ano econdmico de 2014, a empresa promovera o desenvolvimento das actividades

previstas no Contrato de Prestagdo de Servigos de Manutengdo e Conservacdo do espago

12
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Publico a celebrar entre o Municipio de Cascais e a Cascais Proxima - Gestio de Mobilidade,
Espagos Urbanos e Energias, E.M., S.A, o qual contempla uma oferta diversificada de
servicos de intervengdo no espago publico urbano ao Municipio de Cascais,
consubstanciando-se no recurso a execugdo de trabalhos de intervencdo na via e espago

publicos por Administracdo Directa.

A empresa continuard a apostar na consolidagdo da eficiéncia da actividade desenvolvida
pelas Equipas de Intervengdo e de mobilidade, consubstanciando-se como actividades core
da Cascais Proxima, EM-SA, com reflexos positivos na qualidade dos trabalhos executados e

a satisfacdo de todos aqueles que solicitam os seus servigos.

Na area operacional das intervencdes em espaco urbano é de salientar o reforgo de
investimento em activos ndo correntes, abaixo mencionados, fundamentais para a
operacionalizagdo das actividades inerentes a referida drea funcional, contribuindo de forma

positiva para a libertagdo de Cash Flows operacionais e sustentabilidade da empresa.

Investimento - Brigadas - 2014 B e —

Designagdo Valor 150.000,00 €
Viaturas - Equipas de '

Intervencio local 200000 E 100.000,00 € - B
Equipamento Diverso 150.000,00 €
Total 170.000,00 € 50.000,00¢€ J’ s o | =
0,00 € ' -
- o
o =
X
& <
KN =
o
<"0s

Nas intervengdes no espago publico, pretende manter-se os niveis de eficiéncia e eficacia

ja atingidos e que se sintetizam no seguinte quadro:

Indicadores

Centrato de Prestacio de Servicos da Manutenca e T Ty
Conservagio dos Espagos Puablicos

i
Malie Eficienta Inefeciente o R Eficiente Inefeclente
Eficients Eficiante

:“:;‘;‘;:‘s“ cenzervacioido Fasseia Marltima de Canculsf <7 dias 7 dias >7 dias >3.312 3.312 <3.312
Execugio e conservagBo de sinalizagio horizental e vertical =30 dias 30 dias > 30 dias| >9.500 9.500 =9.500
Limpeza de Grafites <5 dlas 5 dias > 5 dias| >5.716 5.716 <5.716
Reposigio, manutencSo e conservacio de calgadas e lancis <15 dias 15 dias > 15 dias| >26.815 26.815 <26.815
Colocagho, reposicio e manutencio de pilaretes <7 dias 7 dias; > 7 dias| >1.200 1.200 <1.200
Remog¢So de Cepos <7 dias 7 dias > 7 dias] >313 313 <313
Reparagfio de tapetes betuminosos com fresagem <30 dias 30 dias > 30 dias >99.711 20.917 <99.711
Reparagfio de cutros pavimentos e de muros = 30 dias 30 dias| > 30 dias =3.500 3.500 <3.500
Realizag@o de pinturas gerais <15 dias 15 dias| > 15 dias| >8.700 8.700 <8.700
Fornecimento e colocagdo de guardas em inox e corrimaes < 30 dias 30 dias >30dla_sl > G628 628 <628
Fornecimento e colocagio de bancos em material reciclado <15 dias 15 dias > 15 dias| >25 25 <25
RealizagSo0 de trabalhos de pavimentagio < 30 dias 30 dias >30 dias >39.455 39.455 <39.455
A manutengao e conservacio da orla costelra nio confinante

€om o Passeio Maritimo de Cascais e trabalhos de reparagio

no Pareddo resultantes de situagdes anédmalas ou =7 dias 7 dias/ = 7 dias >250 250 <250
extraordindrias, nSo decorrentes do respectivo uso normal

:I:vﬂi:;‘:ﬂlcﬁﬂn y IRGERASIESEE SEST SRRt n el atoitan & kam s =7 dias 7 dias > 7 dias| >31.491 31.491 <31.491
A elaboragao de projectos na area da mobilidade <15 dias 15 dias > 15 dias; >1.400 1.400 <1.400
A gestio e manutencho das bicicletas que sBo

disponibilizadas gratuitamente, bem como dos veiculos imediato i5m > 1 dias| >10.000 10.000 <10.000
afetos ao transporte das mesmas
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5.2 - Projectos de infra-estruturas urbanas, espacos exteriores, equipamentos

sociais e edificacoes:

Neste ambito, prevé-se dar continuidade a execugdo dos contratos programa celebrados
com o Municipio de Cascais, mediante a conclusdo dos trabalhos contemplados nos
contratos de empreitada de obras publicas celebrados e a prossecugdo de trabalhos de

intervengao local em regime de administragdo directa.

5.3 - Mobilidade e Acessibilidade

A Cascais Proxima, EM-SA continuard a apostar na area negocio da mobilidade assente
na centralizacdo do Sistema de Gestdo dos Parques, numa politica comercial atractiva para
0os utentes e disponibilizacdo de estacionamento de superficie na via publica,
potencializando o incremento da qualidade, comodidade do servico prestado e uma resposta
as exigéncias dos municipes e agentes de desenvolvimento local face ao actual ciclo
conjuntural econdomico, alinhado com a estratégia concertada de mobilidade para o

Concelho de Cascais.

A empresa dard continuidade ao processo de consolidagdo das suas competéncias no
core business da mobilidade e acessibilidade, nomeadamente ao nivel da gestdo do

estacionamento e da respectiva fiscalizagao.

Com a publicacdo da Lei n® 72/2013, de 3 de Setembro, que altera o Cédigo da Estrada,
prevé-se que sejam os Municipios a processar as contra-ordenagdes previstas no art. 71° do
Cédigo da Estrada. Muito embora o processamento destas contra-ordenagdes esteja
dependente da publicagdo de uma Portaria do membro do Governo responsavel pela area da
Administracdo Interna € espectavel que aquela alteragdo tenha impacto no acréscimo de
receitas e, consequentemente, na afectagdo de novos recursos para a prossecugdo das

novas competéncias.

A drea de negocio da mobilidade e da acessibilidade é tida como uma actividade core da
maior importancia para a empresa, com reflexos na mobilidade e qualidade de vida dos
municipes e do cidaddo em geral, prevendo-se uma politica de pricing ajustada a actual
conjuntura econdémica, numa base de prego-relagdo, consubstanciando-se, em parte, num
vector estruturante no processo de mudanga comportamental dos agentes de

Iu

desenvolvimento local “pensar global, agir loca
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No ambito das suas competéncias estatutérias e das estratégias definidas pelo Municipio
de Cascais, a empresa promovera a gestdo das Zonas de Estacionamento Controlado (ZEC),
com 2465 (1700 +765 inclui o alargamento da zona de Cascais) lugares de estacionamento
na via publica e 110 (85+25) parquimetros, e dos parques de estacionamento do Parque
Marechal Carmona (198 lugares), do edificio Estoril Residence (99 lugares), do edificio
Cascais Center (173 lugares) e do Mercado de Cascais (60), prevendo-se, ainda, a
possibilidade de alargamento desta actividade a outras freguesias do Concelho,
nomeadamente, Estoril, Parede e Carcavelos, incluindo as zonas balneares. Esta gestdo
assenta numa racionalizagdo de custos e de aumentos de produtividade nas 4&reas
operacionais, e devera beneficiar do investimento na modernizacdo do equipamentos
instalados, em novas e inovadoras formas tecnoldgicas de fiscalizagdo, na introducgdo de
novos meios de pagamento do estacionamento, nomeadamente, pagamentos por telemével
e/ou SMS, novos produtos e servigos de mobilidade, destacando-se, neste ponto, o controlo

de cargas e descargas e do estacionamento em segunda fila.

A aprovagdo do novo regulamento de funcionamento e utilizacdo do parque de
estacionamento do Mercado de Cascais, pelos competentes 6rgdos municipais, constituira,
também, um instrumento fundamental, na consolidacdo da estratégia concertada de
mobilidade para o Concelho de Cascais, facto que se traduzird numa maior performance
economica da empresa e na optimizagdo da capacidade instalada e numa oferta

diversificada de produtos de mobilidade para o Concelho.

Ao nivel da politica comercial, salientamos a renovacdo do protocolo celebrado entre a
Cédmara Municipal de Cascais e a Cascais Préxima, EM-SA, visando a contratualizagdo de
avengas para os funciondrios do Municipio de Cascais, com um limite de 90 avencas no
parque de estacionamento do edificio Cascais Center, bem como a constituicdo de uma
forga comercial para unidade funcional da mobilidade. Ainda neste dmbito, a empresa
promovera uma acgdo de informagdo sobre o sistema de pagamento electrénico PaySimplex

que embora esteja em funcionamento ainda ndo atingiu a adesio desejada.

A Cascais Proxima, EM-SA, continuard a promover accdes de sensibilizacdo para a
mobilidade sustentavel, através de campanhas de sensibilizacdo e informacdo de boas
praticas de estacionamento, de forma a minimizar as politicas correctivas ou penalizadoras
de infraccdes as regras de estacionamento, bem como a participar na concretizagdo da
estratégia de mobilidade para o Concelho de Cascais e a fomentar a cooperagao

internacional na drea da mobilidade integrada.
15



CASCAIS

PROXIMA

Gestdo da Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias

M
‘9\ TEL
y

Ao nivel do projecto das Bicas, a Cascais Proxima, EM-SA, investiu no equipamento dos
postos de atendimento da Bicas, onde instalou computadores portateis para registar os
dados dos utentes, permitindo também a recolha e envio de dados estatisticos sobre este
projecto, e promovera a aprovacao do projecto de regulamento de utilizagdo das bicicletas,
pelos competentes 6rgdos municipais, contribuindo para a disponibilizagdo de meios de
acessibilidade alternativos aos tradicionais, com impactos na redugdo da pegada carbonica

do Concelho de Cascais.

Ao nivel da gestdo do Estacionamento a Superficie - Via publica e Parques de
Estacionamento € de salientar que a coexisténcia dos parquimetros e parques de
estacionamento urbanos permite uma resposta mais assertiva as necessidades
heterogéneas dos utentes com impactos positivos nos niveis de rentabilidade e
sustentabilidade da empresa e aumento progressivo da utilizagdo dos parques sob gestao
da Cascais Proxima, EM-SA, pelo reconhecimento progressivo das vantagens da localizagao

proxima do comércio tradicional, do mercado e de outros servigos.

Investimento - Mobilidade - 2014
Designacdo Valor €

122.500,00 €

Total 122.500,00 €

RENDIMENTOS - ESTACIONAMENTO DE SUPERFICIE - ESTIMATIVA 2014

2013 2014

JAN A DEZ-2013/2014 1.500.000,00 € ‘l

|

Avisa 34.905,40 €] 41.886,48 € 1.000.000,00€ 1% {

Parcometros 1.284.986,84 €] 1413.485,52 € |

Autos 17747956 €] 204.101,49 €] i
8.565,00 € 9,849,75 € 500.000,00 € |

13:292,00¢ 15.285,80€ | l,\‘
000¢€] 0,00¢] 000¢ ¥ = 4 B Ty 201
5460,00€ 6.006,00¢] 6 & o & s
i 10697,72 € V’&D 6"40 v‘s\g ‘;‘F q“é\ '5‘& e“‘é‘ o
e &8 & ot
170131277 ¢ d \,»"\ ,}0')‘ % &
£ &
¢ &
@f

A estratégia para a area da mobilidade contempla, por um lado, um upgrade da aplicagao
para smartphones - "paysimplex”, de forma a permitir o pagamento do tempo de
estacionamento efectivamente utilizado e, por outro lado, o upgrade da facturagao
electrdnica nos Parques de Estacionamento “fechados” — ERP POS Primavera - Sistema de
facturacdo simplificada nos parques e atendimento da mobilidade - e a assinatura digital

qualificada nos processos de contra-ordenagao.

16



CASCAIS

PROXIMA

Gestao da Mobilidade, Espacos Urbanes e Energias

RENDIMENTOS - PARQUES DE ESTACIONAMENTO - ESTIMATIVA 2014

100.000,00 € .
90.000,00€
7 80.000,00€
70.000,00€ .
‘Cascais Center 80.939,00 € 60.000,00€
il = 2013
Estoril Residence 43.839,00 €] ¥ 50.000,00€ | —
Marechal Carmona 78.314,00€ 10000006 = e 2014
30.000,00€ | .
Mercados de Cascais 20.000,00€ ] I
10.000,00 €
g =
0,00€ + ——— ! -

Cascais Estoril  Marechal Mercados
Center  Residence Carmaona de Cascals

Ao nivel da sensibilizagdo e educagdo para a mobilidade, A Cascais Préxima, EM-SA
continuara a promover o projecto educativo a integrar na oferta de Responsabilidade

Ambiental do Municipio de Cascais, no ano lectivo 2013/2014.

Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada (ZEDL)

L e
e ) I
T ;
Foh ’\'&l")-f ’
’ N
(e

-aj.
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L
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5.4 - Eficiéncia Energética

O ano econdomico de 2014 traduzir-se-a na consolidagdo das recentes alteragbes na
organica da Camara Municipal de Cascais e consequentemente o estreitamento das relagdes

de colaboragdo entre o Municipio de Cascais e a Cascais Proxima, EM-SA.

As principais acgdes que marcardo a intervengdo da Eficiéncia Energética no ano de 2014

sdo seguidamente descriminadas:

Caca Watts
De modo a dinamizar o projecto e a atingirmos um maior nimero de g e
municipes, @ semelhanca do ano anterior, em Marco de 2014, serd langada REDUZAQ

DESPERDICIO DE
uma campanha dirigida aos colaboradores da Cadmara Municipal de Cascais ENERGIA

SAIEA COMO FODEROUPAR.

(CMC) e as empresas municipais do Concelho de Cascais, promovendo a T

respectiva inscricdo, sem qualquer custo, para a realizagdo de auditorias

energéticas.

A Cascais Proxima prevé o estabelecimento de novas parcerias com varios agentes de
desenvolvimento local de forma a replicar e obter maior abrangéncia do projecto em causa.
Atendendo a que o universo de auditorias Caga Watts estd centralizado nos edificios e
fraccbes habitacionais, de modo a estimular as auditorias energéticas em outros sectores,
pretende-se dinamizar a parceria com a Associagdo Empresarial do Concelho de Cascais
(AECC),nos termos da qual, os respectivos associados beneficiam de um desconto de 20%
no valor das auditorias energéticas.

Pretende-se no ano de 2014 tentar promover auditorias no sector dos servigos,

vocacionando também as auditorias para as areas da restauragdo e hotelaria.

E intengdo do Gabinete de Eficiéncia Energética reformular e ampliar este servigo,
actualizando a metodologia seguida, e incluindo uma nova vertente de analise, o padrdo de

consumo de agua para uso doméstico.

De salientar que a empresa aposta, ainda, na consoclidagdo do branding da marca Caga
Watts, passando por uma maior visibilidade nos mass media institucional, empresarial e
noticiosa, bem como pela produgdo de novos elementos promocionais.
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Ao nivel da certificagdo energética e da disponibilizagdo de aparelhos de monitorizacdo de
consumos energeticos Cloggy, a empresa consolidaréd a cadeia de valor entre a auditoria

energeética, certificagdo energética e poupanca energética.

Prevé-se, ainda, o langamento do “Galarddo Caca Watts”, gue visa reconhecer boas
accdes desenvolvidas por unidades orgdnicas da Camara Municipal de Cascais (CMC) e
empresas municipais na area da eficiéncia energética e sustentabilidade ambiental.

Galardao Caca Watts

Este galardao pretende sensibilizar os vérios departamentos da CMC para a questdo das
alteragbes climaticas e sustentabilidade energética através do reconhecimento de boas
acgdes nestas areas.

Este prémio periédico (trimestral ou semestral) dara visibilidade interna ndo sé a Cascais
Préxima mas principalmente potenciard boas medidas ambientais no seio da CMC, o que se
podera traduzir em poupanga nos consumos energéticos.

Auditorias a Edificios Municipais

Tendo em consideragdo o programa 13 13 13 que desenvolve um eixo estratégico a que
corresponde um sub-programa de intervengdo, cujos objectivos se traduzem no garantir
13% de poupanca energética e consequentemente, na reducdo de 13% de emissdes de
C0O2, em 13 &reas de consumo, previamente identificadas, a Cascais Proxima, EM-SA
promovera auditorias dos sistemas energéticos a edificios municipais, elaborando pareceres

e recomendagbes de aumento da eficiéncia energética.

A metodologia aplicada na andlise dos Edificios Municipais baseia-se na metodologia da
certificacdo energética de edificios, nomeadamente no estabelecido no decreto-lei n°
118/2013 de 20/08/2013, diploma que visa assegurar a melhoria do desempenho

energético dos edificios através do sistema de certificacdo energética de edificios (SCE).

Com base na metodologia anterior é realizado um levantamento exaustivo de cada
edificio, que inclui os seguintes trabalhos: cdlculo das densidades de equipamentos e
iluminagdo, caudais de ar novo regulamentar por compartimento, contabilizagao de dreas
Uteis e ndo uteis, zonamento do edificio, actualizacdo das plantas de arquitectura do

edificio, caracterizagdo dos sistemas AVAC, levantamento das solugbes construtivas da

19



PROXIMA

Gestado da Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias

7 d
o
g

envolvente opaca e envidracados, estimativa dos perfis reais do edificio e analise dos
consumos de energia eléctrica com base na medigdo de quadros eléctricos. Posteriormente,
sdo utilizados os dados do levantamento para construcdo do modelo energético do edificio e
simulagao do consumo. Por fim, sao recomendadas medidas de melhoria do consumo
energético do edificio com o respectivo periodo de retorno.

Dando continuidade a actividade desenvolvida em 2013, no ano de 2014, pretende-se

auditar os seguintes edificios:

¢ Museu do Mar;

¢ Pacos do Concelho;

¢ Museu Condes Castro Guimardes;
*» Museu Paula Rego;

» Centro de Congressos do Estoril;

e Complexo da Adroana.

Este trabalho consiste na elaboragdo de construgdo do modelo real e calculos dos

indicadores de eficiéncia energética.

Programa Cascais Solar

Em 2014, a empresa reactivara o programa Cascais Solar, que visa ajudar os municipes
do Concelho na aquisicdo e instalagdo de tecnologia de produgdo de energia por fonte
renovavel, através de uma parceria com a EDP, iniciando uma nova campanha de

comunicagao.

Estudos de lluminacao

Durante o ano econdémico de 2014, promover-se-d3o varios estudos que resultem em
propostas de intervencdo a apresentar & Camara Municipal de Cascais. Desses estudos
destacam-se a iluminacdo publica do Pareddo, a iluminagdo do Terminal Rodoviario de

Cascais e a iluminacao publica do Parque Marechal Carmona.

Destaca-se, ainda, a continuagdo dos procedimentos de trabalho que visam a elaboragado
de um Plano Director Municipal para a Iluminacao Publica do Concelho. Estas medidas visam

alcancar os objectivos definidos com os programas 13 13 13 e Pacto dos Autarcas.
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Consultoria

Durante o ano de 2014, tal como nos Ultimos anos, a Cascais Préxima estara disponivel
para colaborar com a CMC, privados e instituicdes locais no sentido de desenvolver estudos
de optimizagdo energética. Estes trabalhos dardo sequéncia aos realizados nos Ultimos
anos, de que s&o exemplo entre outros o caso da Tratolixo, varias IPSS e a Quinta do Pisdo,

tendo como objectivos as metas dos programas 13 13 13 e o Pacto dos Autarcas.

Eventos

No dmbito das comemoragdes do Dia Nacional da Energia, dia 29 de Maio, a Cascais
Proxima colaborard na organizagdo da 3@ edigdo do concurso do Energy Game, através da
realizagdo do III Campeonato Intermunicipal Energy Game, que em 2014 terd lugar no
Concelho de Oeiras. Trata-se de um jogo interactivo de cariz ladico pedagdgico e que

aborda a tematica da eficiéncia energética.

Tendo em conta o conceito da mobilidade sustentdvel e de forma a sensibilizar os
funcionarios da Camara Municipal de Cascais nas suas deslocagdes em zona urbanas, serd
realizada uma prova de orientagdo, num dia a definir durante a Semana da Mobilidade em
Setembro, onde os funcionarios terdo que percorrer um percurso a pé ou utilizando apenas

como meio de transporte autocarro, comboio e bicicleta.
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Educa¢iao Ambiental
Ano lectivo 2013-2014

Projecto de Educagcao Ambiental

A nivel da sensibilizagdo ambiental, o projecto de educagdo ambiental darad continuidade
ao programa educativo integrado no Gabinete de Educacdo e Sensibilizagdo Ambiental da
Cascais Ambiente, definido para o ano lectivo de 2013/2014, com dinamizacdo de sessdes
de sensibilizagdo em sala de aula, nomeadamente LER-Laboratério de Energias Renovaveis,

APOLO, Kamishibai, Atelier de Forno Solar, Energy Game, Fiat Lux e Electricamente.
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Elaboracao de Candidaturas

No ano de 2014, a empresa ird desenvolver os possiveis projectos aprovados no ambito
do programa PPEC 2013/2014, que visa promover e financiar projectos com impacte ao
nivel da reducdo de consumos na eléctricidade, em regime de parceria WIN-WIN com outras
Agéncias de Energia Nacionais. Neste programa PPEC 2013/2014 foram elaboradas e
submetidas quatro candidaturas: IPPS OCS 2 (intangivel), IPSS OCS (tangivel), Energy

Game 2 e Poupe que nds Pagamos.

Para além das candidaturas ao PPEC, a Cascais Prdoxima estara atenta a prazos de
apresentacdo de candidaturas nacionais e internacionais, nas areas da energia, eficiéncia

energética, mobilidade e ambiente.

Carpooling - Sistema de Partilha de Boleias

. Para este projecto, iniciado no final de 2012, a empresa consolidara
6'.:'\2 5 em 2014 o projecto Carpooling - partilha de boleias entre colaboradores,
- materializando o regulamento interno sobre o “Sistema de Partilha de

Partilha de Vieaens Boleias (SPB)” na Cascais Proxima. Neste projecto existe a possibilidade
" dos funcionarios das diversas areas da empresa, que habitem
relativamente préximo, que tenham horérios compativeis, e ainda que fagam percursos
semelhantes casa-trabalho-casa, poderem dar ou receber boleia dos colegas, e em

contrapartida sair mais cedo do seu local de trabalho nos dias de SPB.

Concurso de Fotografia “Energias Renovaveis em Meio Urbano “

No ano lectivo 2013/2014, pretende-se langar o concurso de fotografia “Energias
Renovaveis em Mejo Urbano * integrado no Gabinete de Sensibilizagdo Ambiental.

Este concurso pretende estimular o interesse dos concorrentes pela produgdo de energia
através de fontes renovaveis, promovendo um olhar atento, o sentido de observagdo e
espirito de criatividade, um maior contacto com a producdo da energia em meio urbano e
incentiva a preservacdo e implementagdo de tecnologias eficientes de aproveitamento de

fontes naturais

Esta iniciativa destina-se a alunos do ensino publico e privado do Concelho de Cascais,

entre o 102 e 0 120 ano.

22



CASCAIS

PROXIMA

Gestao da Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias

6 - SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

6.1 - PRINCIPAIS INDICADORES - Ano Econémico de 2014

e EBITDA (1): 1.134.179,01€

* Resultado Operacional: 744.114,28€
*  Volume de Negoécios: 7.338.012,86€
* Cash Flow (2): 417.512,29 €

» Capitais Préprios: 853.362,05€

(1) Resultados Operacionais + Amortizacdes + Imparidade de Activos amortizaveis + provisdes - resultados em
associadas/subsididrias

(2) Resultados Liquido + Amortizagdes + Imparidade de Activos amortizaveis + provisfes - resultados em
assocladas/subsidiarias

6.2 - SITUACAO ECONOMICA

As contas previsionais para o exercicio de 2014 reflectem as normas previstas no Decreto-Lei
no 158/2009, de 13 de Julho, que consubstancia o novo referencial contabilistico, denominado
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC).

A avaliagdo do desempenho da Cascais Préxima, EM-SA, no ano econémico de 2014, numa
optica de gastos e rendimentos, é relatada na Demonstracdo de Resultados por natureza,
permitindo efectuar uma andlise do resultado do exercicio econémico e o modo como foram
gerados os meios libertos liquidos, em periodos homélogos.

O resultado operacional estima-se em 744.114,28 €, valor superior do registado no periodo
homélogo do ano transacto no valor de 641.340,35 (2013), o qual se projecta que venha a ter
uma variagdo positiva na ordem dos 16,02%, reflectindo uma substancial melhoria da
performance operacional e da racionalizagdo dos recursos financeiros, face a evolugdo positiva na
diminuigdo da rubrica econémica “Fornecimento de Servicos Externos” (-61,69%), ainda que se
estime um acréscimo (+25,60 %, equivalente a 144.278,22 €) dos juros e gastos similares
suportados, de forma a compensar o atraso no pagamento das facturas emitidas ao principal

cliente e Unico accionista.
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No exercicio de 2014, na formacéo do resultado Liquido do Exercicio positivo contribuira para
o futuro desempenho econdmico a contencdo de custos de estrutura mais que proporcional face
ao abrandamento previsto do volume de trabalho a efectuar e a consolidagdo do sistema de
controlo de Gestdo, assente nos principios da eficiéncia, eficacia, andlise custo/ beneficio e
sustentabilidade da empresa, alinhado, novamente, com o Projecto de Coesao, Sustentabilidade e
Desenvolvimento do Municipio de Cascais.

A Cascais Proxima, EM-SA, estima apresentar um resultado liquido positivo de 27.447,56 €,
correspondendo a uma variacdo negativa, face ao previsto no mesmo periodo homélogo de 2013
de menos 29.793,84 €.

O volume de negdcio estimado, para o ano econéomico de 2014, num montante de cerca de
7.338.012,86 €, representando um decréscimo de 5.033.634,76 €, face ao valor previsto para o
mesmo periodo homélogo de 2013 de 12.371.647,62€, por via da conclusdo da execugdo de
empreitadas de obras publicas e correspondentes contratos-programa no ano de 2013.

Salienta-se que a estimativa das prestagdes de servigos das actividades core da empresa
evidenciam, no ano econdémico de 2014, um decréscimo de 40,69%, face ao previsto para o
mesmo periodo homdélogo de 2013, cuja maior contribuicdo decorre da significativa diminuigdo
das prestacGes de servigos a efectuar a Camara Municipal de Cascais. De salientar, no entanto,
que a maior contribuicdo prevista para a sustentabilidade economico-financeira da empresa
advira da actividade de estacionamento de superficie, parques de estacionamento e outros
rendimentos e ganhos, bem como da celebracdo do contrato de prestacdo de servicos para a

manutencao do espaco publico assente no recursos ao trabalho por administragao directa.

Rendimentos Operacionais - 31.12.2013 e 31.12.2014

Natureza 2014 2013 Variacao
Euros Euros Euros %%
Vendas e servigos prestados 7.338.012,86 € 12.371647,62 € -5.033.634,76 € -40,659%
Subsidios Exploracdo 0,00 € 2.190,91€ -2.190,91€ -100,00%
Outros Rendimentos e ganhos 0,00 € 195.159,82 € -195.159,82 € -100,00%
Total 7.338.012,86 12.568.998,35 -5.230.985,49 -41,62%

Os ganhos operacionais das actividades core evidenciam um decréscimo anual de 41,62%,
contribuindo, ainda assim, para o resultado positivo anteriormente mencionado, o qual foi um
factor decisivo para que o volume de “Meios Libertos Liquidos” se mantenha positivo, atingindo
cerca de 16 mil euros, em 2014, garantindo, desta forma, uma capacidade de autofinanciamento
do investimento, podendo o cash-flow operacional ser canalizado para financiar novos activos

assim como amortizar divida de curto prazo contraida junto de entidades bancarias.
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De salientar que a estabilidade das taxas e tarifas do estacionamento e a gestdo dos novos
parques de estacionamento terdo um impacto positivo nos rendimentos operacionais, na ordem
de 1.936.312,00 €, face ao previsto para 0 mesmo periodo homélogo de 2013 de 1.737.506,00
€, apresentando uma contribuicdo de 23,70 % e uma variagdo, face ao previsto para 2013, de
11,44 %, num montante global de 198.806,00 € dos rendimentos operacionais do ciclo
econémico da empresa, revelando uma capacidade de financiamento dos investimentos
operacionais realizados na area de negdcio da mobilidade e acessibilidade, nomeadamente,
mencionados no ponto 6.3 “"Mobilidade e Acessibilidade (Bicas) do presente Relatério e Contas.

Salienta-se que a melhoria dos rendimentos operacionais poderd ser alavancada, mais que
proporcionalmente, através da acgdo de fiscalizacdo em detrimento do recurso a processos de
contra-ordenagdo como mecanismo dissuasor da transgressdo ou do acto de nido pagamento do
estacionamento, do crescimento da produtividade dos seus agentes, de novas formas de
pagamento e novos locais de pagamento de infraccbes de estacionamento, da expansdo dos
parquimetros no estacionamento & superficie e da melhoria da imagem e consolidagdo da
actividade da empresa junto da populagdo local.

A evolugdo anual dos gastos de exploragdo revela um esforco no aumento da produtividade e
investimentos operacionais a realizar na drea funcional da mobilidade e reabilitacdo e limpeza de
colectores pluviais, prevendo-se uma diminuicdo global de 4.489.010,87 € (-37,64%),
consubstanciado, essencialmente, na diminuicdo dos encargos com fornecimento de servigos
externos, outros gastos e perdas e amortizacdes, os quais decrescem mais que
proporcionalmente a diminuigdo dos contratos-programa a celebrar com o Municipio de Cascais,
melhorando, ainda, aos beneficios econémicos esperados num futuro proximo decorrentes da
consolidacdo das actividades operacionais core da empresa.

Ao nivel dos gastos operacionais, o decréscimo nos custos com pessoal, que evoluem de
2.874.106,28 € no periodo homdlogo de 2013, para 2.859.007,14 €, (-0,5%), em 2014, devido,
essencialmente, a reposicdo do subsidio de férias e natal previstas no projecto de Lei do
Orgamento de Estado para 2014 apresentado pelo Governo & Assembleia da Republica, bem
como a expansdo das zonas de estacionamento tarifado e respectiva fiscalizagdo.

Na mobilidade e na eficiéncia energética, continuam a ser vertidas as medidas de contengao
previstas no Orgamento de Estado de 2012 - Lei n® 64-B/2011, de 30 de Dezembro -, e
subsidiariamente, o Projecto de Coes&o, Sustentabilidade e Desenvolvimento e o Regulamento de
Procedimento para o Sector Empresarial Local, promovidos, respectivamente, pelo Municipio de

Cascais.
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De salientar que o decréscimo verificado na rubrica Fornecimento de Servigos Externos (-
61,69%) decorre da conclusdo dos contratos-programa celebrados com o Municipio para o biénio
2012-2013 e a continua promocdo dos trabalhos por administragdo directa.
Verifica-se um decréscimo na rubrica Outros Gastos e Perdas (-23,35%), face ao mesmo
periodo homdlogo.

Natureza 2014 2013 Variacéo
EUuros Euros Euros %
FSE 3.291866,02 € 8.592454,25€ -5.300.588,23 € -6169%
Gastos com Pessoal 2.859.007, 1 € 2.874.106,28 € -15.099,14 € -0,53%
Outros gastos e perdas 52.960,69 € 69.097,47 € -16.136,78 € -23,35%
AmortizagGes 390.064,73 € 392.000,00 € -1935,27 € -0,49%
Total 6.593.898,59 € 11.927.658,00 € -5.333.759,41 € -44,72%

As despesas financeiras revelam o recurso a financiamento de curto prazo, por forga,
essencialmente, do alargamento dos prazos médios de recebimento do cliente principal - Camara
Municipal de Cascais, sendo, no entanto, evidente a evolugdo positiva apresentada pela Cascais
Proxima, EM-SA, pelo que os resultados financeiros concorreram de forma menos que
proporcional para o resultado do exercicio, com 0s juros e gastos suportados no periodo de -
707.759,90 €.

Em nota final, o exercicio de exploragdo prevista apresenta resultados positivos, permitindo a
consolidagdo da estratégia de sustentabilidade do desempenho econémico da empresa e estimulo
da sua produtividade global, em particular, da &rea da fiscalizagdo do estacionamento,
mobilidade, frota, pluviais e eficiéncia energética, com impacto na libertagdo de fluxos financeiros
e geracdo de resultados indispensaveis para assegurar, na actual conjuntura econdmica e
financeira desfavordvel, a sustentabilidade da Cascais Proxima, EM-SA.

O resultado de exploracdo previsto positivo cumpre as exigéncias legais de consolidagdo
financeira, previstas no Capitulo V, art. 62°, da Lei n® 50/2012, de 31 de Agosto, ndo sendo
necessaria a realizagdo de uma transferéncia financeira a cargo do accionista, Camara Municipal
de Cascais, na proporgao respectiva da participagdo social com vista a equilibrar os resultados
operacional do exercicio.

Os fluxos de Caixa da empresa Cascais Proxima, EM-SA, no ano econémico de 2014,
evidenciam o esforgco da empresa em manter a sua liquidez, independentemente da pequena

redugdo da mesma em relagdo ao mesmo periodo homologo.
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6.3 - SITUACAO FINANCEIRA

A estrutura patrimonial e respectiva evolugdo entre o ano econdmico de 2013 em 31 de
Dezembro e o ano econdmico de 2014 serdo objecto de relato no Balango, procedendo-se a uma
analise dos aspectos patrimoniais atento a especializacio dos exercicios.

O activo reflectira os bens e direitos da Cascais Préxima, EM -SA, incluindo os acréscimos de
ganhos e custos diferidos. O Passivo reflectird os deveres e compromissos perante terceiros,
compreendendo os acréscimos de custos e proveitos diferidos. O Capital Préprio evidenciard o
patriménio da empresa, contendo o patriménio inicial e respectivas alteragbes ao longo dos
exercicios, traduzindo-se nos resultados liquidos gerados.

O Activo Liquido para Cascais Préxima, EM-SA, no ano econdmico de 2014, ascender3 a
13.199.870,41 €, incluindo os Diferimentos, expressando direitos a receber no valor de 8.197,82
€, que se traduz num decréscimo de 13.421,37 €, face a 2013, tendo contribuindo,
essencialmente, para esta variagdo a diminuicdo das Dividas de Terceiros, por via da recuperagio
dos saldos dos Contratos-programa celebrados com o Municipio de Cascais.

Activo em 31.12.2013 e 31.12.2014

Unid: E uros
Activo 2014 2013 Crescimento
Valor %

Activo Ndo Corrente 1.153.758,37 € 1.251323,10 € -97.564,73 € -7,8%
Activos fixos tangiveis 1115412 50 € 1212.977,23 € -97.564,73 € -8,0%
Activos fixos intangiveis 38.34587 € 38.34587 € 0,00 € 0,0%

Activo Corrente 12.046.112,05 € 15.053.064,39 € -3.006.952,34 € -20,0%
Clientes 9.836.562,58 € 13.115.416,77 € -3.278.854,9 € -25,0%
Adiant. A Fornecedares 165.630,67 € 165.630,67 € 0,00 € 0,0%
EOCEP 116.302,44 € 556.302,44 € -440.000,00 € -79,12%
Outras Contas a R eceber 1903.792,28 € 1133.202,05 € 770.590,23 € 68,0%
Diferimentos 8.197,82 € 21619,19 € -13.42137 € -62,1%

C aixa e depdsitos bancérios 15.626,26 €
Total 13.199.870,41 €

60.893,27 € -45.267,01€
16.304.387,49 € -3.104.517,08 €

-74,3%
-19,0%

A estrutura de Passivos, no ano econdmico de 2014, incluindo os Diferimentos, ascenderdo a
um montante de 12.346.508,37 €, regista um decréscimo de 3.131.964,63 € (-20,2%), face a

2013, cujo valor ascendeu a 15.478.472,99 €, fundamentando-se nas variagbes dos seguintes
elementos patrimoniais.

Passivo - 31.12.2013 e 31.12.2014

Unid: Euros
Passivo em 30.06.2013 2014 2013 Crescimento
e 31.12.2012 Valor %

P assivo Ndo Corrente 0,00 € 16.039,00 € -16.039,00 € -100,0%
Financiamento obtidos 0,00 € 16.039,00 € -16.039,00 € -100,0%
Passivo Corrente 12.346.508,37 € 15.462.433,99 €7 -3.115.925,63 € -20,2%
Fornecedores 1247.227,82 € 1823.834,82 € -576.607,01€ -316%
EOCEP 84.444,70 € 88.915,58 € -4.470,88 € -5,0%
Financiamentos Obtidos 10.292.500,00 € 1252934176 € -2.236.84176 € -17,9%
Outras Contas a Pagar 314.335,08 € 96.674,39 € 217.660,69 € 225,
Diferimentos 408.000,77 € 923.667,44 € -515.666,67 € -55,8%

12.346.508,37 € 15.478.472,99 € -3.121.964,63 € -20,2%

O Passivo corrente revela um desagravamento na ordem dos 3.115.925,63 € (-20,2%),
resultante da actividade operacional, manutencdo do prazo médio de pagamento, diminuigdo no

empréstimo obtido de curto prazo e melhoria prazo medio de recebimentos, essencialmente, da
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Camara Municipal de Cascais decorrentes da execugdo financeira dos contratos-programa
celebrados com a Cascais Proxima, EM-SA.

Facto que se tem traduzido num menor recurso ao crédito bancério, de curto prazo, o qual
coadjuvado com a politica de controlo de gestdo e de execugdo orgamental, permite satisfazer os
compromissos financeiros, de forma a manter o poder negocial da empresa, vertida no diferencial
dos prazos médios de pagamentos.

Os Capitais Préprios, no ano econéomico de 2014, ascenderdo o montante de 853.362,05 €:

Capital Préoprio em 31.12.2013 e 31.12.2014

Unid: Euros

Capital Préprio 2014 2013 Crescimento
Valor %

C apital realizado 1000.000,00 € 1000.000,00 € 0,00 € 0,0%

Reservas legais 7.503,89 € 7.503,89 € 0,00 € 0,0%

Qutras reservas 144,95 € 144,95 € 0,00 € 0,0%

Resultados transitados -181734,34 € -238975,74 € 57.24140 €' 24,0%

R esultado Liquido 27.447,56 € 57.24140 € -29.793,84 € -52,0%

853.362,06 € 825.914,50 € 27.447,56 € 3,3%

A evolugdo dos Capitais Proprios teve uma variacdo positiva justificada pelas regularizagdes
efectuadas relativas a processos de anos transactos, com recuperagdo favoravel dos resultados
transitados na ordem dos 57.241,40 € (+24,0%), apresentando um Resultado Liquido do
Exercicio de 27.447,56 €, o que evidencia uma performance econdmica competitiva. O
decréscimo dos resultados liquidos fundamenta-se pelo impacto dos juros suportados pelos
empréstimos, sendo que a Cascais Proxima, tende a conseguir manter uma margem de
contribuigdo por efeito da diluigdo dos seus custos fixos estruturais.

O controlo e o equilibrio tenderdo a ser observados, com a implementagdo de procedimentos
adequados, nomeadamente, o controlo interno.

A Cascais Proxima, EM-SA cumprird, assim, 0s requisitos exigidos no disposto do art. 359, do
Cédigo das Sociedades Comerciais, por apresentar Capital Proprio superior a 50% do Capital,
obtendo resultados anuais equilibrados, nos termos do art. 559, da Lei n® 50/2012, de 31 de
Agosto.

7 - RISCOS E INCERTEZAS

A actividade da Cascais Préoxima, EM-SA, enquadra-se fundamentalmente na prestagao de
servicos e na realizagdo de obras para a Camara Municipal de Cascais, podendo-se por isso
constatar que os riscos do negdcio e de crédito sdo praticamente nulos, tendo sido implementado
o plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infracgdes conexas.

A evolugdo previsivel da Sociedade estara condicionada a factores também enquadraveis na

actividade da Camara Municipal de Cascais.
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8 - CENARIO DE CONTINGENCIA

A Cascais Proxima, EM-SA tem vindo a promover as acgdes necessarias a consolidacdo das
suas actividades. No entanto, o Municipio de Cascais, Unico accionista da empresa, encontra-se
com uma nova composicdo dos eleitos locais face aos resultados das eleigdes autarquicas, pelo
que a gestdo do Buscas poderd vir a ser uma nova competéncia da empresa, com impactos na
situagdo econémico-financeira, carecendo de um estudo de viabilidade econémico-financeira do
projecto em causa, coadjuvado com a inerente alteracdo do Capital proprio.

Salientamos, ainda, que a Lei do Orcamento de Estado para 2014, respectivas medidas
fiscais e a possibilidade de um programa cautelar financeiro para Portugal poderdo ter impacto na

situagdo econémico-financeira da empresa.

Adroana, 11 de Novembro de 2013

O Conselho de Administracdo
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Cascais Proxima - Gestdo de Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias,EM, SA

Balanco Previsional a 31-12-2014

Conta Rubricas Notas E 2014 ¥ 2013
ACTIVO
Activo nao corrente
43+453  Activos fixos tangiveis 1.115.412,50 1.212.977,23
42+452  Propriedades de Investimento 0,00 0,00
4412/6  Activos Intangiveis 38.345,87 38.345,87
372  Activos Bioldgicos 0,00 0,00
1+4121+4131-419  Inwestimentos financeiros 0,00 0,00
266+268+269  Accionistas / Socios 0,00 0,00
15+451-4195+454  Outros activos financeiros 0,00 0,00
8 2741  Activos por impostos diferidos 0,00 0,00
Subtotal 1.153.758,37 1.251.323,10
Activo corrente ;
32/6+39  Inventarios 0,00 0,00
371  Activos Bioldgicos 0,00 0,00
211/2-219 Clientes 9.836.562,58 13.115.416,77
228-229+2713-279  Adiantamentos a fornecedores 165.630,67 165.630,67
24  Estado e outros entes publicos 116.302,44 556.302,44
263+268-269  Accionistas/Sécios 0,00 0,00
39+2721+278-279  Qutras contas a receber 1.903.792,28 1.133.202,05
281 Diferimentos 8.197,82 21.619,19
141141421  Activos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
1431 Qutros activos financeiros 0,00 0,00
11+12+13.  Caixa e depositos bancarios 15.626,26 60.893,27
Subtotal 12.046.112,05 15.053.064,39
Total do activo 13.199.870,41 16.304.387,49
Capital Proprio e Passivo
Capital Proprio
51-261-262 Capital realizado 1.000.000,00 1.000.000,00
52  Acgdes (quotas proprias) 0,00 0,00
53 Prestagbes suplementares e outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
54 Premios de emisséo 0,00 0,00
551 Reservas legais 7.503,89 7.503,89
552  Outras reservas 144,95 14495
58 Excedentes de revalorizagéo 0,00 0,00
59 Oufras variagbes de capital proprio 0,00 0,00
56 Resultados transitados -181.734,34 -238.975,74
Subtotal 825.914,50 768.673,10
818 Resultado liquido do pericdo 27.447 56 57.241,40
Total do capital préprio 853.362,05 825.914,50
PASSIVO
Passivo ndo corrente
29 Provisbes 0,00 0,00
25 Financiamentos obtidos 0,00 16.039,00
327+2711/2+275; Qutras contas a pagar 0,00 0,00
Subtotal 0,00 16.039,00
Passiwo corrente
221/2+225 Fornecedores 1.247.227,82 1.823.834,82
218+276 Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
24 Estado e outros entes publicos 84.444 70 88.915,58
264+265+268 Accionistas/Socios 0,00 0,00
25 Financiamentos obtidos 10.292.500,00 12.529.341,76
-2711/2+2722+278  Outras contas a pagar 314.335,08 96.674,39
28  Diferimentos 408.000,77 923.667 44
1412+1422 Passivos financeiros detidos para negociacic 0,00 0,00
1432  Outros Passivos financeiros 0,00 0,00

Subtotal
Total do Passiwo
Total do capital préprio e do passivo

12.346.508,36
12.346.508,36
13.199.870,41

15.462.433,99
15.478.472,99
16.304.387,49
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Cascais Préxima - Gestao de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias,EM, SA

Demonstragao de resultados por naturezas Previsionais 31-12-2014

Conta Rendimentos e Gastos Notas. 2014 = 2013

Pos Neg x
7172 Vendas e servigos prestados 7.338.012,86 12.371.647,62
75 Subsidios a exploragéo 0,00 2.190,91
73 Variagéo de Inventarios na produgao 0,00 0,00
74 Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
62 Fornecimentos e servigos externos -3.291.866,02 -8.592.454 25
63 Gastos com pessoal -2.859.007,14 -2.874.106,28
7622 652 Ajustamentos de inventarios (perdas/reversées) 0,00 0,00
7621 651 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 0,00 0,00
763 67 Provisbes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
7623/8 653/8 Imp. de activos nao depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversoes) 0,00 0,00
77 66 Aumentos / Redugdes de justo valor 0,00 0,00
78 Qutros rendimentos e ganhos 0,00 195.159,82
68 Qutros gastos e perdas -52.960,69 -69.097,47
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1.134.179,01 1.033.340,35
761 64 Gastos / reversdes de depreciagédo e de amortizagao -380.064,73 -392.000,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 744.114,28 641.340,35
79 Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 20,78
69 Juros e gastos similares suportados -707.759,90 -563.481,68
Resultado antes de impostos 36.354,38 77.879,45
812 Impostos sobre o rendimento do periodo -8.906,82 -20.638,05
Resuiltado liquido do periodo 27.447 56 57.241,40
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Cascais Préxima - Gestédo de Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias, EM, SA

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL 31.12.2014

RUBRICAS

NOTAS

PERIODO

31/12/2014

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obfidos

Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos

Doagbes

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugdes de capital e de outros infrumentos de capital préprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

10.616.867,05
-3.868.473,02

-2.859.007,14
3.889.386,89

-242.860,25
-454.692,00

3.191.834,64

-292.500,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-292.500,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-2.236.841,76
-707.759,90
0,00

0,00

0,00

-2.944.601,66

-45.267,01

60.893,27

15.626,26
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CASCAIS

PROXIMA

Gestao da Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias

CAPEX - INVESTIMENTO

Parquimetros 122.500,00 €
Equipamento Basico 150.000,00 €
Viatura 20.000,00 €

Total Capex/ Investimento 292.500,00 €
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LAMPREIA & VICOSO

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

DONATO JOAQ LOURENCO VICOSO - ROC N* 334 SEDE

JOSE MARTINS LAMPREIA - ROC N° 149 RUA DA CONCEICAO, 85-1" ESQ.—1100-152 LISBOA
TEL. 21 321 9530 - FAX. 21 321 9539

JOSE ALBERTO CAMPOS DIAS - ROC N." 365 E-mail: lampreia.vicoso @ mail.telepac.pt

Parecer do Fiscal Unico sobre os Instrumentos de Gestéo Previsional

INTRODUGAO

1. Para os efeitos da alinea j), n.° 6 do artigo 25.° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, e do artigo 23.° dos Estatutos da
CASCAIS PROXIMA - Gestdo de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias, EM, SA, adiante designada
“CASCAIS PROXIMA, EM, SA” apresentamos o nosso parecer sobre os instrumentos de gest&o previsional para o
exercicio de 2014, da CASCAIS PROXIMA, EM, SA, consistindo: nos Planos de actividades anual, Orgamento
anual de investimentos, Orgamento anual de exploragao desdobrado em orgamento de proveitos e orgamento de
custos, Orcamento anual de tesouraria, Balango previsional e restantes documentos financeiros previsionais.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragéo a preparagio e a apresentagao da informagao previsional,
a qual inclui a identificagéo e divulgagdo dos pressupostos mais significativos que Ihe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagédo dos pressupostos e estimativas
contidos nos instrumentos de gestao previsional, acima referidos, competindo-nos emitir um relatorio profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

AMBITO

4. O trabalho a que procedemos teve por objectivo obter uma seguranga moderada quanto a se a informagéo
previsional contida nos instrumentos de gestdio anteriormente referida esta isenta de distorgdes materialmente
relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria
emitidas pelo Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objectivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:

- afiabilidade das assergdes constantes da informag&o previsional;

- aadequagao das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicagao;

- aapresentagdo da informagao previsional;

b) na verificagao das previsbes constantes dos documentos em anélise, com o objectivo de obter uma
seguranga moderada sobre o0s seus pressupostos, critérios e coeréncia.

5. Importa referir que os insirumentos de gestéo previsional, indicados no ponto 1, da CASCAIS PROXIMA, EM, SA,
foram preparados com base nas grandes opgdes estratégicas e com os recursos e actividades estimadas, tendo em
atencéo que o Orcamento Geral do Estado para 2014, ainda em apreciagdo na Assembleia da Republica, prevé a
continuagdo das implicagGes restritivas nos orgamentos das autarquias e alteragdes na politica fiscal.

6. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do presente relatorio
sobre os instrumentos de gestéo previsional. =

CAPITAL SOCIAL: 50.000 EUROS - NIPC: 504 176 544
INSCRITA NA LISTA DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS SOB O N° 157
REGISTADA COMO AUDITOR EXTERNO NA C.M, V.M, SOB O N" 7873






LAMPREIA & VICOSO

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

DONATO JOAO LOURENCO VICOSO - ROC N* 334 SEDE
JOSE MARTINS LAMPREIA - ROC N" 149 RUA DA CONCEICAOQ, 85-1° ESQ.~1100-152 LISBOA
TEL. 21 321 9530 - FAX. 21 321 9539
JOSE ALBERTO CAMPOS DIAS - ROC N." 365 E-mail: lampreia.vicoso @ mail.telepac.pt
PARECER

7. Com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informagdo financeira
previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a obtengdo de um nivel de
seguranga moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos néo
proporcionem uma base aceitavel para aguela informagéo e que tal informagfo ndo tenha sido preparada e
apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos normalmente adoptados pela
entidade.

8. Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néio ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes poderdo vir a ser materialmente
relevantes.

Lisboa, 15 de Novembro de 2013

O Fiscal Unico
Lamprg\ia & Vigoso, SROC
Representada por:
Jogé Martins Lampreia
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m Tel:+351214 647 760 m Complexo Multiservicos da CMC,
Fax.: +351 214 647 769 Estr. Alcoitdo-Manigue, n.2 247, km 5
2645-13] Alcabideche - Portugal

www.cascaisproxima.pt




