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RELATORIO DE GESTAO

1 - INTRODUCAO

A Cascais Proxima — Gestdo de Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias, EM-SA, doravante designada
apenas por Cascais Proxima, EM-SA é uma empresa local, cujo capital social é integralmente detido pelo
Municipio de Cascais, conforme decorre do n? 3, do artigo 62 dos seus estatutos.

No cumprimento do estipulado na alinea e), do n.2 1, do artigo 42.2, da Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto,
e na alinea b), do artigo 242 dos estatutos da Cascais Préxima, EM-SA, bem como do disposto na alinea b),
do n.2 1, do artigo 102 do Regulamento de Procedimentos para o Sector Empresarial Local, FundagGes,
AssociacGes e Agéncias, o Conselho de Administracdo da Cascais Proxima, EM-SA, apresenta os seguintes
documentos financeiros previsionais para o exercicio do ano econémico de 2015, os quais submete a
apreciacdo da Camara Municipal de Cascais:

Demonstragoes Financeiras Previsionais:

Plano de actividades anual;

Orcamento anual de investimentos;

Orgamento anual de exploragdo — Demonstragao de resultados por naturezas previsionais;
Orcamento anual de tesouraria — Demonstragao individual de fluxos de caixa previsionais;

L S

Balango previsional e restantes documentos financeiros previsionais

As demonstragGes financeiras que fazem parte dos instrumentos de gestdo previsional foram preparadas
de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), conforme disposto no Decreto-Lei n.2
158/2009, de 1 de Julho.

Do presente documento faz parte integrante o parecer do Fiscal Unico, nos termos do artigo 252, n2 6,
alinea j), da Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto, e de acordo com artigo 202, n? 2, alinea j) dos Estatutos da
empresa.

2 — 0 OBJECTO SOCIAL

A Empresa tem por objecto social, nos termos do artigo 32 dos respectivos estatutos, a promogdo do
desenvolvimento local e a prestacdo de servigos de interesse geral nas areas da promog¢do, manutengao e
conservacdo de infraestruturas urbanas, espagos exteriores e de equipamentos, de gestdo de patrimdnio
edificado, da mobilidade e da prestacdo de servicos de educagdo na drea da eficiéncia energética.

Dominios de actuagao:

- Promogao do desenvolvimento local:

e  Promocgdo, manutencdo e conservacao de infraestruturas urbanas e espagos exteriores, incluindo a
elaboragao de projectos;
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e Implantagdo, conservagdo e manutengdo de equipamento e mobiliario urbano;

e Reabilitagdo, conservagao e manutengdo de edificios municipais ou sob gestdo municipal, incluindo
elaboragdo de projectos;

e Elaboragdo de projectos de eficiéncia energética para edificios municipais, bem como para a rede de
iluminacgdo publica municipal;

- Prestagao de servigos de interesse geral:

e  Promogdo, conservagao e manutengdo de equipamentos, incluindo a elaboragdo de projectos;

e  Promogdo e gestdo de estacionamento putblico urbano;

e  Fiscalizagdo, nos termos previstos no artigo 52, do Decreto-Lei n2 44/2005, de 23 de Fevereiro, e no
Decreto-Lei n? 327/98, de 2 de Novembro, alterado pela Lei n? 99/99, de 26 de Julho, do cumprimento
das disposi¢cdes do Codigo da Estrada, da legislagdo complementar e dos regulamentos municipais
relativas ao estacionamento, nas dreas que forem definidas pela Cimara Municipal de Cascais;

e  Promogdo de estudos e projectos de ordenamento de areas de estacionamento e de mobilidade e
acessibilidade urbanas;

e  Prestagdo de servigo publico de transporte colectivo de passageiros;

e  Disponibilizagdo de meios alternativos de transporte publico urbano;

e  Prestagdo de servigos de educagdo ambiental na drea da promogao da eficiéncia energética.

As actividades descritas sdo, por for¢a dos estatutos da empresa, prestadas maioritariamente ao
Municipio de Cascais, sendo que as receitas préprias tém vindo a ser reforgcadas com a atribui¢do de
novas competéncias, com maior evidéncia na actividade relacionada com a gestdo do estacionamento de
superficie e parques de estacionamento.

3 - ORGAOS SOCIAIS DA CASCAIS PROXIMA, EM-SA
3.1 Mesa da Assembleia Geral

A Mesa da Assembleia Geral apresenta a seguinte constituicdo:
Presidente - Carlos Manuel Lavrador Jesus Carreiras
Secretaria da Mesa -  Maria Catarina Gomes Marques Vieira

3.2 Conselho de Administracédo

O Conselho de Administragdo apresenta a seguinte constitui¢do:

Presidente -  Jodo Tiago Pereira Caldas Gongalves
Vogal - Paulo Miguel Coimbra Casaca
Vogal - Miguel Filipe Gomes da Silva Sanches

3.3 Fiscal Unico

No ano econémico de 2015 a fungdo de Fiscal Unico da empresa continuara a ser desempenhada pela
Sociedade Lampreia & Vigoso, SROC, representada por José Lampreia.
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4 - A ESTRATEGIA

As projecgdes para a economia portuguesa revelam uma recuperagdo da actividade no periodo de 2014-
2016 - (fonte: Banco de Portugal — Eurosistema, Boletim Econémico, Junho de 2014) -. A melhoria da conjuntura continuard a
estar influenciada pelo mesmo tipo de risco, nomeadamente, a incerteza quanto a conjuntura externa, a
evolugdo da crise da divida da zona euro, bem como ao grau de compromisso das autoridades
portuguesas decorrentes da assinatura, em Maio de 2011, do “Memorandum of Understanding on
Specific Economic Policy Conditionality” (MOU), entre Portugal e a Unido Europeia, o Banco Central
Europeu (BCE) e o Fundo Monetério Internacional (FMI), que pode limitar a recuperagdo rapida do
investimento, observada em ciclos recessivos anteriores.

Quadre 1.1 = Projecies do Banco de Portugal: 2014-2016 | Tawa de variagdo anual, em
percentagem
Pesos BE junho 2014 BE abril 2014
2013 2013 2014 2015 20165 2013 2014% 2015% 2018M
Produte Inter~o Bruta 1000 g 1.¥ 44 1.2 1.4 7
izume Privado Bif 3 - 5 1.5 1.7 1.3 . 2
Consumo Puslico 190 -8 02 -1.4 02 1.7 08 05 2.3
Formagdo Bruze de Captal Fise 48 B85 0.3 37 3.3 66 1.8 4.4 45
Procura Imzerné ago 26 = 1.0 1.6 2B 1.2 1.2 [
Expomacd 07 B’ 3.8 6.1 56 &.1 5.3 5 RS
395 28 45 ~Z 55 28 54 47 5.1
BB
-28 - 2 1.6 S - %2 1.2 5
23 5 2.5 24 23 2.l 2.9 23
1.1 18 20 23 -1 -2 3 22
26 28 =0 4.3 26 3.3 a7 =<2
1.7 20 3.0 33 & =6 3 38
nd ce 04 02 ] r oL 05 1.0
(H2)
Forie Banro o
Hota: PEL Broy SRUOMOSTIR 20 W80 AT Brovasel [orooona ac Oor Jnio 0e -’ip.’.":-:::: LonzIgisragac.

A actividade da Cascais Préxima, EM-SA desenvolver-se-4 num contexto macroeconémico que
apresenta, ainda, incertezas quanto ao impacto das medidas de austeridade no financiamento das
actividades a desenvolver, com uma pressdo acentuada no esbatimento das margens dos fornecedores
e maior controlo tanto financeiro, como do desempenho econédmico da empresa.

Nesse sentido, a estratégia da empresa desenvolver-se-a essencialmente nas seguintes vertentes:
Explora¢do, manutengdo e conservagao do espago publico, infraestruturas e equipamentos;
Gestdo do estacionamento de superficie e dos parques de estacionamento fechados;
Valoriza¢do de competéncias e seguranga dos recursos humanos;

Qualidade do servigo prestado;

Eficiéncia energética.

9o

Neste contexto, a Cascais Proxima, EM-SA, tem vindo a consolidar a sua estratégica assente nas
seguintes orienta¢des fundamentais:
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° Melhoria na requalificagdo do espago publico com a implementagdo de mecanismos de
controlo de gestdo, promovendo a redugdo do tempo de resposta as solicitagdes e a
melhoria na qualidade das intervengdes;

° Promogdo de empreitadas ao abrigo dos Contratos-Programa ou contratos de prestacdo de
servigos celebrados com o Municipio de Cascais, pautando-se por uma substancial melhoria
no cumprimento dos prazos de execugdo e inexisténcia de desvios financeiros, face ao
contratualizado, por forga da rigorosa e sistematica monitorizacdo realizada pelo controlo de
gestao;

° Centralizagdo do sistema de gestdo dos parques de estacionamento, através da
implementagdo de um sistema integrado que viabilize o incremento da qualidade e
comodidade do servigo prestado. Area de negécio que carece, ainda, de uma implementacdo
estratégica concertada de mobilidade, para a qual foram realizados investimentos que
asseguram a qualidade do servigo a prestar com a concessdo do estacionamento de
superficie — via publica. Sera, assim, na complementaridade e futuro alargamento destes
servigos que se consolidard a melhoria da mobilidade no Concelho de Cascais;

° Reorganizagdo interna, reforco dos sistemas de informagdo e gestdo e melhoria das
condigbes de bem-estar dos trabalhadores, bem como a aposta na formacdo profissional
focada nas éreas estratégicas da empresa.

A Cascais Proxima, EM-SA pretende reforcar, no ano econémico de 2015, as condi¢des de
sustentabilidade econdémica e financeira necessarias para suportar e alavancar com margem de
seguranga o ciclo de investimento para o quadriénio que encerra em 2018.

5 - RECURSOS HUMANOS

A proposta de Lei de Orgamento de Estado para 2015, entregue pelo Governo na Assembleia da
Republica, tem como meta um défice publico de 2,7% do PIB, permitindo a Portugal sair do procedimento
por défices excessivos no proximo ano.

A referida proposta de Orgamento de Estado para 2015, a semelhanca da LOE de 2014, prevé a
manuten¢do, embora com uma abrangéncia e taxas diferentes das que vigoraram nos anos de 2013 e
2014, da redugdo remuneratéria aplicdvel, nomeadamente, aos trabalhadores das entidades que
integram o sector empresarial local e aos seus gestores, do pagamento obrigatério por duodécimos do
subsidio de Natal e da proibi¢do de valorizages remuneratérias, que inclui alterages de posicionamento
remuneratorio, progressdes, promogSes ou graduagBes em categoria ou posto superiores aos actuais,
ficando, também, proibida a atribui¢do de prémios de desempenho.

A empresa continuard a ter uma variagdo positiva no grau de rotatividade (turnover), apostando numa
politica de recrutamento e retengdo dos colaboradores em full-time, com maior impacto nas areas
operacionais da intervencdo local, manutengdo corrente e limpeza de edificios e equipamentos
municipais ou sob gestao municipal e da mobilidade, ao nivel da gestdo do estacionamento.
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Privilegiar-se-a igualmente, a valorizacdo e aumento das qualificacBes operativas adequadas ao
desenvolvimento das actividades e ao cumprimento dos objectivos identificados para cada nicho de
negdcio core da empresa, reforcando as competéncias técnicas, comportamentais (empowerment) e a
transferéncia de know-how intergeracional, de modo a fazer face aos desafios e objectivos estratégicos
delineados e promover o incremento da produtividade da empresa.

Prevé-se que o quadro de pessoal da empresa venha a registar um incremento passando de 223 em 2014
para 253 em 2015, representando uma variagdo positiva de 0,9%, devido a necessidade de recrutar
profissionais com conhecimentos especializados na drea da fiscalizagdo do estacionamento a superficie,
decorrente da politica de alargamento das zonas tarifadas no Concelho de Cascais, que ird ocorrer
durante este periodo.

12 Semestre - Periodos Homologos 12 Semestre - Periodos Homologos

3 Anos Anos
Areas Funcionais Vinculo Contratual
2015 2014 2015 2014

Administracdo 1) 2 2 Nomeagdes 1) 2 2
Assessoria CA 3 1 Acordo de Cedéncia de Interesse Publico 5 5
Juridico 2 2 Acordo de Cess3o de Posi¢gdo Contratual 5 5
Controlo de Gestdao 1 1 Contrato de Trabalho Efectivo 35 35
Intervengdo Local 62 73 Contrato de Trabalho sem Termo 8 8
Mobilidade 80 52 Contrato de Trabalho a Termo Certo Resolutivo 197 167
Logistica 15 20 Contrato de Trabalho a Termo Incerto Resolutivo 0 0
Financeiro 2 3 Contrato de Trabalho em Comissado de Servigos 1 1
R.H.eS. Adm. 8 11 Estdgio Profissional 0 0
Eficiéncia Energética 4 5 Total 253 223
Sistemas de Informagdo 3 3
Manutencdo e Limpeza 71 50
Total 253 223 Nota: 1) em 2015/2014 n&o estd incluido o Administrador ndo remunerado

A distribuicdo por género dos colaboradores revela uma predominancia do sexo masculino
(aproximadamente de 70%), contribuindo para o efeito, as equipas de intervencdo e as equipas de
fiscalizagcdo de estacionamento a superficie.

e Distribuicdo por Género - Colaboradores

Sexo 2015 2014
80,0%
Mulher 29,0% 29,7%
Homem 71,0% 70,3% 60,0%
Total 100,0% 100,0% 40,0% :
20,0% é
0e% - 2015 2014

Mulher ® Homem

Prevé-se que a antiguidade média se situe em 2 anos, em resultado do reforgo das equipas de fiscalizagdo
do estacionamento a superficie, apresentando um estrutura etdria jovem (média de idades: 37 anos) e
com grande predominancia de um grau de habilitagdes literdrias ajustadas as actividades core da
empresa.

&
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A composicdo hierdrquica e a classificacdo dos trabalhadores por categoria profissional continuardo a
reflectir uma estrutura hierarquica flexivel, traduzindo o recurso a “m3o-de-obra intensiva” nas
operagBes de intervencado local, mobilidade e manutengdo e limpeza de instalagdes municipais ou sob
gestdo municipal, permitindo uma adequada resposta aos novos desafios operacionais e as exigéncias do
accionista, com uma promogdo dos trabalhos por administragdo directa. No entanto, a empresa prevé
consolidar o quadro de pessoal e incorporar as directivas legislativas e fiscais previstas para 2015.

No ambito da formagdo profissional, para o ano de 2015 serdo contempladas ac¢bes de formacdo,
informagdo e sensibilizagdo, visando a melhoria continua da performance da empresa, diminui¢do dos
sinistros operacionais e a consolidagdo de atitudes pré-activas de responsabilidade social.

6 - ACTIVIDADE OPERACIONAL

A Cascais Proxima, EM-SA continuard a alinhar a sua estratégia aos vectores de desenvolvimento
sustentavel definidos pelo Municipio de Cascais, permitindo a diminuicdo das assimetrias no tecido
urbano entre o litoral e o interior do Concelho, mediante a preservagdo e valoriza¢do de infraestruturas
urbanas e espagos urbanos de exceléncia, a melhoria sistematica da mobilidade e a manutenc¢io corrente
de edificios municipais ou sob gestdo municipal.

A empresa delineard os seus drivers estratégicos na prestagdo de servigos de proximidade de qualidade
(quality commodities), promovendo o seu crescimento organico e a alocagdo dos cash-flows operativos
resilientes ao plano de investimentos na darea da mobilidade e intervengdo local, visando a cria¢do
simétrica de valor para as comunidades locais e para a empresa.

A Cascais Proxima, EM-SA privilegiara, a nivel operacional, o recurso ao trabalho por administracdo
directa assente, na gestdo criteriosa do funcionamento dos parques de estacionamento e da explora¢do
do estacionamento de superficie e respectivo alargamento das zonas tarifadas e no refor¢o das ac¢des de
execugdo de alternativas ecologicamente mais sustentdveis, de forma a promover uma maior
durabilidade e estabilidade, proporcionando maior qualidade de vida ao municipe e ao cidaddo em geral.

6.1 - Intervengdo no espaco publico e manutengdo do patrimdnio edificado

A empresa actua nas dreas da promogdo de empreitadas de obras publicas e execugdo por administragdo
directa de intervengdes de manutengdo do espago publico, da rede de aguas pluviais e de requalificag3o,
de infraestruturas e edificios, gestdo e fiscalizagdo do estacionamento urbano e promocgdo da eficiéncia
energética.

No ano econdmico de 2015 prevé-se que Cascais Proxima, EM-SA continue a dar cumprimento ao
contrato de prestacdo de servicos de manutengdo e limpeza a manutengdo corrente de cerca de 75
edificios municipais ou sob gestdo municipal, cujos investimento realizados tém vindo a libertar meios
liquidos financeiros essenciais para a amortizagdo dos mesmos.
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De salientar, ainda, que a empresa promovera o desenvolvimento das actividades previstas no Contrato
de Prestacdo de Servicos de Manutengao e Conservac¢dao do Espago Publico, celebrado com o Municipio
de Cascais, para o triénio 2014-2016, o qual contempla uma oferta diversificada de servigcos de
intervengdo no espago publico urbano no Concetho de Cascais, consubstanciando-se no recurso a
execucdo de trabalhos de intervengdo na via e espago publicos por administragdo directa.

Na area operacional das intervengdes em espago urbano, é de salientar o refor¢o de investimento em
activos ndo correntes, abaixo mencionados, fundamentais para a operacionalizacdo das actividades
inerentes a referida area funcional, contribuindo de forma positiva para a libertagdo de cash flows
operacionais e para a sustentabilidade da empresa.

Investimento - Intervencdo Local - 2015 7
200.000,00€ -

Designagdo Vator 150.000,00 € -% 8
Equipamento Basico 80.000,00 € 100.000,00 € —‘ ‘;
Equipamento Diverso 170.000,00 € i | =
, : 0,00 € F ey
Total 250.000,00 € °
J .é,\‘p &
< 8
o N
& <
< S
N <!
N S
& <«

6.2 - Projectos de infra-estruturas urbanas, espacos exteriores, equipamentos sociais e edificacGes

A Cascais Préxima, EM-SA, promovera a execug¢do dos contratos-programa ou contratos de prestagdo de
servicos a celebrar com o Municipio de Cascais, mediante a execugdo de empreitadas de obras publicas a
contratualizar e a prossecucao de trabalhos de intervencdo local em regime de administragao directa,
destacando-se, pela sua materialidade, a construgao do campo de raguebi da Adroana

6.3 — Mobilidade e acessibilidade

A Cascais Proxima, EM-SA continuara a privilegiar a gestdo integrada do estacionamento como um vector
essencial na solugdo global da mobilidade. A empresa apostard na prestagao de servigos de proximidade
de exceléncia com incorporagdo de inovagdo tecnoldgica, passando pela adequagdo das solugGes
tecnoldgicas de fiscalizagdo, controlo do estacionamento, oferta de um mix de servicos de
estacionamento e novas formas de pagamento assentes em solugdes hi-tec.

De salientar ainda, a aposta na promocgdo continua de parcerias estratégicas para expansdes urbanas
futuras das zonas tarifadas, o melhor alinhamento dos investimentos na referida rede de estacionamento
e a execugcdo de politicas diferenciadas de estacionamento face as necessidades especificas dos
residentes, dos empregados e dos visitantes, variando desde as cargas e descargas, até ao
estacionamento de curta duragao.

10
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Investimento - Mobilidade - 2015

Designacdo Valor €

Parquimetros Novos 700.000,00 €
Bloqueadores (5+5+50) c/PDA 10.625,00 €
Carrinhas (2) 74.000,00 €
Eq. Para Fiscais (12*¥1500) 35.000,00 €
Enc. Centro Histérico 950.000,00 €
Hardware (CP+Impressora+PDA)/. 15.000,00 €
Equipamento Administrativo 5.000,00 €

1.789.625,00 €

No ano econdémico de 2015, a Cascais Proxima, EM-SA prevé implementar alternativas de estacionamento
de longa duragdo nos parques de estacionamento fechados. As zonas mais periféricas dos centros
urbanos poderdo vir a ser dotadas de estacionamento tarifado, com uma tarifa mais adequada, de forma
a regular a sua utilizagdo e garantir uma maior qualidade de vida aos residentes, minimizando o
estacionamento desordenado que conflitua com o acesso e a circulagdo dos restantes utentes.

No centro histérico da Vila de Cascais, zona em que a possibilidade de acesso automdvel tem gerado
estacionamento ilegal, impedindo a circulagdo normal de veiculos prioritarios, de pedes e o acesso a
propriedades marginantes, a empresa ird implementar um sistema de controlo de acesso aos trés nucleos
do centro histdrico que apresentam maiores problemas de acessibilidade, estacionamento e seguranca,
estando neste momento em curso a promogdo de um concurso publico para a aquisicdo do equipamento
necessario para o efeito.

Ao nivel das solugdes de estacionamento, prevé-se a implementagio das seguintes medidas:

e Alargamento das zonas tarifadas, abrangendo, aproximadamente, 2.472 lugares, o que ira
perfazer um total de 4.012 lugares sob gestdo da empresa;

e Criacdo de parques privativos para motas, de forma a incentivar a utilizagdo deste tipo de veiculo
nas deslocagdes didrias e a consequente diminuicdo das necessidades de estacionamento nos
centros urbanos;

e Cria¢do de uma tarifa didria Gnica nas proximidades das esta¢Ges de caminho-de-ferro, para uma
utilizagdo cd6moda e menos onerosa para os utentes do comboio;

e Utilizagdo de uma taxa didria Unica junto das praias, durante a época baixa;

e Incremento e dinamizagdo do comércio tradicional do Concelho de Cascais, através da adesdo dos
comerciantes ao pagamento de uma hora de estacionamento ao seu cliente através do paysimplex,
recebendo uma segunda hora gratis paga pelo Municipio.

Na gestdo do estacionamento de superficie e dos parques de estacionamento, prevé-se que a

coexisténcia dos parquimetros e parques de estacionamento continue a constituir uma resposta mais
alinhada as necessidades heterogéneas dos municipes e agentes de desenvolvimento local, com impactos
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positivos nos niveis de rentabilidade e sustentabilidade da empresa, cujos meios financeiros liquidos
gerados serdo objecto de reinvestimento.

Rendimentos - Estacionamento de Superficie - 12 Semestre - Periodos Homélogos - 2015/2014

2015 2018 2500000,00€
Aviso (1) 70.000,00 €] 15.000,00 €]
2000.000,00€ *
Parquimetros (1) 1.667.200,00 €] 1.100.000,00 €|
300.000,00 €| 220.000,00 €} 1.500.00000€ l
{
3.000,00 €] 25.000,00 €] i
1000000,00€ ‘ i
20.000,00 €] 8.000,00 €] | |
{
110.000,00 € 85000006 (oonoe | I
Taxa Bloqueamento (2) 75.000,00 € 55.000,00 € | l y 1
R d - e B @ e - B
Taxa Depésito (2) 50.000,00 €| 22.000,00 €] T avsoqn) ‘Payqurmeu‘ Autos (3) | Emolument | OVP's (1) Taxa Taxa Taxa Taa Totais
os(1) | os(2) Remogio | Bloqueame | Depdsito{2) | Comerciant
Taxa Comerciantes e residentes (1) 4.800,00 €] 400,00 €] ! | @ nta (2) ..
| | residentes
| { )
Totais 2.300.000,00 € 1.530.400,00 €| ¥2014| 70.000,00€ 1.567.109,9171300000,00:} 3.000,00€ | 20.000,00€ | 110.000,00€ | 75.000,00€ 5o>.ooc,ooci 4.800,00€ [g,squ.opo,pol
2013 15.000,00€ | 1.100.000,00{220.000,00€ | 25.000,00€ | B000,00€ | B5.00000€ | 55.000,00€ | 22.00000€ | 40000€ 153040000

(1) - Valores c/IVA 4 taxa legal em vigor
(2) - Valores isentos de IVA
{3) - Valores isentos de IVA - PARA A Cascais Préxima, EM-SA

RENDIMENTOS - PARQUES DE ESTACIONAMENTO - ESTIMATIVA 2015/2014

100.000,00€ v
JAN A DEZ - 2015/2014 90.000,00€ -
80.000,00€ -
70.000,00€
Cascais Center 95.000,00 €] 60.000,00€ +~ ’ ‘ B
Estoril Residence 60.000,00 € 38.000,00 € 50.000,00€ 1 ] ) 2015
Marechal Carmona 80.000,00 € 58.000,00€|  40.000,00€ ¥ 2014
Mercado de Cascal 15.000,00€ Loooog|  oocecoe
ercado de Cascals .000, .000, 2000000€ 1
Totals 250.000,00 € 129.000,00€]  10.000,00€ -
0,00€ ’ s i <
Cascais Estoril Marechal Mercado

Center  Residence Carmona de Cascais

A Cascais Préxima, EM-SA continuarad a implementar o seu plano de sensibilizagdo para a mobilidade
sustentdvel, através de campanhas de sensibilizacdo e informagdo de boas praticas de estacionamento,
de forma a minimizar as politicas correctivas ou penalizadoras de infracgdes as regras do Codigo da
Estrada e legislagdo complementar, bem como participard activamente na estratégia de mobilidade para
o Concelho de Cascais.

6.4 — Eficiéncia energética

As principais ac¢des que marcardo a intervengdo da Eficiéncia Energética no ano de 2015 sdo,
seguidamente, descriminadas.

Caga Watts
12
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De modo a dinamizar o projecto e a atingir um maior nimero de municipes, prevé-se o g o

langamento de uma campanha para colaboradores da Camara Municipal de Cascais e I ooz
empresas municipais do Concelho de Cascais, promovendo a respectiva inscri¢io, sem EEI%’EERDI%])DE
' 4 RGIA
qualquer custo. P ———
Prevé-se igualmente o estabelecimento de novas parcerias com varios agentes de :-:1-_:5-.-—:-.:..:-;—.

desenvolvimento local de forma a replicar e obter maior abrangéncia do projecto em
causa. Dado que o universo de auditorias Caca Watts esta centralizado em edificios e
fracgbes habitacionais, de modo a estimular as auditorias energéticas no sector dos
servigos, pretende-se dinamizar a parceria com a Associacdo Empresarial do Concelho
de Cascais (AECC).

Galardao Caca Watts

Este galarddo pretende sensibilizar os varios departamentos da Cdmara Municipal de Cascais para a
questdo das alteragdes climaticas e sustentabilidade energética através do reconhecimento de boas
préticas nestas areas.

Este prémio periddico (trimestral ou semestral) dara visibilidade interna ndo sé a Cascais Proxima, EM-SA
mas principalmente potenciara boas medidas ambientais no seio da CMC, o que se poderd traduzir em
poupanga nos consumos energéticos.

Auditorias a edificios municipais

Tendo em consideragdo o programa 13 13 13 que desenvolve um eixo estratégico a que corresponde um
sub-programa de intervengdo, cujos objectivos se traduzem no garantir 13% de poupanga energética e
consequentemente, na redugdo de 13% de emissdes de CO2, em 13 areas de consumo, previamente
identificadas, a Cascais Proxima, EM-SA promoverd auditorias dos sistemas energéticos de edificios
municipais, elaborando pareceres e recomendagdes de aumento da eficiéncia energética.

A metodologia aplicada na analise dos edificios municipais baseia-se na metodologia da certificacio
energética de edificios, nomeadamente nos decretos-lei n.2 78/2006, 79/2006 e 80/2006,
respectivamente designados por: Sistema Nacional de Certificagdo Energética e da Qualidade do Ar
Interior em Edificios (SCE), Regulamento dos Sistemas Energéticos de Climatizagdo em Edificios (RSECE) e
Regulamento das Caracteristicas de Comportamento Térmico dos Edificios (RCCTE).

Consultoria

Durante o ano de 2015, tal como nos dltimos anos, a Cascais Proxima, EM-SA estard disponivel para
colaborar com o Municipio de Cascais, privados e instituicdes locais, no sentido de desenvolver estudos
de optimizacdo energética.
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Eventos

No admbito das comemoragdes do Dia Nacional da Energia, dia 29 de Maio, a Cascais Proxima, EM-SA
colaboraré na organizagdo da 12 edigdo do concurso do Energy Game I, através da realizagdo do |
Campeonato Nacional Energy Game I, que terd lugar no Concelho de Cascais. Trata-se de um jogo
interactivo de cariz lidico pedagdgico e que aborda a tematica da eficiéncia energética.

Tendo em conta o conceito da mobilidade sustentavel e de forma a sensibilizar os funciondrios da Camara
Municipal de Cascais nas suas deslocagdes em zona urbanas, sera realizada uma prova de orientagdo,
num dia a definir durante a Semana da Mobilidade em Setembro, onde os funcionarios terdo que
percorrer um percurso a pé ou utilizando apenas como meio de transporte, o autocarro, comboio e
bicicleta.

Educacdo Ambiental - Ano lectivo 2014-2015

Projecto de Educagdo Ambiental

Ao nivel da sensibilizagdo ambiental, o projecto de educagdo ambiental dara continuidade ao programa
educativo integrado no Gabinete de Educagdo e Sensibilizagdo Ambiental da Cascais Ambiente, definido
para o ano lectivo de 2014/2015, com dinamiza¢do de sessbes de sensibilizagdo em sala de aula,
nomeadamente LER-Laboratério de Energias Renovaveis, APOLO, Kamishibai, Atelier de Forno Solar,
Energy Game, Fiat Lux e Electricamente.

Elaboracdo de Candidaturas

No ano de 2015, a empresa ird desenvolver os possiveis projectos aprovados no ambito do programa
PPEC 2013/2014, que visa promover e financiar projectos com impacte ao nivel da reducdo de consumos
na electricidade, em regime de parceria WIN-WIN com outras Agéncias de Energia Nacionais. De salientar
que a Cascais Préxima, EM-SA promovera os contetdos do Energy Game I, no ambito da aprovagdo do
projecto pelo referido programa.

Para além das candidaturas ao PPEC, a Cascais Proxima, EM-SA estard atenta a prazos de apresentacdo de
candidaturas nacionais e internacionais, nas areas da energia, eficiéncia energética, mobilidade e
ambiente.

Carpooling — Sistema de Partilha de Boleias

Este projecto, iniciado no final de 2012, terd continuidade em 2015, materializando

P o regulamento interno sobre o “Sistema de Partilha de Boleias (SPB)” na Cascais
@@/:) Proxima, EM-SA. Neste projecto existe a possibilidade dos funciondrios das
diversas areas da empresa, que habitem relativamente préximo, que tenham

Partilha de Viagens horérios compativeis, e ainda que fagam percursos semelhantes casa-trabalho-

casa, possam dar ou receber boleia dos colegas, e como recompensa poderdo sair
mais cedo do seu local de trabalho nos dias de SPB.

14
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7 - SITUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

7.1 - PRINCIPAIS INDICADORES PREVISIONAIS — Ano Econémico de 2015

e EBITDA (1): 1.292.023,36€

® Resultado Operacional: 633.103,08€
e Volume de Negécios: 10.620.045,32€
e Cash Flow (2): 669.258,82 €

e Capitais Préprios: 827.392,32€

(1) Resultados Operacionais + Amortizacdes + Imparidade de Activos amortizaveis + provises - resultados em associadas/subsididrias

(2) Resultados Liquido + AmortizacBes + Imparidade de Activos amortizaveis + provisdes - resultados em associadas/subsidiarias

7.2 - SITUACAO ECONOMICA

As contas previsionais para o exercicio de 2015 reflectem as normas previstas no Decreto-Lei n®
158/2009, de 13 de Julho, que consubstancia 0 novo referencial contabilistico, denominado Sistema de
Normalizagdao Contabilistica (SNC).

A avaliacdo do desempenho da Cascais Préxima, EM-SA, no ano econémico de 2015, numa édptica de
gastos e rendimentos, é relatada na Demonstragdo de Resultados por natureza, permitindo efectuar uma
analise do resultado do exercicio econémico e 0 modo como foram gerados os meios libertos liquidos, em
periodos homdlogos.

O Resultado Operacionais estima-se em 633.103,08 €, valor estimado inferior ao previsto para o periodo
homdlogo no valor de 683.870,37 (2014), o qual se projecta que venha a ter uma variagdo negativa na
ordem dos -7,42%, reflectindo uma insignificante ineficicia na performance operacional e da
racionalizagdo dos recursos financeiros. No entanto, esta variagdo encontra fundamento no aumento das
amortizagdes do investimento operacional previsto na drea da mobilidade, dado o alargamento das zonas
tarifas de estacionamento a superficie e na area da intervencdo local pelo aumento do nivel da actividade
das equipas de intervencdo local, com recurso ao trabalho por administragdo directa.

De salientar ainda, que a diminuigdo prevista na rubrica econémica “juros e gastos similares suportados “
( 6,16%), estara relacionada, em parte, com uma melhoria nos prazos de pagamento das facturas emitidas
ao principal cliente e a capacidade da empresa de amortizar a divida com custo explicito.

No exercicio de 2015, a formacdo do resultado liquido do exercicio positivo (10.338,54 €) contribuira para
o futuro desempenho econémico a optimizacio da estrutura de gastos varidveis, de forma a obter uma
margem de contribuicdo que permita absorver os gastos de estrutura. Na demonstragdo de resultados
por naturezas previsionais verifica-se que os gastos apresentam um peso menor face ao volume de
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negdcio previsto para 2015, quando comparado com o periodo homoélogo de 2014, evidenciando uma
aposta clara na rentabilizagdo da capacidade instalada e num apertado sistema de controlo de gestdo.

O volume de negbcio estima-se, para o ano econdémico de 2015, num montante de cerca de
10.620.045,32 €, representando um acréscimo de 3.001.235,19 €, face ao valor previsto para o periodo
homologo de 2014 de 8.331.483,92 €, por via das actividades correntes acometidas a empresa para a
execucdo de empreitadas de obras publicas de infraestruturas urbanas, equipamentos sociais e
edificag¢Bes, incluindo projecto, enquadradas nos contratos de prestagdo de servicos celebrados com o
Municipio de Cascais, bem como pelo alargamento das zonas tarifadas do estacionamento a superficie.

Salienta-se que a estimativa dos rendimentos operacionais das actividades core da empresa evidenciam,
no ano econdmico de 2015, um acréscimo de 27,47%, face ao previsto para o periodo homoélogo de 2014,
cuja maior contribui¢do decorre do aumento das prestagdes de servigos a efectuar a Camara Municipal de
Cascais. De salientar, no entanto, que a maior contribuigdo prevista para a sustentabilidade econédmico-
financeira da empresa advira da actividade de estacionamento de superficie, parques de estacionamento
e da celebracdo do Contrato de Prestagdo de Servigos para a Manutengdo do Espago Publico assente,
maioritariamente, no recurso ao trabalho por administragao directa.

Rendimentos Operacionais - 31.12.2015 e 31.12.2014

Natureza 2015 2014 Variacao
Euros Euros Euros %
Vendas e servigos prestados 10.620.045,32 € 7.618.810,13 € 3.001.235,19 € 39,39%
Subsidios Exploragdo 0,00 € 700.000,00 € -700.000,00 € -100,00%

Outros Rendimentos e ganho 0,00 € 12.673,79 € -12.673,79 € -100,00%

10.620.045,32 8.331.483,92 2.288.561,40 27,47%

A previsdo de acréscimo nos rendimentos operacionais das actividades, contribuira para o resultado
positivo anteriormente mencionado, o qual foi um factor decisivo para que o volume de “Meios Libertos
Liquidos” se tenha mantenha positivo, prevendo-se atingir cerca de 669.258,82 €, em 2015, garantindo,
desta forma, uma capacidade de autofinanciamento do investimento, podendo o cash-flow operacional
ser canalizado para financiar novos activos assim como amortizar divida de curto prazo contraida junto de
entidades bancdrias.

De salientar que a previsdo do aumento dos rendimentos oriundos das taxas e tarifas do estacionamento
e a gestdo dos novos parques de estacionamento, terd um impacto positivo nos rendimentos
operacionais, na ordem de 2.300.000,00 €, face ao previsto para o periodo homélogo de 2014 de
1.663.000,00 €, apresentando uma contribui¢do de 21,66 %, revelando uma capacidade de financiamento
dos investimentos operacionais a realizar na area de negdcio da mobilidade e acessibilidade.

A evolucdo anual dos gastos de exploragdo revela um esforco no aumento da produtividade e
investimentos operacionais a realizar na area funcional da mobilidade e reabilitacdo e limpeza de
colectores pluviais, na ordem dos 2.039.625,00 €, prevendo-se um aumento global de 2.339.328,69 €,
consubstanciado, essenc‘ialmente, no aumento dos encargos com custo das mercadorias vendidas e das
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matérias consumidas, gastos com pessoal e amortiza¢des, devido ao alargamento das zonas tarifas e
consequente, reforco das equipas de fiscalizagdo, bem como a implementacdo do controlo de acessos ao
centro histérico da Vila de Cascais, prevendo-se um impacto positivo nos beneficios econdmicos
esperados num futuro préximo decorrentes da consolidagdo das actividades operacionais core da
empresa.

Face ao exposto, prevé-se um acréscimo nos custos com pessoal, que evoluem de 3.210.024,77 € no
periodo homdlogo de 2014, para 3.957.303,43 €, (+23,28%), em 2015, devido, essencialmente, a
contratagdo de fiscais face a expansdo do alargamento das zonas de estacionamento tarifado. De
salientar que o calculo com os gastos de pessoal teve como principio geral o decréscimo da massa salarial,
para 2014, com base no vencimento iliquido por funciondrio acrescido das restantes presta¢des
pecunidrias sujeitas a suspensdo do pagamento a impor pelo Orcamento de Estado.

De salientar que o acréscimo na rubrica econdmica “CMVMC” decorre de um maior recurso ao trabalho
por administracdo directa na execugdo de obras e intervengdes no espago publico, infraestruturas e
equipamentos, considerando que os materiais necessarios para a execucdo dos referidos trabalhos tém
caracteristicas armazendveis. A variagdo prevista para as amortiza¢des liquidas encontra o seu
fundamento na expansdo da capacidade instalada ao nivel dos trabalhos de intervencdo do espago
publico urbano, incluindo (i) a reabilitagdo e limpeza de colectores pluviais e (ii) extensdo da capacidade
instalada na area de negdcio da mobilidade.

Gastos Operacionais - 31.12.2015 a 31.12.2014

Natureza 2015 2014 Variagao
Euros Euros Euros %
CMVMC 1574.823,11€ 309.000,00 € 1265.823,11€ 409,65%
FSE 3.730.064,64 € 3.625.148,16 € 10491648 € 2,89%
Gastos com Pessoal 3.957.30343 € 3.210.024,77 € 747.278,66 € 23,28%
Outros gastos e perdas 65.830,78 € 70.71M20€ -4.88042 € -6,90%
Amortizagbes 658.920,27 € 432.72941€ 226.190,86 € 52.27%

9.986.942,23 € 7.647.613,64 € 2.339.328,69 € 30,59%

As despesas financeiras revelam o recurso a financiamento de curto prazo, por forga, essencialmente, do
alargamento dos prazos médios de recebimento do cliente principal — Municipio de Cascais, sendo no
entanto evidente, a evolugdo positiva apresentada pela Cascais Proxima, EM-SA, pelo que os resultados
financeiros concorreram de forma menos que proporcional para o resultado do exercicio, com os juros e
gastos a suportar no periodo no valor de 602.040,54 €.

O Valor do EBITDA previsto ascendera a 1.292.023,36 €, apresentando uma variacdo estimada de 16%
face ao periodo homélogo de 2014. Prevé-se que o racio EBITDA/Juros liquidos se mantenha em niveis
confortdveis, variando de 1.7 para 2.1, respectivamente, de 2014 para 2015, contribuindo para um

17



CASCAI§

PROXIMA

Gestao da Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias

equilibrio “volume-mix”, favorecendo servicos com maior potencial de crescimento e maior valor
percebido pelos clientes.

Em nota final, o exercicio de exploragdo prevista apresenta resultados positivos, permitindo a
consolidacdo da estratégia de sustentabilidade do desempenho econdmico da empresa e estimulo da sua
produtividade global, em particular, da area da fiscalizagdo do estacionamento, mobilidade, frota, pluviais
e eficiéncia energética, com impacto na libertagdo de fluxos financeiros e geragdo de resultados
indispensaveis para assegurar, na actual conjuntura econdmica e financeira desfavordvel, a
sustentabilidade da Cascais Préxima, EM-SA.

O resultado de exploragdo previsto positivo, cumpre as exigéncias legais de consolida¢do financeira,
previstas no Capitulo V, art. 622, da Lei n2 50/2012, de 31 de Agosto, ndo sendo necessaria a realizagdao de
uma transferéncia financeira a cargo do accionista, Cimara Municipal de Cascais, na proporgdo respectiva
da participagdo social com vista a equilibrar os resultados operacionais do exercicio.

Os fluxos de caixa da empresa, previstos para o ano econdmico de 2015, evidenciam o esfor¢o da
empresa na melhoria da sua performance operacional, apresentando um acréscimo no fluxo operacional,
com impacto positivo no saldo final do periodo em analise, face ao periodo homélogo.

7.3 - SITUACAO FINANCEIRA

A estrutura patrimonial e respectiva evolucdo estimada entre 31 de Dezembro de 2014 e o ano
econdmico de 2015 serdo objecto de relato no Balango, procedendo-se a uma andlise dos aspectos
patrimoniais atento a especializagdo dos exercicios.

O activo reflectird os bens e direitos da Cascais Préxima, EM -SA, incluindo os acréscimos de ganhos e
custos diferidos. O Passivo reflectird os deveres e compromissos perante terceiros, compreendendo os
acréscimos de custos e proveitos diferidos. O Capital Proprio evidenciard o patriménio da empresa,
contendo o patriménio inicial e respectivas alteragdes ao longo dos exercicios, traduzindo-se nos
resultados liquidos gerados.

O Activo Liquido estimado para Cascais Préxima, EM-SA, no ano econdémico de 2015, ascenderd a
13.772.940,37 €, incluindo os Diferimentos, expressando direitos a receber no valor de 45.001,54 €, que
se traduz num decréscimo de 5.500,00 €, face ao periodo homologo a 2014, tendo contribuindo
essencialmente para esta variacdo, a diminuicdo das Dividas de Terceiros, por via da recuperagao dos
saldos dos contratos- programa e de contratos de prestagdo de servigos celebrados com o Municipio de
Cascais.
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Activo em 31.12.2015 e 31.12.2014 @

Unid: Euros
Crescimento
Valor %

Activo Ndao Corrente

2.477.352,92 € 1.096.648,19 € 1.380.704,73 € 125,9%

Activos fixos tangiveis 2.452.600,69 € 1065.895,96 € 1386.704,73 € 130,1%
Activos fixos intangiveis 2475223 € 30.752,23 € -6.000,00 € -19,5%
Activo Corrente 11.295.587,45 € 13.243.196,52 € -1.947.609,07 € -14,7%
Inventarios 404.532,15 419.032,5 -14.500,00 € -3,5%
Clientes 727197140 € 8.37197140 € -1100.000,00 € -13, 1%
Adiant. A Fornecedores 0,00€ 9.079,01€ -9.079,01€ -100,0%
EOEP 585.007,63 € 715.007,63 € -130.000,00 € -18,2%
Outras Contas a Receber 2.531274,83 € 3.086.274,83 € -655.000,00 € -18,0%
Diferimentos 45.00154 € 50.50154 € -5.500,00 € -10,9%

Caixa e depésitos bancarios 457.799,90 €
Total 13.772.940,37 €

591329,96 € -133.530,06 € -22,6%
14.339.844,71 € -566.904,34 € -4,0%

Ao nivel da gestdo dos stocks, a Cascais Préxima, EM-SA promovera o upgrade do Sistema de Gestdo de
Stocks (SGS), continuando a optar pelo sistema de administracdo da “produgdo” just-in-time, com
impacto na diminui¢do dos stocks e dos respectivos gastos inerentes.

De salientar que a variagdo prevista nos inventarios estara relacionada com a sazonalidade da execucdo
de obras publicas, em regime de administragdo directa, bem como & melhoria continua do circuito de
registo de inventdrios e respectivo sistema de valorizagdo, ndo permitindo aumentar o custo ponderado
médio de todos os produtos em stock mais do que o valor da inflagdo do ano transacto.

A estrutura de passivos prevista, para 0 ano econémico de 2015, incluindo os Diferimentos, ascenderd a
um montante de 12.945.548,05 €, registando um decréscimo de 568.242,88 € (4,2%), face ao periodo

homélogo de 2014, cujo valor ascendeu a 13.513.790,93 €, fundamentando-se nas variagcbes dos
seguintes elementos patrimoniais.

Passivo - 31.12.2015 e 31.12.2014

Unid: Euros
Passivio 2015 2014 Crescimento
Valor %
Passivo Niao Corrente 41.469,94 € 91.953,94 € -50.484,00 €

-54,9%

Financiamento obtidos 41469,94 € 91953,94 € -50.484,00 € 54,9%
Passivo Corrente 12.904.078,11 € 13.421.836,99 € -517.758,88 € 3,9%
Fornecedores 1085.837,86 € 910.837,86 € 175.000,00 € 19,2%
EOEP 77.762,49 € 72.762,49€ 5.000,00 € 6.9%
Financiamentos Obtidos 1427.676,28 € 12.082.935,16 € -655.258,88 € 54%
Outras Contas a Pagar 251183,53 € 286.183,53 € -35.000,00 € 12,2%
Diferimentos 61617,95 € 69.117,95 € -7.500,00 € 10,9%

12.945.548,05 €

13.513.790,93 € -568.242,88 € -4,2%

O Passivo corrente revela um desagravamento na ordem dos 517.758,88 € (3,9%), resultante da
actividade operacional, manutengdo do prazo médio de pagamento, do menor recurso a divida
remunerada média de curto prazo e melhoria prazo médio de recebimentos, essencialmente, do
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Municipio de Cascais decorrentes da execugdo financeira dos contratos-programa e contratos de
prestacdo de servigos celebrados com a Cascais Proxima, EM-SA.

Este facto tem-se traduzido num menor recurso ao crédito bancario, de curto prazo, o qual coadjuvado
com a politica de controlo de gestdo e de execugdo orgamental, permite satisfazer os compromissos
financeiros, de forma a manter o poder negocial da empresa, vertida no diferencial dos prazos médios de
pagamentos.

Os Capitais Proprios previstos, no ano econdmico de 2015, ascenderdo ao montante de 827.392,32 €:

Capital Préoprio em 31.12.2015 e 31.12.2014

Unid: Euros
Crescimento

C apital Proprio 2015 2014 Vit %
Capital realizado 1.000.000,00 € 1000.000,00 € 0,00€ 0,0%
Reservas legais 7.503,89€ 7.503,89€ 0,00€ 0,0%
Outras reservas 14,95 € U495 € 0,00€ 0,0%
Outras variac6es de capital préy 0,00€ 9.000,00 € -9.000,00 € -100,0%
Resultados transitados -190.595,06 € -222.806,62 € 322156 € U.5%
Resultado Liquido 10.338,54 € 322156 € -21873,02€ -67,9%

Total 827.392,32 € 826.053,78 € 1.338,54 € 0,2%

A evolugdo dos Capitais Proprios apresentard uma variagdo positiva justificada pelas regularizagdes
efectuadas relativas a processos de anos transactos, prevendo-se, assim, a recuperacdo favoravel dos
resultados transitados na ordem dos 32.211,56 € (14,5%), apresentando um resultado liquido do exercicio
estimado de 10.338,54 €. O decréscimo dos resultados liquidos fundamenta-se pelo impacto dos juros a
suportar pelos empréstimos e o aumento dos gastos varidveis, sendo que a Cascais Proxima tendera a
conseguir manter uma margem de contribuigdo, por impacto da diluigdo dos seus custos fixos estruturais.

Ao nivel do IRC prevé-se que a empresa gerara resultados positivos, pelo que mantém a perspectiva da
liquidagdo do IRC apurada na Demonstragdo de Resultados por Naturezas previsionais.

A Cascais Proxima, EM-SA cumprird, assim, os requisitos exigidos no disposto do art. 352, do Codigo das
Sociedades Comerciais, por apresentar Capital Proprio superior a 50% do Capital, obtendo resultados
anuais equilibrados, nos termos do art. 552, da Lei n2 50/2012, de 31 de Agosto.

Os varios indicadores de rentabilidade ou solidez financeira, demonstrativos dos equilibrios patrimoniais e
financeiros previsionais, evidenciam uma evolugdo na sua globalidade favoravel (indicadores
mencionados no Livro Branco do Sector Empresarial Local, elaborado nos termos da Resolugdo do
Conselho de Ministros n2 64/2012, de 30 de Agosto).
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Evolugdo dos Indicadores de Actividade - Livro Branco do Sector Empresarial Local

Indicadores 2015 a) 2014 a)

Rendibilidade
Rendibilidade dos Capitais Préprios

= Resultado Liquido / Capital Préprio

Rendibilidade operacional dos activos

= Resultados Operacionais /Activo Liquido

Rendibilidade Econémica Bruta

=R.Econdmico/Activo Liquido 12,6 % 5,6% 4,1% 16,0%
Meios Libertos Liquidos/Proveitos

Estrutura Financeira

1,2% 3,9% 2,1% 68,3%

4,6% 4,8% 4,4% 8,7%

Solvabilidade = Capital Préprio/ passivo 6,4% 6,1% 4,9% 4,8%
Autonomia Financeira = Capital Préprio / Activo Liquido

P P e 6,0% 5,8% 4,7% 4,6%
Capitais Permanentes/Activo Liquido
Liquidez
Liquidez Geral
= (Existéncias +Disponibilidades e Titulos negociaveis +Dividas de 87,6% 98,7% 97,3% 92,6%

terceiros de curto prazo)/ Dividas aterceiros de curto prazo

Liquidez reduzida
= (Disponibilidades e Titulos negociaveis +Dividas de terceiros de curto 87,2% 98,3% 97,2% 91,7%
prazo)/ Dividas a terceiros de curto prazo

8 - RISCOS E INCERTEZAS

A actividade da Cascais Préxima, EM-SA, enquadra-se fundamentalmente na prestagao de obras e
servicos a Cadmara Municipal de Cascais, podendo-se por isso constatar que os riscos do negécio e de
crédito sdo praticamente nulos, tendo sido implementado o plano de gestdo de riscos de corrupgao e
infracgGes conexas.

A evolugdo previsivel da sociedade estara condicionada a factores também enquadrdveis na actividade da
Camara Municipal de Cascais.

9 — CENARIO DE CONTINGENCIA

A Cascais Proxima, EM-SA tem vindo a promover as acgdes necessdrias a consolidacdo das suas
actividades face a recente ampliagdo do objecto social.

Salientamos, ainda, que a propostas de Lei do Orcamento de Estado para 2015, respectivas medidas
fiscais e a incerteza quanto aos efeitos das medidas de austeridade no financiamento da sua actividade,
poderdo ter impacto na situa¢do econémico-financeira da empresa.

10 — OUTRAS INFORMACOES

A data de aprovagdo dos presentes instrumentos financeiros previsionais da Cascais Proxima, EM-SA,
estdo ainda em curso processos de reclamagdo/impugnagdo com a Autoridade Tributaria:
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e Ao nivel da anulagdo do crédito de IVA no valor de 443.712,60€ (relativo aos trés primeiros
trimestres de 2006).

e Ainda se encontra em falta a anulagdo, por parte da Administracdo Tributaria, dos juros
compensatérios e coimas num valor, aproximadamente, de 100.000,00 €.

e Encontra-se suspensa pela Administragdo Tributaria a liquidagdo do IVA, referente ao ano de 2007,
no valor de 128.296,75 €.

Relativamente a primeira das situagBes acima referidas foi apresentado recurso hierdrquico contra a

decisao
sede de
O

de anulagdo da liquidagdo adicional do IVA e o recurso hierdrquico contra a alteragdo em
IRC, tendo a Administragao Tributdria entendido que:

Quanto ao recurso hierarquico contra a decisdo de anulagdo da liquidagdo adicional do IVA: o
recurso foi declarado totalmente procedente em Maio de 2014, pelo que se mantem na
ordem juridica a liquidagdo de IVA referente ao periodo de 2006/12 e respectivos juros
compensatorios (no valor de 158.597,01€ e 24.941,01€, respectivamente) e, ainda, o crédito
a favor da Cascais Préxima, EM-SA, o valor global de 443.712,60€, o que significa que a
Cascais Proxima ndo tera que reembolsar a Administragdo Tributdria o montante de
443.712,60¢€ (relativamente ao crédito).

Quanto ao recurso hierarquico contra a alteragdo em sede de IRC: o recurso foi declarado
totalmente improcedente na medida em que, embora a Administragdo Tributaria entenda
que, em face da decisdo em sede de IVA, devesse ser alterada a questdo de IRC (ndo
permitindo a dedugdo de custos e, em consequéncia, liquidar imposto adicional), tal situagdo
ndo tera qualquer efeito pratico, uma vez que a eventual liquidagdo que viesse a ser emitida,
seria ilegal, porque o ano de 2006 trata-se de um ano caduco, isto é, ja ndo podem ser
efectuadas liquidagBes de imposto quanto ao referido ano. Significa, portanto, que embora
este recurso tenha sido improcedente, a decisdo mostra-se, de facto, também favoravel a
Cascais Proxima.

A Cascais Proxima, EM-SA, ndo tem dividas ao Estado e a Seguranga Social. Igualmente ndao foram
celebrados quaisquer contratos entre a empresa e os seus administradores.

No que respeita ao aumento de capital por entradas em espécie aprovado pela Camara Municipal de
Cascais, 0 mesmo ainda nao foi formalizado.

Adroana, 16

de Outubro de 2014

O Conselho de Agministragdo

<\
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Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias

Rubricas

ACTIVO

Activo néo corrente
Activos fixos tangiveis

Propriedades de Investimento

Activos Intangiveis
Activos Biolégicos
Investimentos financeiros
Accionistas / Sécios
Qutros activos financeiros

Activos por impostos diferidos

 Activo corrente

 Inventarios
Activos Biolégicos
Clientes

Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos

Accionistas/S6cios
Outras contas a receber
Diferimentos

BALANCO PREVISIONAL A 31-12-2015 E 31-12-2014

Subtotal

Activos financeiros detidos para negociacéo

Qutros activos financeiros
Caixa e dep6sitos bancarios

Capital Préprio e Passivo
Capital Préprio

Capital realizado

Accdes (quotas proprias)

Prestagbes suplementares e outros instrumentos de capital préprio

Premios de emisséo
Reservas legais

Outras reservas

Excedentes de revalorizagdo

Subtotal
Total do activo

Outras variagdes de capital proprio

Resultados transitados

Resultado liquido do periodo

Subtotal

Total do capital proprio

PASSIVO

- Passivo néo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores
Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes publicos

Accionistas/Sécios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos

Subtotal

Passivos financeiros detidos para negociagéo

Outros Passivos financeiros

Subtotal
Total do Passivo

Total do capital préprio e do passivo

2015 T 2014

245260069 1.065.89596

0,00 0,00
24.752,23 30.752,23
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

2.477.352,92 1.096.648,19

40453215  419.032,15
0,00 0,00
7.271.971,40 8.371.97140
0,007 9.079,01
585.007,63  715.007,63

0,00 0,00
2.531.274,83 3.086.274,83
45.001,54 50.501,54
0,00 0,00

0,00 0,00

457.799,90 591.329,96
11.295.587,45 13.243.196,52
13.772.940,37 14.339.844,71

1.000.000,00 1.000.000,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
7.503,89 7.503,89
144,95 144,95
0,00 0,00
0,00 9.000,00

-190.5695,06 -222.806,62
817.053,78 793.842,22

10.338,54 32.211,56
827.392,32 826.053,78

0,00 0,00
41.469,94 91.953,94
0,00 0,00
41.469,94 91.953,94

1.085.837,86 910.837,86

0,00 0,00
77.762,49 72.762,49
0,00 0,00

11.427.676,28 12.082.935,16
251.183,53 286.183,53

61.617,95 69.117,95
0,00 0,00
0,00 0,00

12.904.078,11 13.421.836,99
12.945.548,05 13.513.790,93
13.772.940,37 14.339.844,71
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAIS 31-12-2015 E 31-12-2104

71172
75
73
74

7622
7621
763
7623/8
77
78

761

79

Conta

Neg

61
62
63
652
651
67
653/8
66

68

64

69

812

Rendimentos e Gastos

Vendas e servigbs prestados

Subsidios a exploragéo
Variagéo de Inventarios na produgéo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com pessoal
Ajustamentos de inventérios (perdas/reversées)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisdes (aumentos/redugbes)
Imp. de activos nao depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos / Redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagéo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Impostos sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

Notas

| 4

2016 g

10.620.045,32
0,00

0,00

0,00
-1.574.823,11
-3.730.064,64
-3.957.303,43
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-65.830,78
1.292.023,36

-658.920,27
633.103,08

0,00
-602.040,54
31.062,54

-20.724,00
10.338,54

2014

7.618.810,13
700.000,00
0,00

0,00
-309.000,00
-3.625.148,16
-3.210.024,77
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
12.673,79
-70.711,20
1.116.599,79

-432.729,41
683.870,37

1.575,99
-641.621,11
43.825,25

-11.613,69
32.211,56
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL 31.12.2015

RUBRICAS

NOTAS

PERIODO

31-12-2015

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Investimentos financeiros

Outros activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Investimentos financeiros

Outros activos

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagbes
Outras operag0es de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros intrumentos de capital proprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

11.720.045,32
-5.129.887,75

-3.957.303,43
2.632.854,14

-67.459,77
598.000,00

3.163.394,37

-2.039.625,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-2.039.625,00

2.000.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-2.655.258,88
-602.040,54
0,00

0,00

0,00

-1.257.299,42

-133.530,06

591.329,96

457.799,90

26



o/~

LT

sopinbif soony

$5'8EE0T 09781 v0'v8T 70'769°T 70’697 707697 70'769'T ET6ERD 99°€LET 99°ELET 99°eLET 99'€LE'T 99'sLET

89'ETT'ET 187607 18'760°T 18°760'T 187607 18'760°T 182607 187607 187607 182607 182607 18'760°T 18'760°T ewouciny 0gdeInql]
€019 06'65 TL'6S '6vS TL'6vs L6 TL'6vs 15°07%'T 97'0LL 97'04L 97'0LL 97'0LL 97'0LL opoliad op o}uawIpua. 0 31q0$ solsodul] 718
¥5'290'T€ 05'tte 9L'evt 9L'EHTT 9L'evT'T 9L'evTT ALEHTT ¥9'6L8'S T6'EPT'E T6EhT'E T6'SHT'E T6'ET'E 16'€vT'E 50350dwi| 3p SIIUE SOPENSAY - [vY
vS0¥0°'709  S00LT0S S0°04T'0S S0°0LT°0S S0°0LT°05 S0°0LT°0S S0°0LT°0S S0°0LT°0S S0°0LT°0S S0°0LT°0S S0°0LT°0S S0°0LT 05 S0°0LT°0S sopelJodns sa.e|iuis S03se3 3 soinf 69
80°€0T'EE9  SS'PIYOS T8'€TH°0S T8'ETH'2S T8'€TH'TS 18'€TH'2S T8'€TH'2S 6961095 96'€TE'ES 96'€TE€S 96'€TE'ES 96'€TE €S 96'€TE €S g3
8.'0€8'59 06'58t°S 06'S8%'S 06'S8'S 06'58%'S 06's8t'S 06°58%'S 06°58%'S 06'584'S 06'58%'S 06's8t°S 06'58t°S 06'58%°S sep.ad 3 s03se9 S0ANQ 89
06'SS6'7 66'TTY 66'7TY 66'7TY 66'TTY 66'TTY 66'TTY 66'TTH 66717 66'TTY 66’71y 66'7TY 66’717 SIBAIBUBUI SOXIJ SOARIY €49
LET96'ES9  E0'L6YYS €0'L6Y'YS €0'L6Y'YS €0'L6v'7S €0'L67'7S €0'L6Y' 7S €0'L60'YS €0°L6Y'YS €0'L67'YS €0'L6v'7S €0'L6Y'YS €0'L6V'YS SIABUE) SOX1J SOARIY Th9
LT'076'859  T0'0T6YS 20'0T6'%S 20°016'%S 20'0T6'HS 20'016'7S 20'0T6'7S 20°0T6'tS 200T6'YS 20°0T6'WS 2001645 2001605 20'016'%S ogSezijiowe ap 3 oedenaidap ap s30sIaN [ S015ED §9
000 000 000 000 000 000 000 000 00'0 000 000 000 000 S0W139ponp |e0ssad/a so3sn) 69
76'6€0'6€ $6'020°€ $6'020°€ S6'070°€ $6'020°€ $6'020°€ $6'020°€ 75'608'S $6'020°€ $6'020°€ $6'020°€ $6'020°€ $6'020'€ [B0SS3d 0 WOI S0ISEY S04NQ 8E9
70'700°€y 69'LT€€ 69'LT€€ 69'LTE€E 69'£TE°€ 69'L7€°€ 69'27€€ T7'66€9 69'LT€'E 69'LT€'E 69'LT€€ 69'LT€E€ 69'L7€€ s|euoissyoud seu3op 3 0y|eqe.) OU SIUIPIIE 3P $0InT3S 9€9
9L'666'VTL  9ELTESS 9€'LT€'SS 9€'LTE'SS 9¢'LTE'SS 9£'LTE'SS 9¢'/7€'SS LL'86E90T  9€'LTE'SS 9€'4T€'SS 9€'£T€'SS 9'LTE'SS 9¢'/7€'SS s303esaunuial 31q0s s031BIU3 S€9
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 sagdezjuuidpul €9
S0'9S99S0°E  96'97S'IET  96'9TS'9EC  96'9TS'9ET  96'9LS9ET  96'9TSOET  96'9TSOET  €5'6SEVSY 96975957 96'97S'9ET  96'9759ST  96'97S9ET  96'9TS9ET |eossad op ogdeJsunway 7€9
S9'E09'E0T  TTLIY'ST $6'910°8 $6'910'8 $6'970'8 $6'970'8 $6'970°8 §6'970'8 $6'970'8 S6'910'8 $6'970°'8 $6'970'8 $6'970°8 §1B120S SOBS.0 SOP ORIRIBUNWRY TEY
EV'E0ELS6E  LT'0TYETE  TE'6TTI0E  T6'6TT90E  T6'6TT90E  T6'6TT'90E  T6'6TZ'90E  ST'P8Y'I8S  I6'6TT90E  T6'6TC905  T6'6TT905  T6'6TZ90E  T6'61Z°90€ Jeossad wod s01se9 €9
PI'8YTS9E  SELEVOE SELEVOE SELEVOE SE'LEV0E SE'LEV0E SE'LEV0E SE'LEY0E SELEYOE SE'LEY0E SELEY0E SE'LEY0E SE'LEYOS S0SI3AIQ SO31AIRS 979
78971 LEVSOT LEYSOT LE950°T LE'7S0°'T LE'PSOT LE'YSO'T LEYSO'T LEYSO'T LEYSO'T LE'YSO'T LEYSO'T LE'YS0'T ‘dsued] 3 sepeis3 “20($3q $79
9L'L09'69T  86'SETYT 86'CETYT 86'CET'YT 86'CETHT 86'EETYT 86'EETHT 86'¢ETVT 86'CET YT 86'¢ETYT 86'EET'HT 86'EETYT 86'CETYT sopinj4 3 el8RU3 79
Y6'SLSTET  66'LV0°TT 66'(70°TT 66'L70°TT 66'L70°TT 66'L70°TT 66'L70°TT 66'LY0'TT 66'LV0'TT 66'L70°TT 66'LY0'TT 66'LV0'TT 66'LV0°TT slesale £79
PLYO9TCET  ELEETOIT  ELEETOTT  EL€ETOTT  €L'€ETOTT  €L'EETOTT  SL€ETOTT  EL€ETOTT  EL€STOTT  SLSETOTT  SL€STOIT  €L6ETOTT  €L'€6TOTT sopezi|e1aads3 s031A9S 779
99'SLEBTLT OETES6ET  OSTESYET  OETESTET  OETESTET  OSTESTET  OCTESTET  OCTEO6ET  OSTEOZET  OETSOLEL  OSTEOLET  OSTEOLST  OETEO/El So}enuogNs 179
vIVIU0EL'E TL'BEEI0Y  TLBECTOE  TL'BECO6T  TL'BEEE6L  TL'BEEG6Z  CL'8SE667  TL'SEYSOE  TLSEREOSE  TLBELEOE  TL'GETEOE  TLQEFE0S  TL'BES'EO0S SOUI3)X3 SOSIAIBS 3 SOJUBWNAUI0S 79
TTTCTSH06 9’69088 9E'89E'BTL  OE'RIEQTL  9E'BIEBTL  9E'89E8T.  9EB9E8TL  1589L€00T 1SS9LELL  1S89L€LL  1589L€7L  1S89L€ll  1S89LEZL 03niq 0.nng
TUET8YLST 9T'SETTET  9T'SECTET  9TSEUTET  9USECTET  OCSECTET  OCSECTEl  9TSECTEl  9TSECTET  9TSECT6l  97SECTel  9TSEriel  97SEzIel JWAND
1€'5P0'0290T 79700796  TY'E096Y8  T9'E096Y8  79'C09'6Y8  TO'COS6YS  TY'E096Y8  LL'COOSETT LL'CO0SSS  LI'S00'SSS  LI'S00SS8  LL'€00°SS8  ZL'€00°SSS Sope)saud S03InI3s 3 SePUIN  6£/8L/TL/TL

odJep

04quazag 0IGWIANON 03503y

oY 04131334 ojauef

0qnIng

01qua}as oyjnf oyunf gy

ST0Z — OYIVY01dX3 3d TVNNY OLNINVIHO

se|6Iau3 o soueqn sodeds3 ‘apepl|iqoin ep 0e1Se9)

VIWIXQHd )

SIVOSVO



¥
\
7

CASCAIS

& PROXIMA

Gestao da Mobitidade, Espagos Urbanos e Energias

PLANO DE INVESTIMENTOS - 2015

INVESTIMENTO
Parquimetros Novos
Bloqueadores (5+5+50) c/PDA
Carrinhas (2)
Eq. Para Fiscais (121500)
Enc. Centro Histérico
Hardw are (CP+impressora+PDA)/Softw are
Equipamento Administrativo
Equipamento Basico
Equipameﬂnto Driv»ersrov B

TotalInvestimento

700.000,00 €
10.625,00 €
74.000,00 €
35.000.00 €

950.000,00 € |

15.00000 € |

5.00000€ |
80.000,00€ |

170.00000 €

| 200962500€

28



LAMPREIA & VICOSO

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
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A TEL. 21 321 95 30 - FAX. 21 321 95 39
JOSE ALBERTO CAMPOS DIAS - ROC N." 365 E-mail: lampreia.vicoso @ mail.telepac.pt

Parecer do Fiscal Unico sobre os Instrumentos de Gestio Previsional

INTRODUGAO

1. Para os efeitos da alinea j), n.° 6 do artigo 25.° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, e do artigo 23.° dos Estatutos da
CASCAIS PROXIMA - Gestao de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias, EM, SA, adiante designada
“CASCAIS PROXIMA, EM, SA” apresentamos 0 nosso parecer sobre os instrumentos de gestao previsional para o
exercicio de 2015, da CASCAIS PROXIMA, EM, SA, consistindo: no Plano de actividades anual, Plano anual de
investimentos, Orgamento anual de exploragéo desdobrado em orgamento de proveitos e orgamento de custos,
Demonstragao dos fluxos de caixa, Balango previsional € outros documentos financeiros previsionais.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administrac@o a preparagéo e a apresentagao da informagéo previsional,
a qual inclui a identificagéo e divulgagéo dos pressupostos mais significativos que Ihe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequago dos pressupostos e estimativas
contidos nos instrumentos de gestéo previsional, acima referidos, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

AMBITO

4. O trabalho a que procedemos teve por objectivo obter uma seguranca moderada quanto a se a informagéo
previsional contida nos instrumentos de gestdio anteriormente referida esta isenta de distorgdes materialmente
relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de Revisao/Auditoria
emitidas pelo Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objectivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:

- afiabilidade das assergdes constantes da informagéo previsional;

- aadequag&o das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicacéo;

- aapresentagao da informagéo previsional;

b) na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objectivo de obter uma
seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

5. Importa referir que os instrumentos de gestéo previsional, indicados no ponto 1, da CASCAIS PROXIMA, EM,
SA, foram preparados com base nas grandes opgbes estratégicas e com os recursos e actividades estimadas,
tendo em atencéo que o Orgamento Geral do Estado para 2015, em vias de apreciagio na Assembleia da
Replblica, prevé a continuagéo das implicagGes restritivas aos orgamentos das autarquias e alteragdes na politica
fiscal.

6. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emiss&o do presente relatério
sobre 0s instrumentos de gestao previsional.

CAPITAL SOCIAL: 50.000 EUROS - NIPC: 504 176 544 / —
INSCRITA NA LISTA DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS SOB O N 157
REGISTADA COMO AUDITOR EXTERNO NA C.M.V.M. SOB O N° 7873
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JOSE ALBERTO CAMPOS DIAS - ROC N.” 365 E-mail: lampreia.vicoso @ mail.telepac.pt
PARECER

7. Com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informag&o financeira
previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a obtengdo de um nivel de
seguranga moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos n&o
proporcionem uma base aceitavel para aquela informagéo e que tal informagdo nao tenha sido preparada e
apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos normalmente adoptados pela
entidade.

8. Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo ocorrem da forma esperada, pelo

que os resultados reais poderéo vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes podero vir a ser materialmente
relevantes.

Lisboa, 16 de Outubro de 2014

O Fiscal Unico
reia & Vigoso, SROC

CAPITAL SOCIAL: 50.000 EUROS - NIPC: 504 176 544
INSCRITA NA LISTA DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS SOB O N* 157
REGISTADA COMO AUDITOR EXTERNO NA C.M.V.M. SOB O N" 7873
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m Tel: +351214 647 760 m Complexo Multiservicos da CMC,
Fax.: +351 214 647 769 Estr. Alcoitdo-Manigue, n.2 247, km 5
2645-131 Alcabideche - Portugal

www.cascaisproxima.pt




