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RELATORIO DE GESTAO PREVISIONAL

1-INTRODUCAO

A Cascais Préoxima — Gestdao de Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias, E.M., S.A., doravante designada
apenas por Cascais Préxima, E.M., S.A. é uma empresa local, cujo capital social é integralmente detido pelo
Municipio de Cascais, conforme decorre do n.2 3, do artigo 62 dos seus estatutos.

No cumprimento do estipulado no n.2 1, do artigo 429, da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, e no artigo 242
dos estatutos da Cascais Proxima, E.M., S.A., bem como do disposto na alinea e), do n.2 1, do artigo 102 do
Regulamento de Procedimentos para o Setor Empresarial Local e Fundagdes, Associacdes e Agéncias
Participadas, o Conselho de Administracdo da Empresa, apresenta os seguintes documentos previsionais
orientadores da gestdo econdmica e financeira para o exercicio do ano econédmico de 2016, os quais
submete a apreciacdo da Camara Municipal de Cascais:

1. Plano de atividades anual;

Orcamento anual de investimentos;

Orcamento anual de exploracdo — Demonstracdo de resultados por naturezas previsionais;

Orcamento anual de tesouraria — Demonstracdo individual de fluxos de caixa previsionais;

ik wN

Balango previsional.

As demonstragdes financeiras que fazem parte dos instrumentos de gestdo previsional foram preparadas
de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC), conforme disposto no Decreto-Lei n.2
158/2009, de 1 de julho.

Do presente documento faz parte integrante o parecer do Fiscal Unico, nos termos da alinea j), do n.2 6, do
artigo 259, da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto e de acordo com a alinea j), do n.2 2, do artigo 209, dos
estatutos da Empresa.

2 - OBJETO SOCIAL

A Empresa tem por objeto social, nos termos do artigo 32 dos respetivos estatutos, a promocgdo do
desenvolvimento local e a prestacdo de servicos de interesse geral nas dreas da promog¢do, manutencgao e
conservagao de infraestruturas urbanas, espagos exteriores e de equipamentos, da gestdo de patriménio
edificado, da mobilidade e da prestacdo de servicos de educagdo na area da eficiéncia energética.

Dominios de atuagdo:
- Promogao do desenvolvimento local:
e Promogdo, manutengdo e conservagdo de infraestruturas urbanas e espagos exteriores, incluindo a
elaboracdo de projetos;
e Implantac¢do, conservagdo e manutenc¢ao de equipamento e mobilidrio urbano;
e Reabilitacdo, conservacdo e manutencdo de edificios municipais ou sob gestdo municipal, incluindo
elaboracdo de projetos;
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e Elaboragdo de projetos de eficiéncia energética para edificios municipais, bem como para a rede de
iluminagdo publica municipal.

- Prestagdo de servigos de interesse geral:

e Promocgao, conservagao e manutencdo de equipamentos, incluindo a elaboracdo de projetos;

e Promogado e gestdo de estacionamento publico urbano;

e Fiscalizacdo, nos termos previstos no artigo 52, do Decreto-Lei n? 44/2005, de 23 de fevereiro, e no
Decreto-Lei n? 327/98, de 2 de novembro, alterado pela Lei n2 99/99, de 26 de julho, do cumprimento
das disposi¢cdes do Cddigo da Estrada, da legislacdo complementar e dos regulamentos municipais
relativas ao estacionamento, nas dreas que forem definidas pela Cdmara Municipal de Cascais;

e Promocdo de estudos e projetos de ordenamento de dreas de estacionamento e de mobilidade e
acessibilidade urbanas;

e Prestacdo de servico publico de transporte coletivo de passageiros;

e Disponibilizacdo de meios alternativos de transporte publico urbano;

e Prestacdo de servicos de educacdo ambiental na drea da promocgdo da eficiéncia energética.

A gestdo da Empresa continuard a articular-se com os objetivos estratégicos definidos pelo seu Unico
acionista, sendo que as prestacbes de servicos sdo, por forca dos seus estatutos, prestadas
maioritariamente ao Municipio de Cascais, com uma aposta clara na percecdo do trade-off dos nichos de
mercado onde atua.

3 - ORGAOS SOCIAIS
3.1 Mesa da Assembleia Geral

A Mesa da Assembleia Geral apresenta a seguinte constitui¢do:
Presidente - Carlos Manuel Lavrador Jesus Carreiras
Secretaria da Mesa -  Maria Catarina Gomes Marques Vieira

3.2 Conselho de Administragcao

O Conselho de Administracdo apresenta a seguinte constituicdo:

Presidente -  Rui Ribeiro Rei
Vogal - Paulo Miguel Coimbra Casaca
Vogal - Miguel Filipe Gomes da Silva Sanches

3.3 Fiscal Unico

No ano econémico de 2016 a funcdo de Fiscal Unico da empresa continuard a ser desempenhada pela
Sociedade Lampreia & Vigoso, SROC, representada por José Lampreia.
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4 — ESTRATEGIA

As estratégicas de dinamizacdo econdmica continuardo a estar sujeitas ao risco e incertezas quanto a
conjuntura externa, a evolucao da crise da divida da zona euro e a tendéncia de subida da taxa de juro
pelo Banco Central Europeu (BCE) e o Federal Reserve System (FDE), que pode limitar a recuperacgdo
rapida do investimento e respetiva adequagao na rentabilizacdo dos ativos colocados na prestacdo de
servicos pelos agentes econdmicos, observada em ciclos recessivos anteriores.

Quadro 1.1 + Projecdes do Banco de Portugal: 2015-2017 | Taxa de variagdo anual,

em percentagem

Projecdo de margo 2015
4 2014 2014 2015 2016
Produto Interno Bruto 000 0z 0s 1.7 1.9
Consumo privado 66,0 21 22 7 1.7 2.1 24 1.7 1.7
Consumo publico 128 03 0.5 0z 0.0 -0.7 -0.5 0.2 00
Formagdo bruta de capital fixo 146 25 6.2 44 6.0 23 40 4.4 53
Procura interna 99.5 21 21 1.8 21 20 16 1.8 20
Exportecdes 35.9 34 4.8 6.0 6.4 34 43 5.8 62
mportagSes 394 B4 5.7 55 6.5 6.2 35 55 6.1
Contributo para o crescmento do PIB,
liquido de importagdes ([em p.p.) ()
Procura interna 03 1 07 0.8 03 v} 08 0.8
Exportagdes 413 0.6 2 1.2 0.8 0.8 1 12
Balanga corrente e de capital (% PIB) 2 3.0 3 34 2 33 33 3.5
Balanca de bens e servicos (% PIB) 2.1 21 21 27 26 25
ndice harmonizado
de pregos no consumidor 02 0.5 2 1.3 0.2 0.2 1 1

Fonte: Banco de Portugzl.
Nota: (p) — projetado. Para cada agregado apresenta-se a projecdo correspondente ao valor mais provavel condicional 2o conjunto de hipdteses
consideradas.

gados dz procurs em termos liquides de importagfies sdo obiidos dedwindo uma estimat s Necessarias para s

caloulo s importados foi feito com base em informagao relath Para mais informa
‘0 papel da procura interna e das exportagBes parz a evolugio da atvidade econdmica em Portugal”, n Econdmico de junho d

A gestdo da Empresa continuard a estar sujeita a um controlo financeiro, continuo e sistemdtico, na
garantia da legalidade, da economia, da eficiéncia e da eficdcia da sua performance econdémica e
financeira, permitindo refor¢ar as suas propostas de valor, em particular, ao Municipio, e, em geral, a
populacdo e agentes de desenvolvimento local, num contexto macroeconédmico que se prevé incerto
guanto ao impacto das medidas de austeridade no financiamento das suas atividades, na pressdo das
margens operacionais a obter e na maximizacdo da rentabilizacdo dos seus ativos.

Na presente conjuntura econémica, o desafio da Empresa, num futuro préoximo, sera conciliar a sua
estratégia com a realidade atual e redimensionar as suas fungdes com um claro reforgo nas atividades a
desenvolver nos seguintes eixos operacionais:

e Exploracdo, manutencdo e conservacao do espago publico, infraestruturas e equipamentos, ao abrigo
dos contratos de prestagdao de servigos celebrados com o Municipio de Cascais, assegurando o
cumprimento dos prazos de execugdo e a inexisténcia de desvios financeiros, face ao contratualizado,
por forga da rigorosa e sistematica monitorizacdo realizada pelo controlo de gestdo;

e Gestdo do estacionamento de superficie e de parques de estacionamento fechados, promovendo a
complementaridade e o futuro alargamento destes servicos, com vista a melhoria da mobilidade no
concelho;

e Gestdo dos servicos de limpeza de instalagdes e equipamentos municipais ou sob gestdao municipal;
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e Valorizagdo de competéncias e melhoria das condi¢des de trabalho dos colaboradores, bem como a
aposta na formacao profissional focada nas areas estratégicas da empresa;

e Valorizagdo da qualidade do servigo prestado, otimizando o tempo de resposta as solicitacGes e a
gualidade das intervencoes;

e Reorganizacdo e reforco dos sistemas de informacao e gestao, promovendo a desmaterializacdo, bem
como a redefinicao de processos e procedimentos organizacionais.

5 - RECURSOS HUMANOS

Ao nivel do quadro de pessoal da Empresa, é previsivel que venha a registar um incremento, passando de
231 colaboradores, em 2015, para, aproximadamente, 261 funcionarios, em 2016, o que representara uma
variagdo positiva de 12,99%. Este reforgo justificar-se-a pelo recrutamento de profissionais para as areas
operacionais da intervencdo local, limpeza de manutengdo de instalagdes e equipamentos municipais, ou
sob gestdo municipal e da mobilidade e de gestdo do estacionamento, devido ao alargamento das zonas de
estacionamento tarifado no concelho e ao incremento das atividades de conservacdo e manutencdo do
espaco publico e limpeza de edificios municipais.

A composicdo hierarquica e a classificacdo dos colaboradores por categoria profissional continuardo a
refletir uma estrutura hierdrquica flexivel, com o recurso a “mdo-de-obra intensiva” nas operacgdes de
intervencdo local, mobilidade e limpeza de instalacdes municipais ou sob gestdo municipal, de forma a
responder aos novos desafios operacionais e as exigéncias do acionista, com uma promocao dos trabalhos
por administracdo direta, designadamente.

No ambito da formacdo profissional, para o ano de 2016 serdo contempladas a¢bes de formacao,
informacdo e sensibilizacdo, visando a melhoria continua da performance da empresa e desenvolvimento
profissional dos colaboradores, diminuigdo dos sinistros operacionais e a consolidagao de atitudes proé-
ativas de responsabilidade social.

6 — ATIVIDADE OPERACIONAL

6.1 — Vetores de desenvolvimento

A Cascais Préxima, E.M., S.A. continuard a alinhar a sua estratégia com os vetores de desenvolvimento
sustentavel definidos pelo Municipio de Cascais, visando uma uniformizacdo da malha urbana e,
consequentemente, a diminui¢ao das assimetrias no tecido urbano entre o litoral e o interior do concelho.
Esta estratégia visa a preservacdo e valorizacdo de infraestruturas urbanas e espagos urbanos de
exceléncia, a melhoria sistematica da mobilidade no concelho e a manutengdao corrente de edificios
municipais ou sob gestdao municipal dispersos pela area geografica do municipio.

A Empresa continuard a delinear os seus drivers estratégicos na presta¢do de servicos de proximidade de

qualidade (quality commodities), promovendo o seu crescimento organico e a alocagdo dos cash flows
6
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operativos resilientes ao plano de investimentos, com especial énfase, na area da mobilidade e intervencao
local, visando a criacdo simétrica de valor para as comunidades locais e para a Empresa.

A Cascais Préxima, E.M., S.A. privilegiard, ao nivel operacional, o recurso ao trabalho por administracao
direta no que respeita a intervencao no espaco publico e patriménio edificado, e a gestdo criteriosa do
funcionamento dos parques de estacionamento e da exploracdo do estacionamento de superficie,
proporcionando maior conforto e qualidade de vida ao municipe e ao cidadao em geral nas suas rotinas
guotidianas.

6.2 - Intervengdo no espaco publico e manutenc¢do do patriménio edificado

Na vertente de intervencdo no espac¢o publico, aos seus varios niveis e na manutencdao do patrimdnio
edificado, é previsivel a execucdo em 2016 das seguintes intervencées com significativa relevancia material:
e Requalificacdo da envolvente do Clube de Ténis do Estoril, com a realizacdo do torneio “Estoril Open”;

e Requalificacdo da estrada 249-4;

e Repavimentacdo de estradas municipais;

e Requalificagdo do Mercado de Carcavelos — 32 fase (Feira de levante);

e Implementacdo de um sistema gestdo e manutengdo preventiva do ativo fisico de drenagem da rede
pluvial municipal;

e Conservagdo e manutencdo do espaco publico e instalagdes municipais;

e Conservagao e manutencdo da rede de estabelecimentos escolar do pré e 12 ciclo (50);

e Colaboracdo no planeamento das obras com origem no Orcamento Participativo, promovido pelo
Municipio de Cascais;

e Renovagao do protocolo com o Departamento de Engenharia Civil e Arquitetura, do Instituto Superior
Técnico, visando a colaboragdo técnica de modo a aproveitar as potencialidades de ambas as entidades
para desenvolver formagdo técnica e estudos relativos a gestao dos ativos fisicos, nomeadamente, de
infraestruturas e equipamentos urbanos.

De salientar, ainda, que a Empresa continuarad a executar as atividades previstas no contrato de prestacdo

de promocgdo da execugdo de obras, estudos e projetos, celebrado com o Municipio de Cascais, para o

triénio 2014-2016, o qual contempla uma oferta diversificada de servigos de intervengdo no espacgo publico

urbano no concelho de Cascais, através da execuc¢do de trabalhos de intervencdo na via e espaco publicos,
por administragdo direta.

Nesta area operacional, é de salientar o reforco do investimento em ativos ndao correntes, abaixo
mencionados, tidos como essenciais na operacionalizagdo das atividades inerentes a referida drea
funcional, contribuindo de forma positiva para a libertacdo de cash flows operacionais e,
consequentemente, para a sustentabilidade da Empresa.
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Investimento - Intervencgdo Local - 2016

180.000,00€

jmacs 155900008

Designagao Valor 130:000.00 £

) 100.000.00 €

Equipamento de Transporte 76.000,00 € 80.000,00 €

o rator 5998006 ¢

Mini Escavadora/Giratdria 31.700,00 € 20:008:882

Equipamentos Diversos 171.300,00 € !

Software 50.000,00 € X

Total 329.000,00 € &

Q/Q

6.3 - Projetos de infraestruturas urbanas, espagos exteriores, equipamentos sociais e edificages

A Cascais Préxima, E.M., S.A. promovera a execug¢ado dos contratos de prestacdo de servicos a celebrar com
o Municipio de Cascais, mediante a execu¢do de empreitadas de obras publicas a contratualizar e a
prossecucdo de trabalhos de intervencao local em regime de administracdo direta.

6.4 - Mobilidade e acessibilidades

A Empresa continuara a privilegiar a gestdo integrada do estacionamento como um vetor essencial na
solucdo global da mobilidade, continuando a apostar na prestacdo de servicos de proximidade de
exceléncia, com incorporacao de inovacdo tecnolégica, passando pela adequacdo das solucdes tecnoldgicas
de fiscalizacdo, de controlo do estacionamento, da oferta de um mix de servicos de estacionamento e de
novas formas de pagamento assentes em solucdes hi-tec. Destaca-se, neste ponto, o alargamento do canal
de pagamento por via da aplicagdo Paysimplex, a outras areas de negdcio do universo municipal.

A consolidagdo da gestdo do estacionamento de superficie assentard, em parte, na expansao urbana das

zonas tarifadas, no melhor alinhamento dos investimentos na referida rede de estacionamento e na
execucdo de politicas diferenciadas de estacionamento, face as necessidades especificas dos utentes.

Investimento - Mobilidade - 2016
800.000,00€

Designagdo Valor 600.000,00 €
Equipamento de Transporte 25.000,00 € 400.000,00€ ’ e
-
Viatura Bloqueadores 36.000,00 € 200.000,00€ L a— _— -
0,00 € T T r°
Eqg. Enc. Centro Histdrico 800.000,00 €
q ! ! ® o «©

Total 861.000,00 € &8 <& &

& &

SR IS

<</0~ <

Ao nivel das solu¢Oes de estacionamento, prevé-se a implementac¢do das seguintes medidas:
e Conclusdo do alargamento das zonas tarifadas, abrangendo, aproximadamente, 2.472 lugares, o que ird
perfazer um total de 4.012 lugares sob gestdo da Empresa;
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e Promoc¢do de estudos de viabilidade econémico-financeira para a criacdo de parques privativos para

motas, de forma a incentivar a utilizacdo deste tipo de veiculo nas deslocac¢des diarias e a consequente

diminui¢cdo das necessidades de estacionamento nos centros urbanos;

e Implementagdo de um sistema de controlo de acesso aos trés nucleos do centro histdrico de Cascais que

apresentam maiores problemas de acessibilidade e estacionamento.

Na gestdo do estacionamento de superficie e dos parques de estacionamento, a Empresa continuara a

privilegiar a coexisténcia dos parquimetros e parques de estacionamento, como resposta as necessidades

heterogéneas dos municipes e agentes de desenvolvimento local, com impactos positivos nos niveis de

rentabilidade e sustentabilidade da Empresa, cujos meios financeiros liquidos gerados serdo objeto de

reinvestimento.

ie - Periodos

2016/2015

Avisos (1)
Parquimetros (1)
Autos (3)
Emolumentos (2)

OVP's (1)

Taxa remogdo (2)

Taxa bloqueamento (2)
Taxa depésito (2)
Taxa comerciantes e residentes (1)

Totais

(1) - Valores c/IVA a taxa legal em vigor

(2) - Valores isentos de IVA

(3) - Valores isentos de IVA - para a Cascais Préxima, E.M.,S.A.

2016

27.000,00 €

2015

26.077,00 €

1.730.000,00 €

1.580.463,68 €

260.000,00 €

251.580,00 €

2.800,00 €

3.565,00 €|

5.000,00 €|

2.141,00 €|

180.000,00 €

173.284,00 €|

40.000,00 €

38.329,00 €

40.000,00 €

36.471,00 €

4.800,00 €

4.797,00 €

2.289.600,00 €

2.116.707,68 €

2.500.000,00 €

2000.000,00€

1.500.000,00€

1.000.000,00€

500.00000€

0,00€

-
Avisos (1)

Parquimetro
s(1)

| I

Autos (3)

Emolumento
s(2)

OVP's (1)

Taxa
remogdo (2)

Taxa
bloqueamen
t0(2)

Taxa
depdsito (2)

Taxa
comerciante
se
residentes
1)

Totais

[m2016

27.000,00 €

1.730.000,00

260.000,00€

2.800,00 €

5.000,00 €

180.000,00€

40.000,00 €

40.000,00 €

4.800,00 €

2.289.600,00

= 2015

26.077,00€

1.580.463,68

251.580,00€

3.565,00 €

2.141,00€

173.284,00€

38.329,00 €

36.471,00€

4.797,00 €

2.116.707,68

RENDIMENTOS - PARQUES DE ESTACIONAMENTO - ESTIMATIVA 2016/2015

Cascais Center
Estoril Residence
Marechal Carmona
Mercado de Cascais

Carcavelos

Totais

JAN A DEZ - 2016/2015

124.292,68 € 117.224,68 €
60.000,00 € 41.352,00 €
85.000,00 € 76.109,00 €

5.000,00 € 3.028,00 €
35.000,00 € 21.494,00 €

274.292,68 €

259.207,68 €

140.000,00€
120.000,00€ 1
100.000,00€
80.000,00 €
aeeses
zoioogjggg 2016
& & I )
(9‘& \bé\ &Q’é\ e & &
o ) & R\
s &Qg < @Q} &
(¢ <O
<&

A Cascais Proxima, E.M., S.A. promoverd uma campanha de sensibiliza¢gdo e informagao de boas praticas de

estacionamento e do novo canal de pagamento “user friendly”, de forma a minimizar as politicas corretivas



CASCAIS

PROXIMA

Gestdo da Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias

ou penalizadoras de infracGes as regras do Cddigo da Estrada e legislacdo complementar, bem como
continuara a reforcar a sua participagdo na estratégia de mobilidade para o concelho de Cascais.

7 — SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A avaliacdao do desempenho previsional da Empresa, para o exercicio econédmico de 2016, numa 6tica de
gastos e rendimentos, é relatada na Demonstracdo de Resultados por natureza, permitindo efetuar uma
analise do resultado do exercicio econédmico e do modo como foram gerados os meios libertos liquidos, em

periodos homélogos.

a) Indicadores econémico-financeiros

Periodos Homélogos - 2016/2015

Indicadores

EBITDA (1)
Resultado Operacional

1126.449,41€

Volume de Negécios

Cash Flow (2) 657.999,39 € 463.103,55€
Capitais Préprios 855.453,56 € 839.284,64 €
Resultado Liquido 16.168,92 € 19.138,28 €

(1) ResultadosOperacionais+Amortizagdes+Imparidade de
Ativosamortizaveis+provisdes- resultadosem

associadas/ subsidiarias

(2) ResultadosLiquidos+Amortizagdes+Imparidade de Ativos

amortizaveis+provisdes- resultadosem associadas/ subsidiarias

879.934,81€
484.618,95€ 43596954 €
11569.115,24 € 7.976.892,69 €

28,0%
1,2%
45,0%
42,1%
19%
-15,5%

Os indicadores econdmico-financeiros globais
previsionais evidenciam um equilibrio da
sustentabilidade da Empresa, a qual continuara a
manter um volume de “Meios Libertos Liquidos”
positivo, 657.999,39€ (+42,1%),
contribuindo para amortizar as obriga¢des
contraidas junto de entidades bancdrias.

O resultado de exploracdo positivo previsional
cumpre os requisitos legais do equilibrio de
contas, impostos pela Lei n? 50/2012, de 31 de
agosto.

cerca de
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b) Indicadores de atividade

Evolugédo dos Indicadores de Atividade - Livro Branco do Setor
Empresarial Local - 2016/2015

Indicadores 2016 2015

Rendibilidade

Rendibilidade dos capitais proprios 1,9%
3,5%
30,3%

2,3%
2,9%
14,6%

Rendibilidade operacional dos activos

Rendibilidade econémica bruta
Estrutura Financeira

Solvabilidade
Autonomia financeira

6,5%
6,1%

6,0%
5,7%
Capitais Permanentes/Activo Liquido
Liquidez

Ligquidez geral

Liquidez reduzida

0,83
0,79

0,92
0,89

c) Volume de negdcios e margem EBITDA

Periodos Homélogos - 2016/2015

Var.

Indicadores 2016/2015

Volume de Negécios 11.569.115,24 € 7.976.892,69 € 45%

EBITDA (1) 1.126.449,41€ 879.934,81€ 28%
Margem EBITDA 10% 11% -1%
Resultado Liquido 16.168,92 € 19.138,28€  -16%
Juros 436.353,51€ 385.468,53 € 13%
EBITDA/ Juros Liquidos 2,58 2,28

(1) Resultados Operacionais + Amortizag6es + Imparidade de Ativos Amortizaveis + Provisdes -
Resultados em Associadas/Subsidiarias

d) Andlise do investimento operacional

Plano de Investimento - 2016

Ativo Nao Corrente Valor

Corpéreo 1.140.000,00 €

Equipamento Basico 800.000,00 €

Equipamento de Transporte 137.000,00 €

Equipamento Administrativo 10.000,00 €

Equipamento Diverso 193.000,00 €

Incorpéreo 50.000,00 €
Software 50.000,00 €
Total 1.190.000,00 €

Os indicadores de atividade previsionais nao
apresentam, globalmente, varia¢Oes significativas
entre os periodos homdlogos de 2016/2015, ora em
analise, com uma liquidez geral que permitird cobrir
as dividas de curto prazo e remunerar os fatores de
producao.

Os indicadores de rentabilidade e estrutura
financeira continuardo a evidenciar que a Empresa
apresenta um equilibrio patrimonial e financeiro
com uma evolucdo favoravel, revelando capacidade
para satisfazer os compromissos e para manter a
sua independéncia financeira junto de terceiros.

O volume de negdcios previsional para o ano
econdmico de 2016, apresenta uma variacao positiva
de 45% face ao periodo homdlogo de 2015, devido
ao impulso da execugdo do contrato de prestacao de
servicos de intervencdo no espaco publico e
equipamentos municipais, da prestacao de servicos
de limpeza e manutencdo de instalagbes, da
prestacdo de servicos de fiscalizacdo de obras e
aumento dos réditos da rotatividade do
estacionamento on street e off street, devido a
politica de alargamento das zonas tarifas e aposta na
rentabilizacdo do estacionamento em parques
fechados.

A Empresa conseguird, numa base anual, obter uma
margem EBITDA positiva, mantendo uma margem
operacional compativel com a sua atividade, com o
racio EBITDA/Juros Liquidos a situar-se em niveis
tidos como sustentaveis.

A maturidade da divida prevista esta alinhada ao
plano de investimentos e a tesouraria liquida, com
uma constante otimizagdo do custo de
financiamento.

Ao nivel da gestdo dos investimentos em capex
operacional, a Empresa continuara a reinvestir o
cash flow operativo na expansdo da capacidade

instalada nas suas dareas de atividade core,
nomeadamente ao nivel, dos trabalhos de
intervencdo no espaco publico e instalagGes

municipais, da gestdo do estacionamento e da
limpeza e manutencdo corrente das instalacdes e
equipamentos municipais ou sob gestdao municipal.
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e) Analise da performance economica O Resultado Operacional previsional ascende a

Gastos Operacionais - Periodos Homé6logos - 2016/2015 484618’95 €, representando um CreSCimentO face
ao periodo homologo de 2015 (+28%). Concorreu
para a formacgdo deste resultado o aumento mais

Variagdo
Euros

Natureza 2016 2015

CustoM. V. M.

Consumidas 2.204.752,35€ 877.909,03 € 1326.843,32€ 151%
gue proporcional do volume de negdcios (+70%)
FSE 4.284.150,04 € 2.520.237,80€ 1763.912,24 € 70% face ao Comportamento ascendente dOS gaStOS
Gastos com Pessoal 3870.18343€  3.6%5.649,84€ 353350 1% com  pessoal (+7%), das amortizagbes do
investimento operacional realizado nas areas da
Outros gastos e perdas 85.580,01€ 104.914,97 € -19.334,96 € -18% - . .
Mobilidade, Intervengdo Local e Limpeza de
Amortizagdes 641.830,47 € 443.965,27 € 197.865,20 € 45%

InstalacGes (+45%), e do decréscimo da rubrica
Total 11.086.496,30 € 7.563.676,91€ 3.522.819,39€  47% “outros gastos e perdas" ('11%)' que preVé
despesas imprevistas e pontuais ocorridas.

Rendimentos Operacionais - Periodos Homdlogos - 2016/2015

A referida variacdo positiva do volume de negdcios

Natureza 2016 2015 Eurx:”a@a" " decorre de previsdo da concretizagdo dos
Vendas esenigospresiados  11560.15,24€  7.076.802,69€ 3592222556  4s%  CONtratos de prestacdo de servigos de execugdo de
obras de intervencdo local e limpeza das
instalagdes, com carater plurianual e anual, bem
como a rentabilizagdo dos ativos fisicos afetos a

gestdo do estacionamento.

Subsidios a exploragao 0,00€ 8.719,76 € -8.719,76 € N.A
Outros rendimentos e ganhos 0,00€ 14.034,00 € -14.034,00€ N.A

Total 11.569.115,24  7.999.646,45 3.569.468,79 45%

O incremento dos juros a suportar (+13%), face ao

Juros/Rendimentos Financeiros e Juros/Gastos Financeiros - Periodos Homélogos -

2016/2015 periodo homdlogo de 2015, decorre da volatilidade

— 2 Emovsariacﬁo . do mercado de capitais e da intengdao do Banco

Jurose rendimentossmiares booe bone booe A Central Europeu e do FDE de promover o aumento

obtidos das taxas de juro, quer na zona Euro, quer nos

gegiossmiares apas3sie  ssaessse  sossasse  m%  E.ULA, ainda que o incremento se mantenha a
Total PRIV VIR TP niveis tidos como baixos.
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f) Andlise da performance financeira

Ativo em 31.12.2016 e 31.12.2015

Crescimento

2016 Valor

2015

Ativo Nao Corrente 5.295.531,87€ 4.762.362,33 € 533.169,54€ 112%
Ativos fixos tangiveis 5.265.53187 € 4.744.658,44€ 520.87343€  11,0%
Ativos fixos intang veis 30.000,00€ 17.703,89€ 12.296,11€  69,5%

Ativo Corrente 8.629.610,96 € 10.077.354,45 ¢ -1.447.743,49 € -14,4%
Inventarios 338.285,80€ 352.785,80€ -14.500,00€  -4,1%
Clientes 4.542.304,74€ 5.397.056,25€ -854.75151€  -15,8%
Adiant. afomecedores 0,00€ 0,00€ 0,00€ NA
EOEP 492.018,50€ 622.018,50€ -130.000,00€ -20,9%
Outras contas a receber 3.175.327,36 € 3.575.327,36 € -400.000,00€  -11,2%
Diferimentos 22.229,53€ 27.729,53€ -5.500,00€ -19,8%
Caixa e depdsitos bancarios 59.445,03€ 102.437,01€ -42.99198€ -42,0%

Total 13.925.142,83 € 14.839.716,78 €  -914.573,95€ -6,2%

Passivo em 31.12.2016 e 31.12.2015

Crescimento
Valor %

Passivo 2016 2015

Passivo Ndo Corrente  2.661.240,90 €  3.071.724,90 € -410.484,00 € -13,4%
Financiamento obtidos 59.240,90 € 109.72490€  -50.484,00€ -46,0%
Outras contas apagar 2.602.000,00€ 2962.000,00€ -360.00000€ -12,2%

Passivo Corrente 10.408.448,36 € 10.928.707,24 €F-520.258,88 € -4,8%
Fornecedores 73703569 € 562.03569 € 175000,00€  311%
Adiantamentos a clientes 225000,00€ 225000,00€ 0,00€ N.A
EOEP 466.099,75€ 461099,75€ 5.000,00€ 1%
Financiamentos obtidos 7.870.760,89 € 8526.01,77€  -65525888€  -T,7%
Outras contas a pagar 490.526,95€ 490.526,95€ 000€ 0,0%
Diferimentos 619.025,08 € 664.02508€  -4500000€ -6.8%

Total 13.069.689,26 € 14.000.432,14 € -930.742,88€ -6,6%

g) Analise da performance patrimonial

Capital Proprio em 31.12.2016 e 31.12.2015

Crescimento
Valor

Capital Préprio 2016 2015

Capital realizado 1000.000,00 € 1000.000,00 € 0,00€ 0,0%
Reservas legais 7.503,89 € 7.503,89 € 0,00 € 0,0%
Outras reservas 144 95€ 14495€ 0,00 € 0,0%
Qutras variagdes de capital proprio 17.008,02 € 17.008,02 € 0,00€ 0,0%
Resultados transitados -185.372,22 € -204.510,50 € 19.138,28 € 9,4%

Resultado Liquido 16.168,92 € 19.138,28 € -2.969,36 €

16.168,92 €

855.453,56 € 839.284,64 €

19%

O Ativo Liquido previsional ascende a
13.925.142,83 €, o que evidencia uma diminuicao
de 914.573,95 € (-6,2%), face ao periodo homdlogo
de 2015.

A variagdo negativa do Ativo Liquido justifica-se
pela diminuicdo das rubricas patrimoniais do ativo
corrente ao nivel da rubrica “outras contas a
receber” (-11,2%), por via da liquidagdo de faturas
referentes a realizagdo de trabalhos por
administracdo direta para o Unico acionista da
Empresa, bem como da rubrica “Clientes” (-15,8%),
por via da melhoria do prazo médio de
recebimentos (PMR) e da rubrica “Caixa e
depdsitos bancarios” (-42%), por via da melhoria do
prazo médio de pagamento e otimizagdo da
tesouraria.

O valor de stocks previsional ascende a 338.285,80
€, o0 qual estd valorizado ao custo médio
ponderado, apresentando uma diminuicao de valor
(-4,1%), o que reflete a sazonalidade da execugdo
das empreitadas de obras publicas.

O Passivo Total previsional ascende a
13.069.689,26 €, revelando um decréscimo de
930.742,43 € (-6,6%). Esta variagdo resulta
essencialmente da diminuicdo da rubrica
“Financiamento obtidos”, ndo corrente e corrente
(-53,7%), por via do plano de amortizagGes da
divida com custo explicito.

A evolucdo dos Capitais Proprios previsionais
apresenta uma variagdo positiva (1,9 %), justificada
pela incorporagdo dos resultados liquidos do exercicio
transato, no valor 19.138,28 €, como recuperac¢do dos
resultados transitados.
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8 — RISCOS E INCERTEZAS

A atividade da Cascais Proxima, E.M.,S.A., enquadra-se fundamentalmente na execucdo de obras e
prestacdo de servicos a Camara Municipal de Cascais, podendo por isso constatar-se que os riscos do
negdcio e de crédito sdo praticamente nulos.

Salientamos que a elaboragao dos instrumentos de gestdao previsional para o exercicio econémico de 2016
teve como pressupostos econdmicos e fiscais, os previstos na Lei do Orcamento de Estado para 2015,
tendo presente a incerteza que podera decorrer da aprovacao da Lei do Orgcamento de Estado para 2016,
uma vez que a data de elaboracdo dos mesmos, ainda nao existe qualquer no¢do do seu enquadramento e
de eventuais impactos na situacdao econédmico-financeira da Empresa, que podem resultar da sua aplicacao.

9 — OUTRAS INFORMAGOES

A data de aprovacdo dos presentes instrumentos financeiros previsionais, a Cascais Préxima, E.M., S.A.
tinha sido notificada pela Inspecdo Tributdria de liquidacdes adicionais de IVA e juros compensatérios
relativas ao exercicio de 2007, tudo no montante global de 149.439,65 €.

Por discordar daqueles atos tributdrios, a Empresa apresentou, em marco de 2012, uma reclamacao
graciosa com vista a anulagdo dos mesmos, a qual veio a ser indeferida.

Inconformada com o indeferimento, a Empresa, em janeiro de 2013, apresentou uma impugnagao judicial,
tendo requerido a anulacdo do ato que indeferiu a reclamagdo graciosa que havia apresentado e, em
consequéncia, o reembolso da quantia de 149.439,65 €, que lhe havia sido cobrada em excesso, acrescida
dos respetivos juros indemnizatdrios vencidos, que montavam, a data, a 4.929,46 €. Em 7 de outubro de
2015, ndo tendo sido proferida decisdo relativamente a esta impugnacao judicial.

A Cascais Proxima, E.M., S.A, ndo tem dividas ao Estado e a Seguranca Social.

Igualmente ndo foram celebrados quaisquer contratos entre a Empresa e os seus administradores.

Adroana, 8 de outubro de 2015
O Conselho de Administracdo

Presid ente: Assinado de forma digital por RUI RIBEIRO REI
. DN: c=PT, o=Cartao de Cidadao, ou=Autenticacdo do
Cidadao, ou=Cidadao Portugués, sn=RIBEIRO REI,
givenName=RUI, serialNumber=Bl097608807, cn=RUI
RIBEIRO REI
Vogal: ‘ et ComrsCasss
DN: c=PT, 0=CASCAIS PROXIMA - GESTAO DE MOBILIDADE, ESPAGOS URBANOS E ENERGIAS, EM. - S.A,
ou=Certificado para p Assinatura Qualficada, tte-Vogal
e
cn-ihssinatura Qualicadal
Assinado de forma digital por MIGUEL FILIPE GOMES DA SILVA SANCHES
Vo ga | . DN: c=PT, 0=Cartéo de Cidado, ou=Cidadao Portugués, ou=Assinatura
. Qualificada do Cidadao, sn=GOMES DA SILVA SANCHES,

UEL FILIPE, 119652870, cn=MIGUEL
FILIPE GOMES DA SILVA SANCHES
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Cascais Proxima - Gestdo de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias,EM, SA

BALANGO PREVISIONAL 31-12-2016 e 31-12-2015

Conta Rubricas Notas
ACTIVO
Ativo ndo corrente
43+453  Ativos fixos tangiveis
42+452  Propriedades de Investimento
4412/6  Ativos Intangiveis
372 Ativos Bioldgicos
4111+4121+4131-419  Investimentos financeiros
266+268+269  Acionistas / Socios
4113+4123+4133+4142+415+451-4195+454  Outros ativos financeiros
2741  Ativos porimpostos diferidos

32/6+39

371

211/2-219
228-229+2713-279
24

263+268-269
232+238-239+2721+278-279
281

1411+1421

1431

11+12+13

51-261-262
52

29
25
327+2711/2+275

221/2+225

218+276

24

264+265+268

25
231+238+2711/2+2722+278
28

1412+1422

1432

A Administragdo

Subtotal
Ativo corrente
Inventarios
Ativos Bioldgicos
Clientes
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Acionistas/Sdcios
Outras contas a receber
Diferimentos
Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros
Caixa e depdsitos bancarios
Subtotal
Total do ativo

Capital Proprio e Passivo

Capital Préprio
Capital realizado
Agdes (quotas proprias)
PrestagOes suplementares e outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo
Reservas legais
Outras reservas
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagdes de capital préprio
Resultados transitados
Subtotal
Resultado liquido do periodo
Total do capital proprio

PASSIVO

Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Subtotal
Passivo corrente
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Acionistas/Sécios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros Passivos financeiros
Subtotal
Total do Passivo
Total do capital préprio e do passivo

2016

5.265.531,87
0,00
30.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
5.295.531,87

338.285,80
0,00
4.542.304,74
0,00
492.018,50
0,00
3.175.327,36
22.229,53
0,00

0,00
59.445,02
8.629.610,95
13.925.142,82

1.000.000,00
0,00

0,00

0,00
7.503,89
144,95

0,00
17.008,02
-185.372,22
839.284,64
16.168,92
855.453,56

0,00
59.240,90
2.602.000,00
2.661.240,90

737.035,69
225.000,00
466.099,75
0,00
7.870.760,89
490.526,95
619.025,08
0,00

0,00
10.408.448,36
13.069.689,26
13.925.142,82

2015

4.744.658,44
0,00
17.703,89
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
4.762.362,33

352.785,80
0,00
5.397.056,25
0,00
622.018,50
0,00
3.575.327,36
27.729,53
0,00

0,00
102.437,01
10.077.354,45
14.839.716,78

1.000.000,00
0,00

0,00

0,00
7.503,89
144,95

0,00
17.008,02
-204.510,50
820.146,36
19.138,28
839.284,64

0,00
109.724,90
2.962.000,00
3.071.724,90

562.035,69
225.000,00
461.099,75
0,00
8.526.019,77
490.526,95
664.025,08
0,00

0,00
10.928.707,24
14.000.432,14
14.839.716,78
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Cascais Proxima - Gestdo de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias,EM, SA

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAIS 31-12-2016 e 31-12-2015

Conta Rendimentos e Gastos
Pos Neg
71/72 Vendas e servigos prestados
75 Subsidios a exploragdo
73 Variagdo de Inventarios na produgdo
74 Trabalhos para a prépria entidade

61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
62 Fornecimentos e servigos externos
63 Gastos com pessoal

7622 652  Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes)
7621 651 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)
763 67 Provises (aumentos/redugdes)
7623/8 653/8 Imp. de ativos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversdes)
77 66 Aumentos / Redugdes de justo valor
78 Outros rendimentos e ganhos

68 Outros gastos e perdas
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

761 64 Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

79 Juros e rendimentos similares obtidos
69 Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

812  Impostos sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

A Administragdo

Notas

2016

11.569.115,24
0,00

0,00

0,00
-2.204.752,35
-4.282.150,04
-3.870.183,43
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-85.580,01
1.126.449,41

-641.830,47
484.618,95

0,00
-436.353,51
48.265,44

-32.096,51
16.168,92

2015

7.976.892,69
8.719,76

0,00

0,00
-877.909,03
-2.520.237,80
-3.616.649,84
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
14.034,00
-104.914,97
879.934,81

-443.965,27
435.969,54

0,00
-385.468,53
50.501,01

-31.362,73
19.138,28
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Cascais Proxima - Gestao de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias, EM, SA

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL 31.12.2016

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagoes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos

Doagdes

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

A Administragdao

NOTAS

PERIODO
31-12-2016

12.423.866,75
-6.054.894,37
-3.870.183,43
2.498.788,95
-658.010,40
397.841,85
2.238.620,40

-1.190.000,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-1.190.000,00

6.500.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-7.155.258,88
-436.353,51
0,00

0,00

0,00
-1.091.612,39

-42.991,99

102.437,01
59.445,02
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Orcamento Anual de Rendimentos e Gastos de 2015

Janeiro Fevereiro Margo Abril Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Total
71/72/78/79 Vendas e servicos prestados 959.092,94  956.092,94  957.092,94  956.092,94  957.092,94  964.092,94 95159294  952.092,94  951.092,94  952.09294  954.092,94 105859294 11.569.11524
61 CMVMC 183.729,36 183.729,36 183.729,36 183.729,36 183.729,36 183.729,36 183.729,36 183.729,36 183.729,36 183.729,36 183.729,36 183.729,36  2.204.752,35
Lucro bruto 77536357 77236357  773.363,57 77236357 77336357  780.363,57  767.86357 76836357 76736357 76836357 77036357  874.863,57 9.364.362,89
62 Fornecimentos e servigos externos 349.845,84  349.84584 34984584 34984584  349.84584  351.84584 34534584 34534584 34534584 34534584 34734584 45234584 4.282.150,04
621 Subcontratos 179.767,61 179.767,61 179.767,61 179.767,61 179.767,61 181.767,61 175.267,61 175.267,61 175.267,61 175.267,61 177.267,61 28226761 2.241.211,29
622 Servigos Especializados 86.054,32 86.054,32 86.054,32 86.054,32 86.054,32 86.054,32 86.054,32 86.054,32 86.054,32 86.054,32 86.054,32 86.054,32 1.032.651,87
623 Materais 9.823,23 9.823,23 9.823,23 9.823,23 9.823,23 9.823,23 9.823,23 9.823,23 9.823,23 9.823,23 9.823,23 9.823,23 117.878,81
624 Energia e Fluidos 27.376,82 27.376,82 27.376,82 27.376,82 27376,82 27.376,82 27.376,82 27.376,82 27.376,82 27.376,82 27376,82 2737682  328.521,83
625 Desloc., Estadas e Transp. 242787 2421787 242787 242787 242787 242787 242787 242787 242787 242787 242787 242787 29.134,45
626 Servigos Diversos 44.395,98 44.395,98 44.395,98 44.395,98 44.395,98 44.395,98 44.395,98 44.395,98 44.395,98 44.395,98 44.395,98 4439598 53275178
63 Gastos com pessoal 32251529 32251529 32251529 32251529 32251529 32251529 32251529 32251529 32251529 32251529 32251529 32251529 3.870.183,43
631 Remuneragdo dos 6rgaos sociais 11.507,87 11.507,87 11.507,87 11.507,87 11.507,87 11.507,87 11.507,87 11.507,87 11.507,87 11.507,87 11.507,87 11.507,87 138.094,42
632 Remuneragdo do pessoal 23253360 23253360 23253360  232.533,60 23253360 23253360 23253360 23253360 23253360 23253360 23253360 23253360 2.790.403,18
634 Indemnizagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
635 Encargos sobre remuneragdes 66.688,52 66.688,52 66.688,52 66.688,52 66.688,52 66.688,52 66.688,52 66.688,52 66.688,52 66.688,52 66.688,52 66.688,52  800.262,28
636 Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 441432 441432 441432 441432 441432 441432 441432 441432 441432 441432 441432 441432 52.971,83
638 Outros Gastos com o pessoal 7.370,98 7.370,98 7.370,98 7.370,98 7.370,98 7.370,98 7.370,98 7.370,98 7.370,98 7.370,98 7.370,98 7.370,98 88.451,72
639 Custos c/pessoal duodécimos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
64 Gastos / reverstes de depreciagdo e de amortizagdo 53.485,87 53.485,87 53.485,87 53.485,87 53.485,87 53.485,87 53.485,87 53.485,87 53.485,87 53.485,87 53.485,87 53.48587  641.830,47
642 Activos fixos tangiveis 51.052,27 51.052,27 51.052,27 51.052,27 51.052,27 51.052,27 51.052,27 51.052,27 51.052,27 51.052,27 51.052,27 5105227 61262721
643 Activos fixos intangiveis 243361 243361 243361 243361 243361 243361 243361 243361 243361 243361 243361 243361 29.203,26
68 Outros Gastos e perdas 7.131,67 7.131,67 7.131,67 7.131,67 7.131,67 7.131,67 7.131,67 7.131,67 7.131,67 7.131,67 7.131,67 7.131,67 85.580,01
68 Qutros Gastos e perdas 713167 7.131,67 713167 7.131,67 713167 7.131,67 713167 713167 713167 713167 713167 713167 85.580,01
EBIT 42.384,91 39.384,91 40.384,91 39.384,91 40.384,91 45.384,91 39.384,91 39.884,91 38.884,91 39.884,91 39.884,91 39.38491  484.618,95
69 Juros e gastos similares suportados 36.362,79 36.362,79 36.362,79 36.362,79 36.362,79 36.362,79 36.362,79 36.362,79 36.362,79 36.362,79 36.362,79 36.362,79  436.353,51
RAI - Resultados antes de impostos 6.022,12 3.022,12 4,022,12 3.022,12 4,022,12 9.022,12 3.022,12 3.522,12 2.522,12 3.522,12 3.522,12 3.022,12 48.265,44
812 Impostos sobre o rendimento do periodo 147542 740,42 985,42 740,42 985,42 221042 740,42 862,92 617,92 862,92 862,92 740,42 11.825,03
Tributagdo Autonoma 1.689,29 1.689,29 1.689,29 1.689,29 1.689,29 1.689,29 1.689,29 1.689,29 1.689,29 1.689,29 1.689,29 1.689,29 20.271,48

Lucros liquidos 2.857,41 592,41 134741 592,41 134741 512241 592,41 969,91 214,91 969,91 969,91 16.168,92
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®ee-°  Gestdo da Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias

PLANO DE INVESTIMENTOS

Investimento - Interven¢do Local - 2016

Designhagao Valor
Equipamento Transporte 76.000,00 €
Mini Escavadora/Giratéria 31.700,00 €
Equipamentos Diversos 171.300,00 €
Software 50.000,00 €

Total 329.000,00 €

Investimento - Mobilidade - 2016

Designacao Valor

Equipamento de Transporte 25.000,00 €
Viatura Bloqueadores 36.000,00 €

Eqg. Enc. Centro Histdrico 800.000,00 €

Total 861.000,00 €

Plano de Investimento Global - 2016

Areas Operacionais Valor
Intervengdo Local 329.000,00 €
Mobilidade 861.000,00 €
Total K= To MoToJo Mo Jo 'S
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LAMPREIA, VICOSO & ASSOCIADO

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

JOSE MARTINS LAMPREIA - ROC N° 149 SEDE: RUA DA CONCEICAO, 85 - 1" ESQ.-1100-152 LISBOA
DONATO JOAO LOURENCO VICOSO - ROC N° 334 TEL. 21 321 95 30 - FAN. 21 321 95 39 - TLM. 92 750 41 83/4
JOSE ALBERTO CAMPOS DIAS - ROC N° 365 E-mail: geral@lampreiavicoso.com

Site; www.lampreiavicoso.com

Parecer do Fiscal Unico sobre os Instrumentos de Gestio Previsional

INTRODUGAO

1. Para os efeitos da alinea j), n.° 6 do artigo 25.° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, e do artigo 20.° dos Estatutos da CASCAIS
PROXIMA - Gestao de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias, EM, SA, adiante designada “CASCAIS PROXIMA, EM,
SA" apresentamos o nosso parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional para o exercicio de 2016, da CASCAIS
PROXIMA, EM, SA, consistindo: no Plano de actividades anual, Plano anual de investimentos, Orgamento anual de exploragéo
desdobrado em orgamento de proveitos e orgamento de custos, Demonstrago dos fluxos de caixa, Balango previsional e outros
documentos financeiros previsionais.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragao a preparagéo e a apresentagéo da informagéo previsional, a qual inclui
a identificagdo e divulgacéo dos pressupostos mais significativos que Ihe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacao dos pressupostos e estimativas contidos nos
instrumentos de gestao previsional, acima referidos, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no
nosso trabalho.

AMBITO

4. O trabalho a que procedemos teve por objectivo obter uma seguranga moderada quanto a se a informagéo previsional
contida nos instrumentos de gestao anteriormente referida esta isenta de distor¢des materialmente relevantes. O nosso trabalho
foi efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de Revisao/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, planeado de acordo com aguele objectivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:

- afiabilidade das assergdes constantes da informag&o previsional;

- aadequagao das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia da
sua aplicagao;

- aapresentagao da informagao previsional;

b) na verificagdo das previsbes constantes dos documentos em analise, com o objectivo de obter uma seguranga
moderada sobre 0s seus pressupostos, critérios e coeréncia.

5. Importa referir que os instrumentos de gestao previsional, indicados no ponto 1, da CASCAIS PROXIMA, EM, SA, foram
preparados com base nas grandes opg0es estratégicas e com 0s recursos e actividades estimadas.

6. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissao do presente relatorio sobre os
instrumentos de gestao previsional.

\
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LAMPREIA, VICOSO & ASSOCIADO

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

PARECER

7. Com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informag&o financeira previsional dos
documentos acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a obtengao de um nivel de seguranga moderado, nada chegou
ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos nao proporcionem uma base aceitavel para aquela
informagéo e que tal informagao nao tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e principios
contabilisticos normalmente adoptados pela entidade.

8. Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros n&o ocorrem da forma esperada, pelo que os
resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes poderao vir a ser materialmente relevantes.

Lisboa, 08 de Outubro de 2015

O Fiscal Unico

Lampreia, Vigoso & Associado, SROC,Lda
Representada por:

José/ Manins/ Yampreia
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