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PLANO DE
ATIVIDADES ANUAL

1. INTRODUCAO

A Cascais Proxima - Gestdo de Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias, E.M.,S.A., doravante de-
signada por Cascais Proxima, EIM.,S.A., € uma empresa local, cujo capital social é integralmente
detido pelo Municipio de Cascais, conforme decorre no n2 3, do artigo 62 dos seus estatutos.

A Empresa tem por objeto a promog¢do do desenvolvimento local e a prestacdo de servigos de
interesse geral nas areas da promocdo, manutencdo e conservacao de infraestruturas urbanas,
espacos exteriores e de equipamentos, da gestdo de patrimoénio edificado, da mobilidade e da
prestacdo de servicos de educacdo na area da eficiéncia energética, bem como todas as atividades
acessorias necessarias a boa realizacdo do seu objeto.

Constitui-se como uma empresa de elevado sentido de responsabilidade de intervencéo e de con-
tribuicdo para a melhoria das condicdes do espaco publico e da mobilidade no mesmo, assim
como, no estudo e implementacdo de medidas de eficiéncia energética, tendo em vista a satisfa-
cdo da populacdo e dos visitantes do concelho.

No cumprimento do estipulado no n.2 1, do artigo 422 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, e no
artigo 242 dos estatutos da Cascais Proxima, E.M., S.A., bem como do disposto na alinea e), do n.2
1, do artigo 102 do Regulamento de Procedimentos para o Setor Empresarial Local e Fundacdes,
Associacdes e Agéncias Participadas, o Conselho de Administracdo da Empresa, apresenta os se-
guintes documentos previsionais orientadores da gestdo econdmica e financeira para o exercicio
econdmico de 2017, os quais submete a apreciacdo da Camara Municipal de Cascais:

1. Plano de atividades anual;
Orcamento anual de investimentos;
Orcamento anual de exploracdo - Demonstracdo de resultados por naturezas previsionais;

Orcamento anual de tesouraria - Demonstracdo individual de fluxos de caixa previsionais;

I NN

Balanco previsional.

As demonstracdes financeiras que fazem parte dos instrumentos de gestdo previsional foram pre-
paradas de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC), conforme disposto no
Decreto-Lei n.2 158/2009, de 1 de julho.

Do presente documento faz parte integrante o parecer do Fiscal Unico, nos termos da alinea j),
do n.2 6, do artigo 252, da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto e de acordo com a alinea j), don.2 2, do
artigo 202, dos estatutos da Empresa.

2. OBJETO SOCIAL

A Empresa tem por objeto social, nos termos do artigo 32 dos respetivos estatutos, a promocao
do desenvolvimento local e a prestacdo de servicos de interesse geral nas areas da promocéo,
manutenc¢do e conservacdo de infraestruturas urbanas, espacos exteriores e de equipamentos, da
gestdo de patrimdnio edificado, da mobilidade e da prestacdo de servicos de educacdo na area da
eficiéncia energética.
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Dominios de atuac¢do:

Promoc¢ao do desenvolvimento local:

«  Promog¢ao, manutencdo, conservacao e gestdo de infraestruturas urbanas e espacos exte-
riores, incluindo a elaboracdo de projetos;

 Implantacdo, conservacdo e manutencdo de equipamento e mobiliario urbano;
*  Renovacao e reabilitacdo urbanas;

« Conservacdo e manutencdo de patrimonio edificado, incluindo todo o tipo de atividades
destinadas a garantir o estado funcional dos edificios, compreendendo, nomeadamente,
a prevencado e correcdo das diferentes anomalias, a sua limpeza e higiene e a adocao de
medidas que visem a reducdo de custos associados a utilizacdo corrente de edificios, de-
signadamente em matéria de eficiéncia energética;

* Elaboragdo de projetos de eficiéncia energética para a rede de iluminac&o publica municipal.

Prestacao de servi¢cos de interesse geral:
*  Promocéao, conservacdo e manutencdo de equipamentos coletivos, incluindo a elaboracao de projetos;
«  Promocao e gestdo de estacionamento publico urbano;

« Fiscalizacdo, nos termos previstos no artigo 52, do Decreto-Lei n? 44/2005, de 23 de Feve-
reiro, alterado pela Lei n? 72/2013, de 3 de setembro, e pelo Decreto-Lei n? 146/2014, de 9
de outubro, e no Decreto-Lei n? 327/98, de 2 de novembro. Alterado pela Lei n2 99/99, de
26 de julho, do cumprimento das disposi¢des do Codigo da Estrada, da legislagdo comple-
mentar e dos regulamentos municipais relativas ao estacionamento, nas areas que forem
definidas pela Camara Municipal de Cascais;

*  Promocéao de estudos e projetos de ordenamento de areas de estacionamento e de mobi-
lidade e acessibilidade urbanas;

¢ Prestacdo de servico publico de transporte coletivo de passageiros;
¢ Disponibilizacdo de meios alternativos de transporte publico urbano;
* Prestacdo de servigcos na area da educacgdo.

A gestdo da Empresa continuara a articular-se com os objetivos estratégicos definidos pelo seu Unico acio-
nista, sendo que as prestacdes de servicos sao, por forca dos seus estatutos, prestadas maioritariamente ao
Municipio de Cascais, com uma aposta clara na percecdo do trade-off dos nichos de mercado onde atua.

3. ORGAOS SOCIAIS

3.1 MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
A Mesa da Assembleia Geral apresenta a seguinte constituicdo:
Presidente: Carlos Manuel Lavrador Jesus Carreiras
Secretaria da Mesa: Maria Catarina Gomes Marques Vieira

3.2 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
O Conselho de Administrac&o apresenta a seguinte constituicdo:
Presidente: Rui Ribeiro Rei
Vogal: Paulo Miguel Coimbra Casaca
Vogal: Miguel Filipe Gomes da Silva Sanches

3.3 FISCAL UNICO

No ano econdmico de 2017 a funcao de Fiscal Unico da empresa continuara a ser
desempenhada pela Sociedade Lampreia & Vicoso, SROC, Ida representada por Dr. José Lampreia.
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4. MACROECONOMIA E ESTRATEGIA EMPRESARIAL

A tendéncia da evolucdo da conjuntura econdmica em 2017, segundo o Banco de Portugal (BdP)
situar-se-3 ligeiramente em baixa face as previsdes de crescimento para a economia portuguesa
no proximo ano, salientando o impacto da degradacdo da conjuntura externa nas exportacoes,
uma reducdo acentuada do investimento empresarial e a eminente vaporizacdo do crescimento
do investimento privado, o qual é considerado por varios economistas um driver para a sustenta-
bilidade da retoma da economia.

A referida entidade antevé, ainda, que até 2018 os varios problemas estruturais da economia por-
tuguesa continuem a pesar no ritmo da sua recuperacdo. A contribuir para este abrandamento
aponta-se a incerteza que afeta a economia europeia, a qual se acentuou ainda mais, com o resul-
tado do referendo de 23 de junho no Reino Unido “Brexit”, bem como o elevado endividamento
dos sectores privado e publico”.

As projecdes macroecondmicas a nivel internacional e da zona Euro continuam a apontar para
uma deterioracdo da competitividade, com a possibilidade de recrudescimento de tensdes nos
mercados financeiros e um aumento das taxas de juros soberanas na zona Euro devido, em parte,
a percecdo de auséncia de progressos na consolidacdo orcamental e nas reformas estruturais, es-
tando eminente a necessidade de adocdo de medidas adicionais de ajustamento de consolidacdo
orcamental para permitir cumprir os objetivos do Programa de Estabilidade 2016-2020.

O Nucleo de Estudos de Conjuntura da Economia Portuguesa, da Universidade Catdlica, apresenta
tendéncias mais pessimistas do que as do Governo, com a economia portuguesa a crescer 1,8% no
proximo, com um corte na projecao de 0,6 %, e a acelarar ligeiramente o ritmo de crescimento em
2018, para 0os 1,.9%., considerando que a economia esta praticamente estagnada desde o segundo
semestre de 2015, com evolucao do PIB ténue.

De salientar, ainda, a vulneravel situacdo do sistema bancario e respetiva capitalizacdo, a qual au-
menta a desconfianca dos empresarios e penaliza a recuperacdo do investimento, a procura inter-
na, a recuperacdo econdmica e a manutencdo da capacidade de financiamento. O Banco Central
Europeu continua a promover um conjunto de decisdes de politica monetaria por forma a reforcar
a retoma ciclica da economia da zona Euro, reduzindo o risco de deflacdo, com destaque para a
medida monetaria de descida das taxas de juro de referéncia.

Previsdes do Catdlica Lisbon Forecasting Lab — NECEP

Regido | Indicador 2T16 3T16 2016 2017 2018
PIB (variacao em cadeia) 0.3 0.2 - - -
PIB (variacao homoéloga/média anual) 0.9 1.0 0.9 1.1 1.3
Portugal Consumo privado (variagao em cadeia) -0.1 0.1 - - -
Consumo privado (var. hom./média anual) 1.6 1.5 1.8 1.0 1.3
Taxa de desemprego 10.8 10.7 11.3 10.9 10.8
Taxa de inflacao média 0.6 b) 0.6 b) 0.7 1.2 1.6
Zona PIB (variacao em cadeia) 0.3 0.3 - - -
Euro PIB (variacao homologa/média anual) 1.6 1.6 1.6 1.3 1.4

a) Valores oficiais (INE/Eurostat); b) Valores no final do trimestre.

(previsdes: fonte: CIP - Confederacdo Empresarial de Portugal, Envolvente Empresarial, Folha Trimestral de Conjuntura n2
46 (Ano XID), 32 trimestre de 2016, Edi¢cao Eletronica).
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A atividade da Cascais Proxima, E.M., S.A,, continuard em 2017 a desenvolver-se num cenario de
abrandamento da economia, com revisdo em baixa das previsdes de crescimento econdmico, e
de um processo de ajustamento, por um lado, estrutural, orcamental e de correcdo dos desequili-
brios macroecondmicos, e por outro, de esforco adicional nos balancos dos agentes econdmicos,
publicos e privados devido a instabilidade financeira internacional e a crise das dividas soberanas
da zona Euro.

Neste contexto de incerteza quanto aos principais indicadores e respetivos impactos do Orcamen-
to de Estado para 2017, a Empresa apostara num rigoroso controlo da sua performance operacio-
nal e financeira, contemplando, em parte, na estratégia financeira de renegociacdo dos contratos
de financiamento com custo explicito, no esbatimento das margens dos fornecedores em conju-
gacao com a melhoria da tesouraria liquida, na consolidacdo da reestruturacdo organizacional e da
inovacao tecnoldgica, apontando para a senda da exceléncia como um player local de referéncia
Nnos seus atuais nichos de negdcio.

A Empresa continuara a promover, a semelhanca de anos transatos, a injecdo de capital no tecido
empresarial, e o planeamento fiscal ajustado a natureza da sua atividade econdmica, com reinves-
timento do cash flow gerado em investimento operacional, dirigido as suas areas de negodcio core,
e na diversificacdo da sua atividade por proposta do Municipio de Cascais.

O desafio da Empresa, em 2017, assentard na conciliacdo da sua estratégia face as incertezas da
evolucdo da economia e no redimensionamento continuo e sistematico das suas atividades nos
seguintes eixos operacionais:

 Exploracdo, manutencdo e conservacdo do espaco publico, infraestruturas e equipamen-
tos, ao abrigo dos contratos de prestacdo de servicos celebrados com o Municipio de
Cascais, assegurando o cumprimento dos prazos de execucdo e a inexisténcia de desvios
financeiros, face ao contratualizado, por forca da rigorosa e sistematica monitorizacdo re-
alizada pelo controlo de gestao;

* Gestdo da Mobilidade Integrada do Concelho, contemplando a gestdo do estacionamento
de superficie e de pargues de estacionamento fechados, bem como da mobilidade suave,
promovendo a complementaridade e o futuro alargamento destes servicos, com vista a
melhoria da mobilidade no concelho;

*  (Gestdo dos servicos de limpeza de instalacdes e equipamentos municipais, ou sob gestéo
municipal, e estabelecimentos de ensino;

*  Valorizacdo de competéncias e melhoria das condi¢cdes de trabalho dos colaboradores,
bem como a aposta na formacdo profissional focada nas areas estratégicas da empresa;

* Valorizacdo da qualidade do servico prestado, otimizando o tempo de resposta as solicita-
cbes e a qualidade das intervencoes;

* Reorganizacédo e reforco dos sistemas de informacdo e gestédo, promovendo a desmateria-
lizacdo, bem como a redefinicdo de processos e procedimentos organizacionais.

5. RECURSOS HUMANOS

Ao nivel do quadro de pessoal da Empresa, € previsivel que venha a registar um incremento devido ao
desenvolvimento de novas atividades ja previstas nos respetivos estatutos, passando de 370 colabora-
dores, em 2016, para, aproximadamente, 440 funcionarios, em 2017, 0 que representara uma variacdo
positiva de 18,92%. Este reforco justificar-se-a pelo recrutamento de profissionais para as areas opera-
cionais da intervencdo no espaco publico/ regeneracdo urbana, da prestacdo de servicos de limpeza
em instalacdes e equipamentos municipais e escolares e da mobilidade integrada do Concelho de
Cascais, contemplando a gestdo dos transportes “Bus Shutle”, das BiCas e do estacionamento.
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A composicdo hierarquica e a classificacdo dos colaboradores por categoria profissional conti-
nuardo a refletir uma estrutura hierdrquica flexivel, com o recurso a “mao-de-obra intensiva” nas
operacdes de intervencdo no espaco publico e limpeza de instalacdes municipais e escolares, e de
“mao-de-obra especializada” nas operacdes inerentes a mobilidade integrada, de forma a respon-
der aos novos desafios operacionais e as exigéncias do acionista, com uma aposta na promocado
dos trabalhos por administracdo direta de obras estruturantes para melhoria do territério munici-
pal e comodidade dos cidadaos.

No dmbito da formacdo profissional, prevé-se, para o ano de 2017, um reforco de investimento
nesta area, contemplando acdes de formacdo, informacdo e sensibilizacdo, visando a melhoria
continua da performance da empresa e desenvolvimento profissional dos colaboradores, diminui-
cdo dos sinistros operacionais e a consolidacdo de atitudes pro-ativas de responsabilidade social.

6. ATIVIDADE OPERACIONAL
6.1 - VETORES DE DESENVOLVIMENTO

A Cascais Proxima, E.M., S.A. continuard, em 2017, a compatibilizar a sua atividade de intervencéo
urbana com os interesses estratégicos do Municipio, pugnando pela sua qualidade e pela melhoria,
dignidade e conforto crescentes das condicdes de vida das populacdes do Concelho. A presente
politica de intervencdo permitird, ainda, uma uniformizacdo da malha urbana e, consequentemen-
te, a diminuicdo das assimetrias no tecido urbano entre o litoral e o interior do Concelho. Esta es-
tratégia contribuird para melhoria das condicdes do espaco publico, a implementacdo de medidas
de eficiéncia energética, a melhoria sistematica da mobilidade no Concelho e a manutencdo das
instalacdes municipais e estabelecimento de ensino, ou sob gestdo municipal dispersos pela area
geografica do municipio.

A Empresa continuard a delinear os seus drivers estratégicos na prestacdo de servicos de proximi-
dade de qualidade (quality commodities), promovendo o seu crescimento organico e a alocacdo
dos cash flows operativos resilientes ao plano de investimentos, em particular, na area da mobili-
dade e regeneracdo urbana, através de sistemas de gestdo de ativos, com uma proposta de valor
0S municipes e agentes de desenvolvimento local.

A Cascais Proxima, E.M., S.A. privilegiara, ao nivel operacional, o recurso ao trabalho por adminis-
tracdo direta no que respeita a intervencdo no espaco publico e regeneracdo urbana, bem como a
implementacdo da estratégia de mobilidade integrada em Cascais “MobiCascais”, proporcionando
maior conforto e qualidade de vida ao municipe e ao cidaddo em geral nas suas rotinas quotidianas.

6.2 - INTERVENCAO NO ESPACO PUBLICO E MANUTENCAO
DO PATRIMONIO EDIFICADO

Na vertente de intervencdo no espaco publico/ regeneracdo urbana, prevé-se executar em 2017 as
seguintes intervencdes e iniciativas com significativa relevancia estrutural:

* Requalificacdo da Estrada Nacional EN 249-4;

* Construcdo de diversas ciclovias no Concelho, no dambito do projeto MobiCascais;

* Construcdo de diversos parques de estacionamento, no ambito do projeto MobiCascais;
* Repavimentacdo de estradas municipais;

* Requalificacdo do espaco publico na zona envolvente ao Museu Paula Rego;

*  Implementacdo de sistemas gestdo e manutencédo preventiva do ativo fisico de drenagem
da rede pluvial municipal e pavimentos, assente num modelo de atuacdo pro-ativo;
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 Conservacdo e manutencdo do espaco publico e instalacdes municipais;

« Conservacado e manutencdo da rede de estabelecimentos escolar do pré e 12 ciclo (50);

* Colaboracdo no planeamento das obras com origem no Orcamento Participativo, promo-
vido pelo Municipio de Cascais;

* Renovacao do protocolo com o Departamento de Engenharia Civil e Arquitetura, do Insti-
tuto Superior Técnico, visando a colaboracao técnica de modo a aproveitar as potencialida-
des de ambas as entidades para desenvolver formacao técnica e estudos relativos a gestédo
dos ativos fisicos, nomeadamente, de infraestruturas e equipamentos urbanos.

A Empresa continuara a promover a intervencdo no espaco publico no triénio 2017-2019, por via
da celebracdo de um contrato de prestacdo de servico com o Municipio.

A Empresa prevé executar o plano de investimento em ativos n&o correntes, tidos como essenciais
na operacionalizacdo das atividades inerentes a referida area funcional, contribuindo de forma
positiva para a libertacdo de cash flows operacionais e, conseguentemente, reinvestimento na ca-
pacidade instalada, de forma a intervir numa area mais alargada do Concelho.

Na atividade relacionada com a prestacdo de servicos de limpeza, através da qual ja assegura
a limpeza de instalacdes municipais ou sob gestdo municipal, a Empresa continuara, para além
desta, a executar o contrato de prestacdo de servicos de limpeza em 28 estabelecimentos de en-
sino publico, contemplando 11 agrupamentos de escolas no Concelho de Cascais, nos anos letivos
2016/2017 e 2017/2018, tendo iniciado esta prestacdo no passado dia 10 de setembro. De mencio-
nar gque o DL n2 30/2015, de 12 de fevereiro, estabeleceu o regime de delegacdo de competéncias
do Estado nos Municipios do dominio das funcdes sociais, onde se inclui a Educacéo.
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6.3 - PROJETOS DE INFRAESTRUTURAS URBANAS, ESPACOS EXTERIORES,
EQUIPAMENTOS SOCIAIS E EDIFICACOES

A Cascais Proxima, E.M., S.A. promovera a execucdo dos contratos de prestacdo de servicos a ce-
lebrar com o Municipio de Cascais, mediante a execuc&o de empreitadas de obras publicas a con-
tratualizar e a prossecucado de trabalhos de intervencéo local em regime de administracdo direta.

6.4 - MOBILIDADE INTEGRADA EM CASCAIS

O Municipio de Cascais definiu uma estratégia de gestdo integrada de mobilidade para o concelho
MobiCascais, assente numa plataforma integradora de varios “providers” de servicos de trans-
porte e numa rede de infraestruturas e equipamentos gue assegurem um servico de mobilidade
conveniente, eficiente e inovador. Esta estratégia apresenta as seguintes metas, sendo a Cascais
Proxima, E.M.,S.A. a entidade gestora e integradora dos servicos de operacdo de mobilidade no
Concelho de Cascais:

GESTAO INTEGRADA

TARIFARIOS

: :
App Mobile com INTEGRADOS

oferta integrada

> Centro de
Operacgoes

PARCERIA COM
OPERADORES

REDE DE BIKE
SHARING E BIKE

> Autocarros PARKING

> Taxis MOBI > 2000 lugares

> Comboios

CASCAIS

REDE DE

AUTOCARROS WO I

> 120 idad
> 5 linhas O unidades

REDE DE
CICLOVIAS

> 70 km

A Empresa continuara a privilegiar a gestdo integrada do estacionamento como um vetor essencial
na solucado global da mobilidade, continuando a apostar na prestacdo de servicos de proximidade
de exceléncia, com expansdo da rede de pargues de estacionamento e novos produtos alinhados
as reais necessidades dos clientes. A incorporacdo de inovacdo tecnoldgica e o desenvolvimento
de uma plataforma de varios “providers” contribuird para uma fiscalizacdo mais assertiva no orde-
namento do estacionamento, bem como a oferta de novos canais de pagamento mais apelativos
e comodos para 0s municipes e agentes de desenvolvimento local.




A consolidacdo da gestdo do estacionamento de superficie assentara, em parte, no melhor ali-
nhamento dos investimentos na referida rede de estacionamento face as novas infraestruturas e
ofertas de mobilidade suave, na execucdo de novas politicas diferenciadas de estacionamento e
estabelecimento de parcerias para a rede MobiCascais. Esta estratégia permitira, em parte, dar
resposta as necessidades heterogéneas dos municipes e agentes de desenvolvimento local, com
impactos positivos nos niveis de rentabilidade e sustentabilidade da Empresa, cujos meios finan-
ceiros liguidos gerados serdo objeto de constante reinvestimento.

Onde Estacionar ~  Disticos ~  TaxaMensal ~+  Mobilidade  Contra-ordenagBes v  Sobre Nés ~

SH

; - : .‘ Vs.fé"."
Traga o parquimetro
consigo com o paySimplex

Saiba Mais

App Parc PaySimplex Ciclovias Blogueio, Remogio, Parques de Identificagdo Bicas
Depésito de Veicules Estacionamento Voluntaria

Ao nivel das solucdes de estacionamento, prevé-se a implementacdo das seguintes medidas:

 Expansdo da rede de parques de estacionamento com um incremento de oferta de lugares
de estacionamento de, aproximadamente, 1.558 lugares gratuitos sob gestdo da Empresa;

*  Promoc¢ao de parcerias com agentes de desenvolvimento local ao nivel de eventos no Con-
celho;

*»  Promoc¢édo de estudos de viabilidade econdmico-financeira para a criacdo de parques pri-
vativos, de forma a incentivar a utilizacdo alternativa dos meios de transporte de mobi-
lidade suave nas deslocacdes didrias e a consequente diminuicdo das necessidades de
estacionamento nos centros urbanos;

« Implementacdo de um sistema de controlo de acesso aos trés nucleos do centro historico
de Cascais que apresentam maiores problemas de acessibilidade e estacionamento;

« Distribuicdo de lugares de estacionamento tarifado de superficie por zonas e artérias pre-
definidas.

+ Disponibilizacdo do site da marca ParC, em https://www.parc.pt/;

10
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RENDIMENTOS - PARQUES DE ESTACIONAMENTO - ESTIMATIVA 2017/2016

JAN A DEZ -

2017 *

2017/2016

2016 *

Cascais Center 110.000,00 € 109.437,00 €
Estoril Residence 50.000,00 € 49.506,00 €
Marechal Carmona 105.000,00 € 104.700,00 €
Mercado de Cascais 31.073,00 € 10.300,00 €
Carcavelos 35.000,00 € 31.073,00€
Outros 153.645,00 € 4.800,00 €
Totais 484.718,00 € 309.816,00 €
*Valores previsionais
160000,00 €
140000,00 €
120000,00 €
100000,00 €
80000,00€
60 000,00€
40 000,00 €
20000,00€
oo Cascais Center | Estoril | Marechal Mercado de Carcavelos | Outros
Residence Carmona Cascais
n
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RENDIMENTOS - ESTACIONAMENTO DE SUPERFICIE - PERIODOS HOMOLOGOS 2017/2016

2017 * 2016 *
Avisos (1) 24.000,00 € 23.719,00 €
Parquimetros (1) 2.400.000,00 € 1.942.000,00 €
Autos (3) 269.585,00 € 269.585,00 €
Emolumentos (2) 10.515,00 € 10.515,00 €
OVP's (1) 6.082,00 € 6.000,00 €
Taxa remogao (2) 52.060,00 € 52.000,00 €
Taxa bloqueamento (2) 8.289,00 € 8.000,00 €
Taxa depdsito (2) 12.630,00 € 12.500,00 €
Taxa comerciantes e residentes (1) 5.580,00 € 5.500,00 €
Taxa mensal - via publica 14.939,00 € 14.900,00 €
Totais 2.803.680,00 € 2.344.719,00 €

(1) - Valores c/IVA a taxa legal em vigor
(2) - Valores isentos de IVA

(3) - Valores isentos de IVA - para a Cascais Proxima, E.M.,S.A.

* Valores estimados

3.000.000,00 €
2.500.000,00 €
2.000.000,00 €
1.500.000,00 €
1.000.000,00 €
500.000,00 €
’ Avisos (1) | Parquimetr | Autos(3) | Emolumen | OVP's (1) Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa Totais
os (1) tos (2) remogdo | bloqueame | depdsito | comerciant| mensal-
(2) nto (2) 2) ese via publica
residentes
(1)
‘- 2016 |24.000,00 € | 2.400.000,0 | 269.585,00 | 10.515,00€ | 6.082,00€ | 52.060,00€ | 8.289,00€ | 12.630,00€ | 5.580,00€ | 14.939,00€ | 2.803.680,0
‘l 2015|23.719,00€ | 1.942.000,0 | 269.585,00 | 10.515,00 € | 6.000,00€ | 52.000,00€ | 8.000,00€ | 12.500,00€ | 5.500,00€ | 14.900,00€ | 2.344.719,0
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A Empresa promoverd o sistema de gestdo integrada e rede de bicicletas com oferta de lugares
de Bike Sharing e Bike Parking, assente numa estratégia de estabelecimento de parcerias para a
construcdo de novas estacdes no concelho e de um sistema de gestédo e aplicacdes digitais para
o utilizador, que permitirdo reduzir o congestionamento no espaco publico, disponibilizar meios e
facilitar acessos de forma rapida e intuitiva, aumentando a eficiéncia energética e a otimizacdo dos
custos de deslocacéo.

A aplicacdo movel MobiCascais para smartphones, o portal mobiCascais.pt e o Centro de Opera-
cdes de Mobilidade de Cascais, permitirdo a disponibilizacdo de um servico customizado, intuitivo
e de facil acesso/manuseamento, com incorporacdo de inovacdo tecnoldgica, onde o utilizador
decide como utilizar e gerir o seu rendimento disponivel afeto a este novo canal de mobilidade.

Ao nivel dos Bus Shuttle, a Empresa promovera a valorizacdo da oferta dos parques de estacio-
namento, facilitando a interligacdo com os postos de levantamento/entrega de bicicletas (BiCas),
parques de estacionamento operados pela Cascais Proxima, outros meios de transporte terrestre
e acesso as praias. De salientar que este meio de mobilidade ndo substitui os transportes publicos
terrestres existentes, ou outros que venham a existir, constituindo uma oferta complementar, fle-
xivel e integrada numa estratégia de mobilidade promotora de alternativas ao uso de transporte

particular.
: ol




7. SITUAGCAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A avaliacdo do desempenho previsional da Empresa, para o exercicio econdmico de 2017, numa
otica de gastos e rendimentos, é relatada na Demonstracdo de Resultados por natureza, permitin-
do efetuar uma analise do resultado do exercicio econdmico e do modo como foram gerados os

meios libertos liquidos, em periodos homadlogos.

a) Indicadores econémico-financeiros

Indicadores

EBITDA (1) 111734128 €

(1) Resultados Operacionais+Amortizagdes+Imparidade de Ativos

amortizdveis+ provisdes- resultadosem associadas/subsidiarias

(2) ResultadosLiquidos+Amortizagbes+Imparidade de Ativos

amortizaveis+ provisdes- resultadosem associadas/subsidiarias

Os indicadores econdmico-financeiros globais previsionais evidenciam um equilibrio da sustenta-
bilidade da Empresa, a qual continuard a manter um volume de “Meios Libertos Liquidos” positivo,
cerca de 839.862,89 (+59,9%), contribuindo para amortizar as obrigacdes contraidas junto de

entidades bancarias.

O resultado de exploracdo positivo previsional cumpre os requisitos legais do equilibrio de contas,

impostos pela Lei n2 50/2012, de 31 de agosto.

b) Indicadores de atividade

Periodos Homélogos - 2017/2016

654.163,53 €
Resultado Operacional 296.44129 € 435969,54 €
Volume de Negdcios 14.145.140,54 € 10.731825,31€
Cash Flow (2) 839.862,89 € 525.116,13 €
Capitais Proprios 906.605,43 € 887.642,53 €
Resultado Liquido 18.962,90 € 20.689,24 €

70,8%
-32,0%
318%
59,9%
2,1%
-8,3%

Evolugdo dos Indicadores de Atividade - Livro Branco do Setor Empresarial Local - 2017/2016

Indicadores

Rendibilidade dos capitais préprios 2,1%
Rendibilidade operacional dos activos 2,4%
Rendibilidade econémica bruta 21,4%

2,3%
1,4%
24,4%

Estrutura Financeira

Solvabilidade 8,1%

Autonomia financeira 7,5%

8,8%
8,1%

Capitais Permanentes/Activo Liquido

Liquidez
Liquidez geral 0,54
Liquidez reduzida 0,49

0,55
0,51
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Os indicadores de atividade previsionais ndo apresentam, globalmente, variacdes significativas entre os
periodos homologos de 2017/2016, ora em analise, com uma liquidez geral que permitird cobrir as dividas
de curto prazo e remunerar os fatores de producdo.

Os indicadores de rentabilidade e estrutura financeira continuardo a evidenciar que a Empresa apresenta
um equilibrio patrimonial e financeiro com uma evolugao favoravel, revelando capacidade para satisfazer
0S COMPromissos e para manter a sua independéncia financeira junto de terceiros.

¢) Volume de negdcios e margem EBITDA

Periodos Homélogos - 2017/2016

Var.
2017/2016

Indicadores

Volume de Negdcios 14.145.140,54 €

10.731825,31€
EBITDA (1) 1117.34128 € 654.163,53 € 71%

Margem EBITDA 8% 6% 30%
Resultado Liquido 18.962,90 € 20.689,24 € -8%

Juros 258.132,40 € 94.047,40 € 174 %

EBITDA/ Juros Liquidos 4,33 6,96 -38%

(1) Resultados Operacionais + AmortizagGes + Imparidade de Ativos Amortizaveis +
Provisdes - Resultados em Associadas/Subsidiarias

O volume de negdcios previsional para o ano econdmico de 2017, apresenta uma variacdo positiva
de 32% face ao periodo homodlogo de 2016, devido ao impulso da execucdo do contrato de pres-
tacdo de servicos de intervencdo no espaco publico e equipamentos municipais, da prestacdo de
servi¢cos de limpeza e manutencéo de instalacdes e estabelecimentos escolares, do aumento dos
réditos da rotatividade do estacionamento on street e off street e da gestdo do estacionamento
em pargues fechados, bem como da mobilidade suave, a qual contempla a gestdo da rede de bi-
cicletas e rede de transporte em regime Bus Shuttle.

A Empresa conseguird, numa base anual, obter uma margem EBITDA positiva, mantendo uma

margem operacional compativel com a sua atividade, com o réacio EBITDA/Juros Liquidos a situar-
-se em niveis tidos como sustentaveis.

A maturidade da divida prevista estad alinhada ao plano de investimentos, o qual ascende aproxi-

madamente a 2.6 M.€, e a tesouraria liquida, com uma constante otimizacdo do custo de financia-
mento.

15



d) Andlise do investimento operacional

Plano de Investimento - 2017

Ativo N3o Corrente Valor
Corpdreo 2.466.500,00 €
Equipamento Basico 496.000,00 €
Equipamento de Transporte 1.592.500,00 €
Equipamento Administrativo 228.000,00 €
Equipamento Diverso 150.000,00 €
Incorpéreo 133.770,00 €
Software 133.770,00 €

Total 2.600.270,00 €

Ao nivel da gestdo dos investimentos em capex e opex operacional, a Empresa continuara a rein-
vestir o cash flow operativo na expansdo da capacidade instalada nas suas areas de atividade core,
nomeadamente ao nivel, dos trabalhos de intervencdo no espaco publico e instalacdes municipais,
da gestdo do estacionamento e da rede de bicicletas e Bus Shutlle e da limpeza das instalacdes
municipais e escolares.

e) Anadlise da performance econdmica

Gastos Operacionais - Periodos Homélogos - 2017/2016

Variagdo
Euros

Natureza 2017 2016

Custo M.V. M.

Consumidas 923.324,29 € 1076.619,97 € -153.295,68 € -14%
FSE 5.796.948,14 € 4.781887,07 € 1015.061,07 € 21%
Gastos com Pessoal 6.250.630,14 € 4.211012,77 € 2.039.617,37€ 48%
Provisdes 30.648,24 € 43.782,72 €

Outros gastos e perdas 56.896,69 € 33.030,72 € 23.865,97 € 72%
AmortizagGes 790.251,75 € 460.644,17 € 329.607,58 € 72%

13.848.699,25 € 10.606.977,42 € 3.254.856,31¢€

O Resultado Operacional previsional ascende a 296.441,2€ €, representando um crescimento face
ao periodo homadlogo de 2016 (+88%). Concorre para a formacdo deste resultado o aumento do
volume de negdcios (+32%) face ao comportamento das componentes das rubricas dos gastos
operacionais e das amortizacdes do investimento operacional previsto nas areas core da empresa,
presentes e futuras, estando previstas despesas imprevistas e pontuais gque possam vir a ocorrer.
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A referida variacdo positiva do volume de negdcios decorre de previsdo da concretizacdo dos
contratos de prestacdo de servicos de execucdo de obras de intervencéo local e limpeza das ins-
talacdes e estabelecimentos escolares, com carater plurianual e anual, bem como a rentabilizacdo
dos ativos fisicos afetos a gestdo do estacionamento, a rede de bicicletas e de Bus Shuttle.

O incremento dos juros a suportar, face ao periodo homodlogo de 2016, decorre do plano de inves-
timento previsto, da volatilidade do mercado de capitais e da intencdo do Banco Central Europeu
e do FDE de promover o aumento das taxas de juro, quer na zona Euro, quer nos E.U.A, ainda que
o incremento se mantenha a niveis tidos como baixos, bem como da incerteza dos impactos do
Orcamento de Estado para 2017.

Rendimentos Operacionais - Periodos Homélogos - 2017/2016

Natureza Variacdo
Euros
Vendas eservicos prestados 14.145.140,54 € 10.731825,31€ 3.413.315,23 € 32%
Subsidios a exploragdo 0,00 € 4.829,40 € -4.829,40 € N.A
Outros rendimentos e ganhos 1) 0,00 € 20.059,36 € -20.059,36 € N.A

Total 14.145.140,54 10.756.714,07 3.388.426,47 32%

Juros/Rendimentos Financeiros e Juros/Gastos Financeiros - Periodos
Homélogos - 2017/2016

Variagao
Euros

Natureza 2017 2016

Juros e rendimentos similares

. 0,00 € 0,00 € 0,00 € N.A
obtidos
Juros e gastos similares
258.132,40 € 94.047,40 € 164.085,00 € 174%
suportados
Total 258.132,40 € 94.047,40 € 164.085,00 € 174 %

f) Andlise da performance financeira

O Ativo Liguido previsional ascende a 12140.303 €, o que evidencia um aumento de 1.203.078€
(+11,0%), face ao periodo homologo de 2076.

A variacdo positiva do Ativo Liquido justifica-se pelo aumento das rubricas patrimoniais do ati-
VO ndo corrente (+31,6%), por via da execucdo do plano de investimentos a afetar as presentes e
futuras areas core da Empresa. De salientar que o aumento da rubrica de clientes (+31,8%) esta
relacionado com o aumento da atividade da Empresa, devido a integracdo da gestdo da rede de
Bicicletas e Bus Shuttle, bem como da prestacdo de servicos de limpeza em estabelecimentos es-
colares, sob gestdo do Municipio.

A monitorizacdo do prazo médio de recebimentos (PMR) e pagamentos (PMP), traduzir-se-a numa
melhoria da gestdo de caixa, com amortizacdo do financiamento com custo explicito.

17
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Ativo em 31.12.2017 e 31.12.2016

Crescimento

2017 2016 Velon
Ativo Ndo Corrente 7.539.807,17 € 5.729.788,93 € 1.810.018,24 € 31,6%
Ativos fixos tangiveis 7.394.158,34 € 5.688.183,43 € 1705.974,91€ 30,0%
Ativos fixos intangiveis 145.648,83 € 41605,50 € 104.043,33 €  250,1%
Ativo Corrente 4.600.496,45 € 5.207.436,01€' -606.939,56 € -11,7%
Inventarios 332.199,16 € 346.699,16 € -14.500,00 € -4,2%
Clientes 1581994,76 € 1200.249,04 € 38174572 € 318%
Adiant. a fornecedores 0,00 € 0,00 € 0,00 € N.A
EOEP 292.558,01€ 292.558,01€ 0,00 € 0,0%
Outras contas a receber 2.059.755,67 € 2.114.755,67 € -55.000,00 € -2,6%
Diferimentos 44.709,22 € 39.209,22 € 5.500,00 € 14,0%

Caixa e depdsitos bancérios 289.279,63 € 1213.964,91¢€ -924.685,28 € -76,2%

12.140.303,62 € 10.937.224,94 € 1.203.078,68 €

O valor de stocks previsional ascende a 332199€, o qual esta valorizado ao custo médio pondera-
do, apresentando uma diminuicdo de valor (-4,2%), o que reflete a sazonalidade da execucdo das
empreitadas de obras publicas e da prestacdo de servicos de limpezas nas escolas.

O Passivo Total previsional ascende a 11.233.698€, revelando um aumento de 1184.115€ € (+11,8%).
Esta variacdo resulta essencialmente no aumento da rubrica “Financiamento obtidos”, ndo corren-
te, por via do plano de investimento no valor aproximado de 2.6M.€.

Passivo em 31.12.2017 e 31.12.2016

Crescimento

Passivo 2017 2016
Valor %
Passivo Ndo Corrente 2.642.192,14 € 553.694,57 € 2.088.497,57 € 377,2%
Provisdes 63.485,64 € 32.837,40 € 30.648,24 € 93,3%
Financiamento obtidos 2.578.706,50 € 520.857,17 € 2.057.849,33 € 395,1%
Outras contas a pagar 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,0%
Passivo Corrente 8.591.506,05 € 9.495.887,84 €r-904.381,79 € -9,5%
Fornecedores 979.603,76 € 878.985,55 € 100.618,21€ 11,4%
Adiantamentos a clientes 0,00 € 225.000,00 € -225.000,00 € N.A
EOEP 459.967,04 € 454.967,04 € 5.000,00 € 11%
Financiamentos obtidos 6.603.989,94 € 7.353.989,94 € -750.000,00 € -10,2%
Outras contas a pagar 547.945,31€ 582.945,31€ -35.000,00 € -6,0%
Diferimentos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,0%

11.233.698,19 € 10.049.582,41 € 1.184.115,78 € 11,8%
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g) Andlise da performance patrimonial

Capital Proprio em 31.12.2017 e 31.12.2016

Capital Préprio

Capital realizado

Reservas legais

Outras reservas

Outras variagdes de capital préprio
Resultados transitados

Resultado Liquido

2017

1000.000,00 €
7.503,89 €

144,95 €
54.799,55 €
-174.805,86 €
18.962,90 €

Crescimento

2016 Valor
1000.000,00 € 0,00 €
7.503,89 € 0,00 €
144,95 € 0,00 €
54.799,55 € 0,00 €
-195.495,10 € 20.689,24 €'
20.689,24 € -1726,34 €

906.605,43 € 887.642,53 € 18.962,90 €

%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
10,6%
-8,3%
2,1%

A evolucdo dos Capitais Proprios previsionais apresenta uma variacdo positiva (+2,1%), justificada

pelo resultado liguido previsional do exercicio.

8. RISCOS E INCERTEZAS

A atividade da Cascais Proxima, E.M.,S.A., enguadra-se fundamentalmente na execucdo de obras e
prestacdo de servicos a Camara Municipal de Cascais, podendo por isso constatar-se que os riscos
do negdcio e de crédito sdo praticamente nulos.

Salientamos que a elaboracdo dos instrumentos de gestdo previsional para o exercicio econdémico
de 2017 teve como pressupostos econdmicos e fiscais, os previstos na Lei do Orcamento de Esta-
do para 2016, tendo presente a incerteza que poderd decorrer da aprovacdo da Lei do Orcamento
de Estado para 2017, uma vez que a data de elaboracdo dos mesmos, ainda ndo existe qualquer
nocado do seu enguadramento e de eventuais impactos na situacdo econdmico-financeira da Em-
presa, que podem resultar da sua aplicacéo.
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9. INFORMAGAO ADICIONAL

A Cascais Proxima, E.M.,, S.A, ndo tem dividas ao Estado e a Seguranca Social.
Igualmente ndo foram celebrados quaisquer contratos entre a Empresa e os seus administradores.

Encontra-se a decorrer o processo n2 240/15.8T8CSC, na2? Seccdo de Trabalho - J2 da Comarca

de Lisboa - Oeste - Cascais - Instancia Central referente ao pagamento de uma indemnizacéo,
tendo a Empresa apresentado recurso da sentenca proferida.

Adroana, 12 de outubro de 2016

O Conselho de Administracao
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DOCUMENTOS/ANEXOS

BALANCO PREVISIONAL - 2017
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL - 2017
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL - 2017
ORCAMENTO ANUAL DE RENDIMENTOS E GASTOS - 2017

PLANO DE INVESTIMENTOS - 2017

PARECER DO FISCAL UNICO
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Cascais Proxima - Gestado de Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias,EM, SA

Conta Rubricas
ACTIVO

43+453
42+452

4412/6

372
1+4121+4131-419
266+268+269
15+451-4195+454
r 2741

32/6+39

371

211/2-219
228-229+2713-279
24

263+268-269
39+2721+278-279
281

1411+1421

1431

11+12+13

51-261-262
52

53

54

551

552

58

59

56

818

29
25
327+2711/2+275;

221/2+225
218+276

24

264+265+268

25
2711/2+2722+278
28

1412+1422

1432

AAdministragéo

Balanco Previsional a 31-12-2017 e 31-12-2016

Notas

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de Investimento
Ativos Intangiveis
Ativos Bioldgicos
Investimentos financeiros
Acionistas / Sécios
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Subtotal
Ativo corrente
Inventarios
Ativos Bioldgicos
Clientes
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Acionistas/Sécios
Outras contas a receber
Diferimentos
Ativos financeiros detidos para negociacdo
Outros ativos financeiros
Caixa e depositos bancarios
Subtotal
Total do ativo

Capital Proprio e Passivo

Capital Préprio

Capital realizado
Acdes (quotas proprias)
Prestagdes suplementares e outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emisséo
Reservas legais
Outras reservas
Excedentes de revalorizagao
Outras variagbes de capital préprio
Resultados transitados
Subtotal

Resultado liquido do periodo

Total do capital préprio

PASSIVO

Passivo ndo corrente
Provisbes
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Subtotal
Passivo corrente
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Acionistas/Sécios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagao
Outros Passivos financeiros
Subtotal
Total do Passivo
Total do capital préprio e do passivo

22

B 2017 " 2016
7.394.158,34 5.688.183,43
0,00 0,00
145.648,83 41.605,50
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
7.539.807,17 5.729.788,93
332.199,16  346.699,16
0,00 0,00
¥ 1.581.994,76" 1.200.249,04
0,00 0,00
29255801  292.558,01
0,00 0,00
2.059.755,67 2.114.755,67
44.709,22 39.209,22
0,00 0,00
0,00 0,00
289.279,63 1.213.964,91
4.600.496,45 5.207.436,01

12.140.303,62 10.937.224,94

1.000.000,00 1.000.000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
7.503,89 7.503,89
144,95 144,95

0,00 0,00
54.799,55 54.799,55
-174.805,86  -195.495,10
887.642,53 866.953,29
18.962,90 20.689,24
906.605,43 887.642,53
63.485,64 32.837,40
2.578.706,50 520.857,17
0,00 0,00
2.642.192,14 553.694,57
979.603,76 878.985,55
0,00 225.000,00
459.967,04 454.967,04
0,00 0,00
6.603.989,94 7.353.989,94
547.945,31 582.945,31
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
8.591.506,05 9.495.887,84

11.233.698,20 10.049.582,41
12.140.303,63 10.937.224,94
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Cascais Proxima - Gestdao de Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias,EM, SA

Demonstragao de resultados por naturezas Previsionais 31-12-2016 e 31-12-2017

Conta B B
Rendimentos e Gastos Notas 2017 2016

Pos Neg
7172 Vendas e servigos prestados 14.145.140,54 10.731.825,31
75 Subsidios a exploragao 0,00 4.829,40
73 Variagéo de Inventarios na produgao 0,00 0,00
74 Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -923.324,29 -1.076.619,97
62 Fornecimentos e servigos externos -5.796.948,14 -4.781.887,07
63 Gastos com pessoal -6.250.630,14 -4.211.012,77
7622 652 Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
7621 651 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
763 67 Provisdes (aumentos/redugdes) -30.648,24 -43.782,72
7623/8 653/8 Imp. de activos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
77 66 Aumentos / Redugdes de justo valor 0,00 0,00
78 QOutros rendimentos e ganhos 0,00 20.059,36
68 QOutros gastos e perdas -56.896,69 -33.030,72
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1.086.693,04 610.380,81
761 64 Gastos / reversdes de depreciagéo e de amortizagcao -790.251,75 -460.644,17
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 296.441,29 149.736,64
79 Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
69 Juros e gastos similares suportados -258.132,40 -94.047,40
Resultado antes de impostos 38.308,89 55.689,24
812 Impostos sobre o rendimento do periodo -19.345,99 -35.000,00
Resultado liquido do periodo 18.962,90 20.689,24

A Administragéo
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Cascais Proxima - Gestao de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias, EM, SA

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL 31.12.2017

RUBRICAS NOTAS PERIODO
31-12-2017
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 13.763.394,82
Pagamentos a fornecedores -6.619.654,21
Pagamentos ao pessoal -6.250.630,14
Caixa gerada pelas operagoes 893.110,46
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -162.409,03
QOutros recebimentos/pagamentos 79.500,00
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 810.201,43
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -2.466.500,00
Ativos intangiveis -133.770,00
Investimentos financeiros 0,00
Outros ativos 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00
Ativos intangiveis 0,00
Investimentos financeiros 0,00
Outros ativos 0,00
Subsidios ao investimento 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00
Dividendos 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -2.600.270,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 5.373.515,68
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00
Doagbes 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -4.250.000,00
Juros e gastos similares -258.132,40
Dividendos 0,00
Redugées de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 865.383,28
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -924.685,28
Efeito das diferencgas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.213.964,91
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 289.279,63

A Administragao
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PLANO DE INVESTIMENTOS - 2017

CCO3 - Informatica

Total Investimento

CCO04 - Intervengao Local

Infraestruturas Informaticas Valor
Aquisicdo de PC's (30 unidades + 10 portateis) 25.000,00 €
Renovagdo de Impressoras de rede 10.000,00 €
Instalagdo de equipamentos de rede em parques 20.000,00 €
Instalagdo de novo Datacenter Adroana 10.000,00 €
Instalagdao de Sistema de Virtualizagdo para programas de ERP e de gestdo de

mobilidade e videovigilancia (Cloud ou On-Premises) Office365 >0.000,00 €
Total Investimento Corpéreo 115.000,00 €
Software

Renovagdo ERP Primavera (solugdo base) 74.000,00 €
Moédulo Opcional Primavera (Gestdo Manutengdo) 24.170,00 €
Modulo Opcional Primavera (Gestdao Compras) 10.600,00 €
Total Investimento incorpéreo 108.770,00 €

223.770,00 €

Aquisi¢ao de viaturas e outros Valor
Equipamento Diversos 170.000,00 €
2 Viaturas ligeiras - Brigadas 15.000,00 €
3 Viaturas ligeiras - frota 30.000,00 €
2 Viaturas operagao - frota 17.500,00 €
Total Investimento 232.500,00 €
CCO5 - MobiCascais

Centro de Operagées - 2017 Valor

Sistema Video Wall 40.000,00 €
PC-C3 4.000,00 €
Equipamento administrativo 2.000,00 €
Video vigilancia 6 parques 50.000,00 €
Ceiia 50.000,00 €

Total Investimento

CCO05 - Gestao do Estacionamento

146.000,00 €

Gestdo do Estacionamento Valor
Parquimetros Novos 80.000,00 €
Viatura Bloqueador 40.000,00 €
Viatura Ligeira 15.000,00 €
Eq. Para Fiscais 9.000,00 €
Enc. Centro Historico (21 portas; 21 eq. Controlo de entradas/saidas, Video

vigilancia, fonica, telecomunicagbes, centro de controlo, cabo de fibra, obras 300.000,00 €
construgdo civil)

Hardware (CP+Impressora+PDA)/Software 9.000,00 €
Equipamento Administrativo 15.000,00 €
Videovigilancia 25.000,00 €
Barreiras Estacionamento 25.000,00 €
Sensores de estacionamento - Parque do Mercado 150.000,00 €

Total Investimento

668.000,00 €
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CCO06 - Bicas

Investimento Valor

Carrinha de operagdo (2) 70.000,00 €
Shutle (1) 15.000,00 €
Total 85.000,00 €
CCO7 - Limpezas Instalagoes e Escolas

Aquisicdo de viaturas para as limpezas 2017 Valor

6 viaturas elétricas 180.000,00 €

CC08 - Transportes

2 viaturas ligeiras 40.000,00 €

Aquisicao de viaturas e outros Valor
Autocarros : 4 * 250€K 1.000.000,00 €
Software de Gestdo 25.000,00 €

Total 1.025.000,00 €

Total Global Investimento - 2017
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Parecer do Fiscal Unico sobre os Instrumentos de Gestiio Previsional

INTRODUGAO

1. Para os efeitos da alinea j), n.° 6 do artigo 25.° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, e do artigo 20.° dos Estatutos da CASCAIS
PROXIMA - Gestdo de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias, EM, SA, adiante designada “CASCAIS PROXIMA, EM,
SA” apresentamos o nosso parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional para o exercicio de 2017, da CASCAIS
PROXIMA, EM, SA, consistindo: no Plano de actividades anual, Plano anual de investimentos, Orgamento anual de exploragao
desdobrado em orgamento de proveitos e orgamento de custos, Demonstragao dos fluxos de caixa, Balanco previsional e outros
documentos financeiros previsionais.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragao a preparagéo e a apresentagao da informagao previsional, a qual inclui
a identificagéo e divulgacéo dos pressupostos mais significativos que lhe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagéo dos pressupostos e estimativas contidos nos
instrumentos de gestdo previsional, acima referidos, competindo-nos emitir um relatorio profissional e independente baseado no
nosso trabalho.

AMBITO

4. O trabalho a que procedemos teve por objectivo obter uma seguranga moderada quanto a se a informagao previsional
contida nos instrumentos de gestéao anteriormente referida esta isenta de distorgbes materialmente relevantes. O nosso trabalho
foi efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de Revisao/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, planeado de acordo com aquele objectivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:

- afiabilidade das assergdes constantes da informagao previsional;

- aadequacao das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia da
sua aplicagao;

- a apresentagao da informagao previsional;

b) na verificagao das previses constantes dos documentos em analise, com o objectivo de obter uma seguranga
moderada sobre 0s seus pressupostos, critérios e coeréncia.

5. Importa referir que os instrumentos de gestéo previsional, indicados no ponto 1, da CASCAIS PROXIMA, EM, SA, foram
preparados com base nas grandes opgdes estratégicas e com os recursos e actividades estimadas.

6. Entendemos que o frabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do presente relatorio sobre 0s
instrumentos de gestao previsional.

CAPITAL SOCIAL: 80,000 FUROS Y | A
CONSERVATORIA DO REGISTO COMERCIAL DE LISBOA - NIPC - 504 176 544 \
INSCRITA NA LISTA DOS REVISORES OFICIALS DE CONTAS SOB O N" 157
REGISTADA NA CMNVM. SOB O N* 20161466
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7. Com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informag&o financeira previsional dos
documentos acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a obtengéo de um nivel de seguranga moderado, nada chegou
ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos nd@o proporcionem uma base aceitavel para aquela
informagao e que tal informagdo ndo tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e principios
contabilisticos normalmente adoptados pela entidade.

8. Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo que os
resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes poderao vir a ser materialmente relevantes.

Lisboa, 17 de Qutubro de 2016

O Fiscal Unico

Lampreia, Vigoso & Associado, SROC, Lda.
representada por: |

Josk Marting Lampreia | Vi

oS
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