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Plano de Atividades Anual

1 - SUMARIO EXECUTIVO

A Cascais Proxima — Gestdo de Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias, E.M.,S.A. desenvolvera a sua
atividade num contexto de abrandamento da economia, permanecendo condicionada face as fragilidades
estruturais demograficas, tecnoldgicas e institucionais, bem como pelo impacto das tensGes geopoliticas,
com aumento na pressdo dos precos do petréleo em Portugal, e a permeabilidade de Portugal a crises devido
ao elevado nivel da divida publica.

A Empresa continuara, em 2019, a compatibilizar a atividade das suas area de negdcio com os interesses
estratégicos do Municipio, pugnando pela sua qualidade e pela melhoria, dignidade e conforto crescentes
das condig¢des de vida das populag¢des, promovendo a uniformiza¢do da malha urbana e, consequentemente,
a diminui¢do das assimetrias no tecido urbano entre o litoral e o interior do Concelho.

Ao nivel da Responsabilidade Social, de referir que se manter-se-3o os principios orientadores do processo
de recrutamento, até aqui seguidos, visando a integracdo social no mercado de trabalho de desempregados
de longa duragdo e de elementos da comunidade, muitas vezes alvo de discriminagdo por fatores diversos,
como a idade, raga, etnia e género.

Ao nivel da gestdo operacional, o recurso ao trabalho por administracdo direta e, pontualmente, a trabalhos
em regime de outsourcing sera um instrumento de gestdo no que respeita a intervengao no espago publico
e regeneragdo urbana.

A implementacdo da estratégia de mobilidade integrada no concelho “MobiCascais” tem vindo a expandir a
rede de estacionamento, de bicicletas partilhadas e dos transportes publicos, com oferta de Pacotes de
Mobilidade. A Empesa promovera um novo alagamento das zonas tarifadas, com um aumento aproximado
de 2.500 lugares e 50 parquimetros, correspondendo a um acréscimo de cerca de 46%, face a 2018,
colocando sob gestdo da Cascais Préxima cerca de 7.917 lugares de estacionamento de superficie e 240
parquimetros e, ainda, a gestdo de 1.759 lugares de estacionamento em parques fechados. Nos modos
suaves esta previsto a construcdo de 25 estagOes de bikesharing, colocando sob gestdo da Empresa cerca de
1.200 bicicletas partilhadas.

Estd previsto, ainda, a criacdo de mais 2 carreiras de transporte publico de passageiros MobiCascais,
perfazendo um total de 9 carreiras exploradas pela Cascais Préxima. Salienta-se o alargamento do acesso aos
pacotes de mobilidade a geracdao mais jovem, tendo subjacente a progressiva gratuitidade da mobilidade no
concelho, com a criagdo do produto “Cascais Sub 14”. A empresa continuara a promovera a versatilidade do
sistema de bilhética do MobiCascais, com os pacotes de mobilidade, que reinem num so titulo o acesso a
diferentes modos de transporte, de diversos operadores mobilidade e a adesdo a OTLIS e respetivo sistema
VIVA.
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A limpeza de instalagGes ird continuar a ser um servico publico de qualidade no que respeita a limpeza das
instalacGes publicas municipais que estdo ao dispor e servico da comunidade, sejam municipes, visitantes ou
trabalhadores do Municipio e das empresas que integram o Setor Empresarial Local de Cascais, mantendo
uma elevada consciéncia social no que concerne a forma como integrar e cuida dos seus colaboradores e
igualmente no que se refere a criagdo de novas oportunidades de inclusdo social e no mercado de trabalho.

No ambito da formacao profissional, assistir-se-a ao reforco de investimento nesta area, contemplando a¢Ges
de formacgdo — em sala e on job - visando a melhoria continua do desempenho da empresa e o
desenvolvimento profissional dos colaboradores, fomentando atitudes pré-ativas de responsabilidade social.

O Municipio de Cascais e a Cascais Préxima continuardo a reforgar a parceria com o centro de operacgdes e
integracdo de sistemas de informag¢do — C3 “Centro de Controlo de Cascais” -, sendo a plataforma
MobiCascais um vertical da mobilidade no C3, que integra a Mobilidade Suave, Transportes publicos,
Fiscalizacdo e Parques.

Os indicadores econdmico-financeiros globais previsionais evidenciam um equilibrio da sustentabilidade da
Empresa, a qual continuard a manter um volume de “Meios Libertos Liquidos” positivo, cerca de 1.7 M.€
(+47%), contribuindo para amortizar as obrigacGes contraidas junto de entidades bancarias.

O Ativo Liquido previsional ascende a 14.8 M.€, o que evidencia uma diminuicdo de 2.7 M.€ (-15%), face ao
periodo homélogo de 2018. A variacdo negativa do Ativo Liquido justifica-se pela diminuicdo do ativo
corrente (-32%), devido a formagdo de meios financeiros liquidos gerados no ciclo econdmico de cerca de
3 M.€, os quais permitem diminuir a conta patrimonial outros créditos a receber decorrentes,
maioritariamente, da rececdao de empreitadas de obras publicas pelo Municipio, as quais foram solicitadas
pela referida Edilidade. Esta previsto um aumento do ativo ndo corrente (+32%), por via da execugdo do
plano plurianual de investimentos a afetar as dreas de negdcios e servigos partilhadas, com maior expressao
na area da Mobilidade integrada “MobiCascais”, o qual ascende, aproximadamente, a 3.5M.£.

O Passivo Total previsional ascende a cerca de 13.4 M.£, revelando uma redugdo de 2.7 M.€ (-17%). Esta
variagdo resulta essencialmente da diminui¢do das rubricas “Outras Dividas a Pagar” (-42%), “Financiamento
obtidos” (-16%) e “Fornecedores” (-10%), contribuindo para esta variagdo negativa a amortizagao integral da
compensagdo pecunidria da concessdo do Parque do Tribunal em 2018, da amortizagdo do capital utilizado
nas contas caucionadas e da melhoria dos prazos médios de pagamentos a terceiros, remunerando as
obrigac6es com o Estado e Outros Entes Publicos.

A maturidade da divida prevista esta alinhada ao plano plurianual de investimentos e a estratégia de
crescimento da Empresa, o qual ascende aproximadamente a 3.5 M.€, o qual serd financiado com capitais
proprios e pelo recurso as operagdes financeiras de leasing mobiliario, revelando especial acuidade na gestdo
ativa do perfil da divida.

A evolugdo dos Capitais Préprios previsionais apresenta uma variagdo positiva (+1%), justificada pela
recuperacdo dos resultados transitados e aplicacdo de 5% do resultado liquido do periodo em reservas legais,
traduzindo-se num aumento de 9% e 4%, respetivamente, face ao periodo homdlogo de 2018.
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O volume de negdcios previsional para o ano econdmico de 2019, apresenta uma variacdo positiva de 14%
face ao periodo homélogo de 2018, devido a previsdo do incremento da celebracdo de contratos de
prestacdo de servigos para a execuc¢do de empreitadas de obras publicas especificas a solicitar pelo Municipio
de Cascais, nomeadamente, ao nivel da intervencdo de requalificacdo do patriménio edificado municipal e
da manutencgdo dos estabelecimentos da rede escolar publica, bem como no alargamento da atividade dos
servicos de limpeza ao Sector Empresarial Local.

O Resultado Operacional previsional ascende a 411 K.€, representando um crescimento face ao periodo
homologo de 2018 (+118%). A concorrer para a formagdo deste resultado estd o incremento mais que
proporcional da rubrica de vendas e servigos prestados (+14%) face aos gastos operacionais com maior
materialidade, nomeadamente, Gastos com pessoal (+25%), Outros gastos (+163%) e Depreciacbes/
amortizagdes (+57%), por via da celebracao de contratos de prestacdo de servicos com o Municipio para a
execucdo de contratos de empreitadas de obras publicas especificas ao nivel das intervencbes de
requalificagdo e manuten¢do do patrimdénio edificado municipal e estabelecimentos escolares da rede
publica respetivamente.

O aumento previsto com os gastos operacionais esta relacionado com as obrigacdes legais decorrentes do
Orgamento de Estado com o aumento do salario minimo nacional, do subsidio de refeigdo, das progressoes
na carreira e reforgos de equipas operacionais face ao aumento de atividades nas areas de negdcio core da
Empresa, bem como os gastos com o recurso as operagdes de financiamento do plano de investimento e
tesouraria, e dos emolumentos decorrentes da obtengao do visto do Douto Tribunal de Contas dos novos
contratos de prestacdo de servico especificos de obras publicas e limpeza de instalagdes a celebrar com o
Municipio.

A Empresa conseguird, numa base anual, obter uma margem EBITDA positiva, mantendo uma margem
operacional compativel com a sua atividade, com o racio EBITDA/Juros Liquidos a situar-se em niveis tidos
como sustentaveis.
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2 - INTRODUCAO

A Cascais Proxima — Gestdo de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias, E.M.,S.A., doravante designada por
Cascais Préxima, é uma empresa local, cujo capital social é integralmente detido pelo Municipio de Cascais,
conforme decorre no n? 3, do artigo 62 dos seus estatutos.

Constitui-se como uma empresa de elevado sentido de responsabilidade de intervencdo e de contribuicao
para a melhoria das condi¢Ges do espaco publico, limpeza de instalagbes municipais, ou sob gestdo municipal,
e estabelecimentos de ensino da rede publica e da mobilidade no mesmo, assim como, no estudo e
implementacdo de medidas de eficiéncia energética, tendo em vista a satisfacdo da populacdo e dos
visitantes do concelho.

No cumprimento do estipulado no n.2 1, do artigo 429, da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, e no artigo 242
dos estatutos da Cascais Préxima, bem como do disposto na alinea e), do n.2 1, do artigo 102 do Regulamento
de Procedimentos para o Setor Empresarial Local e FundagOes, AssociacGes e Agéncias Participadas, o
Conselho de Administracdo da Empresa, apresenta os seguintes documentos previsionais orientadores da
gestdo econdmica e financeira para o exercicio econdmico de 2019, os quais submete a apreciagdo da Camara
Municipal de Cascais:

Plano de atividades anual;

Orcamento anual de investimentos;

Orcamento anual de exploracdao — Demonstracao de resultados por naturezas previsionais;
Orgamento anual de tesouraria — Demonstrac¢do individual de fluxos de caixa previsionais;

vk wN e

Balancgo previsional.

As demonstragoes financeiras que fazem parte do presente documento foram preparadas de acordo com o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), conforme disposto no Decreto-Lei n.2 158/2009, de 1 de julho,
com a redagdo dada pelo Decreto-Lei n? 98/2015, de 2 de junho.

Do presente documento faz parte integrante o parecer do Fiscal Unico, nos termos da alinea j), do n.2 6, do
artigo 259, da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto e de acordo com a alinea j), do n.2 2, do artigo 202, dos
estatutos da Empresa.

2 - OBJETO SOCIAL

A Empresa tem por objeto social, nos termos do artigo 32 dos respetivos estatutos, a promocdo do
desenvolvimento local e a prestagdo de servigos de interesse geral nas dreas da promog¢do, manutengao e
conservagao de infraestruturas urbanas, espacos exteriores e de equipamentos, da gestdo de patrimdnio
edificado, da mobilidade e da prestacdo de servicos de educagdo na area da eficiéncia energética.

A gestdo da Empresa continuard a articular-se com os objetivos estratégicos definidos pelo seu Unico
acionista, sendo que as prestac¢des de servicos sdo, por for¢a dos seus estatutos, prestadas maioritariamente
ao Municipio de Cascais, com uma aposta clara na percec¢ao do trade-off dos nichos de mercado onde atua.
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3 — ORGAOS SOCIAIS

3.1 Mesa da Assembleia Geral

A Mesa da Assembleia Geral apresenta a seguinte constituicdo:
Presidente - Carlos Manuel Lavrador Jesus Carreiras
Secretdria da Mesa - Maria Catarina Gomes Marques Vieira

3.2 Conselho de Administracao

Conselho de Administragao Presidente
Rui Ribeiro Rei

Vogais

Guilherme Manuel da Silva Dérdio Rodrigues
Inés Calheiros de Seixas Palma Lopes Teixeira

Fiscal Unico BDO & Associados, SROC, Lda.

Representada por Jodo Guilherme Melo Oliveira
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4 - MACROECONOMIA e ESTRATEGIA EMPRESARIAL

As projecbes para economia portuguesa para o periodo de 2018 a 2020, foram revistas pelo Banco de Portugal
(BdP), prevendo um abrandamento, sem penalizar o emprego, com o PIB a 1,7% em 2019 e 1,7% em 2020. De
salientar que o crescimento da atividade econdmica devera ser sustentado pelo dinamismo das exportacdes de
bens e servicos, especialmente as do turismo, e da formacao bruta de capital fixo (FBCF), pela absorcdo dos
fundos estruturais da Unido Europeia, bem como pela retoma moderada do consumo privado, ligeiramente
inferir ao da atividade, em linha com a evolucdo do rendimento disponivel real. (fonte: Projecdes para a economia
portuguesa: 2018-2020, Banco de Portugal, Eurosistema)

No entanto, a recupera¢do da economia portuguesa permanece condicionada face as fragilidades estruturais
demograficas, tecnolégicas e institucionais, bem como pelo impacto das tensdes geopoliticas, com aumento na
pressdo dos precos do petréleo em Portugal (sendo a economia portuguesa um importador liquido de petrdleo)
e a permeabilidade de Portugal a crises devido ao elevado nivel da divida publica. A OCDE e o FMI revém em
baixo o crescimento econdmico de Portugal e um crescimento menor para as grandes economias europeias
como a Alemanha, Franga ou Itdlia. (fonte: http://www.oecd.org/eco/outlook/portugal-economic-forecast-summary.htm)

A execugao do Orcamento de Estado para 2019 ndo terd, em principio, um impacto na redugdo dos niveis de
impostos, os quais continuardo insustentaveis para a implementacdo de medidas de estimulo do investimento
produtivo, do emprego, da internacionalizacdo, da consolidacdo do mercado imobiliario — investor frindly, da
captacdo de imigrantes com grande poder econdmico, e para que da redugao do défice orcamental decorra de
um significativo crescimento da economia acima da média europeia. De salientar que os riscos oriundos do setor
financeiro e das empresas publicas poderdao traduzir-se na implementagdo de medidas de capitalizagao
apreciaveis. (fonte: Nucleo de Estudos de Conjuntura da Economia Portuguesa (NECEP) da Catdlica)

A contribuir para este abrandamento estao, entre outros fatores, a incerteza que afeta a economia europeia e
internacional, a qual se acentuou ainda mais, com o “Brexit” e a instabilidade na governacdo e da politica
monetaria dos EUA/Reserva Federal, bem como o elevado endividamento dos sectores privado e publico, o
ligeiro desagravamento do défice orgamental, o ténue equilibrio da balanga comercial e a taxa de desemprego.
Factos que poderdo promover a adoc¢do de medidas adicionais de ajustamento de consolidacdo orgcamental de
forma a cumprir os objetivos do Programa de Estabilidade 2016-2020.

Projegdes margo 2018 BE dezembro 2017
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

Enquadramento internacional

PIB mundial va 35 38 38 35 3.5 37 36 35
Comércio mundial tva 50 50 47 4o 50 a7 43 38
Procura externa wa 45 47 42 37 48 49 40 36
Prego do petroleo em ddlares vma 544 850 612 583 543 816 589 57.3
Prego do petrdleo em euros vma 482 526 495 472 482 525 50.2 489

CondigGes monetarias e financeiras

Taxa de juro de curto prazo % 03 03 01 04 03 03 -01 0.1
(EURIBOR a 3 meses)

Taxa de juro implicita da divida % 31 30 3.0 30 3.1 30 30 30
publica

indice de taxa de cAmbio efetiva a 24 31 00 00 23 22 00 00
Taxa de cdmbioc euro-ddlar vma 1.13 1.23 1.24 1.24 1.13 117 117 117

Fonte: https://www.bportugal.pt/sites/default/files/anexos/pdf-boletim/projecoes
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Num cenario de incerteza das varidveis macroeconémicas, dos impactos do Orcamento de Estado para 2019 e
das politicas econdmicas, financeiras e fiscais num ano de elei¢cBes legislativas, a Empresa apostard na
consolidacdo do controlo continuo e sistemdtico do seu desempenho operacional e financeiro, assente,
essencialmente, na renegociacdo dos contratos de financiamento, no planeamento fiscal, no esbatimento das
margens dos fornecedores em conjugacdo com a melhoria da tesouraria liquida, na consolidacdo da
reestruturacdo organizacional e da inovacdo tecnoldgica, com injecdo de capital no tecido empresarial e
reinvestimento dos meios liquidos financeiros gerados em investimento operacional, dirigido as suas areas de
negdcio core, bem como na diversificagcdo da sua atividade por proposta do Municipio de Cascais.

A empresa respondera aos desafios colocados no exercicio econdmico de 2019 através de um modelo de gestao
qgue |lhe permita imprimir uma flexibilidade estrutural e operacional das suas atividades nos seguintes eixos
operacionais:
e Exploracdo, manutengdo e conservacao do espaco publico, infraestruturas e equipamentos, ao abrigo
dos contratos de prestacdo de servigos celebrados com o Municipio de Cascais, assegurando o
cumprimento dos prazos de execugao e a inexisténcia de desvios financeiros, face ao contratualizado, por
forga da rigorosa e sistemdtica monitorizagao realizada pelo controlo de gestao;
e Gestdo do Sistema MobiCascais, contemplando a gestdao do estacionamento de superficie e de parques
de estacionamento fechados, bem como da mobilidade suave e o transporte publico de passageiros,
promovendo a complementaridade e o futuro alargamento destes servicos, com vista a melhoria da
mobilidade no concelho;
e Gestdo dos servicos de limpeza de instalagdes e equipamentos municipais, ou sob gestdo municipal, e
do sector empresarial local, bem como dos estabelecimentos de ensino;
e Gestdo das intervengdes, no ambito do programa dos consertos soliddrios em estrita parceria com os
servigos da acao social do Municipio;
e Gestdo do plano de investimento, de eficiéncia energética e da comunicagdo empresarial;
e Valorizagdo de competéncias e melhoria das condicdes de trabalho dos colaboradores, bem como na
formacgao profissional focada nas areas estratégicas da empresa;
e Valorizagdo da qualidade do servico prestado, otimizando o tempo de resposta as solicitacGes e a
qualidade das intervengdes;
e Reorganizagdo e reforco dos sistemas de informagdo e gestdo, bem como dos servigos de apoio ao
cliente, promovendo a desmaterializagao e a redefinigdo de processos e procedimentos organizacionais.
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5 — RECURSOS HUMANOS

Ao nivel do quadro de pessoal da Empresa, é previsivel que venha a registar um incremento devido ao
aumento das atividades previstas nos respetivos estatutos, passando de 425 colaboradores, em 2018, para,
aproximadamente, 449 funcionarios, em 2019, o que representara uma variagado positiva de 3%. Este reforco
justificar-se-a pelo recrutamento de profissionais para as areas operacionais da regeneracdo urbana, da
limpeza em instalagdes e equipamentos municipais e escolares, dos consertos solidarios e da mobilidade
integrada do Concelho de Cascais.

A composicdo hierdrquica e a classificacdo dos colaboradores por categoria profissional continuardo a refletir
uma estrutura hierarquica flexivel, com o recurso a “mao-de-obra intensiva” nas operacdes de intervencdo
no espaco publico e limpeza em instalagdes municipais e escolares, e de “mao-de-obra especializada” nas
operacdes inerentes ao sistema MobiCascais, de forma a responder aos novos desafios e exigéncias dos
clientes e do acionista, privilegiando a promoc¢do dos trabalhos por administracdo direta de obras
estruturantes na uniformizagao e manuten¢ao da qualidade da malha urbana e respetiva comodidade dos
cidaddos.

No ambito da formagao profissional, prevé-se, para o ano de 2019, um reforgo de investimento nesta area,
contemplando acGes de formacdo — em sala e on job - visando a melhoria continua do desempenho da
empresa e desenvolvimento profissional dos colaboradores, diminui¢cao dos sinistros operacionais e a
consolidagdo de atitudes proé-ativas de responsabilidade social, com a atribuicdo de prémios de produtividade
para os colaboradores afetos as operagGes das areas de negdcio.

10
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6 — ATIVIDADE OPERACIONAL

6.1 — Vetores de desenvolvimento

A Cascais Proxima continuard, em 2019, a compatibilizar a sua atividade de intervengdo urbana com os
interesses estratégicos do Municipio, pugnando pela sua qualidade e pela melhoria, dignidade e conforto
crescentes das condicBes de vida das populagdes. A presente politica de regenera¢do urbana permitira,
ainda, uma uniformiza¢do da malha urbana e, consequentemente, a diminuicdo das assimetrias no tecido
urbano entre o litoral e o interior do Concelho. Esta estratégia contribuird para melhoria das condi¢bes do
espaco publico, a implementacdo de medidas de eficiéncia energética, a melhoria sistematica da mobilidade
no concelho e a manutencao das instalagdes do setor municipal e estabelecimentos de ensino, ou sob gestao
municipal, dispersos pela area geografica do municipio.

A Cascais Proxima privilegiard, ao nivel operacional, o recurso ao trabalho por administracdo direta e,
pontualmente, a trabalhos em regime de outsourcing no que respeita a intervengdo no espago publico e
regeneragdo urbana, bem como a implementacdo da estratégia de mobilidade integrada em Cascais
“MobiCascais”, proporcionando maior conforto e qualidade de vida ao municipe e ao cidaddo em geral nas
suas rotinas quotidianas. Ao nivel da presta¢do dos servigos de limpeza de instalagbes, a Empresa apostara
no alargamento do perimetro da atividade pelo Sector Empresarial Local (SEL) e inclusdo de novas instala¢des
municipais.

11
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6.2 - Intervengdo no espago pulblico e manutengio do patriménio edificado

Ao nivel das atividades de Regeneracdo Urbana, prevé-se executar em 2019 acgGes e iniciativas com
significativa relevancia estrutural de manutencdo e conservagdo de infraestruturas urbanas e espacos
exteriores de utilizagdo coletiva, edificios e equipamentos de utilizagdo publica, nomeadamente, as
infraestruturas rodovidrias, dedicadas e pedonais, bem como as infraestruturas de aguas pluviais,
intervengdes e demoli¢cdes no patrimdnio edificado municipal, de acordo com as orientac¢Ges estratégicas do
Municipio e objetivos definidos pela Empresa.

Prevé-se, ainda, um alargamento significativo da rede de ciclovias e de parques de estacionamento, bem
como a manutengao das ja existentes, dando cumprimentos aos objetivos definidos no plano de
investimentos da drea de negdcio da Mobilidade Integrada.

A Empresa prevé, também, uma maior atividade ao nivel da manuteng¢3do dos edificios do parques escolar,
decorrente do DL n2 30/2015, de 12 de fevereiro, o qual veio estabelecer o regime de delegacdo de
competéncias do Estado nos Municipios do dominio das fung¢des sociais, onde se inclui a Educagao.

A Cascais Proxima promovera a prestacdo de servicos de fiscalizagdo de obras publicas e de coordenacao de
seguranca e salde em projeto e em obra realizadas pelo Municipio, a qual se apresenta como imprescindivel
a realiza¢do do interesse publico inerente a funcionalidade, adequado estado de conservagao, seguranga e
regular funcionamento das infraestruturas urbanas, espacos exteriores de utilizacdo coletiva, edificios e
equipamentos de utilizagdo publica.

De salientar, ainda, a aposta nas interven¢des de manutencdo da orla costeira, alinhado ao objetivo do
Municipio proceder a uma requalificacdo estrutural de toda a drea do pareddo e a restante zona integrante
da orla costeira do concelho de Cascais, contemplando, entre outros, a renovac¢do do respetivo pavimento,
a revisdo integral de todas as guardas existentes e a consolidac¢do e reforco da muralha do paredao.
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A Empresa promovera o plano plurianual de investimento, tidos como essenciais na operacionalizagdo das
atividades acima mencionadas, contribuindo de forma positiva para a libertacdo de meios liquidos
financeiros e respetivo reinvestimento na capacidade instalada, de forma a alargar o perimetro de
intervengdo no Concelho.

Ao nivel da cooperacdo técnica e cientifica, a Empresa continuard a promover o protocolo com o
Departamento de Engenharia Civil e Arquitetura, do Instituto Superior Técnico, da Universidade de Lisboa, o
qual teve inicio em novembro de 2014. Este protocolo visa a colaboracdo técnica e cientifica, através a
conjugacdo do know-how e skill’s cientifico e empresarial na formac¢do técnica e promoc¢do de estudos
relativos a gestdo dos ativos fisicos, designadamente, de infraestruturas e equipamentos urbanos.

Rendimentos Operacionais — Interveng¢ao Local - Impacto 13.8K.€ (2019):

RENDIMENTOS - INTERVENGAO LOCAL - PREVISAO 2018/2017

JAN A DEZ - 2019/2018 7.000.000,00 €
6.000.000,00 €
2019+ 2018+ 5.000.00000€
3.000.000,00 €
Interveng6es no Espago Publico 6.305.894,34 €| 6.305.894,34 € 2.000.000,00 €
- - 1.000.000,00 €
IntervengGes na Orla Costeira 1.132.075,47 €| 1.132.075,47 € 0,00 € + - - - . .
Intervengdes nas Infraestruturas Pluviais 800.000,00 € 200.000,00 € 0‘,“0' 0:,“%. z,,e’z"" z{,'\‘O. é,°°'
& & & & &
Interveng6es no Parque Escolar 1.601.612,35€ 0,00 € ‘\\e"\ c‘é\ &é‘ C\@"\ ‘\\?f‘\
@ & & <@ <@
Intervengdes no Patrimonio Municipal 3.773.584,91€ 0,00€ N A N © ©
Fiscalizagdo de Obras Publicas 200.000,00 € 49.885,00 €
Intervengées na Estrada EN 254 863.043,88 €
Execugdo da Ciclovia "Novo Campus" 349.960,70 €
Totais 13.813.167,07€| 8.900.859,39 €
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6.3 — Promogdo da prestagao de servicos de limpeza de instalagées

Unidade de Limpezas

No ano de 2019, a Cascais Préxima ira continuar a prestar um servigo publico de qualidade no que respeita a
limpeza das instalagdes publicas municipais que estdo ao dispor e servigo da comunidade, sejam municipes,
visitantes ou trabalhadores do Municipio e das empresas que integram o Setor Empresarial Local de Cascais,
mantendo uma elevada consciéncia social no que concerne a forma como integra e cuida dos seus
colaboradores e igualmente no que se refere a criagdo de novas oportunidades de inclusao social e no
mercado de trabalho.

Como tal, no préximo ano, a Cascais Préxima continuard a assegurar a prestacdo de servicos de limpeza nas
instalacGes municipais ou sob gestdo municipal e nas escolas publicas do concelho de Cascais, ao abrigo do
contrato celebrado com o Municipio de Cascais, em vigor até 31 de dezembro de 2020. Prevé-se igualmente
a continuagao da presta¢do deste servigo nas instalagdes, do Complexo Desportivo Municipal da Abdboda,
da Cascais Ambiente, da DNA Cascais e da Unido de Freguesias de Carcavelos e da Parede, através da
renovacgdo ao longo do ano, dos contratos atualmente em vigor. A continuidade desta realidade permitird a
manuteng¢do de um volume de negdcios. No entanto, face aos contactos ja estabelecidos, prevé-se que em
2019 a atividade desta area possa vir a abranger novas instalagdes municipais, ou sob gestdo municipal e
igualmente novas instalacdes que sdo geridas por empresas que integram o SEL de Cascais. Este eventual
acréscimo podera significar um incremento de cerca de 20%, no volume de negdcios desta area, assim como
um nivel de investimento em equipamentos na ordem dos 24.000 €. Tendo em consideracdo que esta é uma
area de mdo-de-obra intensiva, esta realidade ird inevitavelmente obrigar a adapta¢do do seu quadro de
pessoal as novas necessidades. Assim sendo, manter-se-3o os principios orientadores do processo de
recrutamento, até aqui seguidos, visando a integracdo social e no mercado de trabalho de desempregados
de longa duragdo e de elementos da comunidade muitas vezes alvo de discriminagdo por fatores diversos,
como a idade, raga, etnia e género.
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Unidade de Servigos

No ambito do projeto Consertos Solidarios, o qual tem como objetivo assegurar a execugao de um servico
gratuito de pequenas reparacGes domésticas, ao nivel da canalizagdo, eletricidade, serralharia e pequena
bricolage, dirigido aos municipes de Cascais com caréncia econdmica, e face aos resultados atingidos durante
2018, prevé-se a sua expansdao com o consequente aumento do nimero de beneficiarios abrangidos. Esta
generalizagcdo do que tem sido até aqui um projeto piloto, assente somente na responsabilidade social da
Cascais Proxima, implicara uma readaptacdo do mesmo, em estreita articulagdo com o Municipio de Cascais,
nomeadamente no que respeita a sua fonte de financiamento e aos recursos que lhe passarao a estar afetos.

Rendimentos Operacionais — Limpezas de Instalagdes - Impacto 2.7K.€ (2019):

RENDIMENTOS - Limpeza - PREVISAO 2019/2018

JAN A DEZ - 2019/2018 2.000.000,00 €
" " 1.500.000,00 €
2019 2018 1.000.000,00 €
Limp. Escolas 0,00 € 372.075,97 € 500.000,00 €
Limp. Inst. 1.931.174,74 € 1.268.537,83 € 0,00€ 7 -
S 5 R ;L
Limp. Ora Costeira 109.200,00 € 109.200,00 € (Q,,é’\ Q & (PE,@'\ (_)zg,& R ©
. & Q®
Sector Empresarial Local 705.557,84 € 178.119,64 € \;\’\“Q &
&
PavilhGes Desportivos 29.283,08 € 0,00 € N
Totais 2.775.215,67 € 1.927.933,44 €

*Valores previsionais - s/IVA

6.5 - Projetos de infraestruturas urbanas, espagos exteriores, equipamentos sociais e edifica¢cGes

A Cascais Proxima, E.M., S.A. promovera a execug¢ado dos contratos de prestacdo de servicos especificos a
celebrar com o Municipio de Cascais, mediante a execu¢do de empreitadas de obras publicas a contratualizar
e a prossecugdo de trabalhos de intervencgao local em regime de administragdo direta.
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6.6 - Mobilidade integrada em Cascais

O Municipio de Cascais em pareceria com a Cascais Préxima, tem vindo a implementar um sistema de
mobilidade inovador designado de MobiCascais que se define como um sistema integrado de gestdo da
mobilidade sustentavel, assente numa plataforma integradora de varios operadores de transporte e numa
rede de infraestruturas e equipamentos, com a missdo de oferecer um conjunto diversificado e flexivel de
solugdes de mobilidade e de servigos que vao de encontro as necessidades dos habitantes, trabalhadores e
visitantes do concelho.

O MobiCascais tem como objetivos estratégicos:

1. Diversificar e intensificar a utilizagdo do transporte coletivo e da mobilidade suave;
2. Potenciar a utilizagdo do comboio como principal modo de transporte coletivo estruturante;
3. Complementar a oferta de transporte coletivo rodoviadrio e melhorar as acessibilidades aos polos

geradores de trafego;
Integrar e articular a politica de estacionamento na estratégia de mobilidade sustentdvel;

5. Otimizar de forma integrada e dinamica a procura e a oferta dos diferentes modos de transporte
e servicos disponiveis, bem como disponibilizar ao publico, em tempo real, as condi¢cdes de
funcionamento e os niveis de servi¢co da rede de transportes.

De salientar que as 25 carreiras municipais operadas pela Scotturb, o sistema MobiCascais acrescentou mais
7, devidamente licenciadas pela Autoridade de Transportes do Municipio de Cascais (ATMC), aumentando a
oferta do nimero de carreiras no concelho em 24%, sendo que todas as carreiras sdo complementares e
interoperaveis, dispondo de tarifario comum que reveste a forma de tarifa plana, valido para as seis carreiras.
Em 2019, prevé-se alargar a rede de transportes publicos no concelho, sob gestdao da Empresa.

A implementacdo do sistema MobiCascais tem contribuido para a ingressdo de novos funcionarios para as
areas de negodcio afetas ao mencionado sistema, nomeadamente, a mobilidade suave, os transportes
publicos de passageiros e estacionamento, sob gestdo da Cascais Proxima, contribuindo para a diminuicdo
do desemprego local, assim como para a integracgdo social e profissional de pessoas mais desfavorecidas,
desempregados de longa duragdo e pessoas de faixas etdrias mais elevadas, cuja reintegra¢gdo no mercado
de trabalho é mais dificil.
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Prevé-se para 2019, a tendéncia de recrutar mais pessoal qualificadas para os mencionados nichos de
negdcio, com a posta nos servicos de proximidade, com impactos positivos na renova¢do do tecido
empresarial local e na melhoria dos rendimentos disponivel das familias e qualidade ambiental (diminui¢do
da pegada ecoldgica), alinhada a estratégia do Municipio “Cascais Elevada as Pessoas”.

A Empresa promovera o plano plurianual de investimento, tidos como essenciais na operacionalizagdo das
atividades inerentes a drea de negdécios da mobilidade integrada, ndo descurando as medidas fiscais “verdes”
decorrentes do Orcamento de Estado, contribuindo de forma positiva para a libertacdao de meios liquidos
financeiros e respetivo reinvestimento na capacidade instalada, contribuindo para a diminui¢do da assimetria
urbano entre o litoral e o interior do concelho e maior coesdo da malha urbana de infraestruturas de
mobilidade. Como refere o vice presidente Miguel Pinto Luz “ndo ha verdadeira democracia num territdrio
sem mobilidade”.
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Estacionamento

6.6.1 Gestao do Estacionamento

O estacionamento é o elemento regulador da escolha modal, permitindo o condicionamento do transporte
individual, tornando-se essencial na politica de mobilidade sustentdvel. Para o efeito, em 2012, o Municipio
assumiu a exploragdo e controlo das ZEDL no territério concelhio de modo a dispor das melhores condigdes
para ajustar a politica de estacionamento. Nesse sentido, procedeu ao resgate da concessdo a empresa
Gisparque S.A. e entregou-a a Cascais Proxima que, iniciou a exploracdo de 1.700 lugares tarifados com 85
parquimetros instalados. Em 2014 a autarquia promoveu o alargamento das zonas tarifadas para 5.417
lugares e 190 parquimetros, com o objetivo de proteger os residentes e os comerciantes dessas novas zonas
de expansdo, quase todas situadas junto as estac6es do caminho-de-ferro, discriminando-os positivamente
através de autorizagdes ou beneficios tarifarios.

Em 2019, a Empesa promovera um novo alagamento as zonas tarifadas, com um aumento aproximado de
2.500 lugares e 50 parquimetros, correspondente a acréscimo de cerca de 46%, face a 2018, colocando sob
gestdo da Cascais Proxima cerca de 7.917 lugares de estacionamento de superficie e 240 parquimetros. No
ambito de uma gestdo eficiente e eficaz do ordenamento do estacionamento estd previsto, ainda, um
upgrade da plataforma de fiscalizagdo e gestdo de estacionamento e a implementagao do novo tarifario,
decorrente da publicagdo do novo Regulamento Geral e Especifico das Zonas de Estacionamento Controlado
do Concelho de Cascais, bem como a expansao do sistema de sensorizagdao de estacionamento e sistema de
video para contagem de estacionamentos disponiveis, em tempo real.

Ao nivel da gestdo do estacionamento em parques fechados, cerca de 1759 lugares, esta previsto a
implementacdo de um sistema de centralizagdo dos parques de estacionamento fechados, o aumento da
rede de parques de estacionamento e respetiva atratividade, quer pela melhoria das infraestruturas, quer
pela integracdo deste modo de estacionamento na oferta de produtos de mobilidade integrada, cultural e
turistica, bem como a aplicagao do novo tarifario decorrente da publicacdo do novo do Regulamento dos
Parques de Estacionamento dos Parques de Estacionamento fechados.
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Neste ambito, a politica de estacionamento definida para o concelho prosseguira os objetivos definidos:

1. Regular e adequar a oferta de estacionamento nos centros urbanos, promovendo a atratividade
das areas centrais e a redugdo dos congestionamentos de trafego, das emissdes poluentes, do
consumo de energia e dos acidentes rodoviarios, contribuindo desta forma para a qualificacdo do
espaco publico;

2. Garantir a diversidade de oferta de estacionamento, devidamente articulada com as estratégias
de desenvolvimento e de mobilidade sustentavel, no que se refere a tipologia dos veiculos a
tipologia dos utilizadores, a duracdo, a localizacao, ao periodo, ao tarifario e a facilidade de

utilizacao;

3. Articular o estacionamento de média e longa duracdo com o comboio, a rede de autocarros e a
mobilidade suave, bem como os principais polos de geracao de viagens;

4, Salvaguardar o estacionamento para os residentes e criar solu¢bes para os comerciantes,
trabalhadores e pessoas coletivas estabelecidos nas zonas centrais;

5. Assegurar a existéncia de zonas e lugares destinados a operagdes de logistica, cargas e descargas,

de carregamento elétrico e de mobilidade reduzida;
6. Controlar as sobrecargas de procura nas zonas das praias e no Casino do Estoril.

A consolidagao das parcerias tecnoldgicas constituiu, entre outras, uma vantagem competitiva fase aos
demais players, com aposta clara numa crescente incorporagao de inovagdo tecnoldgica e desenvolvimentos
de aplica¢Oes na plataforma de gestdo do sistema MobiCascais, com a disponibilizacdo de novos canais de
pagamento de facil manuseamento para a populagdo em geral, com especial impacto, nos “early adopters”.

Principais atividades:

e Expansdo das zonas de estacionamento de duragdo limitada com um incremento de oferta de lugares de
estacionamento, aproximadamente de 2.500 lugares;

e Promogdo de parcerias com agentes de desenvolvimento local ao nivel de eventos no concelho;

e Promocdo de estudos de viabilidade econdmico-financeira para a criacdo de parques de estacionamento,
de forma a incentivar a utilizacdo alternativa dos meios de transporte de mobilidade suave nas
deslocacgdes diarias e a consequente diminuicdo das necessidades de estacionamento, de média e longa
duracdo, nos centros urbanos;

e Promoc¢do do desenvolvimento de aplicagdes de integracdo do estacionamento na plataforma
MobiCascais, Centro de Controlo de Cascais (C3) e sistema de gestdo da fiscalizagao;

e Promocdo da expansdo do sistema de sensorizacdo de estacionamento e sistema de video para contagem
de estacionamentos disponiveis, em tempo real;

e Implementagdo de um sistema de controlo virtual de acesso aos trés nucleos do centro histérico da Vila
de Cascais que apresentam maiores problemas de acessibilidade e estacionamento;

e Implementagdao de um sistema de centralizagdo dos parques de estacionamento fechados;

e Construcdo e concessdo de exploragdo de novos parques de estacionamento;

e Dotacdo das equipas de fiscalizagdo de equipamentos com incorporagdo da inovagdo tecnoldgica;

e Promocdo de novos servicos de mobilidade e atualizagdo de tarifarios;

e Promoc¢do de campanhas e eventos de mobilidade integrada, bem como a participagdo em seminarios
tematicos;
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e Promoc¢do de campanhas de estacionamento para épocas festivas, tendo como objetivo apoiar o comércio
local.

Rendimentos Operacionais da Gestao Estacionamento — Impacto 3.3M.€ (2019):

RENDIMENTOS - ESTACIONAMENTO DE SUPERFICIE - Previsdo 2019/2018

2019 * 2018 * 3.500.000,00 €

Avisos (1) 48.536,32 € 48.022,00 €

3.000.000,00 €
Parquimetros (1) 2.530.770,60 € 2.459.751,18 €

2.500.000,00 €
Autos (3) 590.934,67 €| 389.400,40 €
Emolumentos (2) 10.536,69 € 11.459,50 €| 2.000.000,00€

.

OVP's (1) 10.148,08 € 9.303,60€)  Cooon00€
Taxa remogdo (2) 42.034,42 € 36.344,70 €]

1.000.000,00 €
Taxa bloqueamento (2) 50.301,53 € 16.976,25 €|
Taxa depésito (2) 830098 € 9.896,85¢€  500.00000€
Taxa comerciantes (1) 5.073,16 € 6.037,68 € 000€ — - — -

Avisos (1) | Parquimetr | Autos (3) | Emolumen | OVP's (1) Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa Totais
—via nabli os(1) tos (2) remogio | bloqueame | depésito | comerciant | mensal -
Taxa mensal - via publica (1) 36.287,63 € 36.447,40 €] P o P ot | v pitia
. i)
Totais 3332.924,08€ 3.023.639,56 € [m2019]48:53632€ | 2.530.770,6| 590.934,67 | 10.536,69 € | 10.148,08 €| 42.034,42€| 50.301,53 €| 830098€ | 5.073,16€ | 36.287,63€ 3.332.924,0
‘IZOLB 48.022,00€ | 2.459.751,1 | 389.400,40 | 11.459,50€ | 9.303,60€ | 36.344,70€ | 16.976,25€| 9.896,85€ | 6.037,68€ |36.447,40€ | 3.023.639,5

(1) - Valores s/IVA & taxa legal em vigor
(2) - Valores isentos de IVA

(3) - Valores isentos de IVA - para a Cascais Préxima, E.M.,S.A.

* Valores estimados

Rendimentos Operacionais da Gestdo dos Parques - Impacto 515K.€ (2019):
RENDIMENTOS - PARQUES DE ESTACIONAMENTO - PREVISAO 2019/2018

JAN A DEZ - 2019/2018 160.000,00 €

2019 * 2018 * 140.000,00€ |~
Cascais Center 123.270,05€ 125.817,59 € 120.000,00 € 7
Estoril Residence 0,00 € 59.956,30 € 100.000,00 €
Marechal Carmona 152.646,69 € 151.842,60 € 80.000,00 € -
Mercado de Cascais 0,00 € 12.257,00 € 60.000,00 €
Carcavelos 34.326,85 € 31.312,00€ 40.000,00 €
Hipodromo 8.561,03 € 5.520,80€ 20.000,00 € -
Tribunal 153.927,05€|  113.644,72€ 0,00 €
Parede 7.200,00€ 0,00€ O QT QT T R AT R R
Pampilheira 36.000,00 € 0,00€
Totais 515.931,67 € 500.351,01 €

*Valores previsionais - s/IVA
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Distribuigdo dos Postos e das EstagGes de Bike Sharing Existentes no Concelho de Cascais

e Posto com atendimento

21



MOBICASCAIS @ L

BICAS  dinls

6.6.2 Gestao da Mobilidade Suave

Relativamente a mobilidade suave foi desenvolvido de raiz um servigo de bicicletas partilhadas que integra
trés servigos distintos:

As bicicletas partilhadas de lazer que estdo disponiveis em trés postos de aluguer de bicicletas,
com atendimento presencial, com um contingente de 295 bicicletas convencionais, podendo os
utilizadores levanta-las e entrega-las em qualquer um dos postos, de modo a facilitar e apoiar as
deslocacgGes de lazer entre a Estacdo de Cascais e a ciclovia do Guincho;

O bikesharing que dispde de 81 esta¢bes dispersas pelo concelho, junto aos principais interfaces,
estacdes e paragens de transporte publico, parques de estacionamento e polos geradores de
trafego, tais como escolas, associacbes, centros comerciais e junto as ciclovias e vias ciclaveis
previstos construir. Coloca a disposi¢ao dos utilizadores 700 bicicletas podendo ser levantadas e
entregues em qualquer estacdo. Todas as estacOes de bikesharing dispéem de video vigilancia,
wifi gratuito e sensores de alarme, de modo a tornar o sistema seguro para os equipamentos e
para o utilizador,

O bikeparking que permite o parqueamento de bicicletas de particulares nas esta¢des de
bikesharing, oferecendo as mesmas condi¢des de seguranca de que usufruem as bicicletas
municipais.

Atualmente, o sistema bikesharing ja disponibiliza bicicletas elétricas designadas de biCas elétricas e estas
estdo disponiveis juntamente com as bicicletas convencionais nas esta¢des de bikesharing. Estas estacdes ja
disp6em de suportes universais MobiCascais distribuidos pelo territério concelhio para permitir ao utilizador

o parqueamento da sua prépria bicicleta de forma organizada.

As estacOes de bikesharing estdo abertas das 07h00 as 20h00 e equipadas com estruturas informativas

designadas de Totens, localizados na proximidade da doca, ou seja, junto a infraestrutura e permitem o

parqueamento de bicicletas convencionais e ainda o carregamento das baterias das biCas elétricas. Também
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possibilitam o parqueamento e o carregamento de baterias de bicicletas de particulares, dispondo
atualmente de cerca de 363 docas e 726 lugares de parqueamento.

Prevé-se a abertura de mais postos de disponibilizacdo de bicicletas convencionais e elétricas, em regime de
aluguer, noutros locais do concelho, assente numa estratégia de celebra¢do de acordos de parcerias com
agentes econdmicos locais, cuja expansao da rede de mobilidade suave implica, também, a requalificacdo do
espaco publico a envolvente das respetivas esta¢des. Para incrementar a utilizagdo da bicicleta nas freguesias
do concelho prevé-se a disponibilizacdo de 25 docas localizadas junto aos principais polos geradores de
trafego nomeadamente nas zonas centrais dos aglomerados urbanos, junto aos equipamentos escolas e
equipamentos de comercio e servicos.

De salientar, que esta previsto a construgao novas de ciclovias no concelho pelo Municipio de Cascais, para
além dos atuais 13,4 km destas infraestruturais, na qual esta incluida a ligagcdo da Estagao de Carcavelos —
Campus Universitdrio de Carcavelos. A atual rede concentra-se na zona ocidental do concelho
(nomeadamente na ligacdo de Cascais ao Guincho), e tem sobretudo uma funcgao turistica e de lazer e é
composta por 3 circuitos, no Guincho, Areia e centro de Cascais. Com excegdo do circuito urbano da Vila de
Cascais, os circuitos atuais desenvolvem-se junto a costa, sendo frequentemente utilizados nos dias Uteis
pela populagdo turistica, mas sobretudo aos fins-de-semana pela populagao residente em Cascais ou noutros
concelhos.

A expansdo da rede de ciclovia e a criagdo de novos circuitos cicldveis fomentard a pratica de utilizagdo
frequente dos modos de mobilidade suave nos movimentos pendulares do municipes e visitantes como
alternativa aos canais tradicionais de mobilidade, posicionando-os como um canal privilegiado de
deslocagdo, e ndao somente como um meio de mobilidade de caracter truistico ou de lazer.

Postos e EstacOes de Bike Sharing Existentes no Concelho de Cascais

1] ]
Nena 4
’. w i

A Empresa continuard a alinhar os investimentos plurianuais na rede de bicicletas, de acordo com os meios
liguidos financeiros gerados na gestdo das operagdes da mobilidade integrada e os beneficios para os
utilizadores decorrentes da fiscalidade “verde”, potenciando a definicdo e concretizacdo de novas politicas
diferenciadas de mobilidade suave e captac¢do de parcerias para a rede MobiCascais.
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Principais atividades:

e  Construcdo de 25 novas estacgGes, incluindo as de baixo custo, de Bike Sharing e Bike Parking, com video
vigilancia e wifi gratuito;

e Disponibilizagdo nas estacdes Bike Sharing de bicicletas elétricas e de bicicletas de diferentes tipologias
e de operadores;

e  Criacdo de novos postos de disponibilizacdo do servico de aluguer de bicicletas de lazer no Estoril e em
Carcavelos e transformacdo dos atuais postos de aluguer de bicicletas em espagos multifuncionais de
disponibilizacdo de diversos servicos;

e Implementacdo de um sistema de localizacdo, em tempo real, com impactos na eficiéncia da gestdo
operacional na resolugdo de bicicletas desparecidas ou ndo associadas a um utilizador ou Doca;

e  Colocacdo nas ciclovias de equipamentos destinados a manutencgao das bicicletas para utilizagdo publica
e iluminagdo nas Docas essencial no controlo noturno e seguranca das bicicletas;

e  Apresentacdo e divulgacdo do projeto da rede de modos suaves da MobiCascais através da participacdo
em diversos workshops, feiras tematicas de mobilidade e conferéncias, a nivel nacional e internacional.

Rendimentos Operacionais da Mobilidade Suave - Impacto 162K.€ (2019):

Rendimentos - Mobilidade Suave -2019/2018

2019 20181) 180.000,00€
BiCas Guia 36.999,15 € 30.542,28 € 160.000,00€
BiCas Ecocabana 23.454,15 € 2112142 € 140.000,00€
BiCas Estagdo 37.240,28 € 36.813,57 € 120.000,00€
Avengas Bike 1844151 € 24.01267€[  100.00000€
Qui Estoril 16.517,2 20.000,
storil 6.5 3€ 0.000,00 € 80.000,00 €
Quiosque Carcavelos 28.110,82 € 0,00 €
60.000,00 €
MobiTurismo 3.050,00 € 0,00 €
. 40.000,00€
Totais 163.813,14 € 132.489,94 €
20.000,00€
Nota: Valores s/IVA
0,00 €
BiCas BiCas BiCas | Avengas | Quiosqu | Quiosqu | MobiTu | Totais
Guia Ecocaba | Estagdo Bike e Estoril e rismo
1) A gestdo da Bicas teve inicio em 12 de outubro de 2016 na Carcave
los
M 2019/ 36.999,1 | 23.454,1 | 37.240,2 | 18.441,5 | 16.517,2 | 28.110,8 | 3.050,00 | 163.813,
2018 30.542,2 | 21.121,4 | 36.813,5 | 24.012,6 | 20.000,0 | 0,00 € 0,00 € | 132.489,
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Distribuicao dos Percursos das Carreiras MobiCascais em Existentes no Concelho de Cascais

Carreiras MobiCascais
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6.6.3 Gestao da rede de transportes publicos

A expansdo urbana, ocorrida nas ultimas 3 décadas favoreceu um modelo de ocupacgdo urbana disperso, de
baixas densidades de ocupacdo e com deficiente hierarquizagdo rodoviaria, o que afeta a qualidade de vida
e o potencial ecoldgico do territério, dificultando a oferta de transporte coletivo eficiente e atrativa.

Para colmatar esta debilidade, as politicas urbanas tém subjacente a promocdo da conetividade territorial,
através da definicdo de um conjunto de objetivos de intervencdo na area de mobilidade urbana, sendo de
destacar os seguintes:

e  Reestruturacdo e melhoria da rede de transportes publicos, assegurando as ligacbes em transporte
publico aos principais polos geradores do concelho;

e Melhorar a informacgéao sobre a oferta de transporte publico e sobre o tarifario praticado;

e Melhorar o funcionamento da rede de transporte coletivo urbano com a reestruturagao da rede
para uma boa cobertura territorial e temporal;

e Promocgédo da intermodalidade e de padrées de mobilidade mais sustentaveis;

e Aumento da qualidade da mobilidade e do ambiente urbano, aumentando as sinergias que possam
resultar da complementaridade entre os diversos modos de deslocagao;

e Alteracdo da reparticdio modal nas desloca¢gdes, melhorando as condi¢des de mobilidade
contratual;

e Melhoria da eficiéncia energética e ambiental do sistema de transportes;

¢ Reducdo dosinvestimentos em infraestruturas pesadas de transportes (seja publicos seja privados),
oferecendo um sistema alternativo de deslocagGes porta-a-porta.

Neste contexto, a Cascais Proxima, na qualidade de operador de transportes publicos de passageiros em
autocarro, desde novembro de 2016, emitido pelo Instituto da Mobilidade e Transportes, tem vindo a
promover a criagdo de novas carreiras municipais, devidamente licenciadas pela Autoridade de Transportes
do Municipio de Cascais (ATMC), contemplando a atual oferta de transporte coletivo rodovidrio e
melhorando as acessibilidades aos principais polos geradores de trafego, bem como harmonizando as tarifas
praticadas pelos diferentes operadores de transporte publico. De salientar, que as 25 carreiras municipais
operadas pela Scotturb, o sistema MobiCascais acrescentou mais 7 carreiras, bem como optou por integrar
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no MobiCascais trés carreiras exploradas pela Scotturb, designadamente, o busCas Cascais (427), o busCas
Alvide (408) e o busCas Parede (488), as quais servem zonas residenciais consolidadas e compactas,
asseguram o rebatimento com o comboio e promovem a ligacdo em TP de importantes polos geradores de
viagem.

Em complemento, a Cascais Préxima celebrou com a Scotturb um novo Acordo de Execucdo destinado a
permitir que as deslocacdes, em toda a rede de transportes publicos rodovidrios que se realizem
integralmente no territério municipal, sejam gratuitas para as criangas até 12 anos e tenham um custo de
14,50€. para as pessoas com mais de 65 anos, desde que sejam residentes no concelho.

Esta previsto para 2019 o licenciamento de mais carreiras com caracteristicas urbanas, com percursos de
extensoes reduzidas e circulares e de elevadas frequéncias e amplitudes horarias, visando servir zonas
residenciais consolidadas, assegurando o rebatimento com o comboio e promovendo a ligagdo em transporte
publico de importantes geradores de viagem.

A Empresa continuard a disponibilizar novos produtos de mobilidade com varios tarifarios compostos,
nomeadamente, pacotes de mobilidade que reiinem num sé titulo o acesso a diferentes modos de transporte
de diferentes operadores, incluindo o estacionamento e os servigos de aluguer de bicicletas partilhadas,
melhorando os niveis de servigos com um pre¢o de aquisicdo mais baixo para os utentes, como uma
alternativa ao automovel, para servir os cidaddos de forma econdmica e acessivel, intermodal, integrada e
ambientalmente sustentdvel.

De salientar que em 2019, a Empresa alargard o acesso aos pacotes de mobilidade a geracdo mais jovem,
tendo subjacente a progressiva gratuitidade da mobilidade no concelho, com a criagdo do produto “Cascais
Sub 14” e “Cascais + 65”, apresentando-se como estratégia comercial que permitird uma maior
democratizagdo no acesso aos servicos de mobilidade integrada dos referidos perfis de utilizadores na rede
MobiCascais e na dos restantes operadores.

A empresa continuara a apostar na versatilidade do sistema de bilhética do MobiCascais, estando prevista a
adesdo a OTLIS e respetivo sistema VIVA, ou seja, ao Agrupamento Complementar de Empresas na drea dos
transportes para desenvolver, implementar e gerir novas tecnologias na area da bilhética sem contacto,
visando gerir eficientemente os seus recursos partilhados, conhecimentos e experiéncia na area da bilhética,
bem como a partilha equilibrada do valor acrescentado das suas receitas, viabilizando a diminui¢do das tarifas
a cobrar e potenciando o incremento do uso de transportes publicos dos sistemas de mobilidade alternativos
ao automovel.

A Empresa alinhard os investimentos na rede de transportes publicos da MobiCascais, de acordo com os
meios liquidos financeiros gerados na gestdo das opera¢ées da mobilidade integrada e os beneficios para os
utilizadores decorrentes da fiscalidade “verde”, potenciando a defini¢do e concretizagao de novas politicas
diferenciadas de mobilidade e captacdo de parcerias para a rede MobiCascais.

Para afirmar-se como um centro de incubagdo e experimentacdo de novos caminhos e solu¢des na area da
mobilidade, a Empresa continuard a incrementar parcerias para a transferéncia das competéncias e
disseminagdo dos conhecimentos adquiridos, através da organizagdo e participagdo em seminarios,
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conferéncias, workshops, grupos de trabalho e exposicGes tematicas. De referir ainda que Cascais e,
consequentemente, a Cascais Préxima consolidar-se-4 como parceira com outras autarquias da Area
Metropolitana de Lisboa em diversos projetos na area da mobilidade urbana, nomeadamente no projeto de
criacdo/implementacdo de passe Unico metropolitano a precos competitivos.

Principais atividades:

e  Adesdo ao sistema OTLIS;

e (Criacdo e promocdo do licenciamento de 2 novas carreiras com caracteristicas urbanas para servir os
eixos Talaide-Carcavelos e Tires-Alcabideche/Hospital;

e (Criacdo e promoc¢do do licenciamento de novas carreiras com fins utilitarios e sociais, tais como as
orientadas para facilitar o acesso hospitais, centros de saude e populagdo escolar;

e Criacdo e promocdo do licenciamento de carreiras sazonais e turisticas;

e Criagdao de sistemas que viabilizem pedidos de servico para transportes publicos de frequéncia e
itinerarios flexiveis;

e  Promocdo de a¢des de informagdo e sensibilizagdo de mobilidade integrada (Pedi Buscas);

e  Promocdo e participacdo em projetos-piloto e experimentais com veiculos auténomos para prestacao
de servico publicos de transporte de passageiros;

e Promogdo de um estudo e respetiva viabilizagcdao para dotar as paragens de autocarro de condigdes,
conforto e comodidade, bem como melhorar a informagdo sobre a oferta de transportes, em tempo
real;

e  Promocgao de parcerias com agentes de desenvolvimento local para a concretizagdo de novos modos de
mobilidade alternativa aos convencionais;

e Colocacdo de abrigos para dotar as paragens de autocarro de condi¢des de conforto e comodidade, bem
como a colocagdo de equipamentos para disponibilizar informacdo sobre a oferta de transportes em
tempo real, em parcerias com os agentes econémicos;

e  Colaboragdo com a Autoridade de Transportes do Municipio de Cascais no desenvolvimento de politicas
de transporte publico;

e  Colaboragdo com a Autoridade de Transportes do Municipio de Cascais nas especifica¢des técnicas do
clausulado do concurso publico para a aquisicdo da prestagao do servico de transporte regular de
passageiros no concelho;

e Disponibilizagcdo de sistemas de planeamento de viagem através da publicacdo de General Transit Feed
Specification (GTFS);

e Disponibilizagdo na aplicagdo movel (app) MobiCascais aos utilizadores da rede MobiCascais e Scotturb
da localizacdo de todos os autocarros em servigos nas referidas redes, bem como a visualizacdo dos
horarios, eventuais atrasos, planeamento das rotas e estimativa dos tempos de viagem;

e Apresentac¢do e divulgacdo do projeto MobiCascais através da participagdao em diversos workshops,
feiras tematicas de mobilidade e conferéncias, a nivel nacional e internacional.
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Rendimentos Operacionais — Transportes Publicos - Impacto 253K.€ (2019):

Rendimentos - Transportes Publicos de Passageiros - Previsdo - 2019/201

300.000,00 €
2019 * 20181) *
Ser. Reg. Transp. Passag. 0,00 € 10.000,00 €
250.000,00 €
MobiBuascas CP - Zona 2.199,00 € 3.253,57 €
MobiBuascas SDR - Bus CP 13.136,00 € 7.226,42 €
200.000,00 €
Bilhetes de Bordo 130.000,00 € 96.178,44 €
Passses MobCascais 19.900,00 € 6.860,38 €
150.000,00 €
MobiTurismo 360,00 €
do de Cartdes Lisboa Vivg 1.596,00 €
100.000,00 €
Emssdo urg. De Cartdes VIVA 396,00 €
Venda de Cartdes VIVA Viagen| 930,00 €
50.000,00 €
Comp. Fin.Transp. 85.434,17 € 66.525,20 €
Totais 253.951,17 € 190.044,00 €
000€ == -
Nota: Valores s/IVA Ser. | Mobi | Mobi | Bilhet | Passs | Mobi | Emiss | Emss | Vend | Comp | Totais
Reg. | Buasc | Buasc | esde es Turis | dode | &o ade .
. L . o Trans | asCP | as Bordo | MobC| mo | Carté | urg. | Cartd | Fin.Tr
1) Agestdo dos transporte publicos de passageiros teve inicio em .
novembro de 2016 p. - SDR - ascais es De es ansp.
Passa | Zona | Bus Lisbo | Cartd | VIVA
*Valores previsionais - s/IVA g cp aViva| es | Viage
VIVA m
M 2019/0,00 €2.199, 13.136/130.00(19.900|360,00| 1.596, | 396,00| 930,00 |85.434| 253.95
201810.000| 3.253, | 7.226,|96.178 | 6.860, 66.525|190.04

Principais nameros financeiros — Gestao da Mobilidade — MobiCascais —
Impacto 4.2 M.€ (2019):

Rendimentos - Gestdo da Mobilidade - MobiCascais - Previsdo - 2019/2018

2019 * 20181) * 4.500.000,00 €

Transportes Piblicos 253.951,17 € 100.044,00€| ~ 4000:000,00€ -
Mobilidade Suave 163.813,14 € 13248994¢|  3:50000000€ |
Parques Fechados 515.931,67 € 500.351,01 €[ ~ 3:000.000,00€ |
Estaci o Superficie 3.332.924,08 € 3.023.639,56 € 2.500.000,00 € |
Totais 4.266.620,06 € 3.846.524,50 € 2.000.000,00 € |

1.500.000,00 €

Nota: Valores s/IVA

1.000.000,00 €
1) A gestdo dos transporte publicos de passageiros teve inicio em novembro de 2016 500.000,00 €
. L 0,00 € :
Valores previsionais - s/IVA Transportes | Mobilidade Parques Estacinamen Totais

Publicos Suave Fechados to Superficie
M 2019| 253.951,17€ | 163.813,14€ | 515.931,67€ | 3.332.924,08 | 4.266.620,06

2018| 190.044,00€ | 132.489,94€ | 500.351,01€ | 3.023.639,56 | 3.846.524,50
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6.6.4 Sistemas Tecnoldgicos de Apoio a Gestdo e Comunicagdao com os clientes
6.6.4.1 Sistemas Tecnolégicos de Apoio a Gestdo (C3)

O Municipio de Cascais dispde de um centro de operagdes e integracdao de sistemas de informacdo — C3
“Centro de Controlo de Cascais” -, o qual visa assegurar a gestdo integrada de varios verticais de gestdo
operacional do Municipio (Ex: seguranca, mobilidade, ambiente e intervenc¢do no territorio).

A plataforma MobiCascais continuara configura-se como um vertical da mobilidade no C3, que integra a
Mobilidade Suave, Transportes publicos, Fiscalizacdo e Parques. A Cascais Proxima tem agendados
desenvolvimentos para integracdo na app de outros operadores de mobilidade, com incorporagao
tecnoldgica, de forma a uma gestdo da mobilidade preditiva, econdmica, eficiente e eficaz.

6.6.4.2 Suporte e Apoio ao Cliente

A Empresa continuara a apostar na desmaterializacdo e reorganizacdo de processos, de forma a melhorar a
comunicagdo, suporte e apoio ao cliente, reforgando a sustentabilidade da organizagdo corporativa e
potenciar uma cultura de gestdo mais adequada a sua dimensao presente e futura, de forma a responder a
os desafios futuros decorrentes da globalizacdo e das dinamicas de mercado.

O Departamento de Suporte e Apoio ao Cliente continuara a constituir-se como a 12 linha de atendimento

centralizado e generalista da Cascais Proxima, prevendo-se o refor¢o da equipa especializada e gerida de
forma auténoma, de forma a gerir do servigo e a garantia de qualidade.
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6.6.4.3 Plano de Comunicagao

Para comunicacdo com os clientes e publico em geral estardo disponiveis as seguintes plataformas
tecnoldgicas:

- Website MobiCascais — o site disponibiliza toda a informacdo sobre os diferentes servicos e
modalidades de comercializagdo do MobiCascais, bem como do funcionamento em tempo real dos
diferentes modos de transporte no Municipio, a localizagdo dos parques e respetivos lugares
disponiveis, dos postos de carregamento elétrico e das antenas wifi. Prevé-se, num futuro préximo, a
possibilidade de planear os percursos e respetivos tempos de viagem e custos.

Os utilizadores poder-se-dao registar on-line, criando e editando a sua area pessoal e subscrever e
adquirir os diversos servigos disponibilizados;

- APP MobiCascais — a aplicagdo mdvel para smartphone 10S ou Android permite aceder aos servigos
MobiCascais, obter informagdo em tempo real sobre a localizagdo dos autocarros e dos horarios das
carreiras, aluguer e reservar bicicletas nas estagbes pretendidas, ter informagdo sobre os lugares
disponiveis nos parques de estacionamento, bem como aceder a todas as funcionalidades disponiveis
no site.
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7 - SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A avaliacdo do desempenho previsional da Empresa, para o exercicio econémico de 2019, numa 6tica de
gastos e rendimentos, é relatada na Demonstracdo de Resultados por natureza, permitindo efetuar uma
andlise do resultado do exercicio econémico e do modo como serdo gerados os meios libertos liquidos, em
periodos homdlogos.

a) Indicadores econémico-financeiros

Periodos Homélogos - Previsional - 2019/2018

Indicadores 2019 2018 Var.
EBITDA (1) 2.144.884,93 € 1.357.614,07€ 58,0%)
Resultado Operacional 411.783,68 € 188.66596 € 118,3%
Volume de Negd6cios 17461418,16 € 15.352.958,55€ 13,7%
Cash Flow (2) 1.742.315,44 € 118291576 € 47,3%
Capitais Préoprios 1449.515,24 € 1440.301,05€ 0,6%
Resultado Liquido 9.214,19 € 13.967,65€ -34,0%

(1) ResultadosOperacionais+ Amortizagdes+Imparidade de Ativos
amortizaveis+provisdes- resultadosem associadas/ subsidiarias

(2) ResultadosLiquidos+Amortizagdes+Imparidade de Ativos
amortizaveis+provisdes- resultadosem associadas/ subsidiarias
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Os indicadores econdmico-financeiros globais previsionais evidenciam um equilibrio da sustentabilidade da
Empresa, a qual continuard a manter um volume de “Meios Libertos Liquidos” positivo, cerca de 1.7 M.€
(+47%), contribuindo para amortizar as obriga¢des contraidas junto de entidades bancarias.

O resultado de exploracdo positivo previsional cumpre os requisitos legais do equilibrio de contas, impostos
pela Lei n2 50/2012, de 31 de agosto.

b) Indicadores de atividade

Indicadores 2019 2018
Rendibilidade
Rendibilidade dos capitais préprios 0,6% 10%
Rendibilidade operacional dos activos 0,4% 1,1%
Estrutura Financeira
Solvabilidade 10,8% 8,9%
Autonomia financeira 9,7% 8,2%
Capitais Permanentes/Activo Liquido
Liquidez
Liquidez geral 0,66 0,81
Liquidez reduzida 0,63 0,79

Os indicadores de atividade previsionais ndao apresentam, globalmente, variagbes significativas entre os
periodos homdlogos de 2019/2018, ora em analise, com uma liquidez geral que permitird cobrir as dividas
de curto prazo, médio e longo prazo e remunerar os fatores de producao.

Os indicadores de rentabilidade e estrutura financeira continuarao a evidenciar que a Empresa apresenta um
equilibrio patrimonial e financeiro, revelando capacidade para satisfazer os compromissos e para manter a

sua independéncia financeira junto de terceiros.

c) Volume de negdcios e margem EBITDA

Periodos Homélogos - Previsional - 2019/2018
Indicadores 2019 2018 var.
2017/2016
Volume de Negbécios 17.461.418,16 € 15.352.958,55€ 14%
EBITDA (1) 2.144.884,93 € 1357.614,07 € 58%
Margem EBITDA 12,28% 8,84% 39%
Resultado Liquido 9.214,19 € 13.967,65€ -34%
Juros 343.146,17 € 117.833,40 € 191%
EBITDA/ Juros Liquidos 6,25 11,52 -46%

(1) Resultados Operacionais + Amortizagdes + Imparidade de Ativos Amortizaveis + Provisdes -
Resultados em Associadas/Subsidiarias

O volume de negécios previsional para o ano econémico de 2019, apresenta uma variacao positiva de 14%
face ao periodo homédlogo de 2018, devido a previsdo do incremento da celebracdo de contratos de
prestacdo de servicos para a execu¢do de empreitadas de obras publicas especificas a solicitar pelo
Municipio de Cascais, nomeadamente, ao nivel da intervencdo de requalificagdo do patrimdnio edificado
municipal e da manutengao dos estabelecimentos da rede escolar publica, bem como no alargamento da
atividade dos servicos de limpeza ao Sector Empresarial Local. Prevé-se, ainda, uma melhoria do
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desempenho econdmico das diferentes areas de negdcio da Empresa, por via da rigorosa execuc¢do dos
contratos de prestacdo de servicos de intervencdo no espaco publico e edificado, equipamentos municipais
e orla costeira, da limpeza e manutencdo de instalagdes e estabelecimentos escolares publicos e da
diversificacdo do portefélio dos produtos da mobilidade integrada MobiCascais. De salientar, ainda, a
contribuicdo dos rendimentos gerados pela expansdo da rede de estacionamento a superficie e em parques
fechados.

A Empresa conseguira, numa base anual, obter uma margem EBITDA positiva, mantendo uma margem
operacional compativel com a sua atividade, com o racio EBITDA/Juros Liquidos a situar-se em niveis tidos
como sustentaveis.

A maturidade da divida prevista estd alinhada ao plano plurianual de investimentos e a estratégia de
crescimento da Empresa, o qual ascende aproximadamente a 3.5 M.€, o qual sera financiado com capitais
proprios e pelo recurso as operagdes financeiras de leasing mobilidrio, revelando especial acuidade na
gestdo ativa do perfil da divida. Salienta-se, ainda, a consolida¢do da politica de tesouraria, por via do
controlo dos fundos fixos disponivel de tesouraria para a realizacdo da despesa e da renegociacdo do custo
de financiamento.

d) Andlise do investimento operacional

Plano de Investimento - 2019
Ativo N3o Corrente Valor
Corporeo 3.428.075,01 €
Equipamento Basico 2.392.369,01 €
Equipamento de Transporte 940.706,00 €
Equipamento Administrativo 70.000,00 €
Equipamento Diverso 25.000,00 €
Incorpéreo 110.000,00 €
Software 110.000,00 €
Total 3.538.075,01 €

Ao nivel da gestao dos investimentos, a Empresa continuard a reinvestir o cash flow gerado nas operagdes
das areas de negdcio na expansao da respetiva capacidade instalada, nomeadamente ao nivel dos trabalhos
de interveng¢do no espago publico, no edificado e nas instalagdes municipais, nos estabelecimentos escolares
da rede publica do concelho e na Mobilidade Integrada, com especial impacto, nos modos suaves
(diversificacdo de tipologias de bicicletas partilhadas e suportes universais) e transporte publico de
passageiros, quer em material circulante — autocarros -, quer na adesdo ao sistema de bilhética centralizada
OTLIS. Ao nivel da gestdo do estacionamento é de salientar a aposta no sistema de centralizagdo de parques
de estacionamento fechados, na sensoriza¢do dos lugares de estacionamento a superficie e no sistema de
controlo de acessos ao centro histérico do concelho.
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e) Andlise do desempenho econémico

Gastos Operacionais - Previsdo - 2019/2018
Natureza 2019 2018 Variagdo
Euros %

Custo M. V. M. 550.407,68 € 926.617,65€ 37620997€  -414
Consumidas

FSE 6.584.750,66 € 6.659.815,72 € -75.065,06 € -1%
Gastos com Pessoal 8.015.175,02 € 6.424.466,36 € 1590.708,66 € 25%)
Provisdes 0,00 € 63.243,16 € -63.243,16 € -100%)
Outros gastos e perdas 166.199,87€ 63.080,22 € 103.119,65€ 163%
Deprecia¢cdes/Amortiza

gBes 1733.101,25€ 1105.704,95€ 627.396,30 € 57%
Total 17.049.634,48 € 15.242.928,06 € 1.806.706,42 € 12%

O Resultado Operacional previsional ascende a 411 K.€, representando um crescimento face ao periodo
homoélogo de 2018 (+118%). A concorrer para a formagdo deste resultado estd o incremento mais que
proporcional da rubrica de vendas e servicos prestados (+14%) face aos gastos operacionais com maior
materialidade, nomeadamente, Gastos com pessoal (+25%), Outros gastos (+163%) e Depreciagdes/
amortizagGes (+57%), por via da celebragdo de contratos de presta¢do de servigos com o Municipio para a
execucdo de contratos de empreitadas de obras publicas especificas ao nivel das intervengdes de requalificacao
e manutencado do patrimdnio edificado municipal e estabelecimentos escolares da rede publica respetivamente.

Rendimentos Operacionais - Previsdo - 2019/2018

Natureza 2019 2018 Variagao
Euros %
Vendas e servicos prestados 17461418,16 € 15.352.958,55€ 2.108.459,61€ 14%
Subsidios a exploragéo 0,00€ 36.843,75€ -36.843,75€ NA
Outros rendimentos 0,00 € 4179172 € -4179172€ NA

Total 17.461.418,16 15.431.594,02 2.029.824,14 13%

De salientar que o aumento previsto com os gastos operacionais mencionados no pardgrafo anterior esta
relacionado com as premissas que derivam do Orcamento de Estado com o aumento do salario minimo nacional,
do subsidio de refeicdo, das progressdes na carreira e reforgcos de equipas operacionais face ao aumento de
atividades nas areas de negdcio core da Empresa, bem como os gastos com o recurso as operagdes de
financiamento do plano de investimento, a utilizacdo de capital das contas caucionadas para fazer face as
eventuais necessidades de tesouraria e emolumentos decorrentes da obtencdo do visto do Douto Tribunal de

Contas dos novos contratos de prestacdo de servigo especificos de obras publicas e limpeza de instalagdes a
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celebrar com o Municipio, bem como a hipdtese de se promover aditamentos aos existente face ao aumento
do saldrio minimo nacional, com impacto na revisao do preco hora dos servicos de limpeza.

A execucdo do plano de investimento terd impacto no aumento das amortizacdes /depreciacdes por areas de
negdcio, com retorno de investimento diferenciado por drea de negdcio, considerando a respetiva
especificidade de atuagdo.

Juros/Rendimentos Financeiros e Juros/Gastos Financeiros - Previsdo - 2019/2018
Natureza 2019 2018 Variagao
Euros %
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 € 4.766,99 € -4.766,99 € 0%
Juros e gastos similares suportados 343.146,17€ 117.833,40 € 225312,77€ 191%
Saldo 343.146,17€ 113.066,41€ 220.545,78 € 203%

O incremento previsto dos juros a suportar, face ao periodo homdlogo de 2018, decorre da necessidade de
financiar o plano plurianual de investimento para o exercicio econémico de 2019, da volatilidade do mercado
de capitais e da intencdo do Banco Central Europeu e do FDE de promover o potencial aumento das taxas de
juro, quer na zona Euro, quer nos E.U.A, ainda que o incremento se mantenha a niveis tidos como baixos, bem
como da incerteza dos impactos do Orcamento de Estado para 2019.

f) Andlise do desempenho financeiro

Ativo em 31.12.2019 e 31.12.2018
Ativo 2019 2018 V(;rlzsr‘”me"m .
Ativo Ndo Corrente 6.038.263,64 € 4.553.289,88 € 1.484.973,76 € 32,6%
Ativos fixos tangiveis 4.662.892,08 € 297040043 € 1692.49165€  57,0%
Ativos fixos intangiveis 137537156 € 1582.889,45€ -20751789€  -13,1%
Ativo Corrente 8.833.784,39 € 13.046.629,70 € -4.212.845,31€ -32,3%
Inventarios 318.886,24 € 348.886,24 € -30.00000€  -8,6%
Clientes 350.000,00 € 1000.000,00 € -650.000,00€  -650%
EOEP 320.000,00 € 380.000,00 € -60.00000€  -158%
Outras créditos areceber 7509.878,52 € 10.513.829,93 € -3.003.95141€ -28,6%
Caixa e depdsitos bancérios 33501963 € 803.913,53 € -468.893,90€  -58,3%
Total 14.872.048,03 € 17.599.919,58 € -2.727.871,55€ -15,5%

O Ativo Liquido previsional ascende a 14.8 M.€, o que evidencia uma diminui¢cdo de 2.7 M.€ (-15%), face ao
periodo homdlogo de 2018. A variagdo negativa do Ativo Liquido justifica-se pela diminuicdo do ativo corrente
(-32%), devido a formagdo de meios financeiros liquidos gerados no ciclo econémico de cerca de 3 M.£, os quais
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permitem diminuir a conta patrimonial outros créditos a receber decorrentes, maioritariamente, da rece¢do de
empreitadas de obras publicas pelo Municipio, as quais foram solicitadas pela referida Edilidade. Esta previsto
um aumento do ativo ndo corrente (+32%), por via da execugdo do plano plurianual de investimentos a afetar
as areas de negdcios e servicos partilhadas, com maior expressdo na area da Mobilidade integrada
“MobiCascais”. De salientar que o pagamento de 600 K.€ da venda d Edifico Nau tera impactos no Ativo corrente
e na amortizacdo das linhas de financiamento.

O valor do inventario previsional ascende a 318 K.€, o qual estd valorizado ao custo médio ponderado,
apresentando uma diminuicdo de valor (-8%), o que reflete a diminuicdo e sazonalidade da execucdo das
empreitadas de obras publicas especificas e a implementacdo da politica de stocks econdmicos minimos.

A monitorizacdo do prazo médio de recebimentos (PMR) e pagamentos (PMP) traduzir-se-a numa melhoria da
gestdo de caixa e depdsitos bancarios, com amortizacdo das linhas de financiamento

Passivo em 31.12.2019 ¢ 31.12.2018
, Crescimento
Passivo 2019 2018
Valor %
Passivo Corrente 13.422.532,79 €  16.159.618,53 € -2.737.085,74 € -16,9%
Fornecedores 1026.870,05€ 1.140.966,72 € -14.096,67€  -10,0%
EOEP 520.000,00 € 470.000,00 € 50.000,00€  10,6%
Financiamentos obtidos 11000.000,00 € 13.035000,00€  -2.035000,00€ -156%
QOutras dividas a pagar 875.662,74 € 1513.65181€ -637.989,07€  -42,1%
Total 13.422.532,79 € 16.159.618,53 € -2.737.085,74€ -16,9%

O Passivo Total previsional ascende a cerca de 13.4 M.€, revelando uma redugdo de 2.7 M.€ (-17%). Esta variagdo
resulta essencialmente da diminui¢do das rubricas “Outras Dividas a Pagar” (-42%), “Financiamento obtidos”
(-16%) e “Fornecedores” (-10%), contribuindo para esta variagdo negativa a amortizagdo integral da
compensagado pecunidria da concessdo do Parque do Tribunal em 2018, da amortizagao do capital utilizado nas
contas caucionadas e da melhoria dos prazos médios de pagamentos a terceiros, remunerando as obrigacdes
com o Estado e Outros Entes Publicos, cuja variacdo positiva se situa nos 10%, devido, essencialmente, ao
aumento do volume de negdcios e encargos legais com o pessoal mencionados no capitulo referente ao
desempenho econdmico previsional.
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g) Analise da performance patrimonial

Capital Préprio em 31.12.2019 e 31.12.2018
Capital Préprio 2019 2018 V(;rlssrcimento%
Capital subscrito 1.000.000,00 € 1.000.000,00 € 0,00 € 0,0%
Reservas legais 8.202,27€ 7.503,89 € 698,38 € 9,3%
Outras reservas 1%495€ 144,95€ 0,00€ 0,0%
Ajustamento/outras variagdes no 54.799,55€ 54.799,55€ 0,00 € 0,0%;
Resultados transitados 377.154,28 € 363.88501€ 13.269,27€ 3,6%
Resultado Liquido 924,19 € 13.967,65€ -4.753,46 € -34,0%|
Total 1.449.515,24 € 1.440.301,05€ 9.214,19€ 0,6%

A evolucdo dos Capitais Prdprios previsionais apresenta uma variacdo positiva (+1%), justificada pela
recuperagao dos resultados transitados e aplicagdo de 5% do resultado liquido do periodo em reservas legais,
traduzindo-se num aumento de 9% e 4%, respetivamente, face ao periodo homdlogo de 2018. De salientar que
a variagdo negativa do resultado liquido advém do impacto dos encargos financeiros das operacgdes financeiras
de financiamento do plano de investimentos e a utilizagdao do capital das contas correntes para fazer face a
constrangimentos de tesouraria.

8 — RISCOS E INCERTEZAS

A atividade da Cascais Proxima, E.M.,S.A., enquadra-se fundamentalmente na execugdo de obras e prestagao
de servigos a Camara Municipal de Cascais, podendo por isso constatar-se que os riscos do negdcio e de
crédito sdo praticamente nulos. A Empresa continuara a efetuar a monitorizagdo, continua e sistematica, ao
Plano de Boas Praticas. De salientar que ndo ocorrem, presentemente, processos judiciais suscetiveis de
existéncia de risco judicial.

Salientamos que a elaboragao dos instrumentos de gestao previsional para o exercicio econédmico de 2019
teve como pressupostos econdmicos e fiscais, os previstos na Lei do Orcamento de Estado para 2018, tendo
presente a incerteza que podera decorrer da aprovacgdo da Lei do Orcamento de Estado para 2019, uma vez
gue a data de elaboragdo dos mesmos, ainda ndo existe qualquer no¢ao do seu enquadramento e de
eventuais impactos na situacdao econdmico-financeira da Empresa, que podem resultar da sua aplicagao.

Encontra-se contabilizado na conta 2783 “Adiantamento por conta de realizagdo de capital” o valor de
260.000,00¢€ referentes as entradas em espécie para aumento do Capital Social. Este aumento do Capital foi
aprovado através da proposta de camaran2 1118 -2016, em 12 de dezembro de 2016, estando materializado
pela cedéncia de dois veiculos pesados de passageiros, os quais foram avaliados por um revisor oficial de
contas pelo valor de 220.000,00€. Informa-se, ainda, que se aguarda a ata de assembleia geral com esta
deliberagdo para a mesma seja registada na conservatdria do registo comercial e tornar o aumento de capital
efetivo.
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9 - INFORMAGAO ADICIONAL

A Cascais Préxima, E.M., S.A, ndo tem dividas ao Estado e a Seguranga Social.
Igualmente ndo foram celebrados quaisquer contratos entre a Empresa e os seus administradores.

A Empresa ndo tem sucursais nem detém participagGes socais.

Cascais, 15 de outubro de 2018
O Conselho de Administragao

Presidente:

Vogal:

Assinado por : RUI RIBEIRO REI
Num. de Identificacdo Civil: BI097608807
Data: 2018.10.24 17:26:48 GMT Daylight Time

CARTAO DE CIDADAO
o0 00

Assinado por: GUILHERME MANUEL DA SILVA
DORDIO RODRIGUES

Num. de Identificacado Civil: BI048903728

Data: 2018.10.24 17:25:22 GMT Daylight Time

E CARTAO DE CIDADAO
[ N N N )
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— DOCUMENTOS/ ANEXOS

BALANCO PREVISONAL - 2019

DEMOSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL - 2019
DEMOSNTRAGCAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA PREVISONAL - 2019
ORCAMENTO ANUAL DE RENDIMENTOS E GASTOS — 2019

PLANO DE INVESTIMENTOS - 2019

PARECER DOS FISCAL UNICO
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Cascais Préxima - Gestdo de Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias, E.M., S.A.

Balango Previsonal em 31-12-2019 e 31-12-2018 Moeda: EUR
ATIVO I .

Ativos fixos tangiveis 4.662.892,08 2.970.400,43
Ativos Intangiveis 1.375.371,56 1.582.889,45
Subtotal 6.038.263,64 4.553.289,88

Inventarios 318.886,24 348.886,24
Clientes 350.000,00 1.000.000,00
Estado e outros entes publicos 320.000,00 380.000,00
Qutras contas a receber 7.509.878,52 10.513.829,93
Caixa e depdsitos bancarios 335.019,63 803.913,53
Subtotal 8.833.784,39 13.046.629,70

Total do ativo 14.872.048,03 17.599.919,58

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital realizado 1.000.000,00 1.000.000,00
Reservas legais 8.202,27 7.503,89
Outras reservas 144,95 144,95
Resultados transitados 377.154,28 363.885,01
Outras variacGes de capital préprio 54.799,55 54.799,55
Subtotal 1.440.301,05 1.426.333,40

Resultado liquido do exercicio 9.214,19 13.967,65
Total do capital préoprio 1.449.515,24 1.440.301,05

Fornecedores 1.026.870,05 1.140.966,72
Estado e outros entes publicos 520.000,00 470.000,00
Financiamentos obtidos 11.000.000,00 13.035.000,00
Outras contas a pagar 875.662,74 1.513.651,81

Subtotal
Total do Passivo
Total do capital préprio e do passivo

13.422.532,79
13.422.532,79

16.159.618,53
16.159.618,53

14.872.048,03

17.599.919,58

A Administragdo
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Cascais Préxima - Gestdo de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias, E.M., S.A.

Demonstracdo de resultados por naturezas previsional em 31-12-2019 e 31-12-2018

Moeda:

EUR

Vendas e servigos prestados 17.461.418,16] 12.957.958,55
Pluviais 200.000,00
Escolas 1.600.000,00
Pampilheira 350.000,00
Demoligdo Cruzeiro 245.000,00

Subsidios a exploragdo 0,00 36.843,75

Varia¢do de Inventdrios na produgdo 0,00 0,00

Trabalhos para a préopria entidade 0,00 0,00

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 550.407,68 926.617,65

Fornecimentos e servigos externos 6.584.750,66 6.659.815,72

Gastos com pessoal 8.015.175,02 6.424.466,36

QOutras Imparidades (Perdas/revers&es) 0,00 63.243,16

Outros rendimentos e ganhos 0,00 41.791,72

Outros gastos e perdas 166.199,87 63.080,22
Resultado antes de depreciagbes, gastos de flnancui\mentoe 2.144.884,93 1.294.370,91

impostos

Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 1.733.101,25 1.105.704,95

Resultado operacional (antes de gastos de flnana'amento e 411.783,68 188.665,96
impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 4.766,99

Juros e gastos similares suportados 343.146,17 117.833,40

Resultados antes de impostos 68.637,51 75.599,55

Impostos sobre o rendimento do periodo 59.423,32 61.631,90

Resultado Liquido do periodo 9.214,19 13.967,65

A Administracdo
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Cascais Préxima - Gestdo de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias, EM, SA

Demonstragdo Individual de Fluxos de Caixa Previsional

RUBRICAS

PERIODO

31-12-2019

31-12-2018

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes

20.152.873,72 €

15.352.958,55 €

Pagamentos a fornecedores - 7.135.158,34 € - 7.324.320,07 €
Pagamentos ao pessoal - 8.015.175,02 € - 6.424.466,36 €
Caixa gerada pelas operagées 5.002.540,36 € 1.604.172,12 €
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento - 703.015,97 € - 727.154,28 €
Qutros recebimentos/pagamentos 257.386,22 € - 2.162.260,53 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 4.556.910,61 € - 1.285.242,69 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - 3.483.075,01€ -  492.825,12 €
Ativos intangiveis - 110.000,00 € - 42.478,00 €
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 600.000,00 € 25.510,07 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) - 2.993.075,01 € - 509.793,05 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 9.655.833,33 € 14.750.000,00 €

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -

11.345.416,67 €

13.035.000,00 €

Juros e gastos similares - 343.146,17 € - 117.833,40 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) - 2.032.729,50 € 1.597.166,60 €

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) - 468.893,90 € - 197.869,14 €

Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 803.913,53 € 1.001.782,67 €

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 335.019,63 € 803.913,53 €

A Administragdo

O Contabilista Certificado
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Orgamento Anual de Rendimentos e Gastos — 2019

Ano 2018 Janeiro Fevereiro Margo Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
8/79 Vendas e servicos prestados 1.455.118,18 1.455.118,18 1.455.118,18 1.455.118,18 1.455.118,18 1.455.118,18 1.455.118,18 1.455.118,18 1.455.118,18 1.455.118,18 1.455.118,18 1.455.118,18 17.461.418,16
61 CMVMC 45.867,31 45.867,31 45.867,31 45.867,31 45.867,31 45.867,31 45.867,31 45.867,31 45.867,31 45.867,31 45.867,31 45.867,31 550.407,68
Lucro bruto 1.409.250,87 1.409.250,87 1.409.250,87 1.409.250,87 1.409.250,87 1.409.250,87 1.409.250,87 1.409.250,87 1.409.250,87 1.409.250,87 1.409.250,87 1.409.250,87 16.911.010,48
62 Fornecimentos e servigos externos 548.729,22 548.729,22 548.729,22 548.729,22 548.729,22 548.729,22 548.729,22 548.729,22 548.729,22 548.729,22 548.729,22 548.729,22 6.584.750,66
621 Subcontratos 278.348,82 278.348,82 278.348,82 278.348,82 278.348,82 278.348,82 278.348,82 278.348,82 278.348,82 278.348,82 278.348,82 278.348,82 3.340.185,89
622 Servigos Especializados 140.948,10 140.948,10 140.948,10 140.948,10 140.948,10 140.948,10 140.948,10 140.948,10 140.948,10 140.948,10 140.948,10 140.948,10 1.691.377,16
623 Materais 8.710,88 8.710,88 8.710,88 8.710,88 8.710,88 8.710,88 8.710,88 8.710,88 8.710,88 8.710,88 8.710,88 8.710,88 104.530,61
624 Energia e Fluidos 34.659,57 34.659,57 34.659,57 34.659,57 34.659,57 34.659,57 34.659,57 34.659,57 34.659,57 34.659,57 34.659,57 34.659,57 415.914,82
625 Desloc., Estadas e Transp. 2.145,92 2.145,92 2.145,92 2.145,92 2.145,92 2.145,92 2.145,92 2.145,92 2.145,92 2.14592 2.145,92 2.14592 25.751,07
626 Servigos Diversos 83.915,93 83.915,93 83.915,93 83.915,93 83.915,93 83.915,93 83.915,93 83.915,93 83.915,93 83.915,93 83.915,93 83.915,93 1.006.991,12
63 Gastos com pessoal 667.931,25 667.931,25 667.931,25 667.931,25 667.931,25 667.931,25 667.931,25 667.931,25 667.931,25 667.931,25 667.931,25 667.931,25 8.015.175,02
631 Remuneragdo dos 6rgaos sociais 11.321,53 11.321,53 11.321,53 11.321,53 11.321,53 11.321,53 11.321,53 11.321,53 11.321,53 11.321,53 11.321,53 11.321,53 135.858,30
632 Remuneragdo do pessoal 486.901,02 486.901,02 486.901,02 486.901,02 486.901,02 486.901,02 486.901,02 486.901,02 486.901,02 486.901,02 486.901,02 486.901,02 5.842.812,23
634 Indemnizagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
635 Encargos sobre remuneragdes 117.421,57 117.421,57 117.421,57 117.421,57 117.421,57 117.421,57 117.421,57 117.421,57 117.421,57 117.421,57 117.421,57 117.421,57 1.409.058,80
636 Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 18.886,80 18.886,80 18.886,80 18.886,80 18.886,80 18.886,80 18.886,80 18.886,80 18.886,80 18.886,80 18.886,80 18.886,80 226.641,59
637 Gastos de Acgdo Social 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 15.000,00
638 Outros Gastos com o pessoal 32.150,34 32.150,34 32.150,34 32.150,34 32.150,34 32.150,34 32.150,34 32.150,34 32.150,34 32.150,34 32.150,34 32.150,34 385.804,10
639 Custos c/pessoal duodécimos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
64 Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagio 144.425,10  144.425,10 144.425,10 144.425,10 144.425,10 144.425,10 144.425,10 144.425,10 144.425,10 144.425,10 144.425,10 144.425,10 1.733.101,25
642 Activos fixos tangiveis 121.871,53 121.871,53 121.871,53 121.871,53 121.871,53 121.871,53 121.871,53 121.871,53 121.871,53 121.871,53 121.871,53 121.871,53 1.462.458,36
643 Activos fixos intangiveis 22.553,57 22.553,57 22.553,57 22.553,57 22.553,57 22.553,57 22.553,57 22.553,57 22.553,57 22.553,57 22.553,57 22.553,57 270.642,89
67 Provisdes do Periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
68 Outros Gastos e perdas 13.849,99 13.849,99 13.849,99 13.849,99 13.849,99 13.849,99 13.849,99 13.849,99 13.849,99 13.849,99 13.849,99 13.849,99 166.199,87
681 Impostos 13.638,44 13.638,44 13.638,44 13.638,44 13.638,44 13.638,44 13.638,44 13.638,44 13.638,44 13.638,44 13.638,44 13.638,44 163.661,22
682 Descontos Pronto Pagamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
686 Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
687 Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 95,40 95,40 95,40 95,40 95,40 95,40 95,40 95,40 95,40 95,40 95,40 95,40 1.144,83
688 Outros 116,15 116,15 116,15 116,15 116,15 116,15 116,15 116,15 116,15 116,15 116,15 116,15 1.393,82
EBIT 34.315,31 34.315,31 34.315,31 34.315,31 34.315,31 34.315,31 34.315,31 34.315,31 34.315,31 34.315,31 34.315,31 34.315,31 411.783,68
69 Juros e gastos similares suportados 28.595,51 28.595,51 28.595,51 28.595,51 28.595,51 28.595,51 28.595,51 28.595,51 28.595,51 28.595,51 28.595,51 28.595,51 343.146,17
691 Juros Suportados 28.595,51 28.595,51 28.595,51 28.595,51 28.595,51 28.595,51 28.595,51 28.595,51 28.595,51 28.595,51 28.595,51 28.595,51 343.146,17
RAI - Resultados antes de impostos 5.719,79 5.719,79 5.719,79 5.719,79 5.719,79 5.719,79 5.719,79 5.719,79 5.719,79 5.719,79 5.719,79 5.719,79 68.637,51
812 Impostos sobre o rendimento do periodo 1.401,35 1.401,35 1.401,35 1.401,35 1.401,35 1.401,35 1.401,35 1.401,35 1.401,35 1.401,35 1.401,35 1.401,35 16.816,19
Tributagdo Autonoma 3.550,59 3.550,59 3.550,59 3.550,59 3.550,59 3.550,59 3.550,59 3.550,59 3.550,59 3.550,59 3.550,59 3.550,59 42.607,13

Lucros liquidos

767,85

767,85

767,85

767,85

767,85

767,85

767,85

767,85

767,85

767,85

767,85

767,85

9.214,19
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PLANO DE INVESTIMENTOS — 2019

Sistemas de Informacdo

Infraestruturas Informaticas Valor
Aquisi¢do de PC's (30 unidades + 15 portateis) 40.000,00 €
Equipamento administrativo 25.000,00 €
Total Investimento 65.000,00 €
Regeneracdo Urbana

Aquisi¢ao de viaturas e outros Valor

Bobcat 70.000,00 €
Mini Giratdria / Retro 35.000,00 €
Placas Vibratorias 17.500,00 €
Martelos Elétricos 18.000,00 €
Baldes - Giratorias e Retroescavadoras 80.000,00 €
Hardware 30.000,00 €
Maquinaria pequeno porte 20.000,00 €
Viatura pesada com Grua - £
Total Investimento 270.500,00 €
Estacionamento de Superficie

Gestdo do Estacionamento de Superficie Valor
Aquisi¢do de equipamentos de rede e controlo remoto de parque e seguranga 5.000,00 €
Instalagdo de Sistema de Virtualizagdo para programas de ERP e de gestdo de mobilidade e videovigilancia (C 10.000,00 €
Integragdo dos Parques em CCTV, cancelas, ... 20.000,00 €
Parquimetros Novos (alargamento) 250.000,00 €
Viatura de Manutenggo (2) 30.000,00 €
Contagem de ocupagdo de lugares através de camaras 100.000,00 €
lluminagdo - sistemas de produgdo energia fotovoltaica 8.816,00 €
Controlo de acessos aos nucleos histéricos 150.000,00 €
Fornecimento e instalagdo de sensores individuais de detecdo de ocupagdo de lugar por veiculo para o Conce 200.000,00 €
Projeto Casco Antigo - estacionamento 10.000,00 €
Sistema de vigilancia Via Publica 75.000,00 €
Total Investimento corpéreo 858.816,00 €
APP Manutengdo Glose - desenvolvimentos 20.000,00 €
Aquisi¢do da implementagdo do projeto da app "Via Verde Estacionar em Cascais" + desenvolvimento Stico 50.000,00 €
Total Investimento incorpéreo 70.000,00 €
Total Investimento 928.816,00 €
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Mobilidade Suave

Investimento Valor
BS034/2018 - Aquisi¢do de 40 Camaras de Videovigilancia 5.018,00 €
Bases para Mondlitos 22.500,00 €
Aquisi¢do de 31 Totens + montagem 251.393,01 €
Mondlitos 315.342,00 €
Bicicletas elétricas 595.706,00 €
Bicicletas de diferentes tipologias 15.000,00 €
Estacionamento Universal - SV 37.450,00 €
Quiosques de aluguer de bicicletas de Lazer 30.000,00 €
Total Investimento 1.272.409,01 €
Parques de Estacionamento Fechados

Investimento Valor

Video vigilancia parques 15.000,00 €
Sistema de controlo de acessos Pampilheira 25.000,00 €
Novo Parque Parede - Montagem (Barreiras, CPA, Sistema de gestdo, ....) - 200 carros 25.000,00 €
Sistema de Centralizagdo dos Parques - Axion 20.000,00 €
Total Investimento corpéreo 85.000,00 €
Upgrade tecnoldgico Parques Skidata e Designa 30.000,00 €
Software - Iparque e Paypay; 10.000,00 €
Total Investimento incorpéreo 40.000,00 €
Total Investimento 125.000,00 €
Transportes Publico de Passageiros

Investimento Valor
Autocarros 300.000,00 €
Aquisicdo de sistema de apoio a exploragdo - SAE 363.500,00 €
TPA - Bilhética + Otlis 39.850,00 €
Card4b - desenvolvimentos 25.000,00 €
Plataforma de gestdo de transporte a pedido 75.000,00 €
Aquisicdo de sistema de informagdo ao publico 104.000,00 €
Total Investimento 907.350,00 €
Limpezas Instalagoes

Investimento Valor
Lavadora Pavimentos Operador Apeado - Dinamica 3.000,00 €
Lavadora Pavimentos Operador Sentado - Dindmica 10.000,00 €
Depositos de agua (Envolvente) 500,00 €
Maquina de lavagem de alcatifa 3.000,00 €
Aspirador de po 2.000,00 €
Aspirador misto 1.500,00 €
Rotativa 1.000,00 €
Maquina injegdo e extragdo alcatifa 1.000,00 €
Maquina de pressao 1.800,00 €
Qutros 200,00 €
Total Investimento 24.000,00 €
Total Global Investimento - 2019 3.593.075,01 €
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RELATORIO DO FISCAL UNICO
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2019

Introdugao

Nos termos da alinea j) do numero 6 do artigo 25.°, da Lei 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a
revisao dos Instrumentos de Gestao Previsional da Cascais Proxima- Gestao da Mobilidade, Espagos
Urbanos e Energias, EM, SA, relativos a 2019, constantes do Plano de Atividades 2019, que
compreendem o orcamento de investimentos, o orcamento de exploracao (que evidencia um total
de gastos de € 17 452 204 e de rendimentos de € 17 461 418), o orcamento anual de tesouraria € 0
balango previsional, incluindo os pressupostos em que se basearam aquelas previsdes, os quais se
encontram descritos no Plano de Atividades 2019.

Responsabilidades do orgao de gestao sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do Conselho de Administracao a preparacéo e apresentacao de instrumentos
de gestao previsional e a divulgagao dos pressupostos em que as previsoes neles incluidos se
baseiam. Estes instrumentos de gestao previsional sao preparados nos termos exigidos pela

Lei 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisao dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagao dos instrumentos de gestao previsional; (ii) verificar se os instrumentos de gestao
previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentacao
dos instrumentos de gestao previsional é adequada, e emitir o respetivo relatdrio.

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informacao Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusdo e opiniao

Baseado na nossa avaliacao da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base razoavel
para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional, inerentes ao Plano de Atividades
2019, acima indicados. Além disso, em nossa opiniao a projecao esta devidamente preparada com
base nos pressupostos e esta apresentada de acordo com o exigido pela Lei 50/2012, de 31 de
agosto.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatoria do Registo Comercial de
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garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.



IBDO

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos e as variagoes
poderao ser materialmente relevantes.

Enfase

Sem afetar a nossa conclusao e conforme referido na revisao da informagdo economico-financeira a
30 de junho de 2018, nao estao ainda plenamente implementados os procedimentos que permitam
assegurar, adequada e tempestivamente, a correta especializacao dos gastos e rendimentos
associados aos trabalhos desenvolvidos pela Cascais Proxima. O impacto e extensao futuros dos
ajustamentos que venham a ser apurados na sequéncia deste processo so serao conhecidos aquando
da conclusao dos trabalhos de reorganizacao administrativa em curso. De referir ainda que, o
Balanco Previsional de 2019 pressupbe o recebimento de € 3 000 000 do Municipio de Cascais, dos
€ 10 000 000 registados em Outros créditos a receber.

Lisboa, 24 de outubro de 2018

Joao Guitherme Melo de Oliveira, em representacao de
BDO & Associados - SROC
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